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Introduction: Considering the growing importance and link between sports and technology, 

the general purpose of this research was to identify the consequences of technology 

development in the field of sports. 

Methods: This research was an exploratory qualitative study that was conducted using 

thematic analysis method. The statistical population of the research included experts in the 

field of sports and technology. According to the nature of the research, 11 people were 

interviewed as the research participants through snowball sampling until reaching the 

theoretical saturation. The tool used in the research process was a semi-structured interview. 

Results: The thematic analysis of the data by Braun and Clarke (2006) model led to the 

extraction of 235 codes, 24 sub-themes and 7 main themes. The findings showed that 

"development of athlete preparation", "development of events", "development of smart 

tourism", "development of businesses", "development of science", "development of 

equipment", and "development of sport places" were the consequences of technology 

development in the field of sports. 

Conclusion: Based on the findings, the development of technology in sports can lead to the 

development of athlete preparation, development of events, development of smart tourism, 

development of businesses, development of science, and development of sports equipment and 

places. Therefore, according to the findings, it is recommended to sports managers and trustees 

to focus their policies on the comprehensive development and advancement of technology in 

the field of sports based on the consequences of technology in sports. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
We live in an age that is an amazing age of knowledge and 

information, an age of incredible acceleration of technology 

and creativity. In the new world, everything in human life and 

even sports have been affected by these developments in the 

field of technology, and in recent years we have seen the 

growth of new technologies entering sports. In fact, the 

development of sports, both from the aspect of health and from 

the angle of championships and improving records, requires 

the use of achievements based on modern technologies of 

humanities, medical sciences, mathematics, technology and 

engineering, rather than research and providing scientific and 

technical solutions. To improve the effectiveness of the sport 

industry. the place of sports technologies is better revealed 

when we look at a list of standard sports equipment, complex 

devices for training and evaluation of sports performance, 

huge sports stadiums, performance analysis software, sports 

supplement industry and anti-doping, mathematical modeling 

and similar. Computer simulations of sports movements, and 

so on. This requires a fundamental change in the foundation 

and infrastructure of a society. Such a development depends 

on policy making, prioritization and foresight in the fields of 

technology and requires fundamental and comprehensive 

planning based on the specific needs of each society. In 

general, sports organizations using technology seek to create 

more added value, gain more satisfaction from customers and 

citizens, improve the productivity and efficiency of the 

organization, create instant and mutual contacts with experts, 

managers, researchers and other people inside and outside the 

organization through e-mail, providing the latest news and 

information in the field of sports related issues in Iran and the 

world, providing question and answer services in the field of 

specialized topics, educational films and videos, preparing and 

presenting newspapers and sports magazines or online audio 

files increase the decision-making power of managers in the 

organization, increasing productivity and efficiency. 

Considering the tremendous and undeniable effects of 

technology, it can be said that in today's era, the use of 

technology in sports organizations has become an important 

and inevitable thing. Some studies show that the role and 

importance of technology in performing tasks and sports 

projects have all acknowledged that technology has a 

significant impact on improving the performance of sports 

organizations. The importance and role of technology as a 

powerful factor in economic and social changes has caused 

many investments to be made for its development. If a proper 

effort is made to use technology correctly and place it as a 

focus in the development programs of sports organizations, it 

can provide a great opportunity for the growth and 

development of sports in the country. Therefore, identifying 

the consequences of technology development can be effective 

in the field of athletes' performance, improving performance, 

employment and developing opportunities. On the other hand, 

nowadays, this main and deep gap between nations is in terms 

of knowledge and ignorance, not wealth and poverty, the 

competitive power of nations lies in the quality of their human 

capital. And even in the last few years, the use of technology 

to improve the level of coaching and the performance of 

coaches has been recognized as an important and effective 

factor in sports. A review of the research literature indicates 

that for the development of sports, they should receive the 

existing or possible opportunities in the field of technology 

and use those opportunities to create technological innovation 

activities. In this regard, the investigation of the growing trend 

of using technologies in the field of sports shows that the 

establishment of technology and various sports technologies 

as a multi-faceted tool has been able to improve the 

development of professional skills, strengthen cognitive skills 

and reduce decisions. Wrong and ineffective, to minimize the 

challenges in managing and organizing sports activities, but 

also to play a role as a differentiating strategy and way of 

showing the quality of the role of coaches and training 

methods. Sports managers should know how useful and 

effective the use of technology is in sports organizations. In 

other words, technology leads to product quality, service, 

improvement of customer service and improvement of 

communication and information, which are all indicators and 

basic conditions of success for sports organizations. 

Considering the great importance of both technology and 

sports categories and the lack of research in this field, and 

since the literature related to technology emphasizes the 

necessity of using technology, considering the conditions and 

tasks of organizations.  

Methods 
This research was a qualitative exploratory study that has been 

done using a thematic analysis method. The statistical 

population of the research was experts in the field of sports and 

experts in technology. Considering the nature of the research, 

11 experts were interviewed as a statistical sample and through 

snowball sampling until theoretical saturation reached. The 

tool used in the research was a semi-structured interview. The 

interviews were conducted as a combination of audio and 

video interviews through social and face-to-face spaces. The 

interviews took between 20 and 35 minutes and the average 

interview time was estimated at 25 minutes. To analyze the 

data obtained from the interviews, the thematic analysis 

method was conducted based on the six-step proposed by 

Braun and Clarke’s (2006). At the coding stage, an attempt 

was made to make the main research question a reference for 

code extraction. Thematic analysis of data was conducted 

according to the following steps. Phase one: getting familiar 

with data; phase two: extracting the initial code; phase three: 

looking for main themes; phase four: reviewing the extracted 

themes; phase five: definition and naming the themes; and 

phase six: interoperating the themes based on the main 

research question. In order to ensure the validity of the analysis 

in different stages, codes, themes and sub-themes were 

provided to the three interviewed experts and the necessary 

adjustments and changes were applied according to their 

comments. To ensure the reliability of the analysis, both 

members of the research group analyzed the data separately. 

In this way, each researcher analyzed the data separately and 

finally the findings of both researchers were compared with 

each other and the analysis process continued until an 

agreement was reached. 

 

 

 

 



 
 

 

 

Results 
The thematic analysis of the data by Braun and Clarke’s (2006) 

method led to the extraction of 235 codes, 24 sub-themes, and 

Seven main themes. The findings showed that "development 

of athlete preparation", "development of events", 

"development of smart tourism", "development of businesses", 

"development of science", "development of equipment", 

"development of places" are among the consequences of 

technology development in sports. Among the sub-themes of 

the development of athlete preparation, it refers to "training", 

"learning", "speed" and "ability". The sub-themes of events 

development include "event management", "social harm 

reduction" and "business performance". The sub-themes of 

smart tourism development include "athlete attraction", 

"relationship development" and "intelligence". Business 

development is the main theme of "Employment and income 

generation", "Economic growth", "Marketing", "Diversity" 

and "Self-confidence". "Transmission", "awareness", 

"development" and "access" are sub-themes of science 

development. "Building quality" and "performance 

improvement" are sub-themes of equipment development. 

Finally, the main theme of development of places refers to 

"infrastructure", "maintenance" and "cognitive aesthetics".  

Conclusion 
The importance of sport and exercise for society is clear. And 

in this regard, considering the factors facilitating this 

phenomenon is of great significance. Carrying out sports 

activities in sync with technology is not only an important 

necessity for raising a healthy generation and having dynamic 

and energetic athletes, rather it is the best opportunity to 

institutionalize the culture and development of sports. 

Therefore, identifying the components and factors influencing 

the development of technology in sports is of great importance. 

It seems that appropriate policies and structures have not been 

established for the development of technology in sports. 

Therefore, in this regard, it is important to provide tools and 

environments and create favorable platforms for the 

development of technology in sports. This research and its 

findings show the consequences of technology development 

from different angles. Based on the findings, the development 

of technology in sports can lead to the development of athlete 

preparation, development of events, development of smart 

tourism, development of businesses, development of science, 

and development of sports equipment and places. Therefore, 

according to the findings, it is recommended to sports 

managers and trustees to focus their policies on the 

comprehensive development and advancement of technology 

in the field of sports based on the consequences of technology 

in sports. 
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  ها:واژهکلید

 تحلیل تماتیک،

 ،توسعه

 ،یفناور

 ورزش.

 

 ۀتوسع یامدهایپاین پژوهش شناسایی از هدف کلی ، فناوریبا توجه به اهمیت و پیوند رو به رشد ورزش و  :مقدمه

  ورزش بود.ۀ در حوز یفناور

تماتیک انجام گرفت.  کیفی اکتشافی بود که با استفاده از روش تحلیلمطالعۀ این پژوهش یک  روش پژوهش:

 عنواننفر به 11پژوهش، با  بود و با توجه به ماهیت یفناورورزش با اشراف بر  ۀآماری پژوهش شامل خبرگان حوز ۀجامع

پژوهش، فرایند در  شدهاستفادهاشباع نظری مصاحبه شد. ابزار برفی تا رسیدن به مرحلۀ گلولهرت صوبه، کنندهشرکت
 بود.ساختارمند نیمه ۀمصاحب

تم اصلی منجر شد.  7فرعی و تم  24کد،  235با روش برون و کلارک به استخراج  هادادهاتیک تحلیل تم :هاافتهی

 ۀ، توسعوکارهاکسب ۀگردشگری هوشمند، توسع ۀرویدادها، توسع ۀآمادگی ورزشکار، توسع ۀنشان داد که توسع هاافتهی
 .استورزش  ۀدر حوز یفناورۀ توسع از پیامدهای اماکن ۀتجهیزات و توسع ۀتوسع علم،

توسعۀ رویدادها، توسعۀ آمادگی ورزشکار، توسعۀ  تواندیمدر ورزش  یفناور ۀ، توسعهاافتهیاساس  بر :یریگجهینت

با توجه به . ورزشی را در پی داشته باشدتجهیزات و اماکن توسعۀ  علم،توسعۀ ، وکارهاکسب، توسعه گردشگری هوشمند
خود را در جهت  یهااستیسدر ورزش،  یفناوریامدهای بر مبنای پ شودیمتوصیه ران و متولیان ورزش به مدی هاافتهی

 .سازندورزش متمرکز ۀ در حوز یفناور ۀجانبهمهتوسعه و پیشبرد 
 

 .201-181، 16(4)، یت ورزشیریمد ۀینشردر ورزش.  یفناورتوسعۀ پیامدهای (. 1403) .نژاد، مهدیه؛ جابری، اکبر؛ شریفیان، اسماعیلسلطانی :استناد

.DOI: http//doi.org/10.22059/JSM.2023.364724.3195 
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  مقدمه

سایر تحولات  یربنایزتحولات تکنولوژیک و علمی شکل گرفته و این تحولات، سایۀ مدرن، در دورۀ توسعه و پیشرفت جوامع، از آغاز فرایند 
نوآوری سایۀ ت که تنها در آن اسبیانگر جهان مدرن،  خصوصبهدر جهان،  یفناورتحولات تاریخی علم و  ۀجوامع بشری بوده است. مطالع

عنوان موتور محرک توسعه به واستمرار و تعمیق پیدا کند و توسعه یابد  ،پدیدار شود تواندیم یفناورفردی و جمعی است که  یهاتیخلاقو 
صادی، سیاسی و اجتماعی، فرهنگی، اقت یهانهیزمهمۀ شورها برای ارتقا در تا آنجایی که ک(. 2014، 1بلکو پیشرفت جامعه عمل کند )

با الکترونیکی  درصددند هادولتن رقابت از هم پیشی بگیرند. در ای کنندیمو تلاش جویند مینوان ابزار، بهره عبهنوین  یفناورورزشی از 
موج سوم ریۀ نظحالت ممکن خدمات خود را به مردم ارائه دهند. با مطرح شدن  نیترسادهزمانی و بازۀ  نیترکوتاهخود، در فرایندهای کردن 

(، 2014، 2جینبا تکیه بر ارتباطات و اطلاعات در عصر جدید ) یچندبعد توسعۀفرایند و آشکار شدن  یفناورتوسط تافلر با عنوان انقلاب 
تباطات ار یبندحوزه، انتقال تجارب و اطلاعات و اقدام به یادگیری، بسط ییهاحوزهو  هامؤلفه، تعریف و تبیین یبنددسته مجامع جهانی با

نی جهافرایند صورت مستقیم با بهکلان اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و ورزشی که  یهاحوزهتا از این طریق بتوانند در کردند خود 
 .تحولات را به نفع خود رقم بزنند ،استشدن در ارتباط 

قرار گرفته و  یفناور ۀزگرفته در حوصورت یهاتشرفیپثیر این تی ورزش هم تحت تأچیز زندگی انسان و ح در دنیای جدید، همه      
ورزش چه از بعد سلامت و چه از منظر  ۀدر واقع توسع. میابودهجدید به درون ورزش  یهایفناورخیر شاهد رشد بیشتر ورود ا یهاسالدر 

و مهندسی  یفنسانی، علوم پزشکی، ریاضی، ان علومروز  یهایفناوراز دستاوردهای مبتنی بر  یریگبهرهرکوردها نیازمند ارتقای ی و قهرمان
ورزشی زمانی  یهایفناورجایگاه  .کشور ارتقا بخشد ۀ، اثربخشی صنعت ورزش را در توسعیفنراهکارهای علمی و ارائۀ است تا با تحقیق و 

بزرگ  یهاومیاستادد ورزشی، ارزیابی عملکر آموزش وپیچیدۀ  یهادستگاهتجهیزات ورزشی استاندارد، فهرستی از که  شودیمبهتر آشکار 
حرکات ورزشی و ... ای رایانه یسازهیشبریاضی و  یمدلسازدوپینگ، ضدورزشی و  یهامکملآنالیز عملکرد، صنعت  یافزارهانرمورزشی، 

ک جامعه ی یهارساختیزتحول بنیادی در اساس و نیازمند آن است که  مسئله که این، (2014 سبحانی و همکاران،) شودنظری افکنده 
 یهایزیربرنامهو است وابسته  یفناور یهاحوزهدر  یشیدوراندو  یبندتیاولو، یاستگذاریسچنین تحولی خود پیشاپیش به وجود بیاید. به

 .طلبدیمهر جامعه را  خاص یهایازمندیناصولی و جامع مبتنی بر 

 زیادی برای توسعۀ یهایگذارهیسرماشده تا  سبب جتماعیدی و اعنوان عاملی قدرتمند در تحولات اقتصابه یفناورت و نقش یاهم
، گیردهای ورزشی انجام سازمان های توسعۀقرار دادن آن در برنامهو  یفناورصحیح از استفادۀ آن صورت گیرد، اگر تلاش مناسبی برای 

( در مقایسۀ وضعیت اماکن 2022) اتقیا. (2010 ،و همکاران یداراب) ورزش کشور فراهم کند د فرصت بزرگی را برای رشد و توسعۀتوانمی
( 2220) و همکاران 3فردوسی پژوهشنتایج  .اندکردهدر دو کشور تأکید  یفناور یهارساختیزایران و کانادا بر تفاوت  یهادانشگاهورزشی 

و  4فرولپژوهش  یهاافتهیمؤثر واقع شود.  هاشرکتدر تولید محصولات ورزشی و عملکرد مالی  تواندیماطلاعات  یفناورنشان داد که 
و  ،گذاشته است ثیرتأ یفناورو مدیران،  کنندگانمصرفمورد پژوهش یعنی ورزشکاران، ( نشان داد بر هر سه گروه 2022) همکاران

 . کندیمدر بهبود عملکرد ورزشی ایفا  یمهمنقش  یفناورکه  کنندیم ینیبشیپ

ثیر أنشان دادند که ت( 2022) قزلسفو و علوی. اندداشتهمنابع انسانی تأکید  یوربهرهبر  یفناور( نیز بر تأثیر 2021) و همکاران 5حیدری
در  یفناور( نشان دادند، 2021) متاجی و نوروزیاندر پژوهش دیگر د. دارکارایی شغلی داوران ۀ گانپنجبر ابعاد  یفناورو معناداری، مستقیم 

آمادگی ورزشکاران ارتقای ابزار ارزشمند، نقش اساسی در تهیۀ با ارائه اطلاعات با کیفیت به مربیان و مسئولان ورزشی و  تواندیمفرایند یک 

                                                 
1. Black 
2. Jain 
3. Ferdowsi  
4. Frevel 
5. Heydari  
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ر کاهش اعتراضات بسزایی دهم ویدئویی س داورکمک یفناوراین نتیجه رسیدند که  ( در پژوهشی  به2021) و همکاران 1ارکاگوری. ایفا کند
در توسعۀ ورزش قهرمانی را تأیید  یفناور( نقش 2022) و همکاران 2کردوانیاست.  شتهدااز اغتشاشات هواداران  یریگشیپو  نیزمدرون
برای  یالمللنیبعرصۀ گرفته در صورت یهاشرفتیپوانیم در کشور همراستا با ( دریافتند برای اینکه بت2021) فسنقری و همکاران. اندکرده

و منابع  هارساختیزداشتن ( 2023) جابری و برخوردار .گام برداریم یفناورتفریحی حرکت کنیم، باید در جهت پایلوت  یهاورزشتوسعۀ 
 . اندکردهمعرفی  یبدن تیتربدر اثربخشی آموزش مجازی دروس  یمهم عاملعنوان بهرا  روزبه

تمرینی ورزشکاران، ثبت و تحلیل دقیق اطلاعات  یهاروشکه بهبود کارایی  دریافتند در پژوهش خود (2020) و همکاران 3عبدالقادر
( 2020) و همکاران 4وینتاست. در پژوهش دیگر  یاحرفهدر ورزش  یفناورورزشکاران از پیامدهای اصلی ماهرانۀ فیزیولوژیک و اجرای 

( 2014) حامدی و همکاران. است ورزش فراهم کرده کاربران حوزۀتمامی درجه را برای  360دید زاویۀ برخورداری از  یفناورکه  نشان دادند
و روند دهد میش دارد و یادگیری را افزای آموزاندانشی بر عملکرد ثیر بسزایتأ یفناوربدنی در مدارس این  تیترب دریافتند که در حوزۀ
 تمرینات یهابرنامه یسازنهیبه ،نفساعتمادبه انگیزه، افزایش که کردند اظهار (2014) زادههاشمکریمی و . کندیمآموزش را تسهیل 

 یفناور کاربردهای نیترمهم دیگر، سوی از ورزشی موفقیت به دسترسی و ورزشی قضاوت یفیتک بهبود و سو یک از ورزشکاران یسازآماده
 است.  قهرمانی ورزش در

و از آن  را دریافت  یفناورزمینۀ موجود یا ممکن در  یهافرصتباید ورزش  ۀکه برای توسع مرور ادبیات تحقیق حاکی از آن است 
ورزش حوزۀ در  هایفناور یریکارگبهوند رو به رشد بررسی رزمینه . در همین کرداستفاده  یاورفن ینوآور یهاتیفعالبرای خلق  هافرصت

ارتقای از طریق  نکهیاه بر توانسته است علاو چندجانبهمختلف ورزشی به عنوان ابزاری  یهایفناورو  یفناورت که استقرار ن آن اسیمب
 یهاتیفعالود در مدیریت و سازماندهی موج یهاچالش، ناکارامدتصمیمات اشتباه و ، تقویت مهارت ادراکی و کاهش یاحرفهتوسعۀ مهارت 

 یهاروشدر نمایش کیفیت  زکنندهیمتماو استراتژی  راهکارعنوان یک بلکه به(. 2018 ،و همکاران یارمحمدی)برساند به حداقل  ورزشی را
به این بخش و دستیابی به  گذارانهیسرمارود و روزافزونرشد صنعت ورزش و افزایش فزایندۀ وجه به سرعت تمرینی ایفای نقش کند. با ت

دستاوردهای جدید  و ورزشی-پزشکیحوزۀ  یهاشرفتیپتمرینی مربیگری،  یهاروش رزشی، بهبود و توسعۀو -جدید علمی یهاافتهی
 تواندیم یفناور(. 2016 ،5رامشدر این زمینه است ) آورشگفتلات واز جمله تح شکاران نخبهورز یهامهارتبیومکانیکی،  لیوتحلهیتجز
 ،جابری و مظلومیآن ضروری است )دربارۀ و مطالعات گسترده  هالیتحلعد انجام دادن ل کند و از این بوورزش را دچار تحآیندۀ روند 
در  توانیمرا  یفناورپیامدهای  چراکهورزش تبدیل شود؛  یجدانشدنبه یک جز  یفناورسبب شده است که بالا (. مجموعه عوامل 2021
 .کردشکی ورزشی، حرکت شناسی و مکانیک زیستی مشاهده آمار، بیوشیمی، پز شناسی ورزشی،روان مانندصنعت ورزش  یهاشاخهتمامی 

. بوده است هابخشر و ابزار مهم برای رشد سایر عنوان بستبهو  هاستنهیزمتمامی جوامع و نسل آینده در ت زیربنای حرک یفناور     
بسیار عمیق است و نادیده گرفتن آن به نداشتن  یفناورثیرات که عمق تأ دهدیمسایر کشورها نشان  یهایزیربرنامههمراه بهاین مطلب 

کرده است و امروزه در عنوان یکی از ابعاد جدید توجه زیادی را به خود در ورزش جلب به یفناور خواهد شد.منجر جایگاهی در عصر جدید 
 ۀ، محور اصلی توسعکارامدنوین ورزشی، تربیت نیروی انسانی  یهایفناوراز  یریگبهرهوجود دارد. برای  یفناوری ورزش یهارشتهبیشتر 
نیاز به بهسازی و تحول در ساختار و ماهیت نظام  موردنظر اندازچشمی رسیدن به . برااستو تحول در نظام ورزش هر کشوری پایدار 

ورزش دارد  یهابخش نیتریجزئی در ا، حتتوسعه رفرایند در  یو اثربخش یبخشتیفیکصورت بالقوه توانایی به یفناورورزش وجود دارد و 
عملکردهای مثبت در ورزش  نیترمهماز را در ورزش  هایفناورپیشرفت ( 2021) و همکاران جلیلوند خصوص(. در همین 2014نامور، )

، مدل یفناورورزش کرده است. بدون تردید تحولات در ورزش با پیشروی دانش و  که اجرای آن کمک بسزایی به توسعۀ بیان کردند
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ثر مؤعنوان عاملی مهم و بهورزش ارتقای  منظوربه یفناورز مدل قدیمی خود خارج شده است. بنابراین استفاده از جدیدی به خود گرفته و ا
 یهایفناوربرای توسعۀ ورزش در این جهان پیچیده و پیوسته در حال تغییر که تکامل ، و (2021، و همکاران 1اسپیتزشناخته شده است )
 یفناورخود را آماده کند. از آنجا که کشورهای گوناگون طی دهۀ گذشته کوشش بسیار در جهت تحقق انقلاب  ،شودیمورزشی را شامل 

حضور خود را در حکم یکی از محورهای اساسی تغییر و نوآوری در صحنۀ  یفناورپدیدۀ آینده نیز  یهادههدر  شودیم ینیبشیپ، اندکرده
ثیر آموزشی، همگانی، قهرمانی، تحت تأ از جمله هاجنبهابعاد ورزش در تمامی  نکهیا(. با توجه به 2021، 2راتن)ند ورزش جهان حفظ ک

گامی مثبت در  تواندیمدر حوزۀ ورزش  یفناورنسبت به اثربخشی توسعۀ مدیران ورزشی آگاهی و دانش متولیان و بوده است،  یفناور
  .شودآن در ورزش کشور محسوب  یهارساختیزو  یفناوراستای تسهیل روند ورود و ترویج ر

برای کشورهایی  یجدعنوان چالش به تواندیمدر کنار ایجاد تحولات شگرف در حوزۀ ورزش و محیط پیرامون ورزش،  یفناورتوسعۀ 
مدهای و از مزایا و پیادهند قا ارتو تجهیزات خود را  هارساختیز یفناوراخیر همگام با توسعۀ  یهاسالکه نتوانستند در شود محسوب 
است خود را با  نتوانستهزش ایران بیانگر این واقعیت است که ور که اخیر یهاسالبه ورزش کشور در توجه آن بهره ببرند. با توجه شایان 

مختلف ورزش از دست  یهاحوزهر دتوسعۀ ورزش  یراستا زیادی را در یهافرصت رونیازادر ورزش همراه سازد و  یفناورروند رو به رشد 
ف دقیق بر پیامدها و اهمیت و اقتصادی نهادهای متولی مدیریت ورزش در کشور، عدم اشرا ی، مشکلات مالهامیتحرداده است. در کنار 

باشد.  یالمللنیبنوین در مقیاس  یهایفناوراز دلایل کلیدی عدم همراهی و همگامی ورزش کشور با  تواندیمدر ورزش  یفناورتوسعۀ 
به ایجاد  تواندیممختلف ورزش  یهاجنبهدر  یفناورو تبیین پیامدهای توسعۀ  یفناورمرتبط با حوزۀ  یهاپژوهشانجام زمینه در همین 
پاسخی  تواندیمپژوهش این د، شآنچه اشاره با توجه به  .شودمثبت و تغییر نگرش مدیران و متولیان مدیریت ورزش مؤثر واقع  یهادغدغه
 اند؟کدامورزش حوزۀ در  یفناور ۀپیامدهای توسع باشد کهپرسش به این 

 

 پژوهش  یشناسروش 

و از انواع  ،اختی شکل گرفتو بر مبنای پارادایم تفسیری برس کیتماتلیتحلد که با استفاده از رویکرد ین پژوهش از نوع کیفی بوا
انجام شده است. برای تحلیل  ورزش کشور ۀدر حوز یفناور ه با هدف شناسایی پیامدهای توسعۀک شودیمکاربردی محسوب  یهاپژوهش

استفاده شد. این مراحل  (2006) 3برون و کلارک یامرحلهششبر مبنای مدل  کیتمات لیتحل، از روش هامصاحبهحاصل از اجرای  یهاداده
. گزارشتهیۀ و  هاتم یگذارنام، تعریف و هاتم، بازبینی هاتمجوی و، ایجاد کدهای اولیه، جستهادادهیی با از: آشنا اندعبارت گانهشش
سوابق آموزشی،  داشتن ،کنندگانمشارکتترتیب معیار انتخاب بدینبودند.  یفناورورزش با اشراف بر ۀ پژوهش، خبرگان حوز یآمار ۀجامع

مصاحبه  موردو  شدند انتخابافراد واجد شرایط  شدهنییتع یهاشاخصو بر اساس شد ورزش تعیین  یفناور پژوهشی و اجرایی در حوزۀ
نفر  11بر این اساس، با ماری، اشباع نظری بود. آنمونۀ ، معیار انتخاب تعداد کیتمات لیتحلتوجه به ماهیت پژوهش و روش با . قرار گرفتند

عنوان بهبا توجه به اینکه دستیابی به اشباع نظری اشباع نظری مصاحبه شد. مرحلۀ برفی تا رسیدن به هگلولصورت بهو  کنندهشرکتعنوان به
به بعد محققان با رسیدن به کدهای تکراری به اشباع نظری  نهمدر نظر گرفته شده بود، از مصاحبۀ  کنندگانشرکتشاخص کفایت تعداد 

ۀ پژوهش، مصاحبفرایند در  شدهاستفادهابزار ادامه پیدا کرد.  یازدهمتا نفر  هامصاحبه اطمینان از این موضوع،منظور بهولی رسیدند، 
صورت ترکیبی و از طریق به هامصاحبهاستفاده شد.  هامصاحبهی و غیرحضوری برای اجرای حضور یهاروشبود و از انواع  ساختارمندمهین

عات لابررسی موثق بودن اط منظوربهدقیقه طول کشید.  35تا  20بین  هامصاحبه. اجرای گرفتوری انجام فضاهای اجتماعی و حض
عبارت دیگر در این تحقیق بهشد.  استفاده آنها یبنددستهو  هاتم یاعتبارسنجاز روش کنترل و بازبینی خبرگان و محققان برای  دشدهیتول
اصلی توسط پژوهشگر  یهاتمری هر مصاحبه و نیز رسیدن به ا، تمامی کدهای اولیه، پس از پایان کدگذ)پایایی( اعتبارپذیری منظوربه
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 منظوربه شد. افزون بر این دادها با موضوع تحقیق به افراد متخصص و آشن دییتأبرای بررسی و  شدهاستخراجبازبینی شدند و کدهای 
ارائه شد  دییتأبازبینی و  منظوربهاولیه  ندگانکنشرکتمصاحبه به سه نفر از  11از  آمدهدستبهفرعی و اصلی  یهاتم، تأییدپذیریافزایش 

 شدههیتعب یهاهیلاخود را در خصوص اعمال شد. در نهایت از سه متخصص خواسته شد که نظرهای تخصصی  آنهاو نکات پیشنهادی 
اطمینان از روایی و پایایی برای  بر این، علاوه در این تحقیق برآورد شد. دشدهیتول، موثق بودن اطلاعات هااقدامارائه کنند. از طریق این 

، اندکردهعنوان معیاری جایگزین برای روایی و پایایی مطرح به( که آن را 1989) 1پژوهش از مفهوم قابلیت اعتماد گوبا و لینکلن یهاافتهی
یی تحلیل در مراحل مختلف، کدها، قابلیت اعتبار: برای حصول اطمینان از روا :استاستفاده شد. این چهار معیار متشکل از چهار مفهوم زیر 

شوندگان( استفاده شد. برای افزایش مصاحبهاز روش بررسی توسط اعضا ) آمدهدستبه یهاافتهیفرعی جهت دقیق بودن  یهاتمو  هاتم
نده قرار گرفت و شومصاحبهفرعی در اختیار سه نفر از خبرگان  یهاتمروایی از روش بررسی توسط همکاران نیز استفاده شد، که کدها، 

ارائۀ تغییرات لازم اعمال شد. قابلیت انتقال: در این پژوهش محقق به توصیف دقیق شرایط انجام تحقیق مانند  آنهامناسب با نظرهای 
در پژوهش پرداخت تا خوانندگان  کنندگانمشارکت یهایژگیودر حوزۀ ورزش و ویژگی آن و همچنین  یفناورتصویری روشن از توسعۀ 

است، با در اختیار گرفته که مطالعه انجام  یانهیزمخصوص تحقیق و با توجه به توضیحاتی که محقق در نتیجۀ از مطالعۀ پس ققان و مح
. قابلیت اطمینان: قابلیت اطمینان جایگزین کنند یریگمیتصممشابه  یهاطیمحاین پژوهش در  یهاافتهیداشتن این اطلاعات دربارۀ کاربرد 

از روش پایایی بازآزمون استفاده شد.  گرفتهانجام یهایکدگذارپایایی  ۀدر این پژوهش، برای محاسب .در پژوهش کمی استمفهوم پایایی 
درصد محاسبه  1/83شده، برابر با استفادهدر این پژوهش با استفاده از فرمول درصد پایایی بازآزمون  گرفتهانجام یهامصاحبهپایایی بازآزمون 

 ییدتأنیز این پژوهش  یهامصاحبه یهایاعتماد کدگذار، قابلیت استمورد تأیید درصد  60پایایی بیشتر از مقدار این  نکهیا . با توجه بهشد
 یهاادداشتیو  هامتنصوتی مصاحبه،  یهالیفاهمۀ ، محقق هاافتهیافزایش قابلیت تأیید  منظوربهقابلیت تأیید: در این پژوهش،  .شد

 .استدر اختیار  ینیبازبدر اختیار داشت و در صورت لزوم، جهت مربوط به مصاحبه را 

  

 پژوهش هاییافته 

 سؤالمحوریت ، کدگذاری اولیه با هادادهیق بر ، برای اشراف کامل و دقهامصاحبهمستخرج از اولیۀ  یهادادهس از خوانش و بازخوانی پ
 :منجر شدکد(  235اصلی پژوهش به استخراج کدهای زیر )

آموزش، پویاسازی فضای  یفناوربه  یدهبرنامهنشدن آموزش به مکانی خاص، ، محدود هاآموزششدن  یاچندرسانهآنلاین،  آموزش»
یبی ، ترکهاآموزشو  هامهارتدن آموزش، افزایش تمرکز در کر مداآموزشی، افزایش کارایی آموزشی، افزایش کیفیت و عمق آموزش، کار

 یهاتیفعال ۀکردن آموزش، توسعکارامد تمرینی، توانمندسازی مربیان، پیشگیری از اشتباهات داوری،  یاهروششدن آموزش، بهبود کارایی 
جای مربی، به هاشنیکیاپلقضاوت داوران، گرایش به کردن عوامل نظام آموزش، کیفیت بالا کارامد آموزشی،  یهاهیروآموزشی، تحول در 

، افزایش تمرکز برای یادگیری، راه دوریادگیری از  یهافرصت، یاددهی یهانیتمریری، تنوع دقت بالا در یادگآسان کردن یادگیری ورزش، 
تمرینی مناسب برای ارائۀ برنامۀ ، یفناوریادگیری، ایجاد نگرش مثبت در استفاده از فرایند سطح دانش، ایجاد تعامل سازنده در افزایندۀ 
راحت اطلاعات  لیوتحلهیتجززمان،  و کاهش سرعتر در انجام یادگیری، افزایش ، شناسایی نقاط قوت و ضعف ورزشکاترعیسریادگیری 

سواد اطلاعاتی، بالا بردن سرعت یادگیری، سرعت عمل  بالا بردنو عملکرد،  یفناور یدانش ورزش، سرعت بالا یسازیغنو حرکات، 
، تسریع یریپذانعطافو  یفناور، سرعت واکنش به رقبا، ادگیریبالا، آزادی عمل بالا، حضور ربات جای مربی و محدود نبودن آموزش و ی

فردی و  یهامهارتبخش بودن، افزایش لذت، جالب و هابیآس ، دقت عمل بالا، پیشگیری ازهابیآسبرطرف کردن ر رشد و پیشرفت، د
، ارتقا ترماهرانهی شناختی، اجرای ذهن یهاتیقابلورزشی، بالا رفتن  یهایدگیچیپ، حل شدن هابحرانو  هاچالشاجتماعی، کمک به حل 

زاویۀ جوگری، وورزشکاران، افزایش خلاقیت ورزشکار، خودجست یهاالعملعکسشدن  ترعیسرمادگی عملی، افزایش آمادگی، و بازسازی آ

                                                 
1. Guba & Lincoln 
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کیفیت  بالا رفتناطات، رتبجهانی، افزایش و شدت اجامعۀ ، همراه بودن با هاتیمحدودورزشکار، غلبه بر  ترماهرانهرای درجه، اج 360دید
 ترراحتیجاد کامپیوترهای کوچک، ثبت شدن رویدادها، ا تریقو، گسترش و یفناوردن دوپینگ وجود آمبه، امنیت بیشتر، هایبرگزار
طمینان، ، افزایش اومرجهرجو اعتراضات در زمین، برطرف شدن  هاخشونترزشی، قدرت دید وسیع، کاهش امتیازات و ترراحت، ثبت هابرنامه

رهنگ و اجتماعی، گسترش ف یهاارزش، تغییر در هابحران ۀکنندحلد آرامش و آسایش، ایجاد عدالت بیشتر، امنیت و راحتی بیشتر، ایجا
محصولات، پوشش  یبرندسازروابط، توسعۀ لیغات گسترده، ، تبیالمللنیب یهاپول ترراحتحمل و ویزاها،  هامسترکارتدانش روز، ایجاد 

تفریحی ورزشی،  یهایزیربرنامهشدن  ترنهیبهسازمان،  ییدرآمدزا، ایجاد برای مسابقات، آشنایی با خدمات کشور میزبان هارسانهه گسترد
گذراندن اوقات فراغت،  بودن، ایجاد تنوع، ابزار بخشلذت، تیجذابجتماعی، ایجاد ا یهاارزش دی و نشاط، تغییر در فرهنگ وایجاد شا

ت بودن محیط و امکانات، افزایش رفاه، بالا بودن سطح دسترسی، افزایش روابط مجازی، افزایش و شد   جذابسرگرمی، ایجاد هیجان و 
مجازی، افزایش ارتباطات اجتماعی  یالمللنیبدهای آسایش در ارتباطات، برگزاری رویدا ارتباطات با یکدیگر، گسترش ارتباطات، ایجاد رفاه و

جوی بهتر، پیشنهاد وورزشی، امکان جست ۀورزشی، شادی و نشاط در جامعجامعۀ در ارتباطات، ایجاد پویایی  ورزشی، ایجاد رفاه و آسایش
نگهداری اطلاعات پیشین مشتری، ایجاد انگیزه برای گردشگران،  و برای سفرهای آینده، حفظ ینیبشیپبهتر برای سفر، سرعت انتخاب، 

حاصل از ورزش،  با اطلاعات بالا، فروش اینترنتی، افزایش درآمد یریگمیتصم، ترنهیهزکم دست آوردن اطلاعاتبه، انتخاب بهترین مقصد
ل و ، توانایی کنترتقاضاها ینیبشیپید محتوا، بیشتر، تول ییزااشتغال، هایگذارهیسرمادید، ترغیب و تشویق ایجاد راهبردهای اشتغال ج

پیشرفت و رشد زیاد صنعت ورزش، اقتصادی کردن اهداف،  آنلاین و جهانی ورزش، بیشتر، ایجاد صنعت ، تولید و توسعۀتیساوبهدایت 
، شناخت نیاز، برقراری ارتباط با مشتری، تجارت الکترونیکی، ایجاد تعاملات و ارتباطات حاصل از تجارت الکترونیک کاملاً واضح و قابل درک

، افزایش توزیع هاواسطه، سرعت انتخاب بیشتر، حذف جارت الکترونیکیقیمت و کارایی کالاهای ورزشی، تمقایسۀ مبادلات،  ۀکاهش هزین
تجاری جدید برای خدمات ورزشی، جذب مشتریان  یهافرصت، ایجاد یسازکسانیشی، جهانی شدن صنعت ورزش و و فروش کالاهای ورز

در تولیدات،  یوربهرهخدمات جدید، افزایش  ، ایجادشغلی مرتبط یهافرصت، تنوع در وکارکسبط متنوع ، ایجاد خطوموقعبهرقبا، خرید 
و بیشتر، برطرف شدن احساس نیاز، گسترش تجارت، تنوع محصولات،  ترمتنوعیشتر، بازاریابی و تبلیغات گسترش فضای بیشتر، فروش ب

جدید،  یهامهارت، کسب منابع انسانی ، توسعۀخدمات، دستیابی به مشتریان جدیدارائۀ ه در تمام روزهای هفته، افزایش ساعت 24 خرید
، افزایش امیدواری، نفساعتمادبهحس مفید بودن، افزایش ارتقای جدید،  یهادگاهیدغیرحضوری، ایجاد  یفناورایجاد نوآوری و بهره از 

عات، و گسترش مطالب، دسترسی بدون واسطه اطلا کنندهلیتسهمطالب،  دهندهانتقالتولید،  افزایش خودباوری، خودکفایی در ساخت و
تخصصی شدن سطح سواد ورزشی،  بالا بردنو  یآگاه جادیا، یسطح آگاهسرعت انتقال بیشتر، افزاینده در وقت،  ییجوصرفهراحتی و 

و ماندگاری اطلاعات، سرعت  فضای سبز )محیط زیست(، ثبتبودن محتواها، کمک به توسعۀ  روزبه، افزایش دانش ورزشی، هاتیفعال
گسترش مطالب و  کنندهلیتسهعلمی ورزشی،  لاعات، ایجاد توسعۀاط موقعبهبیشتر اطلاعات، بازیابی  یسازرهیذخبالاتر،  یسازآماده

 یهاکتابخانهراحت به اطلاعات، ایجاد دانش، بالا بردن سطح دسترسی، دسترسی  علمی پژوهشی، تولید یهاتیظرفآموزش، افزایش 
اجتماعی برای دسترسی بیشتر، دسترسی به افراد مستعد، استفاده  یهارسانهه از انواع ن واسطه، استفادمجازی، دسترسی به اطلاعات بدو

ء مصنوعی هوشمند، ارتقا یهااندامساخت ، ، استاندارد شدن تجهیزاتیاطلاعاتجامع  یهاگاهیپاوجود آمدن بهابع، اثربخش از مطالب و من

ارهای وارده به بدن، قابلیت ، تضمین ایمنی تجهیزات، کاهش فشترعیسرو رفع نیازها، پیشرفت  هابیآسعمق  ینیبشیپدرست ورزش، 
 و سازگار ریپذانعطافتجاری جدید برای خدمات ورزشی،  یهافرصت، یسازیتجارو  یدرآمدسازکاهش هزینه و کنترل انرژی، ، یسازهیشب

شدید، کنترل  یهایدگیدبیآسندرستی، جلوگیری از ت سلامت ونگهدارندۀ ورزشکار،  ترعیسربا محیط، افزایش سرعت ورزشکار، درمان 
، ترراحت ، راحتی و رفاه، بالا بردن کیفیت و سرعت، سرعت بالا در رسیدن به نتیجه و عملکرد بهتر، کاهش هزینه، قابلیت حملترراحت
یفیت، تنظیم دما و با ک یهاکفپوش، ترقیعمط بیشتر، تسل  یهاینورپرداز، ترشرفتهیپ یهانیدورب، هاتیظرف پیشرفته، توسعۀ یهایطراح

دور، زیباتر، نظارت از راه  یهاسازهو نگهداری اصولی،  بیشتر، تعمیر یهاتیظرفمحیط ایمنی و مجهز، ایجاد  ثرتر، ایجادرطوبت محیطی مؤ
ی، رو مشکلات نگهدا هاینگرانفضای نگهداری، برطرف شدن  در ییجوصرفه، کمک به امنیت و سلامت، ترآسانو  ترسالمنگهداری 

شاخص مانیتورینگ حوادث و رویدادها، ردیابی موقعیت افراد و  یاعلان هشدار در حوادث طبیعی و غیرطبیعی، مانیتورینگ از راه دور، ارتقا
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ایی و دزاماکن، آسایش ذهنی فضا، خوشایندی و زیبایی بصری محیط، درآم یباشناختیز یهاتیفیکارتقای جذب افراد به ورزش،  اشیا،
 .«سودآوری، وفاداری مشتریان

فرعی احتمالی آغاز شد. در این مرحله  یهاتماصلی و  یهاتمجو برای استخراج وسوم، جستمرحلۀ ، در هادادهپس از کدگذاری     
وری( قرار گرفتند. که قرابت معنایی بیشتری با یکدیگر داشتند، در قالب کد اصلی )مح ییکدهاو شدند  لیوتحلهیتجز شدهیبررسکدهای 

 تواندینماز کدها هستند. در این مرحله فراوانی کدها  یامجموعه ۀرندیدربرگو  ترگستردهاصلی و فرعی مفاهیمی  یهاتمدر این مرحله 
یا ال پژوهش است که معیار استخراج یک تم اصلی ؤدر رابطه با س شدهاستخراجباشد؛ بلکه اهمیت کدهای  هاتمملاک اصلی استخراج 

 یفناورتوسعۀ هوشمند،  و رویدادها، گردشگری یفناورتوسعۀ آمادگی ورزشکار، توسعۀ (. 2013 و برون، کلارکفرعی قرار خواهند گرفت )
اصلی )هفت تم(  یهاتمعنوان بهاماکن، در این مرحله و  یفناورتوسعۀ و تجهیزات،  یفناور ۀعلم ورزش، توسعتوسعۀ ، وکارهاکسبو 

 استخراج شد.

صلی اطمینان حاصل ا یهاتم ینامگذارو  یبندطبقهو استفاده از نظر خبرگان از از چندین مرحله بازنگری پس چهارم، مرحلۀ در     
بررسی مجدد  . بافرعی مربوط به هر تم اصلی در دستور کار قرار گرفت یهاتمو دقیق در این مرحله استخراج  متعدد یهایبازنگرشد. در 

 یهاتم. در این مرحله برای هریک از استخراج شدند هادادهتم فرعی( حاصل از تحلیل  24)فرعی  یهاتماصلی،  یهاتمکدها و انطباق با 
 یذارگنامپنجم، تعریف و  ۀدر مرحل (.1استخراج شد )جدول  آنهاوجه به قرابت معنایی و مفهومی چند تم فرعی با ت شدهاستخراجاصلی 

 .گرفتصورت زیر انجام به 1ل در قالب جدو هاتم

 
 اصلی یهاتمفرعی و  یهاتمکدها، . 1جدول 

Table1- Codes, Sub-Themes and Main Themes 

 
 اصلی یهاتم

Main 

Themes     

 فرعی یهاتم

Sub-Themes 

 کدها

Codes 

آمادگی توسعۀ 

 ورزشکار

(Development 

of athlete 

preparation) 

 

 آموزش
(Instruction) 

، محدود نشدن آموزش به مکانی خاص، هاآموزششدن  یاچندرسانهآموزش آنلاین، 
آموزش، پویاسازی فضای آموزشی، افزایش کارایی آموزشی، افزایش  یفناوربه  یدهبرنامه

، هاآموزشو  هامهارتآموزش، افزایش تمرکز در  کارآمد کردنکیفیت و عمق آموزش، 
کردن کارامد توانمندسازی مربیان، پیشگیری از اشتباهات داوری،  آموزش،ترکیبی شدن 
کردن عوامل نظام کارامد آموزشی،  یهاهیروآموزشی، تحول در  یهاتیفعالآموزش، توسعۀ 

 جای مربی.به هاشنیکیاپلگرایش به و  آموزش، کیفیت بالا قضاوت داوران

 یادگیری

(learning) 

 یهافرصت، یاددهی یهانیتمرت بالا در یادگیری، تنوع ق، دآسان کردن یادگیری ورزش
سطح دانش، ایجاد تعامل سازنده افزایندۀ یادگیری از راه دور، افزایش تمرکز برای یادگیری، 

تمرینی مناسب برنامۀ  ۀ، ارائیفناوریادگیری، ایجاد نگرش مثبت در استفاده از فرایند در 
بهبود کارایی و  در انجام یادگیری ط قوت و ضعف، شناسایی نقاترعیسربرای یادگیری 

 تمرینی. یهاروش
 

 یفناور قابلیت

Caoablity of 

technology)) 

دانش  یسازیغنراحت اطلاعات و حرکات،  لیوتحلهیتجززمان،  و کاهشافزایش سرعت 
عاتی، بالا بردن سرعت یادگیری، سرعت لاسواد اط بالا بردن، یفناورورزش، سرعت بالا 

و  یفناورمل بالا، آزادی عمل بالا، حضور ربات جای مربی، سرعت واکنش به رقبا، ع
 تسریع در رشد و پیشرفت. و یریپذانعطاف
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 توانایی ورزشکار

(Athlete ability) 

بخش بودن، لذت، جالب و هابیآس، دقت عمل بالا، پیشگیری از هابیآسبرطرف کردن 
، حل شدن هابحرانو  هاچالشکمک به حل فردی و اجتماعی،  یهامهارتافزایش 

، ارتقا و بازسازی ترماهرانهذهنی شناختی، اجرای  یهاتیقابلورزشی، بالا رفتن  یهایدگیچیپ
ورزشکاران، افزایش خلاقیت  یهاالعملعکسشدن  ترعیسرآمادگی عملی، افزایش آمادگی، 
غلبه بر و  ورزشکار ترنهماهرادرجه، اجرای  360 دیدزاویۀ ورزشکار، خودجستجوگری، 

 .هاتیمحدود

 رویدادهاتوسعۀ 

(Development 

of events) 

 برگزاری رویدادها

(Holding an event) 

، امنیت هایبرگزارکیفیت  بالا رفتنجهانی، افزایش و شد ت ارتباطات، جامعۀ همراه بودن با 
های رایانهدها، ایجاد شدن رویدا تریقو، گسترش و یفناوروجود آمدن دوپینگ بیشتر، به
 وسیع. قدرت دیدو  امتیازات ورزشی ترراحت، ثبت هابرنامه ترراحتثبت  ،کوچک

 هابیآسکاهش 

(Reducing social 

harm) 

افزایش اطمینان، ایجاد ، ومرجهرجو اعتراضات در زمین، برطرف شدن  هاخشونتکاهش 
، تغییر در هابحران کنندهحلو آسایش، عدالت بیشتر، امنیت و راحتی بیشتر، ایجاد آرامش 

 گسترش فرهنگ و دانش روز.و  اجتماعی یهاارزش

 عملکرد تجاری

(Business 

performance) 

 ، تبلیغات گسترده، توسعۀیالمللنیب یهاپول ترراحتو ویزاها، حمل  هامسترکارتایجاد 
ات، آشنایی با خدمات برای مسابق هارسانهروابط، برندسازی محصولات، پوشش گسترده 

 .ایجاد درآمدزایی سازمانیو  کشور میزبان

توسعۀ 

گردشگری 

 هوشمند

(Development of 

smart tourism) 

جذب ورزشکاران و 

 هواداران

(Attracting athletes 

and fans) 
 

تفریحی ورزشی، ایجاد شادی و نشاط، تغییر در فرهنگ و  یهایزیربرنامهشدن  ترنهیبه
اوقات فراغت،  ابزار گذراندن، تنوعبودن، ایجاد  بخشلذت، تیجذاباجتماعی، ایجاد  یهاارزش

بالا بودن سطح و  بودن محیط و امکانات، افزایش رفاه جذابایجاد هیجان و سرگرمی، 
 دسترسی. 

 روابطتوسعۀ 

(Developing 

relationships) 
 

،گسترش ارتباطات، ایجاد رفاه و افزایش روابط مجازی، افزایش و شد ت ارتباطات با یکدیگر
مجازی، افزایش ارتباطات اجتماعی  یالمللنیبآسایش در ارتباطات، برگزاری رویدادهای 

شادی و نشاط در و  ورزشی، ایجاد رفاه و آسایش در ارتباطات، ایجاد پویایی جامعۀ ورزشی
 جامعۀ ورزشی.

 

 هوشمندسازی

(Making smart) 

برای سفرهای  ینیبشیپنهاد بهتر برای سفر، سرعت انتخاب، جوی بهتر، پیشوامکان جست
آینده، حفظ و نگهداری اطلاعات پیشین مشتری، ایجاد انگیزه برای گردشگران، انتخاب 

 با اطلاعات بالا. یریگمیتصم و ترنهیهزکمدست آوردن اطلاعات بهبهترین مقصد، 

توسعۀ 

 وکارهاکسب
(Business 

development) 

 درآمدزایی اشتغال و

(Employment and 

income generation) 

 

از ورزش، ایجاد راهبردهای اشتغال جدید، ترغیب و  درآمد حاصلفروش اینترنتی، افزایش 
تقاضاها، توانایی کنترل  ینیبشیپبیشتر، تولید محتوا،  ییزااشتغال، هایگذارهیسرماتشویق 

 .تیساوبو هدایت 

 رشد اقتصادی

Economic growth)) 

تولید و توسعۀ بیشتر، ایجاد صنعت آنلاین و جهانی ورزش، پیشرفت و رشد زیاد صنعت 
ایجاد تعاملات و ارتباطات حاصل از تجارت الکترونیک کاملاً ورزش، اقتصادی کردن اهداف، 

 واضح و قابل درک.

 و بازاریابی یفناور

(Marketing and 

technology) 

 

ی، تجارت الکترونیکی، کاهش هزینه مبادلات، مقایسه قیمت و شناخت نیاز، ارتباط با مشتر
، افزایش توزیع و فروش هاواسطهکارایی کالاهای ورزشی، سرعت انتخاب بیشتر، حذف 

تجاری جدید  یهافرصت، ایجاد یسازکسانیکالاهای ورزشی، جهانی شدن صنعت ورزش و 
 .موقعبهخرید و  برای خدمات ورزشی، جذب مشتریان رقبا
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 تنوع

(Variety) 
 

شغلی مرتبط، ایجاد خدمات جدید،  یهافرصت، تنوع در وکارکسبایجاد خطوط متنوع 
در تولیدات، گسترش فضای بیشتر، فروش بیشتر، بازاریابی و تبلیغات  یوربهرهافزایش 
 محصولات، خرید تنوعو بیشتر، برطرف شدن احساس نیاز، گسترش تجارت،  ترمتنوع
 دستیابی به مشتریان جدید.و  خدماتارائۀ ام روزهای هفته، افزایش ساعته در تم24

 نفساعتمادبه

(Self confidence) 

غیرحضوری،  یفناورجدید، ایجاد نوآوری و بهره از  یهامهارتتوسعۀ منابع انسانی، کسب 
 ، افزایش امیدواری،نفساعتمادبهحس مفید بودن، افزایش  یجدید، ارتقا یهادگاهیدایجاد 

 .دیو تولخودکفایی در ساخت و  افزایش خودباوری

 

 

 

 

 
 

 

 علمتوسعۀ 

(Development 

of science) 

 انتقال

(transformation) 

 

اطلاعات، راحتی واسطۀ و گسترش مطالب، دسترسی بدون  کنندهلیتسهمطالب،  دهندهانتقال
 سرعت انتقال بیشتر.و  در وقت ییجوصرفهو 

 یسازآگاه
(Informing) 

، هاتیفعالسطح سواد ورزشی، تخصصی شدن  بالا بردنو  یآگاه جادیاسطح آگاهی، افزایندۀ 
 بودن محتواها. روزبهو  افزایش دانش ورزشی

 توسعه

(Development) 

 

بالاتر،  یسازآماده، تاطلاعاکمک به توسعۀ فضای سبز )محیط زیست(، ثبت و ماندگاری 
، ایجاد توسعۀ علمی ورزشی، تعالااط موقعبهی بیشتر اطلاعات، بازیاب یسازرهیذخ
 تولید دانش.و  علمی پژوهشی یهاتیظرفو گسترش مطالب آموزش، افزایش  کنندهلیتسه

 دسترسی               

(Accessibility) 

مجازی، دسترسی  یهاکتابخانهبالا بردن سطح دسترسی، دسترسی راحت به اطلاعات، ایجاد 
اجتماعی برای دسترسی بیشتر، دسترسی  یهارسانهسطه، استفاده از انواع به اطلاعات بدون وا

 .یاطلاعاتجامع  یهاگاهیپاوجود آمدن و به اثربخش از مطالب و منابعاستفادۀ به افراد مستعد، 

 تجهیزات ۀتوسع

(Equipment 

development) 

 کیفیت ساخت

(Construction 

quality) 

 
 

درست ورزش، ارتقای  مصنوعی هوشمند، یهااندامت ساخ، استاندارد شدن تجهیزات

، تضمین ایمنی تجهیزات، کاهش ترعیسرپیشرفت  ،و رفع نیازها هابیآسعمق  ینیبشیپ
، درآمدسازی و ، کاهش هزینه و کنترل انرژییسازهیشبوارده به بدن، قابلیت فشارهای 

 با سازگار و ریپذفانعطاو  شیتجاری جدید برای خدمات ورز یهافرصت، یسازیتجار
 .محیط

 بهبود عملکرد

(Improving 

performance) 

تندرستی، جلوگیری  ورزشکار، نگهدارنده سلامت و ترعیسرافزایش سرعت ورزشکار، درمان 
، راحتی و رفاه، بالا بردن کیفیت و سرعت، سرعت ترراحتشدید، کنترل  یهایدگیدبیآساز 

 .ترراحتحمل  بهتر، کاهش هزینه، قابلیت بالا در رسیدن به نتیجه و عملکرد

 اماکنتوسعۀ 

(Development 

of places) 

 

 

 زیرساخت

(Infrastructure) 

 

بیشتر، تسلط  یهاینورپرداز، ترشرفتهیپ یهانیدورب، هاتیظرفپیشرفته، توسعۀ  یهایطراح
محیط ایمنی و ، ایجاد مؤثرتربا کیفیت، تنظیم دما و رطوبت محیطی  یهاپوشکف، ترقیعم

 زیباتر. یهاسازهو  بیشتر، تعمیر و نگهداری اصولی یهاتیظرفمجهز، ایجاد 
 

 

 نگهداری

(Maintenance) 

 

در  ییجوصرفه ،، کمک به امنیت و سلامتترآسانو  ترسالمنظارت از راه دور، نگهداری 
حوادث  و مشکلات نگهداری، اعلان هشدار در هاینگرانفضای نگهداری، برطرف شدن 

و  شاخص مانیتورینگ حوادث و رویدادهاارتقای طبیعی و غیرطبیعی، مانیتورینگ از راه دور، 
 ردیابی موقعیت افراد و اشیا.

 یشناختییبایز

(Aesthetic) 

اماکن، آسایش ذهنی فضا، خوشایندی  یباشناختیز یهاتیفیکارتقای جذب افراد به ورزش، 
 وفاداری مشتریان.و  سودآوری و زیبایی بصری محیط، درآمدزایی و

 

 کیتمات لیتحلمدل پژوهش بر مبنای این شکل بیانگر  (.1در قالب مدل گرافیکی تصویرسازی شده است ) شکل  1جدول  یهاافتهی
 ارائه شده است.ایران ورزش  ۀدر حوز یفناور ۀپیامدهای توسع تم فرعی، در قالب مدل 24که شامل هفت تم اصلی و  هاستداده
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 فرعی یهامت                                                           اصلی یهاتم                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

ورزشحوزۀ در  یفناورتوسعۀ مدل شماتیک پیامدهای . 1 شکل  

 ی ریگجهینتو  بحث

لف داشته است، توجه به پیامدهای تدر سطوح مخ یفناوراخیر ارتباط تنگاتنگی با توسعه و تحولات  یهاسالاز آنجا که توسعۀ ورزش در 
سیر در این بخش به معرفی و تف. منجر شودمهم در حوزۀ پژوهش و اجرا در مدیریت ورزش  یهاگامبه  تواندیماین پدیده در حوزۀ ورزش 

 .شد ششم( پرداخته خواهدمرحلۀ در تحلیل تماتیک ) شدهاستخراج یهاتم

نوین  یهایفناورشوندگان مصاحبه دگاهیاز دکه طوریبه، در دنیای ورزش روشن است یفناورمسیر  آمادگی ورزشکار:توسعۀ 

ثر آموزشی، یادگیری و انتقال مطالب برای آمادگی ابالابرندۀ آموزش، ارتقای نقش بسیار مهمی در تسهیل کردن آموزش، افزایش توانایی، 
جای به. در بسیاری از موارد کارشناسان و مسئولان شودیممشاهده  هاشوندهنظرهای مصاحبه جمله مواردی است که بیشتر در بیشتر، از

یت دارد: یکی مربوط به چند جنبه اهم برای آمادگی ورزشکاران در ورزش از یفناور ۀند. توسعاآموزشی یهارسانهبه فکر جایگزینی  مربی

 
 
پیامدهای 

 ۀتوسع
در  یفناور

 ورزش

آمادگی ورزشکار  ۀتوسع  

رویدادها ۀتوسع  

 گردشگری هوشمند ۀتوسع

وکارهاکسب ۀتوسع  

تجهیزات ۀتوسع  

اماکنۀ توسع  

 آموزش
 یادگیری
 سرعت
 توانایی 

،برگزاری رویدادها  
های کاهش آسیب
 اجتماعی

عملکرد تجاری   

 جذب ورزشکار
طرواب ۀتوسع  

 هوشمندسازی

 اشتغال و درآمدزایی
 رشد اقتصادی

ی و بازاریابیفناور  
 تنوع
نفسهاعتمادب  

 انتقال
سازیآگاه  

ۀتوسع  
 دسترسی

 کیفیت ساخت
 بهبود عملکرد

 زیرساخت
 نگهداری

شناختیزیبایی  

علم ۀتوسع  
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 ،1راوت و پاتیلبرای آموزش الکترونیک ) یافزارسختو  یافزارنرم یهارساختیزموزشی است و دیگری تقویت جدید آ یهاروشتوسعۀ 
شکاران با باشد، امر یاددهی و یادگیری ورز تریغنی چه در بخش آموزش و یادگیر یفناوراستفاده از  کارایی چهکلی هر طوربه(. 2016

، بلکه به کندینمسرعت بالای آمادگی را متوقف  و عدم استفاده از آن در عین حال آموزش، یادگیری و ،دگیریمسهولت بیشتری انجام 
در محتوای  یفناورارائۀ فرایند شده با تعیین و مسئله سبب . همین شودیمشدن زمان و دشوارتر شدن یاددهی و یادگیری منجر  تریطولان

عرصۀ فرصتی مهم برای متولیان  یفناور . در حال حاضرگیردانجام  ترقیعمت یادگیرنده و تحقق یادگیری آموزش و یادگیری امکان فعالی
افزایش کیفیت آموزش و سبب ، یناورفکه استفاده از  گفت توانیمبخش  قرار بگیرد. در تبیین این نظرویژه مد طوربهورزش است و باید 

های اطلاعاتی در مربیان از وضعیت مطلوبی دهد که وجود سیستمنشان میمسئله . این شودیمیان و بهبود عملکرد ورزشکاران یادگیری مرب
و در مربیان  یفناورز و استفاده ا دهدبرای افزایش آمادگی یاری می آنهاهای جدید و اجرای برخوردار است و آنها را در پرورش ایده

تحقیق ( در 2020) وینت و همکاراندر جهان است.  یفناورسرعت بالای  ۀدهندنشانو این  دشویم آنهاورزشکاران باعث توانمندسازی 
ما در توانایی ورزشکار یافتۀ رده است که با ورزش فراهم ک ۀکاربران حوزهمۀ درجه را برای  360زاویۀ برخورداری از  یفناور نکهیاخود به 

نقش  یفناور( نشان داد 2020) متاجی و نوروزیان. همچنین نتایج پژوهش همسوست، شودیمدرجه در ورزش  360دید موجب  یفناورکه 
 و همکاران 2حیدری بود. مراستاآمادگی ورزشکار ه خصوصدر  تحقیق یهاافتهی، که با کندیمارتقای آمادگی ورزشکاران ایفا اساسی در 

 .اندداشتهمنابع انسانی تأکید  یوربهرهبر  یفناور( نیز بر تأثیر 2021)

ی در قالب ورزش یهاسازمان یهاتیفعالبیشتر آن رقابت قرار دارد. رویداد قلب ورزش است که در کانون  رویدادها:توسعۀ  

خاص از ظرفیت مدیریت  یاجلوهبرگزاری رویدادهای ورزشی،  (.2015، و همکاران دولتشاه) کنندیمرویدادهای ورزشی، نمود عینی پیدا 
مدیریت ریسک و مدیریت ، یبندبودجهند بازاریابی، حمایت مالی، مختلف مدیریت ورزشی مان یهاحوزهبسیاری از در ورزش است که 

، یزیربرنامه یهامهارتک رویداد ورزشی مستلزم کسب علاوه بر این، برگزاری ی(. 2010، 3یوشیدا و جیمز) کارکنان در آن مشهود است
یدادها بتواند به شکوفایی اقتصادی، فرهنگی، متعدد است تا برگزاری این رو نفعانیذو  هاسازمانرهبری و ایجاد ارتباط با  سازماندهی،

به صنعت ورزش نیز راه یافته است  یفناوربه خلاقیت و  یمندعلاقهبه همین دلیل، اجتماعی و سیاسی شهر و کشور میزبان کمک کند. 
عینی و ملموس صنعت هرۀ چموضوعات در مدیریت رویدادهای ورزشی است، زیرا رویدادهای ورزشی  نیترمهماز  یفناورو توجه به ابعاد 
همگانی و تفریحی،  یهاورزشمانند گسترده در سطوح مختلف مشارکت ورزشی  طوربهکه  ؛(2016، 4بامفورد) شوندیمورزش محسوب 

در  معمولطور بهای ورزشی رویداده همچنین ورزش و. شودیمبرگزار  یاحرفهقهرمانی و  یهاورزشآموزشی و پرورشی،  یهاورزش
کاهش اعتراضات در زمین، افزایش اطمینان و ایجاد عدالت بیشتر، فراهم سبب که این خود  ،شوندیماجتماعی و گروهی دنبال  یهاطیمح

دنبال آن ان و بهرو ورزشکا هوادارانبا آرامش برای  توأمنوین با ایجاد فضایی  یهایفناوریشتر شده است. بنابراین کردن امنیت و راحتی ب
 یهاارزشبسزایی در تغییر  ریتأثورزش حل کرده است. بنابراین  یفناوررا  هابحرانو  هاچالشپایان داده و بسیاری از  هاخشونتبه کاهش 
تریان رویدادهای ورزشی توجه به ابعاد مهمی مانند رضایت مش یفناوراصلی در  ۀزمینفرهنگ و دانش روز شده است.  و گسترشاجتماعی 

رویدادهای ورزشی اعم از ورزشکار و غیرورزشکار، عملکرد ورزشی، ایجاد ارزش و وفاداری برتر، زیبایی محیط داخلی و خارجی محل 
در این ابعاد ورزشی باعث رونق رویدادهای ورزشی  یفناور ۀثر و توسعشده و برقراری ارتباط مناسب و مؤارائهبرگزاری رویداد، خدمات 

مات استفاده از خد دارد. یاکنندهنییتعنقش  در عملکرد تجاری خصوصبهگسترده خود در بسیاری از کارها دامنۀ با  یفناورزه امروشود. می
است. بنابراین توسعه،  رگذاریتأثبر عملکرد برگزاری شهر میزبان  یفناورمختلف و ابزارهای مختلف  یهاشنیکیاپلتلفن همراه هوشمند، 

( به این نتیجه 2021) ارکاگوری و همکاران. شودیم ترنهیبهعنوان یک رشد مالی به موجب عملکرد تجاری یفناور یریکارگبهپیشرفت و 

                                                 
1. Raut & Patil 
2. Heydari  
3.Yoshida & James 
4. Bamford 
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ه از اغتشاشات هواداران داشته است، ک یریشگیپر کاهش اعتراضات درون زمین و بسزایی د ویدئویی سهم داورکمک یفناوررسیدند که 
 اجتماعی همسوست. یهابیآسما مبنی بر کاهش افتۀ یبا 

کشورهای خود  ۀکشورهای مختلف برای رشد و توسع دولتمردانامروزه موضوعی که در حال حاضر  گردشگری هوشمند: ۀتوسع

اد انگیزه که عامل ایجورزش است  گردشگری آن مهم یهابخشیکی از این  که، دارند، موضوع گردشگران و گردشگری است دیتأکبر آن 
گردشگری توریستی ورزشی نام  منزلۀبرای گردشگران است و قابلیت تبدیل به یک امر فرابخشی در صنعت گردشگری را دارد که از آن به

تواند مسیر توسعه را صنعتی میها و اطلاعات ارزشمند است، در دنیا جنگ بر سر دادهامروزه  .(2017 دوست،خرمامامی و ) برده شده است
این امر در  تر شناسایی کند و به آنها پاسخ مناسب بدهد.ها و نیازهای مشتریان خود را سریعبتواند خواسته یفناورطی کند که با کمک بعد 
صنعت (. 2017و همکاران،  1هریستون) در خدمت این صنعت و گردشگران باشد تواندیم یفناورنیست و  مستثناصنعت گردشگری ورزشی 

نوین صنعت  یهایفناوربررسی (. 2015و همکاران،  2گرتزل) بوده است یفناورگردشگری ورزشی همواره در خط مقدم استفاده از 
، هواداران، به توسعه روابط، جذب شودیم آنها یریکارگبهنحوۀ ی با و آشنای گردشگری ورزشی، علاوه بر اینکه باعث آگاهی از مزیت استفاده

ند و یا ااطلاعیب یفناور یهاشرفتیپتفریحی در این صنعت که از  یهایزیربرنامهشدن  ترنهیبهن سطح دسترسی، ایجاد تنوع، بالا برد
را تجربه نکنند. در نتیجه اطلاعات گردشگری،  یتوجهیب، تا شکست ناشی از این کندیم آن تردید دارند، کمک یریکارگبهنسبت به 

و همچنین  دهدیمبه گردشگران ارائه  یفناورراحتی از طریق به، رزرو، راهنمای سفر را ونقلحملمقصد، غذا،  خدمات مربوط به سفر مانند
ست. گردشگری هوشمند ورزشی با ایجاد بودن محیط و گسترش ارتباطات کمک شایانی کرده ا ابذج به جذب هواداران و ایجاد هیجان و

، دهدیمدهای بهتری را برای سفر ارائه پیشنها آنهاشخصی برای مشتریان در پروفایل جوی هوشمند براساس اطلاعات وامکان جست
توریستی ، دسترسی به سوابق شودیم ترآسانگهداری اطلاعات پیشین مشتری ، حفظ و نشودیمبهتری از حس انتخاب مقصد خلق تجربۀ 

 همکاران فسنقری وثیرگذار است. أروابط بین کشورها ت ۀبرای مشتریان همیشه فراهم خواهد بود، و این خود به جذب ورزشکاران و توسع
ۀ برای توسع یالمللنیبرصۀ عگرفته در صورت یهاشرفتیپوانیم در کشور همراستا با یافتند که برای اینکه بت( در پژوهش خود در2021)

 همسو است. هوادارانو پژوهش، جذب ورزشکاران  ۀگام برداریم، که با یافت یفناورتفریحی حرکت کنیم، باید در جهت  یهاورزش

. این تغییرات به طرز چشمگیری کندیما تجربه ، تغییرات عمیقی روکارکسبدنیای امروزی با پیچیدگی محیط  :وکارهاکسبتوسعۀ 

را برای دنیای ما  ییهافرصتو  هاچالشو  دهدیم سازی خود را برای رویارویی با آینده تغییرنحوۀ آمادهروزانه و  یهاتیفعال انجاموۀ نح
متنوع، راهبردهای اشتغال جدید  غاتیو تبل، بازاریابی وکارکسبخطوط متنوع (. بسیاری از این تغییرات، نظیر ایجاد 2015، 3نوا) کندیمایجاد 

. در واقع این شودیمو دستیابی به مشتریان جدید  یو خلاقیت بالا که در نهایت کمک به رشد اقتصاد نفساعتمادبهدنبال آن افزایش بهو 
را برای دستیابی به  یفناوراز  استفادۀ راهبردیباید  هاسازمان. نیاز دارد یرتریپذانعطافو  و ساختارهای چابک وکارکسبچشمگیر  رییتغ

نیازمند همسویی  یفناوراثربخش استفادۀ تواند ماهیت اساسی یک صنعت را تغییر دهد. در نظر بگیرند. چنین چیزی می ییهاتیقابلچنین 
رفتار و زندگی  قرار گرفته است. تغییر سبک و یفناور ریتأثشدت تحت بهاست که  ییهابخشاست. اشتغال یکی از  وکارکسبو  یفناور

و  ،وجود آیندبهشده است که بازارهای ورزشی متفاوت هم سبب از طرف دیگر  یفناوردر جامعه از یک طرف، و پیشرفت و گسترش 
تواند زش میور ۀد بازارهای جدید در حوزلثیر گذاشته است. ظهور و توبتی تأصورت معناداری بر توانایی این صنعت و حفظ وضعیت رقابه
 یفناورابزارهای جنبۀ زش از دو اشتغال جدید در ور یهافرصتدر ورزش باشد.  ییزااشتغال ۀمثبت در حوز ییهااتفاقوقوع  دبخشینو
جمله ابزارها و  ، تولید اپلیکیشن، طراحی وب ازهااستارتاپمجازی، ظهور  یهاباشگاهاست. ایجاد  توجهدرخور  یفناورنوین  طیمحو  نینو

آن را  هاچالشو  هاتیمحدودکه با دور زدن  دهدیمنوین این فرصت را  یفناورین ن است. بنابراین استفاده از انوی یهایفناورمحیط 
را در بخش ورزش پوشش  وکارکسب یهاشکافجدید بخشی از  یهافرصتارائۀ تواند با نوین نیز می یفناوردنبال کنند. فضا و محیط 
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آوری در ، خلاقیت در ایجاد بازارها، نوهانهیهزایجاد تقاضاهای جدید، کاهش شغلی جدید،  یهافرصتد. ظهور مشتریان جدید، ظهور ده
است، ایجاد شغل و رشد  یفناورمحور کلیدی  ، امروزهوکارکسبتواند باشد. در ورزش می یفناورپیامدهای  نیترمهمارائه خدمات از جمله 

افزایش تنوع شغلی در میان ورزش سبب  یفناوربنابراین کاربرد ورزش است. وسعۀ تذاتی برای فرایند و یک  اقتصادی در جهان مطرح است
 نیترمهمعنوان یکی از بهاینستاگرام شبکۀ کلی تبلیغات از طریق  طوربهو  یفناور( که 2018) و همکاران شکاری . نتایجدشویم دوستان

در تجارت الکتریکی پژوهش  یفناوربازاریابی داشته باشد، که با بازاریابی  یهاراهبردنقش مهمی در  تواندیمابزارهای بازاریابی ورزشی 
 . ستهمسو

. استورزش  آنها نیتریاساسمختلفی دارد که یکی از  یهاشاخصانواع  علم و پیشرفت واقعی کشورهاتوسعۀ  علم:توسعۀ 

رد که برخی از منظر قهرمانی و در برخی موارد از منظر سلامت عمومی و نشاط جامعه و رویکردهای متفاوتی نسبت به این پدیده وجود دا
 روزروزبهاهمیت ورزش  آنهاهمۀ از  نظرصرف، اما ردیگیمقرار مدنظر  یسازآگاهرویکرد  در رویکرد دیگر دید اقتصادی و از منظری دیگر

ملی  ۀتوسع یهابرنامهیت این موضوع و نقش آن در اهم ۀدهندنشانی فرهنگی، اجتماع یهادهیپد. ارتباط ورزش با شودیمبیشتر 
علم ورزشی توسعۀ و قدر آن کشور دارد.  اقتدار باعلم و پیشرفت ورزش در هر کشور ارتباط نزدیکی توسعۀ کشورهاست و در یک نگاه کلی 

، دسترسی یسازآگاهبر انتقال، برای غلبه  توانندیمت که افراد اس ییهاروشثیرات گسترده و نقش ارزنده، یکی از أبا ت یچندبعدعنوان ابزار به
علم ورزش در کشورها عدم نگاه توسعۀ تحقق عمدۀ فضاها و امکانات از آن استفاده کنند. بنابراین یکی از مشکلات و مسائل  ۀو توسع
تحقق پیشرفت  کهیدرحالاشاره دارد.  مسئلهه از و تنها به یک جنباست  هیکسویبه این امور متفاوت است. اغلب این دیدگاه  جانبههمه

 یهافرصتاین (. 2013و همکاران،  1ترا) مسئلهبه  جانبههمهو نگاه  جانبههمه. توسعه یعنی همین، یعنی رشد است جانبههمهمستلزم نگاهی 
حوزۀ علوم جدید در  ۀو گسترش توسع هافرصت. در نهایت توجه به این اندیبررسنوین درخور توجه و  یهایفناورعلمی پژوهشی در خلق 

ت به ارتقای موقعیت ورزش در مدطولانیو در  یفناورحداکثری ارتقای جایگاه علمی و  یبرداربهرهتلاش برای  به تواندورزش می
گوریتم خاص برای حل مشکلات ینده به افزایش الورزشی و آموزشی آ یهاچالشو  هاتیفعالکه طورهمانتلف کمک کند. مخ یهاحوزه

علم پیش توسعۀ  یتادر راس یفناورچه که هر دهدیم. نتایج تحقیق حاضر نشان بستگی دارد یفناوربه  ترراحتدسترسی  و یسازآگاه و
نشان داد استفاده نکردن ( 2012) و همکاران 2الشمستحقیق . نتایج شودیمیادگیری توسعۀ سترسی و افزایش و د یسازآگاهسبب  ،برود
علم ورزشی در توسعۀ ترویج علم ورزش و تشویق فرهنگ ورزش در  یهاضعفاز جمله  یفناورم نبودن با جمعی و همگا یهارسانهاز 

 .ستهمسو یسازاهآگتوسعه و زمینۀ پژوهش ما در یافتۀ سلامت بود، که با ارتقای  منظوربهاقشار مختلف جامعه 

قرار  انسانمختلف زندگی در اختیار  یهانهیزمست و امکانات مختلفی را در در حال پیشرفت ا روزروزبه یفناور تجهیزات:توسعۀ 

ثیر زیادی بر وسایل تأ تجهیزات ۀدر جنب یفناور. خوردیمدر تجهیزات ورزشی نیز به چشم  ، این پیشرفت روزافزون و گستردهدهدیم
 یهادستگاهبرخوردار است. وسایلی مانند  یاژهیوصورت بیسیم و آنی از اهمیت  ثیر تبادل اطلاعات بهأداشته است و در این بین تورزشی 
سایل بسیار دیگری که یا و هاستمجهز به چیپ  یهاتوپبدن ورزشکاران در تمرینات یا متصل به  یهاستمیسسنج و انواع شتابحاوی 

 افزارهاسختینترنت اشیا، مطرح شدن ا، تجهیز شدن مراکز و اماکن، تقویت هارساختیزجنبۀ . از اندشدهنیکی مجهز الکترو یهایفناوربه 
ست. اینترنت اشیا با ترکیب قلمرو امختلف ورزش شده  یهاعرصهدر  هارساختیز جدید از جمله نمودهای تجهیزات و یافزارهانرمو 

که ناشی از کنترل و نظارت  یشماریب. امکانات دهدیماطلاعات را افزایش  یفناوربه  دسترسی یاگسترده طوربهفیزیکی و دیجیتالی 
چگونگی مدیریت مانند  یاهگستردا برانگیخته است. تغییرات ، موج نوآوری و اشتیاق برای آن راسترونیکی اشیا در دنیای فیزیکی الکت

ییراتی هستند که ظهور اینترنت ، از جمله تغکنندگانمصرفی و تناسب اندام دارایی فیزیکی مراکز، چگونگی رسیدگی به وضعیت سلامت
 ییجوصرفهدر زمان افراد  هایفناورتفاده از این ه است. با اسمتفاوتی را از آینده فراهم آورد کاملاًگسترده و  اندازچشماشیا منجر به آن شده و 

 . ابدییمو کیفیت زندگی بشر افزایش شود می
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چشمگیری  طوربهکه  کندیماین قابلیت را ایجاد اینترنت اشیا  یفناورو  پوشیدنی و مانیتورهای قابل حمل یهادستگاهده از با استفا
زیادی  یریناپذجبرانخسارات  الآنکه تا  هابیآس موقعبهو تشخیص  هابیآسویژه در درمان بهد ببخشد، وضعیت سلامت و درمان را بهبو

تاندارد نوین نقش بسیار مهمی در تجهیزات دارند. اس یهایفناور هاشوندهمصاحبه نظراز . (2014، 1تو و لیود کرده است )به ورزشکاران واررا 
 ، تضمین ایمنی تجهیزات، کاهش فشارهای وارده به بدن،هابیآسعمق  ینیبشیپمصنوعی هوشمند،  یهااندامشدن تجهیزات، ساخت 

بیشتر  هاشوندهمصاحبه هاینظر در واردی است که، از جمله مترراحتات، کاهش هزینه، قابلیت حمل ایجاد ریتم مشخص و ثابت در حرک
با این حال  ،خطرها و جوانب تجهیزات ورزشی را از بین بردهمۀ ورزشی غیرممکن است که جامعۀ در  اگرچه. در نتیجه شودیممشاهده 
را برای رشد و توسعه  یترشرفتهیو پ روزبهامکانات وارده بر افراد را کاهش دهند و  یهابیآسبتوانند میزان  باید شیجهیزات ورزطراحان ت

 ۀلفؤنشان داد که دو م هاافتهی. است ریپذامکاننوین در این زمینه  یهایفناورده از این امر با استفا ؛و عملکرد بهتر ورزشکاران ارائه دهند
 را داشته است. نتایج تحقیق ریتأثکیفی داوران و مربیان بیشترین ارتقای ساخت تجهیزات برای آموزش و یادگیری و  کیفیت و بهبود

 منظوربهجدید  یهایفناورو تجهیزات  ابزارهااز  شودیمداوری پیشنهاد کمیتۀ مسئولان به که نشان داد ( 2019) و همکاران پوراللهفیس
( 2023) و همکاران 2ناظمی بیدگلیپژوهش مبنی بر بهبود عملکرد همسو بوده است. یافتۀ توسعه و بهبود عملکرد داوری استفاده کنند که با 

 .اندکردهکاربرد اینترنت اشیا را در توسعۀ اماکن و تجهیزات ورزشی بسیار مهم ارزیابی 

ن و تجهیز مراکز ورزشی وجود دارد، زیرا ورزشکار بدو یزیربرنامه، نیاز به افزایش توجه در ویکمسدۀ بیستدر  ماکن:اتوسعۀ    

ورزشی باید دارای  یهاسالناین تجهیزات، کفپوش  کامل به نمایش بگذارد. در بین طوربهخود را  یهامهارتتواند تجهیزات مناسب نمی
فوری بدن ورزشکاران  بلندمدت یهابیآسدرستی و با حداکثر بازدهی انجام داد و از بهحرکات ورزشی را  کیفیت و کمیت باشد که بتوان

برای مؤثرتر  طراحی جدید یهاروشامکانات برای ورزش کردن کافی نیست، اما نیاز مبرم به ایجاد  جلوگیری کرد. همچنین وجود ابزار و
باید به  یفن یهاجنبه طراحی اماکن ورزشی علاوه بر (. در2014، 3شانگ و لیبرگر) داردساختن مراکز ورزشی اهمیت زیادی  ترجذابو 

که تعداد زیادی اماکن و فضاهای ورزشی در دنیای امروز، مراکزی هستند  نکهیا. با توجه به کردنیز توجه  یشناختییبایز مدرن یهاجنبه
مت و ایمنی و اعمال شود تا سلا ینیبشیپ، باید اصول و قواعد مدرن و فراگیر انددادهورزشی را در خود جای  یهاتیالفعبه  مندانعلاقهاز 

تواند در یکی از عواملی که می؛ از این اماکن تضمین شود کنندگاناستفادهو  کنندگانمراجعهورزشی برای عموم  یهاتیفعالو  هابرنامه
تماشاگر به این اماکن نقش داشته باشد و لازم است مورد توجه هرچه بیشتر طراحان، معماران و سازندگان  جذب هرچه بیشتر مشتری و

 یهاکفپوشزیر از جمله طراحی و ساخت  ورزشی به موارد یهاسالنکفپوش زمینۀ ورزشی باید در  اماکن ورزشی قرار گیرد. مسئولان اماکن
استاندارد  یهاهیلاوایی و در نهایت استفاده از وهآب ۀ، با توجه به نوع منطقییزابیآسرزشی، عدم کاربرد و فعالیت وتوجه به نوع  ورزشی با

چنین داشتن کرد. محیط ورزشگاه و هم توجهورزشی و مناسب با ساختار جغرافیایی هر منطقه،  یهاکفپوشیدی در طراحی و ساخت تول
مدیریت منظور ولی بهدارد، متفاوتی وجود  یهاروشداری و حفظ این تجهیزات نگهبرای اماکن خوب است.  یهایژگیومناسب از تهویۀ 
، هاتیظرف ۀپیشرفته، توسع یهایطراحاماکن از جمله  فردمنحصربه یهایژگیوکمک گرفت.  یفناوراز  توانیمو اماکن  هاروشاین 

ر فضای نگهداری، سادگی، همگی موجب استقبال عظیم مردم د ییجوصرفهباتر، نظارت و ارزیابی بهتر زی یهاسازهمحیط ایمنی و مجهز، 
ورزشی به  یهارشتهتمامی را در  هابیآسوین در اماکن میزان حوادث و در سراسر جهان شده است. در نهایت استفاده از تجهیزات ایمنی ن

ثرتر ساختن مراکز ؤایجاد طراحی جدید برای م حداقل رسانده است. وجود ابزار و امکانات برای ورزش کردن کافی نیست، بلکه نیاز مبرم به
است عامل  نیترمهم، رنگ و طراحی یفن یهاجنبه ازبعد پژوهش حاضر نشان داد  برخوردار است. یاالعادهفوقزشی است، که از اهمیت ور
ورزشی  رنگ فضاهای تحقیق خود نشان دادند که نور، فضای هماهنگ و ( در2019) یو کابلعلیزاده بعدی قرار دارد.  یهارتبهمحیط در  و

 همسو بوده است. یشناختییبایز زمینۀما در یافتۀ اماکن ورزشی است که با  یشناختییبایز یهاجنبه نیترمهماز  یفناورهمگام با 
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مناسب  یهااستیسدر ورزش  یفناوری توسعۀ باید برا در ورزش، یفناورکلی با توجه به نتایج پژوهش و پیامدهای توسعۀ  طوربه
در  یفناورتوسعۀ برای و ایجاد بسترهای مطلوب  هاطیمحفراهم کردن ابزارها و  زمینهاتخاذ و ساختارهای مناسب تعیین شود. در این 

 ورزش امری ضروری است. 

بهینه از این ابزارها در حوزۀ استفادۀ فناورانه و  یهاساختریزکردن با فراهم  توانندیمورزشی  یهاباشگاه و  هامیت، هاافتهیبا توجه به 
در توسعۀ رویدادهای ورزشی، متولیان  یفناور. با توجه به نقش توسعۀ کنندو آموزش ورزشکاران در زمان مسابقه و تمرین اقدام  یسازآماده

و از این کار گیرند بهنوین  یهایفناورو  یفناور یریگکاربهو مدیران حوزۀ برگزاری و مدیریت رویدادهای ورزشی باید تلاش خود را در 
 یهایفناور. استفاده از کنندمختلف رویدادها اقدام  یهابخشتکاملطریق ضمن همراهی با استانداردهای مدرن ورزش، به افزایش دقت و 

و ضمن کرده ورزش تسهیل  یوکارهاکسب ترویج و توسعۀ مشاغل وبرای شرایط را  تواندیمنوین در ورزش و رویدادهای پیرامون ورزش 
. محققان و پژوهشگران حوزۀ ورزش با کندمی، به افزایش درآمد ورزش، ورزشکاران و نهادهای ورزشی کمک وکارکسببهبود شرایط 

م مرتبط در حوزۀ به غنای علو توانندیممختلف مرتبط با ورزش  یهاجنبهدر فرایند تحقیق و پژوهش در  یفناوردقیق از مصادیق استفادۀ 
مربوط به تجهیزات و اماکن  یهارساختیزبا تقویت  توانندیمنوین در ورزش  یهایفناوربیفزایند. در ورزش  هاافتهیورزش و توسعۀ 

را برای هواداران، تماشاگران و ورزشکاران  یترجذاب یهاتجربهو شوند شدن ورزش و رویدادهای ورزشی  ترامنو  ترمنیاسبب ورزشی 
لازم  یهانهیزم تواندیماز جمله متاورس در حوزۀ تقویت گردشگری ورزشی و رویدادهای ورزشی  یفناورفراهم سازند. استفاده از مصادیق 

مختلف ورزش و  یهاجنبهدر  یفناورمصادیق مطالعۀ  سازددادهای پیرامون ورزش فراهم را در جهت توسعۀ گردشگری ورزشی و روی
    . منجر شودمختلف ورزش  یهابخشدر  یفناوراز نقش  ترقیدقبه تبیین  تواندیمورزش  یهاحوزهمصادیق در پیامدهای هریک از این 

مختلف مرتبط با  یهاحوزهدر  یفناوردر کنار تبیین تأثیر  تواندیم یفناورانجام مطالعات کیفی با رویکرد اکتشافی در حوزۀ ورزش و 
نشان در ورزش را برای اقشار مختلف درگیر در ورزش  یفناورو اهمیت پرداختن به کند  ورزش، به غنای پژوهش در این بخش کمک

ی برای تبیین ارتباط ورزش ابذجموضوعات  توانندیمکه  ندهستنوین  یهایفناوراینترنت اشیا از مصادیق و  . متاورس، هوش مصنوعیدهد
 در آیندۀ ورزش باشند. یفناورو 

 

 رکر و تشیتقد

 .کردند سپاسگزاریمهمکاری این پژوهش  فرایند انجامکه در  یکنندگانشرکتتمامی  از
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