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Introduction: Globalization and change in financial structures have had a 

significant impact on the clothing industry. Sportswear manufacturing is also a 

subcategory of the clothing industry. The aim of present study was to understand 

the sport clothing industry environment by using the PEST model to recognize the 

affecting factors on development of sport clothing industry.  

Methods: This is a qualitative research by using thematic analysis method. Data 

were also collected in semi-structured interviews based on the literature of the 

research. The statistical population of this study consisted of founders, managers, 

board members and sales managers, active manufacturers of clothing industry 

inside Iran. Purposive sampling method was used for sampling. 

Results: The results showed that the political factor with developmental, supportive 

and communication subcategories, economic factor with sub-categories of raw 

materials, communication and optimization, social factor with subcategories of 

perceptual, human resources and culture, and the factor of technology with 

developmental and infrastructure sub-categories on industrial development clothing 

are impressive.   

Conclusion: According to research findings, environmental factors from the 

perspective of activists in this field have a crucial role in the development and 

growth of Iranian apparel industry and managers, officials, entrepreneurs and 

investors in this field should pay attention to these factors before making a decision 

and entering this area. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
During the last few decades, the characteristics related 

to the industrialization period which has been left 

behind and the post-industrial period has grown 

significantly. One of the characteristics of this period is 

attention to mass customization and reduction of mass 

production (Geršak, 2013). The issue of customization 

and continuous attention to the needs of customers has 

prompted organizations to monitor the needs of their 

business environment more than in the past and to adopt 

a suitable approach to meet the needs (Thomassey, 

2010).  

Regarding the importance and size of the clothing 

industry, it should be said that the domestic clothing 

market is worth about 12 billion dollars (Toghraei et al., 

2016). Sportswear products are also of the sub-branches 

of the clothing industry. The sportswear industry is 

similar to other clothing industries in many ways. Still, 

due to the dynamic nature of sports, in addition to the 

issue of everyday fashion, the specific needs of the 

sports environment also add to the complexities of this 

industry. 

The PEST model is one of the models that can be used 

in different businesses and by creating an outline of the 

factors affecting the business in question, it provides a 

correct understanding of the environment to the business 

operators and helps them in making decisions. This 

approach consists of four political, economic, social, 

and technological components, each affecting the 

business environment in some way (Toghraei et al., 

2016). 

According to the study of the literature related to the 

subject of the research, it can be said that the sportswear 

industry has been examined from some dimensions and 

angles, but if we put the dimensions examined in 

internal research and the dimensions examined in 

foreign research together, it is clear that there are 

deficiencies in the investigation of how to develop the 

sportswear industry, whose integrated study can provide 

a better picture of the environment of this industry. 
Therefore, in this research, we have decided to have a 

better understanding of this field by examining the 

production environment of sportswear using the PEST 

model, and with the help of it, pave the way for the 

development and progress of activists in this field. 

Methods  
The research method is applied in terms of purpose and 

qualitative in terms of type. In this study, the qualitative 

method of thematic analysis was used. The statistical 

population included the president, board members, sales 

manager, financial manager, or people who have a 

managerial position in sportswear manufacturing. 

According to the reference to several manufacturers, it 

was found that some domestic manufacturers are only 

importers of sportswear and only embed the brand or 

logo of their products on the clothing. For this reason, 

targeted sampling was used and only those 

manufacturers that produce sportswear inside the 

country were selected as research samples. To collect 

the data, 25 sportswear manufacturers were identified, 

among whom 18 founders, managers, board members, 

and sales managers of these manufacturers agreed to 

conduct an interview. 

In the first stage of the research, through the background 

study and library information collection, the preliminary 

list of predictive indicators was identified and formed 

the structure of the interview questions, which were 

separated and classified according to the factors of the 

PEST model. The interviews were conducted in a semi-

structured manner so that after being asked about the 

influence of the categories of each factor (political, 

social, economic, technological), the production 

officials noted if they considered another category to be 

effective in that factor. 

Results  
After collecting the data and analyzing the obtained 

information, the categories of the political theme were 

divided into sub-themes of supportive, developmental, 

and communicational, the categories of the economic 

theme were divided into the sub-themes of raw 

materials, communicational, and optimization, the 

categories of the social theme were divided into the sub-

themes of perceptional, culturalization, and human 

resources, and the technology themes were divided into 

developmental and infrastructure sub-themes. Next, the 

network of research themes is shown in Figure 1.  

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

Figure 1. The final model of the development of the sportswear industry using the PEST analytical approach 
 

 

Conclusion  
Finally, according to the circular economy model 

proposed by Todeschini et al. (2017), it is suggested to 

the officials of the legislative and executive 

departments to focus more on specialized areas, and 

establish communication and coordination between 

various departments, including the banking system, 

customs, distribution networks, and departments 

related to the affairs of artisans, especially the active 

manufacturers of sportswear, so that the activists in this 

field, rather than wasting their attention and focus on 

networking for doing daily tasks, should focus more on 

Issues such as improving investment, new investments, 

identifying new markets and paying more attention to 

customer demands. 
On the other hand, sportswear manufacturers and 

investors interested in this field are suggested to gain a 

correct understanding of their business environment 

before expanding their investments or entering this 

field so that their plans are based on existing realities 

and by not paying attention to environmental factors 

don't waste their time and capital. 
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 ،یورزش یهایدیتول

 ،صنعت پوشاک

 ،یعوامل اقتصاد

 ،یعوامل فناور

 .PESTمدل  

 
  

پوشاک  یهایدی. تولبر صنعت پوشاک داشته است يیبسزا ریتأث ،یمال یدر ساختارها رییو تغ شدن یجهان :مقدمه

 یلیمدل تحل یریکارگبود که با به نيصنعت پوشاک هستند. هدف از پژوهش حاضر، ا یهارشاخهياز ز زین یورزش
PEST ةوسعتمؤثر بر  یطیآن عوامل مح ةواسطتا به يمآوردست به یصنعت پوشاک ورزش طیاز مح یدرک درست 

 .مکنی يیصنعت را شناسا نيا

 برای مضمون لیش تحلقرار دارد و از رو یفیک قاتیتحق ةزمردر  قیتحق نيا یشناسروش ثیاز حروش پژوهش: 

شدند.  یآورعجم قیتحق اتیبر ادب یمبتن افتهيساختارمهین یهادر مصاحبه زیها نشده است. داده ها استفادهداده لیتحل
 عت پوشاکفعال صن یهایدیفروش، تول رانيمدو  رهيمد تأیه یاعضا ران،يشامل مؤسسان، مد قیتحق یآمار ةجامع
 یدیتول 18 نمونه به ند استفاده شد که حجمهدفم یریگاز روش نمونه یریگمنظور نمونهبود. به رانيدر داخل ا یورزش
 .دیرس

ا مقولات ب یقتصادعامل ا ،یطو ارتبا یتيحما ،یاتوسعه یبا مقولات فرع یاسینشان داد که عامل س جينتا: هاافتهی

مل و عا یسازگو فرهن یبع انسانمنا ،یادراک یبا مقولات فرع یعامل اجتماع ،یسازنهیو به یارتباط ه،یمواد اول یفرع
 ند.رگذاریپوشاک تأث صنعت ةبر توسع یرساختيو ز یاتوسعه یبا مقولات فرع یفناور

در توسعه و  یاکنندهنییش تعحوزه نق نياز نگاه فعالان ا یطیعوامل مح ق،یتحق یهاافتهيبا توجه به : یریگجهینت

ز ا پیش دياحوزه ب نيا ذارانگهيو سرما نانيمسئولان، کارآفر ران،يو مدرد دا رانيا یرشد صنعت پوشاک ورزش
 کنند. یزيربه آن برنامه جهو با توکرده عوامل توجه  نيحوزه به ا نيو ورود به ا یریگمیتصم
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  مقدمه

داشته استت.  یریرشد چشمگ ،یپساصنعت ةدورته شده و پشت سر گذاش ،یسازیصنعت ةدورمربوط به  اتیخصوص ر،یاخ ةدر طول چند ده
و توجته مستتمر  یستازیسفارش ةمسئل(. 2013، 1گرساک) استانبوه  دیتولانبوه و کاهش  یسازیدوره، توجه به سفارش نيا یهایژگياز و
و درصدد رفع ده کراز گذشته رصد  شتریوکار خود را بکسب طیمح یازهایتا همواره ناست بر آن داشته  راها سازمان ان،يمشتر یازهایبه ن
 یگفتت کته بتازار داخلت ديتصتنعت پوشتاک، با یو بزرگت تی(. در خصوص اهم2010، 2توماسی) ندکنمناسب اتخاذ  یکرديرو ازها،یناين 

پوشتاک  صتنعت یهارشاخهياز ز زین یپوشاک ورزش یهایدی(. تول2016رايی و همکاران، غطدلار ارزش دارد ) اردیلیم 12حدود  ،پوشاک
ورزش، عتلاوه بتر  یايتپو تیماه لیدلبهپوشاک دارد، اما  عيصنا گريبا د یاديشباهت ز لحاظ یاریاز بس ،یهستند. صنعت پوشاک ورزش

کته  استت يیها، از جمله مدل3PEST. مدلديافزایصنعت م نيا یهایدگیچیبر پ زیورزش ن طیخاص مح یازهایروزمره، ن یدهامُ ةمسئل
 طیاز محت ی، درک درستتموردنظروکار بر کسب رگذاریاز عوامل تأث يیشما جاديگرفته شود و با ا کاربهمختلف  یوکارهادر کسب تواندیم

و  یاجتمتاع ،یاقتصتاد ،یاستیس ةاز چهتار مؤلفت کترد،يرو نيکمک کند. ا هایریگمیرا در تصم آنهاو دهد  وکار ارائه به فعالان آن کسب
پوشتاک  طیدر ادامه، مح(. 2016رايی و همکاران، غط) گذارندیم ریوکار تأثکسب طیبر مح ینوعبه امهر کدشده است که  لیتشک یاورفن

 شده است. یبررس کرديرو نيبا ا یورزش

و  یاستیابعتاد، بُعتد س نيتاز ا یکياست.  یبررس قابل ،، از چهار بعُدPESTبا توجه به مدل  یصنعت پوشاک ورزش رییرو به تغ طیمح
صتنعت  ةتوستعدر  يیبستزا ریتتأث ،یو قانون یاسیکه عوامل س دهدینشان م(، 2015) و همکاران یدیجمش قاتیتحق جيتا. ناست یقانون

همت گمتارد. از نگتاه آنتان،  یورزش یهایدیموجود در بخش تول نیقوان تيبه تقو ديبا یدولت ةکه بدن افتنديدارد. آنها در یپوشاک ورزش
را  یاقدامات اصتلاح ديهستند که با يیهاو صادرات و واردات از جمله بخش یمال یهاوزها، کمکصدور مج ات،یمربوط به مال یهابخش

 ،یدر قدرت برند پوشاک ورزش یابيبازار ةختینقش آم یبا بررس(، 2020) یدریو ح یدهقان قهفرخ نیهمچن. در دستور کار خود قرار دهند
و  دکننتدگانیکته تول کننتدیم شتنهادیوجتود دارد. آنتان پ یخطت ةقدرت برنتد رابطت با یابيبازار ةختیآم یهامؤلفه نیکه ب دارندیم انیب

توجته لازم را  ،عيتو توز جيتترو مت،یبه عوامل نهفته در عناصر محصول، قبايد  خودقدرت برند  شيبرای افزا یفروشندگان پوشاک ورزش
کته  افتنتديدستت  جهینت نيبه ا ،یرند بر صنعت پوشاک ورزشب ةژيعوامل مؤثر ارزش و یبا بررس( 2017) و همکاران یآزاد. داشته باشند

بود. همچنتین میتانگین تمتامی ابعتاد  65/0رقم برای برندهای ايرانی  ايتننفر از برندهای خارجی استفاده کرده بودنتد کته  805تمامی 
داد کته نشتان برندهای خارجی استت. نتتايج  دهندة رضايت بیشتر ازارزش ويژة برندهای خارجی از برندهای ايرانتی بتالاتر بود که نشان

مثبتت و معناداری دارند. در اين بین، آگاهی و تداعی، بیشترين ارتبتتاط و پتتس از آن وفتتاداری و تمامی ابعاد با ارزش ويژة برند، رابطة 
کته انجتام عملکترد و  داردیم انیب ،یورزش یمنسوجات در البسه و کالاها یبا بررس زی( ن2019) 4طرفدرقترار دارنتد.  شدهادراککیفیتت 

 یدارد کته دارا اجیاحت يیهاامروزه به پارچه ،یبه عملکرد منسوجات ورزش ازیمدرن است. ن یدر لباس ورزش یبالا، از الزامات اساس یراحت
داده  حیاند، ترجکرده نيزگيمواد موجود را جا ريکه سا یمنيسبک و ا یهایژگياساساً با و ،یند. منسوجات ورزشایمتنوع اریبس اتیخصوص

امتروزه  یورزش یهااند. لباسثابت کرده یورزش یهاتیالرا در فع تیفیسطح بالا، عملکرد باک یهاتی. منسوجات هوشمند با قابلشوندیم
 هتا،تیم فعالانجتا نیدر حت یکيولتو يزیف یهتاداده ريضربان قلب، دما و سا نیو همچن کنانيرا بر مفاصل باز یاديز یفشارها توانندیم

کته شتامل سته دستته استت.  شتودمی تفادهاست که در ورزش و اوقات فراغت است یشامل منسوجات فن ،یورزش یاحساس کنند. فناور
 ،یبتافتن یهاختود را دارنتد. از پارچته ةژيو یدستورها هر کدامخاص است که  یهاورزش یبرا یاژهيشامل پوشاک و یمنسوجات ورزش

ند. عتلاوه ایورزشت نسوجاتم دیتول یفعال برا یهاپارچه دیتول ریدرگ ،. محققانشودیاستفاده م یدر منسوجات ورزش ربافتهیشده و غبافته
پوشاک، روند رو به رشد ختود را بتا  یهایدیاز تول یاریتا بس شودیموجب م ،یالمللنیآزاد و ارتباطات ب یبر موارد ذکرشده، وجود بازارها

                                                 
1. Geršak 
2. Thomassey 
3. Political, Economic, Social & Technological  
4. Tarafder 
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کته  افتنديدر ،یورزش اکبرند پوش ةژيو ارزش و یتیشخص یهایژگيو نییبا تب زین( 2020) و همکاران انيرنجا. کنند یط یشتریسرعت ب
انتد از: عبارت ،یپوشتاک ورزشت یفتروش و فروشتندگان برنتدها رانيمتد نیمتخصصان، خبرگان و همچن دگاهيبرند از د تیابعاد شخص

برنتد و  یبرنتد، تتداع یشده، آگتاهادراک تیفیک نیو تخصص. همچن یستگيو شا تیصلاح ،یو نوآور تیاصالت، اعتماد، خلاق ت،یجذاب
در پژوهش ختود  زی( ن2017) و همکاران 1ینیتادسچ. شدند يیشناسا یبرند پوشاک ورزش ةژيارزش و یعنوان ابعاد اصلبه ،برند هب یوفادار

در  يیوکارهاو کستب 3هاآپاستتارتت فشن اشتاره بته . فسبرندینام م 2«فست فشن» کرديپوشاک از رو عيصنا ةتوسع یهامدل در زمینة
در ارتبتاط  یراحتت کرد،يرو نيا ةذکرشد یهایژگي. از وکنندیخود جذب م یبرا زيادیسهم بازار  یمدت کوتاه رپوشاک دارد که د ةعرص

آنها فراهم بوده است. از  یبرا یالمللنیب تجارت طياند که شرارا داشته کرديرو نيامکان استفاده از ا يیو برندها ،ستکشورها ريبا بازار سا
 یهایدیتتول یبترا یمراکتزها و کانون جاديپوشاک انجام دهند، ا عيصنا ةتوسعدر امر  توانندیها مکه دولت يیهایسازبستر گريجمله د

 ازیتن انیتو ب یبنددسته ،یآورعبا جم توانندیها مکانون نيصنعت و دولت عمل کند. ا نیارتباط ب ةحلقعنوان که به است یپوشاک ورزش
صتنعت باشتند  نيتامتور ا ةکنندلیتسته گتريد یاز سو هایدیدولت به تول یاسیس یهایمشو انتقال خط سو، کيبه دولت از  هایدیتول
نهتاد و مردم یاهتیها و تعاونبازارچته جتاديبتا ا توانتدیمعتقدند دولتت م زی( ن2016) و همکاران يیطغرا(. 2017، و همکاران 4تادسچینی)

 یاعطتا ماننتد ی. در مجموع، عواملندکنمختلف کمک  عيصنا ةتوسع ردر ام دکنندگان،یبه تول یو بازنشستگ یدرمان ةمیب یاعطا نیهمچن
 آزاد و یبازارهتا جتاديا ،یتيحمتا نیقوان جاديصدور مجوزها، ا ،یگمرک یهاتعرفه نییدر امر صادرات و واردات، تع لیتسه ،یبانک یهاوام

 یصنعت پوشتاک ورزشت ةآن در توسع ةواسطبه توانندیم هاولتهستند که د یقانون -یاسیاز جمله عوامل س ،یارتباط یهاکانون لیتشک
 باشند.  رگذاریتأث

 (2016) و همکتاران يتیطغرااست. طبتق پتژوهش  یعوامل اقتصاد ،یبر صنعت پوشاک ورزش رگذاریابعاد تأث گرياز د زمینه نیدر هم    
در ابتتدا  ،هیتمواد اول نیکه در بخش تأم افتندي. آنان دردکر میتقس هارساختيبازار و ز ه،یرا در سه دسته مواد اول یعوامل اقتصاد توانیم
مناستب  ةیاولمواد  دیدر کشور که امکان تول یمناطق ديبا نیهمچن ،دکن يیرا شناسا هایدیتول یازهایداد که ن لیتشک يیهانونکا توانیم

شتوند. در بختش  نیواردات تتأم قيآن در داخل کشور وجود ندارد، از طر دیکه امکان تول یاهیمواد اول ،شوند و در انتها يیارند، شناسارا د
 ةارائت یبترا یارهیزنج یهافروشگاه جاديو ا انيمشتر ةقیسلبروشور محصولات، شناخت کامل از معتقدند که چاپ و انتشار  هاآن ز،یبازار ن

باشتند کته امکتان تبتادل  یستاختار یدارا ديتبا عيآنها معتقدند، صنا زین رساختيز جمله عوامل مرتبط با بازارند. در بخش زمحصولات ا
نتد کرد انیتب ،یورزش ةالبس یاقتصاد یهایژگيو ی( با بررس2020) 5کارازفسکی اوُرک و وجود داشته باشد.  هایدیتول نیموفق ب یهادهيا

 تیتموقع جتاديبته ا ،یتجتار اتیتعمل یالمللتنیب ةتوستعو  هستندصنعت در سطح جهان  نيا شروانیپ ،اسديو آد کينا یهاشرکتکه 
وجتود  ن،يگزيجتا یهانتهيخود ذکتر کردنتد کته وجتود گز قیدر تحق زین( 2015) و همکاران یدیجمش. کندیمدر بازار کمک  یالمللنیب

پوشاک  یهایدیبر اقتصاد تول رگذاریتأث یاز جمله عوامل اقتصاد ،رقبا یگذارمتیق یهاراهبردوارد و تازه یمتعدد، رقبا یعيتوز یهاکانال
باشتد کته  یاگونتهبه ديتبا غتاتیتبل ةنيهزشک بی دهد،یاختصاص م غاتیخود را به تبل یهانهيهزاز  یبخش ،یهر صنعت. دهستن یورزش
 یدر پژوهشت( 2010) زادهیبخشتآقازاده و خصوص،  ني(. در ا2201رضوانی و خرمشاهی، )همراه داشته باشد به یمشخص یاقتصاد ديعوا
مناستب  تیتفیپوشتاک در ابتتدا ک یهایدیتو تول ندیستتنچندان مورد استقبال  ،یعیمختلف ترف یهاوهیکه در بخش پوشاک، ش افتنديدر

 یو خرمشتاه یرضتوان قتاتیتحق جيتا. اگرچه ندانندیفروش م شيافزا یراهکار برا نيرا بهتر یعيتوز یهامحصولات و پس از آن کانال
 یهایدیتمشتخص در تول یعتیترف راهبتردو آنها معتقدند در صتورت وجتود  ستین( همسو 2010) زادهیبخشآقازاده و  قی( با تحق2012)

بُعتد  تیتبتر اهم ،گتريد یقی( در تحق2017) 6منو ز ندپککسب خواهند کرد.  یمناسب ديعوا ،غاتیتبل ةنيهزاز  هایدیتول شکبیپوشاک، 

                                                 
1. Todeschini 
2. Fast Fashion 
3. Start Up 
4. Todeschni 
5. Jawored & Karazewski 
6. Depken & Zeman 
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 طیمحت عتقدنتدصتورت گرفتت. آنهتا م داريتپا ةتوستع کترديآنهتا بتا رو قیت. تحقندکرد دیکوچک تأک یوکارهاکسب ةبر توسع یاقتصاد
 دیتتول نيکمتتر یدارا ،دیتو خطتوط تول ابتديکاهش  یمصرف انر  یهانهيشود که هز یزيربرنامه یاگونهبه ديکوچک با یوکارهاکسب

و  عاتيبه حداقل رساندن ضتا کرديرا داشته باشد. رو زيدوررو مواد  عاتيضا افتيامکان باز ديوکارها باکسب نيا نیباشند، همچن عاتيضا
 داريتوکار نوآورانته و پاکسب یهادر مدل زین( 2017) و همکاران ینیتادسچ. شده است تي( حما2013) گرساکتوسط  زین افتيباز مکانا

ختود  هیتاز متواد اول 1یاقتصتاد چرخشت کردي. آنها معتقدند شرکت با اتخاذ روندکنیممطرح  را یاقتصاد چرخش کرديدر صنعت پوشاک، رو
 يیشرکت بتا شناستا نيکه ا کنندیخود عنوان م قیعنوان نمونه، و در تحقرا به داسيبرند آد ،نهیزم ني. آنها در اکندیرا م دهاستفا تينها

 گريرا در د ماندهیباق عاتيضا ،تيو در نها ندرسانمیمنسوجات خود را به حداقل  عاتيمناسب، ضا یالگوها یریکارگمناسب و به ةیاولمواد 
و  افتتيباز ج،يترو یهانهيهز رساخت،يبازار، ز ه،یپژوهش، عوامل مربوط به مواد اول اتیبا توجه به ادب. دننکیو استفاده م افتيها بازبخش
 . ندرگذاریتأث یهستند که در بخش پوشاک ورزش یاز جمله عوامل اقتصاد ،هیبه مواد اول یدسترس ةنحو

بیتان ( 2022) 2یرحمتان و الغزالت، هزمینت نياست. در ا یو فرهنگ یعامل اجتماع ،یپوشاک ورزش یهایدیتولبر  رگذاریعامل تأث گريد    
 ميبتودن، ستهولت استتفاده، حتر باربااعت ،یاطلاعات، سرگرم ةارائ)مانند  یاجتماع غاتیفرد تبلمنحصربه یهایژگياز و یبرخکه  دارندیم

 ،یکنندگان پوشتاک در متالزمصترف ديتبرند بر رفتار خر ري( و تصویريپذتوافق و ثبات، ذهن باز ند)مان یو محتوا(، عوامل فرد یخصوص
و  قیتبختش تحق ادجتيقتانون کتار، ا ةتوسعکار،  یروین یمهارت برا ةتوسعمراکز  جاديا که داردیم انیب زی( ن2021) 3یجانجند. رگذاریتأث

. کمتک کنتد یپوشاک ورزش یدیتول یهابه توسعه و رشد شرکت تواندیم ،یرساختيز یهااستیدر خصوص س یمداخلات دولت و توسعه
 قيتاز طر یسهم برنتدها در بتازار رقتابت شيهمراه با توسعه و افزا یکه صنعت پوشاک ورزشند کرداظهار  (2021) و همکاران انیساعتچ

در در پتژوهش ختود ( 2010) یتوماست. ابديرشد و توسعه  تواندیم ،برند تیمحبوب یهامؤلفه یریکارگکنندگان و بهمصرف بر یرگذاریتأث
و  یاجتمتاع یکردهتايشتدت از روبه ،حاکم بر پوشاک یهافشندها و که مُ دیرس جهینت نيفروش در صنعت پوشاک به ا ینیبشیپ زمینة
بته  انيمشتتر یمنتدکته علاقه افتنتديختود در قیتدر تحق زیتن (2015) و همکتاران یدیجمشت. رنديپذیم ریحاکم بر جوامع تأث یفرهنگ

 و همکتاران يتیطغرا. قلمداد شتود ديتهد عنوانبه یپوشاک ورزش یهایدیتول یبرا تواندیاست که م یاز جمله موارد ،ديمحصولات جد
 منظوربته یوکارکستبکه هتر  کنندیم شنهادیوکار اشاره و پکسب ةتوسعگسترش ارتباطات جهت  تیخود بر اهم قیدر تحق زین (2016)
هتا نگرش تیدر خصوص اهم نیهمچن. کند یحاکم در آن جامعه را بررس یهاساختارها و ارزش ديخود در ابتدا با یاهداف ارتباط شبردیپ

 یاخلتد یکمتتر از برنتدها ،اطبتان پوشتاکو مخ انياست که مشتتر يیاز جمله کشورها رانيگفت که ا ديحاکم بر جامعه با یهاو ارزش
. در (2022عزيتزی و همکتاران، ) ندکنیماستقبال  یاز پوشاک خارج شتریو ب شمارندیم فیرا ضع یداخل داتیتول چراکه کنند،یم تيحما

 یتنها برابتر بتا برنتدهانتهرا  یداخلت یجامعه برندها کهیطورهدارند، ب یکاملاً متفاوت طيشرا ،مانند  اپن یاافتهيهتوسع یعوض کشورها
 زمینته نیدر همت(. 2008طواری و همکتاران، ) دانندیم یخارج یاز برندها تریرا قو یداخل یبرندها ردموا یدانسته، بلکه در برخ یخارج

بته  ،شتاکپو یهایدیتتول یاجتماع یهاتیها و مسئولاز آن است که توجه به ارزش یحاک( 2017) و همکاران ینیتادسچ قاتیتحق جينتا
تتا  شتودیموجب م ،حاکم یو فرهنگ یاجتماع طياز شرا درستشده است. آنان معتقدند درک  ليتبدتوجه مخاطبان  جلب برای راهبردی

 بیشتری انيوکار خود غلبه و به مشترکسب طیمح یهایدگیچیشکل بر پنيبدو  کنندبرقرار  یعيتوز یهابا شبکه یارتباط بهتر هایدیتول
از  یکتار ةو ستابق یشتغل تیتامن ،یاز آن است که وجدان کار یحاک( 2008) و همکاران یطوار قیتحقنتايج  ن،يعلاوه بر ا .ابنديدست 

عتد گفتت در بُ تتوانی. در مجمتوع، مگذارنتدیم ریپوشاک تأث یهایدیتول یمنابع انسان تیفیند که بر کایو فرهنگ یجمله عوامل اجتماع
از  تیتفیکیب ريتصتو ،یداخلت یالااز ک تيحما حاکم بر جامعه، عدم یهاارزش يیمخاطبان، شناسا یزهاایتوجه به ن یو فرهنگ یاجتماع

صتنعت پوشتاک  ةتوستعبر  توانندیهستند که م یاز جمله موارد ،یعيتوز یهاکانال يیو شناسا یوجدان کار ،یشغل تیامن ،یداخل یکالا
 .باشند رگذاریتأث یورزش

                                                 
1. Circular Economy 
2. Rehman & Al-Ghazali 
3. Jhanji 
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 عياز صتنا یاریو تحول بس رییدر تغ يیبسزا ریاست که تأث یاز جمله عوامل ی. فناوراست PESTامل در مدل ع نيآخر ،یعامل فناور    
صتنعت  نيترا در ا یبزرگت راتییتتغ ،یو فناور یستنقاعده مستثنا  نياز ا زین(. صنعت پوشاک 2012، و همکاران 1فرانسیسکاداشته است )

 استتو دوختت  یزنقالتب ،یزنمتدل ،یمتورد استتفاده در طراحت زاتیتجه یروزرسانبه ات،رییتغ نيا نيتراست. از جمله مهمده کر جاديا
دوختت،  یهتاکیطترح، رنتگ، تکن ه،یتمتواد اول تیتفیداشته استت، کبر آن  يیبسزا ریتأث یکه فناور یعوامل گرياز د (.2013گرساک، )

معتقدنتد استتفاده از  زی( ن2015) همکارانو  یدیجمش (.2016طغرايی و همکاران، ) استمحصولات  تیفیک شيو افزا ديجد یهایکاربر
 زاتیتدر تجه رییعلاوه بر تغ ،ی. فناورحوزه دارد نيشدن بازار ا یدر رقابت يینقش بسزا ،یپوشاک ورزش یهایدیدر تول ديجد یهایفناور

ماننتد  یمجتاز یهابته شتبکه تتوانیم ديتجد یاشکال ارتباطات شده است، از جمله اشکال ارتباط رییو تغ لیموجب تسه ،عيخاص صنا
 یارتبتاط یهتااز جملته راه ،انبوه به مخاطبان امکیخاص شرکت و امکان پ تيساوب یاندازراه نی. همچنکردو تلگرام اشاره  نستاگراميا

 شيراگت ی(، بتا بررست2022) 2یورزشت یفروشتانجمن مطالعات خردهص، خصو نياست. در ا یپوشاک ورزش یهایدیتول یروشیپ ديجد
بتودن پوشتاک  یو تخصصت یداريتپا ،یبودن پوشاک ورزش یکه عوامل انحصار افتيدست  جهینت نيبه ا ،ید پوشاک ورزشيافراد به خر

 يیبستزا راتیتتأث یپوشتاک ورزشت ديافراد به خر شيبر گرا ،تالیجيد نیتأم ةریزنجو  تالیجيد ديخر ةتجرب ،یکیالکترون غاتیتبل ،یورزش
جهتت  یارتبتاط ديتجد یهاوهیاز شتکته در بختش پوشتاک،  دندیرس جهینت نيخود به ا قی( در تحق2010زاده )یبخش . آقازاده واندداشته

از آن استت کته  ی(، حتاک2012) یو خرمشتاه یرضتوان قتاتیتحق جي. در عوض، نتتاشودیاستفاده نم یدرستبهی، جياهداف ترو شبردیپ
محصتولات ختود  غیتارتباط بتا مخاطبتان و تبل یبرقرار برای بوهان امکیو پ تيساوب ،یمجاز یهااز شبکه یپوشاک ورزش یهایدیتول

از  یپوشتاک متالز یدیتتول یهااز آن است کته شترکت یحاک( 2012) و همکاران سکایفرانس قاتیتحق جينتا نی. همچندنکنیماستفاده 
متورد  یهتااز جملته روش ترويجتی نينتو یهاوهیش و استفاده از کنندیبه بازار هدف استفاده م یدسترس یبرا ترويجمختلف  یهاوهیش

که بازگردانتدن محصتولات ند کرد انیب ،یورزش ةالبس داريمصرف پا یهامحرک یبا بررس زی( ن2020) و همکاران 3ريبا. استآنان  ةاستفاد
 اریبست ،ستتيز طیمحتبر  یمبتن و مواد یداريسطح پا یهاشاخص دار،يمحصولات پا ديخر یبرا فی(، تخفآنها افتيباز ی)برا شدهاستفاده
 دانست.  یپوشاک ورزش یهایدیبر تول یفناور راتیرا از جمله تأث ديجد یو اشکال ارتباط نينو زاتیتجه توانیند. در مجموع، ماجذاب

که ابعاد یرتما درصوده است، اش یبررس ايابعاد و زوا یاز برخ یگفت که صنعت پوشاک ورزش توانی، ممذکور اتیادب ةمطالعبا توجه به     
 صتنعت ةتوسع یگونگچ یدر بررس يیمشخص است که کمبودها م،یقرار ده گريکديرا در کنار  یو خارج یداخل قاتیدر تحق یبررس مورد

بتر آن  قیتتحق نيدر ا رونيازا. دسازصنعت فراهم  نيا طیاز مح یبهتر یشما تواندیآن م ةکپارچي ةمطالعوجود دارد که  یپوشاک ورزش
 یپوشتاک ورزشت یهایدیتتول طیاز محت یدرک بهتتر PESTبا استفاده از مدل  یپوشاک ورزش یهایدیتول طیمح یتا با بررس مياهشد

 .ميحوزه هموار ساز نيفعالان ا شرفتیتوسعه و پ یو به کمک آن راه را برا میشداشته با

 

  شناسی پژوهشروش

 یفیحاضر از روش ک پژوهش. در شودیم یبندطبقه یکاربرد قاتیتحق ةزمردر هدف  ثیاست و از ح یفیک قاتیاز جمله تحق قیتحق نيا
 یبرا ریمتغ قیو عم قیدق یبررس ةنیزمبوده است: فراهم آمدن  ليدلا نيروش بد نيمضمون استفاده شده است. انتخاب ا لیتحل

بودن موضوع و امکان اظهارنظر افراد متخصص  یتخصص ،تيو در نها ندهايافروقوع  یطه، شناخت چگونگیح نيپژوهشگر، نبود الگو در ا
در پژوهش  نی. همچننديآیدست مشدن به یهرگونه کم اي یاز روش آمار ریغ يیهاوهیبا ش یفیک یهاپژوهش یهاافتهيو محدود. 

خنیفر و ) شودیفاده ماست رهیها، مستندات، مشاهدات و غاز مصاحبه حاصل یهاهاز داد یاجتماع یهادهيپد نییمنظور درک و تببه یفیک
و محقق  شودیمشخص م قیتحق ةمسئلآشکار و نهان در خصوص  یهااست که تم نيمضمون در ا لیتحل تيمز (.2017مسلمی، 

                                                 
1. Fransiska 
2. Sports Retail Study 
3. Baier 
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 یاست که محقق در پ قیموضوع تحق خصوصدر  یتفکر ،مضمون ايتم (. 2020نجاريان و همکاران، )آنها بپردازد  ریبه تفس تواندیم
جاريان و ن)را عرضه کند  یمختلف نیمضام تواندیموضوع م کي نيبنابرا ،استاثر  ةيمادرون ینوعو به بودهب آن به مخاط یالقا

 (. 2020همکاران، 

 یپوشتاک ورزشت یهایدیتکته در تول بتود یافراد اي یمال ريفروش، مد ريمد سه،یرئ تأیه یاعضا س،یشامل رئ قیتحق نيا ةجامع 
پوشتاک ة واردکننتدصترفاً  یداخلت یهایدیاز تول یبرخ که مشخص شد ،هایدیاز تول یه مراجعه به تعداد. با توجه بدارند یتيريسمت مد

هدفمند استفاده شد و فقط  یریگاز نمونه ،لیدل نی. به همندکنیم هیپوشاک تعب یمحصولات خود را رو یلوگو اي کند و فقط مارایورزش
 نيتا ،هدفمنتد یریگ. نمونتهکننتدیم یپوشاک ورزشت دید که در داخل کشور اقدام به تولانتخاب شدن قیتحق ةنمونعنوان به يیهایدیتول

نجاريتان و ) کنتدپتژوهش انتختاب  اتیتپژوهش خود را متناسب با سؤالات، اهداف و ن یهاتا نمونه کندیمحقق فراهم م یامکان را برا
 ران،ينفر از مؤسستان، متد 18آنان  نبیشدند که از  يیشناسا یشپوشاک ورز یدیتول 25اطلاعات،  یآورجمعمنظور (. به2020همکاران، 

متذکر شد که  ديها بانمونهتعداد  تي. در خصوص کفادندکر وافقتبا انجام مصاحبه م هایدیتول نيفروش ا رانيو مد رهيمد تأیه یاعضا
ستؤالات  ةدربتار یمهمت ةنکتتدارد که چقتدر بته  یموضوع بستگ نيبلکه به ا ،ندارد یها بستگها لزوماً به تعداد مصاحبهشناخت مضمون

 .(2020نجاريان و همکاران، ) پردازدیپژوهش م

 يیشناستا نیبتشیپ یهاشاخص یفهرست مقدمات ،یااطلاعات کتابخانه یآورو جمع نهیشیپ ةمطالع قياول پژوهش، از طر ةمرحلدر 
شتدند.  یبنتدو طبقه کیتتفک ،PESTت با توجه بته عوامتل متدل سؤالا نيکه ا دهندیم لیو ساختار سؤالات مصاحبه را تشک شوندیم

مقتولات هتر  یرگتذاریپس از پرسش در خصتوص تأث هایدیمسئولان تول کهیطوره، بگرفتافته انجام يساختارمهینصورت ها بهمصاحبه
 انيت. در پاکردنتدیخاطرنشتان م ،دانستتندیرا در آن عامتل متؤثر م یگتريد ةمقولتاگتر  ،(یفناور و یاقتصاد ،یاجتماع ،یاسیعامل )س
مرحلته در  نيتمطترح کننتد. ا ،استت قیرا که مرتبط با موضوع تحق گريد ةمسئل ايتا هرگونه نکته  شدیاز آنان خواسته م زیها نمصاحبه

و پتس از  ندشتویم دهیتمفهتوم نام ايتمقولته  ،مرحلته نيتباز حاصل از ا ی. کدهاشودیباز شناخته م یعنوان کدگذاربه ،یفیک قاتیتحق
 یاز تم اصتل یبهتر فیتوص ینوعو به شوندیم محسوب یتم اصل ةرشاخيز یفرع یها. تمشوندیحاصل م یفرع یهاتم ،آنها یبندطبقه

( و در 2020نجاريان و همکتاران، ) شودیم ریکه توسط محقق تفس شودمی جاديا هشديیشناسا یهااز تم یاشبکه ،. در انتهاکنندیارائه م
 .صتورت گرفتت یبردارادداشتتيشتوندگان مصاحبه یها. هنگتام مصتاحبه از گفتتهانجامنتدیم قیمورد تحق ةديبه درک بهتر پد تينها

 و بهتر ضبط شد.  شتریب یهایبررس منظوربهآنها  یصدا ،شوندگانبا کسب اجازه از مصاحبه یل اخلاقمسائ تيرعا منظوربه نیهمچن

 

  های پژوهشیافته

 ت. ارائه شده اس 1در جدول  ،شوندگانمصاحبه تیفعال ةسابقمت و مربوط به سن، سِ یهاافتهي

 

 های توصیفی پژوهشیافته .1جدول 

 درصد تعداد هایبندطبقه متغیر

 
 سن

 33 6 سال 20-30

 39 7 سال 31-40

 23 4 سال 41-50

 5 1 سال به بالا 51

 100 18 جمع کل 

 
 سِمت

 17 3 يرکلمد

 22 4 رئیسه تأیعضو ه

 28 5 مدير مالی

 33 6 مدير فروش
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 درصد تعداد هایبندطبقه متغیر

 100 18 جمع کل 

 
 

 فعالیت ةسابق

 5 1 سال 5کمتر از 

 39 7 سال 6-10

 33 6 سال 11-15

 23 4 سال به بالا 16

 100 18 جمع کل 

 ه شدند کهمصاحب قیل تحقاز عوام کيکنندگان در خصوص هرشرکت ق،یتحق یهانمونه یشناختتیجمعاطلاعات  یآورپس از جمع
 آورده قیتحق اتیت مستخرج از ادبمصاحبه با توجه به مقولا جينتا 2ارائه شده است. در جدول  3و  2اطلاعات برآمده از آن در جداول 

 ،ستا قیتحق اتیمستخرج از ادب در خصوص هر عامل که خارج از مقولات هایدیمسئولان تول یهاو پاسخ هانظر زین 3شده و در جدول 
  ارائه شده است.

 

 اتیشوندگان با توجه به مقولات مستخرج از ادبمصاحبه هاینظر .2 جدول

 فراوانی کد مصاحبه مقوله تم اصلی

 سیاسی

بانکی یهااعطای وام  I1-I11,I14,I17 13 

 I12,I13,I15-I18 6 تسهیل در امر صادرات محصولات

 I1-I18 18 تسهیل در امر واردات مواد اولیه

 I8,I11,I13-I18 8 تسهیل در امر واردات تجهیزات

گمرکی یهاتعرفه  I1-I18 18 

(صلاحذی یهامختلف )هماهنگی با بخش هاییتصدور مجوزهای لازم برای فعال  I1-I8, I11, I14 10 

درمانی و بازنشستگی، اولويت در انعقاد قرارداد با  ةبیم)صدور  ايجاد قوانین حمايتی
ها(شگاهو با هایمت  

I1-I18 18 

 I12-I18 7 ايجاد بازارهای آزاد

 I2, I3, I6, I8 4 تشکیل کانون يا مرکزی برای ارتباط با دولت

 اقتصادی

مواد اولیه ینتأم منظوربهشناسايی بازارهای داخلی   I1-I5, I8, I10, I14, I15 9 

مواد اولیه از خارج ینتأم  I1-I18 18 

بلیغی مختلفت هاییوهاستفاده از ش  I12, I13, I15-I18 6 

اختصاصی برای فروش پوشاک ورزشی یهاايجاد بازارچه  I1-I8 8 

بهینه از انر ی ةاستفاد  I1, I3, I10, I13 4 

بهینه از مواد اولیه ةاستفاد  I1-I18 18 

 I12-I15, I18 5 بازيافت مواد دورريز

مواد اولیه حصاری شدن توزيعتوزيع مختلف جهت ممانعت از ان یهاوجود کانال  I1-I18 18 

هادر خصوص ن یرسانها و بازارهای فصلی يا مناسبتی و اطلاعبرگزاری جشنواره  I1-I6, I9, I13, I15, I16 10 

 جتماعیا

 I1-I12, I14, I15 14 درک درست از نیازهای مخاطبان

حاکم بر جامعه یهادرک درست از ارزش  I1-I18 18 

بودن کالاهای داخلی کیفیتیر بتغییر تصوي  I1-I14 14 

در خصوص حمايت از کالای داخلی یسازتشويق و فرهنگ  I1-I18 18 

 I1-I18 18 ايجاد امنیت شغلی

در خصوص کار بهینه یسازفرهنگ  I1-I15 15 

توزيع یهابرقراری ارتباط مناسب با کانال  I1, I3, I7-I13, I17, I18 15 

روز یزاته تجهدسترسی ب فناوری  I4-I11, I13, I15-I18 13 

 I2,I4-I11, I13, I15-I18 14 آشنايی و دسترسی به مواد اولیه جديد

و متدهای جديد دوزندگی هایوهش باآشنايی   I12, I15-I18 5 
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 فراوانی کد مصاحبه مقوله تم اصلی

 I4, I8, I12-I18 9 آشنايی با مدهای روز

 I12, I13, I15-I18 6 استفاده از شیوهای جديد تبلیغی

 

 ،یو فنتاور یاجتمتاع ،یاقتصتاد ،یاستیمرتبط بتا عوامتل س ةشديیشناسامقولات  یتمام شود،یمشاهده م 2که در جدول گونهنهما
 نيتوص ادر خص شتریب حاتی. توضهستندتوجه  مورد شتریاز آنان ب یهرچند برخ ؛ندالیدخ یصنعت پوشاک ورزش ةدر روند توسع ینوعبه

 آورده شده است.  یریگجهیمقولات، در بخش بحث و نت

 
 هادر مصاحبه شدهییمقولات شناسا .3 جدول

 مقوله تم اصلی

 سیاسی

 جلوگیری از قاچاق پوشاک ورزشی 

 جلوگیری از قاچاق مواد اولیه 

 رزشتی وپوشتاک  ةعرصتبرندينگ )جلوگیری از برندهايی که در  ةحوزمناسب در  یقانونگذار
 (کنندیوارداتی م اجناس یزنصرفاً اقدام به برچسب ،بدون تولید

  همتاهنگی نا) پوشتاک ورزشتی هاییتدیتول ؛جهت رسیدگی به امور صلاحذیتعیین سازمان
 صنعت و ورزش( یهابین وزارت

 اقتصادی
 گمرکی یهاتعیین دقیق تعرفه 

 جهت ورود به صنعت پوشاک ورزشی گذاريهسرما یهاتشويق بخش 

 تخصصی پوشاک ورزشی ةحوزآموزش نیروهای متخصص با توجه به   اجتماعی

 فناوری
 روز به داخل کشور هاییتسهیل در انتقال فناور 

 کیفیتت در  با ةیتجهیزات مختص به منسوجات داخلی جهت تولید محصولات اول یروزرسانبه
 داخل کشور

اند. در ذکتر نشتده قتاتیتحق گريد اي قیتحق اتیند که در ادبشد يیشناسا یعنوان مقولاتها به، در مصاحبه3موارد ذکرشده در جدول 
 اند. داده شده شينما 4شده و در جدول  یکدگذار کپارچهيصورت به قیتحق یهامضمون لیحاصل از تحل یهاافتهيادامه، 

 

 یصنعت پوشاک ورزش ةتوسعدر  شدهییشناسا نیمضام. 4جدول 

 پدیده
ی هاتم

 اصلی

ی هاتم

 فرعی
 مقولات

بر  مؤثرعوامل 

صنعت  ةتوسع

زشیپوشاک ور  

 سیاسی

 حمایتی

 بانکی یهاوام اعطای 

 اولیه مواد قاچاق از جلوگیری 

 ورزشی پوشاک قاچاق از جلوگیری 

 ی مختلتتفاتوستتعه هتتاییتفعال بتترای لازم مجوزهتتای صتتدور 
 (صلاحذی یهابخش با هماهنگی)

 در ويتتاول بازنشستگی، و درمانی بیمه صدور) حمايتی قوانین ايجاد 
 ها(باشگاه و اهیمت با قرارداد انعقاد

یاتوسعه  

 

 محصولات صادرات امر در تسهیل 

 اولیه مواد واردات امر در تسهیل 

 تجهیزات واردات امر در تسهیل 

 گمرکی یهاتعرفهی سازمناسب 
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 پدیده
ی هاتم

 اصلی

ی هاتم

 فرعی
 مقولات

 ارتباطی

 در هکت برندهايی از جلوگیری) برندينگة حوز در مناسب یقانونگذار 
 یزنبرچستب بته اقتدامصترفاً  تولیتد بتدون ورزشی پوشاک ةعرص

 (کنندیم وارداتی اجناس

 آزاد بازارهای ايجاد 

 دولت با ارتباط برای مرکزی يا کانون تشکیل 

 هاییتدیولت امتور بته رستیدگی منظوربته صلاحذی سازمان تعیین 
ورزش و  صتتمت، یهتاوزارت بتتین همتاهنگینا) ورزشتتی پوشتاک

 (های ورزشییونفدراسجوانان و 

 اقتصادی

 مواد اولیه

 اولیه مواد ینتأم منظوربه داخلی و دسترسی به بازارهای شناسايی 

 شتدن نحصتاریا از ممانعت منظوربه مختلف توزيع یهاکانال وجود 
 مواد اولیه توزيع

 خارج از اولیه مواد ینتأم 

 اولیه مواد از بهینه ةاستفاد 

 ارتباطی

 مختلف تبلیغی هاییوهش از استفاده 

 ورزشی پوشاک فروش برای اختصاصی یهابازارچه ايجاد 

 ورزشی  پوشاک صنعت به ورود جهت گذاريهسرما یهابخش تشويق
 یرستانلاعاط و مناستبتی يا فصلی بازارهای وها جشنواره برگزاری

 آنها خصوص در

سازیینهبه  
 گمرکی یهاتعرفه دقیق تعیین 

 انر ی از بهینه ةاستفاد 

 دورريز مواد بازيافت 

 اجتماعی

 ادراکی
 مخاطبان نیازهای از درست درک 

 جامعه بر حاکم یهاارزش از درست درک 

یسازفرهنگ  
 داخلی کالاهای بودن کیفیتیب تصوير تغییر 

 داخلی کالای از حمايت خصوص در یسازفرهنگ و تشويق 

 بهینه کار خصوص در یسازفرهنگ 

 منابع انسانی

 شغلی امنیت ايجاد 

 عتوزي یهاکانال با مناسب ارتباط برقراری 

 پوشتاک تخصصتی ةحتوز بته توجته بتا متخصص نیروهای آموزش 
 ورزشی

 فناوری

یاتوسعه  

 روز یزاتتجه به دسترسی 

 جديد اولیه مواد به دسترسی و آشنايی 

 دوزندگی جديد متدهای و هایوهش به آشنايی 

 روز مدهای با آشنايی 

 تبلیغی جديد هایهشیو از استفاده 

 زيرساختی
 کشور داخل به روز هاییفناور انتقال در تسهیل 

 تولیتد منظوربته داخلتی منسوجات به مختص تجهیزات یروزرسانبه 
 کشور داخل در باکیفیت ةاولی محصولات
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بته  یمقولات تم اقتصاد ،یو ارتباط یاتوسعه ،یتيحما یفرع یهابه تم یاسیمشخص است، مقولات تم س 4که در جدول گونههمان

 یو تم فنتاور یو منابع انسان یسازهنگفر ،یادراک یفرع یهابه تم یمقولات تم اجتماع ،یسازنهیو به یباطارت ه،یمواد اول یفرع یهاتم

 . است شدهداده  شيمان 1در شکل  قیتحق نیمضامة شبک. در ادامه، شودیم یبندطبقه یرساختيو ز یاعهتوس یفرع یهابه تم

 
مضامین توسعه صنعت پوشاک ورزشی ةشبک. 1شکل   

 

  یریگجهینتو  حثب

 اتیادب منظورنيدب ،گرفتانجام  PEST یلیبا مدل تحل یصنعت پوشاک ورزش ةتوسعبر  رگذاریعوامل تأث يیمنظور شناسابه قیتحق نيا
 یهایدیئولان تولمسبا  ،از آنها استخراج شد. پس از آن ،PESTو مقولات مختص به مدل  شده یمربوط به صنعت پوشاک بررس

 . دندکرطرح ر عامل مخود را در خصوص ه یلیتکم هاینظرمصاحبه شد و در انتها  ،املبا توجه به مقولات هر ع یپوشاک ورزش

 ةمسئلمقولات،  نياز ا یکي. شد یبررس یمقولات متعدد ،خصوص نيبود. در ا یاسیعامل س ق،یتحق نيدر ا یبررس عامل مورد نیولا
جهت  یبانک لاتیتسه ی( از اعطا2015) و همکاران یدیجمش( و 2016) و همکاران يیطغرا قاتیتحقنتايج بود.  یبانک یهاوام یواگذار
 نکتهياول ا؛ توجته حاصتل شتدجالب ةنکت نيچند ،گرفتهصورت یهاخصوص پس از مصاحبه ني. در اکندیم تيوکارها حماکسب ةتوسع

اند و نکرده افتيوکار خود درکسب ةتوسعکمک به  اي یاندازراه بر یمبن یوام گونهچیحال ه به تا یپوشاک ورزش یهایدیاز تول کدامچیه
در  رنتدهیگوام کتهیطوربهدارند،  يیبالا یبانک ةبهر ،وکارکسب ةتوسع اي یاندازمربوط به راه یهانکته را متذکر شدند که وام نيا یهمگ

را  یبتانکة بهترشتوندگان مصاحبه ،گرفتهصورت یهات. با توجه به صحبشودیهر صورت متضرر شده و در بازپرداخت آن دچار مشکل م
 یهایدیتداشتند. تول یترجالب هایوام نظر یاز واگذار گونهنيا خصوصدر  هایدیتول ن،ي. علاوه بر ادندکرگزارش  درصد  40-20 نیب

کوچک ندارد،  یوکارهابه کسب یهداشتند، معتقد بودند دولت توج تیها فعالمدارس و سازمان ،یدانشگاه یهامیتر که در سطح تکوچک
ستفارش از  ةستابقتر کته بزرگ یهایدی. در عوض تولدارند يیبالا یبانک ةبهر ،هاو وام داردیبرنم یگام نیدر جهت اصلاح قوان روينازا
لتت استت تتا بتوانتد رشتد دو یاز ستو یکنترل راهبرد کيبالا،  ةبهربا  یبانک یها، معتقد بودند که وامرا داشتند یو مل یاحرفه یهامیت

بته  یبتانک یهتاوام یعتدم واگتذار ةمستئلبتر  زیتن ،(2015) و همکاران یدیجمش قی. در تحقندکن تيريرا مد یخصوص یوکارهاکسب
از  یشوندگان معتقتد بودنتد کته منستوجات داخلتمصاحبه زین یداخل یةاولشده است. در خصوص مواد  دیتأک یپوشاک ورزش یهایدیتول
و همکتاران  يتیطغرا قیمسئله در تحق نياند، انشده یبروز رسان ،ورزش طیروز مح یازهایو متناسب با ن ندیستنبرخوردار  یمناسب تیفیک
 یواردات منستوجات ختارج یهاشتوندگان معتقتد بودنتد تعرفتهمصاحبه زین هی. در خصوص واردات مواد اولخوردیبه چشم م زی( ن2016)

 هایدیهمراه بوده است. تول هایدیتول یبرا يیموارد با ضررها یاریمحصولات در بس فروششیپ رونيازا ،یستن پذيرینیبشیپ وجهچیهبه
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را داشتته  یختارج یامکتان رقابتت بتا رقبتا دکنندگانیتا تول اوردیب نيیمنسوجات را پا یهاکه دولت تعرفه کنندیم بیانخصوص  نيدر ا
 دیتهنوز در داختل کشتور امکتان تول چراکه ،یستنمضر  یمنسوجات داخل یها براعرفهکاهش ت نيمتذکر شدند که ا نیباشند، آنها همچن

. در خصوص خوردیبه چشم م زین( 2017) و همکاران ینیتادسچ قیدر تحق کرديرو نيا یریکارگمنسوجات وجود ندارد. به نياز ا یاریبس
و با عنوان انجمتن  شدهیلتشکهاست که سال یکانون نیبودند که چن معتقد هایدیتولر بیشت ،ارتباط با دولت یبرا یانجمن ايکانون  جاديا

 یهایدیتمشتکلات تول یگشتاانجمتن چنتدان گره نيتا یهاتی، اما عملاً فعالاست تیست که در حال فعالهادتم رانيپوشاک ا عيصنا
 نيتعضتو ا یدیتتول چهتارفقتط  نیب نيدر ا کهیطورهب ،ندکنیم یتلق یفاتيانجمن تشر کيانجمن را صرفاً  نينبوده و ا یپوشاک ورزش

از  شتدتبهرا دارند،  یمل یهامیپوشاک ت نیتأم يیتر که توانابزرگ یورزش یهایدیتول ،یتيحما نی. در خصوص وضع قوانهستندانجمن 
 ديتبا ،یملت یهامیلباس ت نیتأم یهامناقصه یواگذار یعنوان متولمند بودند. آنها معتقد بودند وزارت ورزش بهعملکرد وزارت ورزش گله

 نيتها دعتوت نکنتد. آنتان در اشترکت در مناقصته یبرا یقدرتمند خارج یداشته باشند و از برندها یداخل یهایدیبه تول یشتریتوجه ب
 نيتا چراکتهکنند،  نیرا تأم یمل یهامیلباس ت ،کيپوما و نا داس،يمطرح همچون آد یمانند برندها توانندیمتذکر شدند که نم ،خصوص
لبتاس را  دیتحتق تول گتريد عبارتبته ايتکنند  یمربوطه کمک مال یهاونیبه فدراس توانندیمهمچنین دارند و  یقو یمال ةپشتوانبرندها 

خصتوص  نيتسود ببرند. آنتان در اه گرفتانجام ةنيهزچند برابر  ،به هواداران یمل یهامیت یهابا فروش لباس ،و در عوض دکنن یداريخر
امتا نبتود  ،نتدکنرقابت  یورزش کبرتر پوشا یبا برندها توانندیم یندارند و حت تیفیلباس باک نیدر تأم یمشکل گونهچیکه همتذکر شدند 

 یبود که توستط تمتام یاز جمله موارد زین هیو مواد اول یامکان را از آنان سلب کرده است. قاچاق پوشاک ورزش نيا یمناسب مال ةپشتوان
 یبرا یرا شروع 1384تا  1380 یهاسال ،شوندگانشد. مصاحبه ادي یپوشاک ورزش ةاز موانع بزرگ توسع یکين عنواشوندگان بهمصاحبه

در کنتترل قاچتاق  یدولتت چیساله رشد داشته و هتها به بعد قاچاق همهسال نيو معتقد بودند که از ادند کر یمعرف یقاچاق پوشاک ورزش
 ننتدبتوا کهیاز آنهتا معتقتد بودنتد درصتورت یدشوار کترده استت کته برخت هایدیتول یبرا کار را یمسئله در حد نيموفق نبوده است، ا

بتر  لاوه. عتندهستتصتنعت  نيتحاضر به ترک ا ،ندکنواگذار  یمناسب متیرا به ق زاتیخود اعم از ساختمان و تجه یاهيسرما یهانهيهز
 ةگفتتشتده استت. بنتا بته  هایدیتتول تیتت در فعالمشتکلا یموجتب بتروز برخت ،يتیاجرا ینهادهتا نیبت یهمتاهنگنامشکل قاچتاق، 

انجام دهنتد،  يیهایاز موارد با وزارت ورزش و جوانان هماهنگ یادر پاره ديآنها با ها،یدیتول نيا یورزش تیماه لیدلبهشوندگان مصاحبه
آنتان  یرا بترا یامشتکلات عمتده، هاانهوزارتخ نیب یهماهنگناموارد  یو در برخ ستاز امور آنها یاریبس یصمت متول ارتوز کهیدرحال

 .وجود آورده استبه

 تيتاز همته نظتر در اولو هیتمتواد اول دکنندگانیتول يیشناسا ،(2016) و همکاران يیطغرا قاتیطبق تحق یخصوص عامل اقتصاد در
 نی. همچنتردیتگیبته آنهتا تعلتق م یرکمت يیجاهجاب ةينهزدارد و  یمنسوجات داخل یبر رو یکمتر ریبازار ارز، تأث یثباتیب چراکهاست، 

 یتعداد نيااما با وجود  ،است دشدهیاجناس تول تیفیک غات،یتبل نيمتذکر شدند که بهتر یغاتیتبل یهانهيهز صشوندگان در خصومصاحبه
انتد، کرده نتهيهز تغتایکه در بخش تبل يیهایدیتول ،خصوص نياختصاص داده بودند. در ا غاتیخود را به تبل یاز درآمدها یاز آنها بخش

آنتان بته نستبت  غتاتیتبل ةنيهز روينازاد قرار دارد، بازار مُ ریکمتر تحت تأث ینسبت به پوشاک عاد یمعتقد بودند که بازار پوشاک ورزش
متخصتص کار  یرویدر ابتدا نکنندگان معتقد بودند که مصاحبه ه،یاز مواد اول نهیبه ةاستفاد. در خصوص استکمتر  یپوشاک عاد یدیتول

 يیطغرا( و 2015) و همکاران یدیجمش قاتیتحقنتايج ند که رگذاریاستفاده تأث مورد زاتیتجه یو در بخش بعد یزنمدلو  یدر امر طراح
 تيت( از بختش دوم آن حما2013) گرستاک( و 2017) متنو ز کتندپ قتاتیتحقنتايج و  ست( با بخش اول آن همسو2016) و همکاران

از  نهیبه ةاستفادو  یزندر برش یلباس، مهارت اندک یطراح لانیالتحصشوندگان معتقد بودند که فارغصاحبهخصوص، م نی. در همکندیم
 یطراح یبرا هایدیتول یکنند. هرچند برخ یرویکار پاز افراد کهنه شوندیحوزه کمتر حاضر م نيدر ا لاتیتحص لیدلبهمنسوجات دارند و 

 یهتا. در خصتوص کانالنتدکنلازم را جذب  تیصلاح یاند تا افراد داراکرده یطراح یمهارت یهاآزمون یاطیپارچه و خ یزنلباس، برش
منستوجات را وارد  یبرخت یصتورت انحصتارمندنتد، بهمنسوجات کته از رانتت بهره کنندگانعيتوز یمعتقد بودند برخ هایدیتول زین عيتوز
 ختوردیبه چشم م زی( ن2015) و همکاران یدیجمش قیمسئله در تحق نيامنسوجات شده است.  یبرخ شيامر موجب افزا نيکه ا کنندیم
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ر بیشتت ،یو مناستبت یفصتل یهاجشتنواره جتادي. در خصتوص اشتودمی یصنعت پوشتاک ورزشت ةتوسعکه مانع  است یو از جمله عوامل
 قیتتحق جي. نتتاشتودیم گريکتدي داتیتبتا تول دکنندگانیتول شتریب يیمثبت قلمداد کردند که موجب آشنا یکنندگان آن را حرکتمصاحبه

به بخش پوشاک  گذارانهيورود سرما هایدیتول یبرخ نی. همچنکندیم تيحما یکرديرو نیچن یریکارگ( از به2016) و همکاران يیطغرا
تفتع ستازد، امتا صتنعت را مر نيتا ةتوسعاز موانع  یاریبس تواندیم ،یداخل یهاهيو معتقد بودند که جذب سرما هدانست یرا ضرور یورزش

 یبترا یچنتدان تیجتذاب یبتازار پوشتاک ورزشت ه،ياز بازگشتت سترما نتانیو عتدم اطم یگمرکت یهاتعرفته همشکلات مربوط ب لیدلبه
 . ندارد گذارانهيسرما

 ريتصو بيتخر یرا عامل اصل هایدیتول یبرخ ةغلط و سوءاستفاد یگسترش باورها ،شوندگانمصاحبه زین یخصوص عامل اجتماع در
معتقتد  هایدیتول ن،ي. علاوه بر اکندیم تيحمامسئله  نياز ا زی( ن2010) زادهحسنو  يیدعا قاتیتحق جينتا. دندکرقلمداد  یداخل داتیتول

 یاریموجب شده است تا بست مسئله نیبخش در رسانه ندارد و هم نيا یهاتیبازتاب فعال منظوربه یراهبرد گونهچیما هیبودند که صداوس
معتقتد  هایدیتول ،یمنابع انسان نیداشته باشند. در خصوص تأم یداخل داتید در داخل کشور همان نگاه غلط گذشته را نسبت به تولاز افرا

قترار  یاقتصتاد راتییتتغ ریشدت تحت تأثبه هایدیتول نيا تیفعال چراکهوجود ندارد،  آنهاکارکنان  یبرا یشغل تیامن گونهچیبودند که ه
بته  گتريمشتاغل د ین اجتماعأش نکهيحاصل شود، فارغ از ا یشتریکه با زحمت کمتر، درآمد ب رودیم شیپ یبه سمت یعموم لیدارد و م

امتر موجتب  نيتهستتند و ا یمناسب و کاربرد یهافاقد آموزش ،مرتبط با صنعت پوشاک لانیالتحصفارغ گر،يباشد. از طرف د اندازهچه 
مشتکلات موجتود در  لیدلبهبه آنان اختصاص داده شود، و در انتها  یو زمان مشخص نهيهز ،راداف نيمهارت ا یارتقا منظوربهتا  شودیم
افتراد  ،هایدیتمستئولان تول ةگفتبنا به  ن،يندارد. علاوه بر ا دوجو هایدیافراد با تول نيا یهمکار ةادامبر  یمبن یضمانت چیصنعت ه نيا

 یشتی. آنها وجود مشکلات معدهندیکسب درآمد را مدنظر قرار م شتریارت هستند و بدنبال کسب دانش و مهبهکمتر  هایدیشاغل در تول
 ةشتبکنبتود  لیدلبتهآنها معتقدند  نی. همچندندکرکسب درآمد عنوان  تيو اولو یسطح یکردهايرو یریگشکل یدر جامعه را عامل اصل

دچتار مشتکل متواد  نيتا نیدر تتأمبرقرار کنند تا  هیمواد اول کنندگاننیرا با تأم یارتباطات مناسب ديهمواره با ،هیمواد اول ةگسترد یعيتوز
متواد  نیتتأم ةینزمدارند و در  یدسترس یالمللنیب یعيتوز یهاتر خاطرنشان کردند که به کانالبزرگ یهایدیاز تول ینشوند. هرچند برخ

 . کندیم جاديکار آنان اختلال اارز در  متیو ق یگمرک یهاتعرفه ریندارند و صرفاً متغ یمشکل چندان هیاول

 زاتیتتجه دیتتول یبترا یگذارهيسترما گونتهچیمعتقد بودند که در داخل کشتور ه هایدیاز تول یاریبس زین یخصوص عامل فناور در
تتر، بزرگ یهایدیتول یحت هایدیتول ی. تمامشوندیم عيو توز دیتول ،یميقد زاتیتجه یو صرفاً برخ شودیروز انجام نم یازهایمطابق با ن

دوختت و  ديتجد یهاوهیدانستند. در خصوص استفاده از شت برنهيهز اریو آن را بسدند کرقلمداد  یجد اید را مسئلهيجد زاتیواردات تجه
 نمتو ز ندپکت قتاتیتحقنتتايج خصتوص،  نیدانستند. در همت هاوهیش نيا یریکارگبه ةلازمرا  ديجد زاتیکنندگان تجهمصاحبه ،یاطیخ
و  استت ديتجد زاتیتابزار و تجه ازمندین د،يجد یهاوهیکه ش( نشان داد 2013) گرساک و (2015) و همکاران 1ویاسترسک-روپرت، (2017)

در  نی. همچنتشتودیم یریجلتوگ یوربهتره شيو به همتان نستبت از افتزا رودیم نیامکان توسعه از ب ،ديجد زاتیدر صورت نبود تجه
 هایدیتتول کهیدرصتورت نکتهياول ا ؛مطترح شتد دگانکننمصتاحبه یچند مسئله از ستو ،ديجد ةیولامواد  یریکارگو به يیخصوص آشنا

دوم  ؛استت نتهيهز ازمنتدیخود ن نيپوشاک خارج از کشور حاضر شوند که ا یهايیدر گردهما ديبا ،آشنا شوند ديجد ةیاولبخواهند با مواد 
در  ینابسامان لیدلبه ،ني. علاوه بر اشودیم داتیتول شيخود موجب افزا نيد که اهستن شتریب ةينهزصرف  ازمندین ،ديجد ةیمواد اول نکهيا

گتران تمتام  اریبست هایدیتول یبرا تواندیم زیامر ن نيکه ا شوندیوضع م ديجد هیمواد اول یبرا یاقهیسل یهابخش گمرک، اصولاً تعرفه
مناستب  متیاز ق شتریو ب ندیستن ديجد هیو مواد اول تیفیدنبال کبهان چند یپوشاک ورزش ایغیرحرفهاز مخاطبان  یاریبس نیشود. همچن

. در خصتوص شتودمی ديجد یهایپوشاک به نوآور یهایدیتول یعلاقگیموجب باست که  یاز موارد یکي زین نيکه ا ندکنیماستقبال 
مستئله  نيتا لیتدل. کنندیاستفاده م هاوهیش نياز ا یکي حداقل از هایدیاز تول یاریگفت که بس ديبا زین نينو یغیتبل یهاوهیاستفاده از ش

( و 2012) یو خرمشتاه یرضتوان قتاتیتحقنتايج با  زین قیتحق ةيافت ني. ااستمخاطبان  یبه حجم بالا یو دسترس غاتیتبل نيیپا ةينهز

                                                 
1 . Ruppert-Stroescu 
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آقازاده  قیتحق جي، اما با نتاستهمسو یپوشاک ورزش ةعرصدر  یغیتبل نينو یهاوهیش یریکارگبر به ی( مبن2012) و همکاران سکایفرانس
صتاحبان  قیتتحق نيتهتا باشتد، چراکته در اپژوهش یآمار ةجامعتفاوت، اختلاف در  نيا لیدل دي. شاستی( همسو ن2010زاده )یبخشو 

پوشتاک  یهایدیتتول ،اند. علاوه بر متوارد ذکرشتدهشده یوکار بررسکسب( مخاطبان 2010) زادهیبخشآقازاده و  قیدر تحقوکار و کسب
صتنعت پوشتاک و منستوجات را لازم و ملتزوم  ةذکر کردند و رشتد و توستع یضرور ةیاولمواد  نیبخش منسوجات را در تأم ینروزرسابه
 .دانستند گريکدي

قانونگتذار و  یهتابته مستئولان بخش ،(2017) و همکتاران ینیتادستچ یشده از سومطرح یانتها با توجه به مدل اقتصاد چرخش در
گمرکتات،  ،یبتانک ستتمیمختلتف از جملته س یهابخش نیتمرکز کنند، ب یتخصص یهااز آنکه بر حوزه شیتا ب شودیم شنهادیپ يیرااج

تتا  نتدکن جتاديا یارتباط و هماهنگ یفعال پوشاک ورزش یهایدیخصوص تولمرتبط با امور صنعتگران به یهاو بخش یعيتوز یهاشبکه
ماننتد بهبتود  یبته مستائل شتتریانجام امور روزمره هدر دهنتد، ب یبرا یسازتوجه و تمرکزشان را بر شبکهاز آنکه  شیحوزه ب نيفعالان ا

بته  گتر،ي. از طترف دنتدکنمعطوف  انيبه مطالبات مشتر شتریو توجه ب ديجد یارهاباز يیشناسا د،يجد یهایگذارهيسرما ،یگذارهيسرما
 نيتورود بته ا اي هایگذارهياز گسترش سرما پیشتا  شودیم شنهادیحوزه پ نيمند به اعلاقه گذارانهيو سرما یپوشاک ورزش یهایدیتول

بته  یتتوجهبیموجتود باشتد و  یهتاتیواقع یآنها بر مبنتا یهایزيردست آورند تا برنامهبهوکار خود کسب طیاز مح یحوزه درک درست
 ارائه شده است. 2آمده در قالب شکل دستبه يینها یلگوآنها نشود. در انتها، ا ةيسرماموجب اتلاف زمان و  یطیعوامل مح

 
 PEST. الگوی نهایی توسعه صنعت پوشاک ورزشی با استفاده از رویکرد تحلیلی 2شکل 
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