
 
  

Scenario Writing of Iranian Sports-Based Companies on the Horizon of 1420 
 

 Haleh Hamidpur1  , Mohammad Hassan Ferdowsi2 , Amir Nadri3 , Mohsen 

Esmaeili4  
 

 
1. Department of Physical Education and Sports Sciences, Shushtar Branch, Islamic Azad University, Shushtar, Iran.  

     E-mail: halehamidpor91@gmail.com 

2. Corresponding Author, Sport Management department, Payame Noor University, Tehran, Iran. 

     E-mail: mh.ferdowsi@pnu.ac.ir 

3. Department of Physical Education and Sports Sciences, Izeh Branch, Islamic Azad University, Izeh, Iran.  

    E-mail: nadrilakestani@gmail.com 

4. Department of Sport Management, Sport Sciences Research Institute, Tehran, Iran. E-mail: M.esmaeili@ssrc.ac.ir 
 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

 

 

Article history:  

Received:  

             5 March 2022 

Received in revised form: 

             13 June 2022 

Accepted: 

             18 June 2022 

Published online: 

             21 June 2024 

 

 

Keywords:   

Scenario,  

Sport, 
Strategy, 
Sustainable Strategy. 

Introduction: The present study was conducted with the aim of scriptwriting 

Iranian knowledge-based sports companies in the horizon of 1420. 

Methods: The method used in this research is scenario-based planning, which is 

designed and implemented in eight steps. The method of data collection in this 

qualitative research and using interviews is the news panel and Delphi survey. 

Twenty people with specialized knowledge or practical experience were selected as 

members of the group participating in the research by snowball. Also, Micmac 

software and script wizard have been used to analyze the data. 

Results: The findings of this study are presented in two parts. The first part 

includes identifying and classifying key components, drivers, and uncertainty. The 

five drivers of domestic investment support, the supply of sports knowledge-based 

products in the international market, the establishment of sports technology support 

funds, the development of intellectual property protection laws, and the 

appointment of trustees of knowledge-based sports companies (such as the Physical 

Education Research Institute) in this sector. Determined and the relationships of 

effectiveness and effectiveness between the components are analyzed. The second 

part identifies and describes possible and compatible scenarios based on related 

drivers and uncertainties. 

Conclusion: It is suggested to the Physical Education Research Institute to act as 

the trustee of sports knowledge-based companies and prepare the conditions for the 

development of sports knowledge-based companies in the country. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 

One of the pathways available to sports science 

students, which is often overlooked, is entering the 

business arena, generating employment, and fostering 

entrepreneurship. In recent years, sports science-based 

companies have emerged in Iran in this domain. While 

knowledge-based companies have seen progress in 

non-humanities areas, their success has been limited in 

humanities. Given the nature of sports science as a 

subset of humanities, it provides a conducive 

environment for business ventures, showcasing itself as 

an entrepreneurial idea within these knowledge-based 

companies. However, due to various challenges in 

Iran's context, knowledge-based companies haven't 

achieved significant success. Hence, there's a need for 

scenario-based planning to comprehensively 

understand the development of Iranian knowledge-

based companies, identify influential factors, and grasp 

uncertainties in advancing this sector. Scenario-based 

planning ensures the availability of necessary 

information for early warning systems and highlights 

the trends and developments requiring attention, yet 

this critical aspect has been overlooked by researchers 

in the sports field. Building on these insights and 

aiming to address the research gap in scenario-based 

planning for knowledge-based companies, this study 

sought to answer the question: How will scenario 

writing unfold for Iranian sports knowledge-based 

companies by 2041? 

Methods 

This present research, in terms of methodology, is a 

qualitative and quantitative study focused on scenario 

writing. The general pattern of scenario-based planning 

(the expert model) has been used in this research. A 

mixed-method approach in scenario writing 

(combining quantitative techniques like "cross-impact 

analysis questionnaires," "Micmac software," and 

"Scenario wizard software" with qualitative techniques 

such as expert panels and interviews) has been utilized. 

A group of experts and stakeholders were selected for 

interviews, expert panels, and Delphi surveys using the 

snowball sampling method. Consequently, a sample of 

20 selected individuals was chosen using a qualitative 

and selective method. Trends and identified 

components in the document and resource review were 

finalized during interviews with 8 of the most informed 

experts, and additional components were added. The 

findings from the Delphi survey, quantitative input data 

from Micmac and Scenario wizard software, were 

used. Based on the Micmac software output, the 

relationships between key components in terms of 

influence and susceptibility were analyzed, and finally, 

using Scenario wizard software, possible scenarios and 

scenario spaces were delineated. 

Results  
Among the initial 26 components, 19 key components 

were identified as crucial factors that will shape the 

future scenarios of development for Iranian sports 

knowledge-based companies. The output of the expert 

panel identified 19 key components, which were the 

subject of the Delphi survey and the development of 

importance and uncertainty assessment questionnaires. 

Next, after identifying the key factors influencing the 

future development of Iranian sports knowledge-based 

companies, from among the 19 key components, those 

with the highest importance and uncertainty according 

to experts' opinions were selected. The sum of 

importance and uncertainty scores for these two indices 

was defined as the criteria for selecting driving factors. 

Based on this, with the consensus of the expert panel, 

all components that scored more than 15 (out of a total 

of 20 points) in terms of their importance and 

uncertainty were chosen as selected driving factors. 

Accordingly, the driving factors for the development of 

Iranian sports knowledge-based companies are: 

supporting domestic investment, introducing sports 

knowledge-based products to the international market, 

establishing technology support funds for sports, 

developing intellectual property protection laws, and 

appointing responsible parties for sports knowledge-

based companies. After extracting the driving factors 

from the results of the importance and uncertainty 

assessment questionnaires, in the second step of the 

Delphi process, the impact and susceptibility of each of 

these factors on one another were examined through 

the cross-impact analysis matrix questionnaire.  

Conclusion 

Based on the identified factors according to experts' 

opinions, development strategies for sports knowledge-

based companies have been identified. These identified 

strategies, in order of importance, are as follows: 

- Increase support for domestic investment, considering 

internal conditions and organizational environment. 

- Market sports knowledge-based products and services 

in international markets using marketing techniques. 

- Establish a support fund for sports knowledge-based 

companies to overcome obstacles to their progress. 
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 .گرفت انجام 1420بنیان ورزشی ایران در افق دانش یهاشرکتپژوهش حاضر با هدف سناریونویسی  مقدمه:

حـی طرا ر هشـت گامدکه  بودمبتنی بر سـناریو  یـزیربرنامهاستفاده در ایـن پژوهـش  روش موردروش پژوهش: 

 نفر از 20. دبودلفی  یمایشو پیـاده شـد. روش گـردآوری داده کیفـی و بـا اسـتفاده از مصاحبـه، پنـل خبرگـی و پ
 صورتبهدر پژوهش  کنندهمشارکتعنوان اعضای گروه به یعملـ ةتجربـ ـایو  یدانـش تخصصـ یدارا افراد
 . استفاده شد هادادهوتحلیل زارد بـرای تجزیهو سـناریو ویـ کمیکمافزارهای همچنین از نرمانتخاب شدند.  یبرفگلوله

های مؤلفه یبندیی و دسـتهبخش اول شـامل شناسـا ؛ایـن پژوهـش در دو بخـش ارائه شد هـاییافته: هاافتهی

صولات مح ةعرض ،یداخل یگذارهیاز سرما تیپیشـران حما پنج .بودمرتبـط  هـاییتو عـدم قطع هایشرانکلیـدی، پ
 یهاییدارا حفاظت از نیقوان ةتوسع ،یرزشو یاز فناور تیحما یهاصندوق جادیا ،المللیدر بازار بین یورزش انیبندانش

ان ذیـری میـگـذاری و اثرپو روابـط اثر در ایـن بخـش تعیین یورزش نیابندانش یهاشرکت یمتول نییو تع یفکر
و عدم  هاانیشـرپر اساس بایی و توصیف سـناریوهای محتمل و سـازگار بخش دوم به شناسـدر . شد یلتحلها مؤلفه

 شد.ربط، پرداختـه های ذیقطعیت

ها در سیاست وتأثیرگذار باشد  انیبندانش یهاشرکتتوسعة تواند بر رشد شده میبحثکاربست عوامل : یریگجهینت

 .کار رودبهو اقدامات متولیان مربوط 
 

ت یریمد ةی. نشر1420ان ورزشی ایران در افق یبنهای دانششرکت یسیونویسنار(. 1403) محسن، ندری، امیر و اسمعیلی؛ محمدحسن، فردوسی ؛لهها، حمیدپور: استناد
 .62-43، 16(2)، یورزش

                 .2022.340065.2916JSM./05910.22DOI:http//doi.org/                 
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 مقدمه

 لیبه تحص یورزش علوم رشتة مانند یلیتحص هایرشته همة کشور در یعلم مراکز و هادانشگاه در که یجوانان از یاریبس مروزها
 وجود آنها راه سر بر یادیز مشکلات اما شوند، کار بازار وارد ترسریع چه ه لیاز تحص فراغت از پس بتوانند که دوارندیام اند،مشغول

 توسعة اساس این بر ست.خواهد کا آینده با مواجهه ر د جوانان مشکلات از یزیاد حد تا اشتغال پدیدة به کارآفرینانه دیدگاه دارد.

است  یحال پیگیر در کشورها یسو از تمام جدیت با المللیبین حتی و ملی سازمانی و ،یفرد سطح در یورزش انیبندانش یهاشرکت
 تجهیزات و لوازم تولید ورزشی در وکارهایکسب ایجاد طریق از یورزش انیبندانش یهاشرکت ةتوسعکارآفرینی و  .(2018ذبیحی، )

 یهاشرکت ةتوسعکارآفرینی و  یبرا مؤثر ةبرنام ایجاد بنابراین؛ کندمی کمک ورزش ةتوسع به ورزشی خدمات ةارائ و ورزشی
 تیترب ةرشتآموختگان دانش ویژهبه جامعه، یاشتغال برا یراهبردها و وکارکسب کلی خطوط ایجاد به ورزش ورزشی در انیبندانش

 (.2017آرمان و شفیعی، ) کندمی کمک ،یورزشعلوم  و یبدن

 تغییر نشدهینیبشیپ و مداوم طوربه رویدادها آن حیطه، در که آورده است وجودبه را یجدید رقابتی یدورنما جهانی اقتصاد

 سکه یک روی دو عنوانبه یرهبر و راهبرد یهامؤلفه به نگریستن سبب افزایش بیرونی محیط در سریع و پیچیده تغییرات .کنندیم

 در (.2016، 1اروندلازم است ) دوام بیاورد، بافتی چنین در بتواند که سازمانی ایجاد و راهبردخلق  شرایط، تفسیر این منظوربه است. شده

 آن در که کردند ینیبشیپ را یاقتصاد عصر جدید 2دراکر و مچلاپ رومر، پل مانند یاقتصاد پردازانبیستم نظریه دةس آخر دهة دو

قرار  یاقتصاد یهابنگاه اختیار در همواره دائمی منبع عنوان یکبه دانش ترتیب این به .دیآیم شماربه ثروت منبع اصلی دانش
 شودیم ارزش افزوده ایجاد و رقابتی مزیت افزایش سبب خدماتی، و یتولید گوناگون یندهایافر در مکرر مشارکت با و ردیگیم

 و یاقتصاد یهمکار سازمان که توسط دانشی اقتصاد یا انیبندانش اقتصاد اصطلاح تأکید حاضر، مورد عصر (. در2017، 3لینتون)
 توانیم رونیازا است؛ اقتصاد ةتوسع جریان در یفناور و نقش دانش بر تأکید یگویا گرفته، قرار ملل وسعةت راهبرددر  خاص توسعة

 یهاتیفعال(. امروزه 2016، 4فورتهاست ) شده نگریسته گذشته از ترتیبااهم کمی کیفی و از نظر دانش به انیبندانش اقتصاد در گفت
 یبازار و متلاطم در محیطی هاسازمان این همة .دهندیم انجام کوچک و بزرگ، متوسط یهاسازمان از ترکیبی را جهان یاقتصاد

 وکارکسب یفضا اضرح در حال (.2017، 5دایانهستند ) خود مشتریان ینیازها یارضا و رقبا در برابر یپیروز پی در رقابتی شدتبه

 بنیاندانش هایشرکت عنوان با ییهاشرکتظهور  کهیطوربه دارد، قرار انیبندانش اقتصاد تأثیر تحت شدتبه هاشرکت و هاسازمان

 و فناورانه ینوآور بر تکیه با و دانش یدمحوریت تول با انیبندانش هایشرکت (.2016جعفری، است ) شده تبدیل یعاد یامر به
 تفاوت به توجه با دیتردیب (.2016، 6لو) هاستشرکتاین  اصلی هدف کارآفرینی و ثروت تولید و ردیگیم سازی شکلتجاری

های شرکت توسعة جهت در خاصی سازمانی یهایینارساو  مشکلات ،هاسازمان و هاشرکت انواع دیگر با انیبندانشهای شرکت
 .(2017اسدنژاد، ) دارد وجود انیبندانش

 تعاونی یا خصوصی شرکت یک بنیاندانش شرکت :است موارد این شامل بنیاندانش هایاهداف شرکت بالا، تعریف به توجه با

 کنند؛ گسترشمی عمل یاقتصاد و اهداف علمی جهت در و محوردانش اقتصاد و ثروت علم، توسعة ها درشرکت نوع این است؛

 جدید ییندهاافر و جدید خدمات و کالاها تولید منظوربه توسعه و پژوهش نتایج ها،ایده سازیتجاری اختراع، کردن یکاربرد ،ینوآور

بالا کار  هایفناوری یا برتر هایفناوری هایحوزه در بنیانای دانشهشرکت شود؛می محسوب هاشرکت این یکارکردها جمله از تولید
ورود  ،شودیمدانشجویان علوم ورزشی قرار دارد و کمتر به آن توجه  یکه پیش رو ییهاراهیکی از  (.2015نرگسی،  پوررمضانکنند )می

                                                 
1. Arvand  
2. Pol Romer, Machlap & Drucker 
3.

 Linton 
4. Forte 
5. Dayan 
6. Low 
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 یاندازراهاخیر  یهاسالدر این زمینه در ایران در  ورزشی بنیاندانش یهاشرکتکه  استو کارآفرینی  ییزااشتغال، وکارکسب یبه فضا
. میابودهعلوم انسانی کمتر شاهد موفقیت  ةحوزاما در  ،اندداشتهغیر علوم انسانی پیشرفتی  یهاحوزهبنیان در دانش یهاشرکت. اندشده
دارد که  وکارکسبایجاد  یمناسبی را برا یعلوم انسانی با توجه به ماهیت ورزشی خود فضا ةرمجموعیزعنوان بهعلوم ورزشی  ةرشت

تأسیس  ةعرصورود به  یبرا. (2018ذبیحی، ) کارآفرینانه خود را نشان دهد ةایدعنوان یک بهبنیان دانش یهاشرکتدر دل این  تواندیم
باید با فاکتور کارآفرینی آشنایی کافی داشت. با توجه به ماهیت ورزش  وکارکسب یاندازراهبا محوریت  ورزشی بنیاندانشیک شرکت 

هیأت  یدر این زمینه باید شخص یا اعضا یگذارهیسرما منظوربه رو، ازاینتبدیل شده است درآمدزااخیر به یک صنعت  یهاسالکه در 
که این یطوربه کنند،عجین  یخود را با نوآور موردنظرداشته باشند و محصول یا خدمات  یشرکت مهارت اجتماعی و دید راهبرد ةمدیر

 ةمدیرت أهی یباشد و اعضا ایچنین ویژگی یاگر محصول دارا ،را داشته باشد یو توسعة نوآور یسازیتجارخدمات یا کالا قابلیت 
 ،ورزش را داشته باشند ةحوزپیش رو در  یهافرصتمربوط به کارآفرینی و کشف  یهاتیقابل، شرکت نیز، دانش و تخصص کافی

 ورزشی بنیاندانش. در نهایت تأسیس یک شرکت ندکنعلوم ورزشی اقدام  ةحوزدر  ورزشی بنیاندانشبه تأسیس یک شرکت  توانندیم
 یورزشی، خلق ارزش در ورزش، درآمدزایی، رشد اقتصاد وکارکسب: استشامل این موارد  آنها نیترمهمدنبال دارد که نتایج را به

 کاربرد دانش ،یبشر علوم پیشرفت با امروزه گرفت. قرار توجه مورد اقتصاد تحقق در انیبندانش هایشرکت نقش .(2017منصوری، )

 توسعة ضرورت و و دانش علم بر مبتنی اقتصاد و یافته افزایش اجتماعی و ، سیاسییداقتصا یهاعرصه تمام در انسان زندگی در

 به کشورها جهانی رویکرد حال حاضر در .(2016، 1ویپاست ) یافته یزیاد اهمیت یاقتصاد یهاعرصهدر  انیبندانش هایشرکت

 یهاتیظرف از یحداکثر استفادة موجب تواندیمبنیان دانش اقتصاد مشاهده است. رویکرد بلوضوح قابه انیبندانش اقتصاد سمت
 یسازی دستاوردهاتجاری حوزة در آموختگاندانش و پژوهانهمچنین دانش و پژوهشی مراکز ،هادانشگاه مانند علمی در مراکز موجود
 .(2016زاده، حسنشود ) ایحرفه عرصة در آنها ارائة و علمی

 انیبندانشهای شرکت توسعة است، عالی سطح در اشتغال و گسترش توسعه نیاز که کشور ورزش حیاتی یفضا به توجه با

 یخوببه زشور حوزة در انیبندانشهای شرکت که است حالی در گیرد. این قرار توجه مورد اساسی و مهم ایمسئله عنوانبه تواندیم
 به تواندیم ورزش حوزة در انیبندانش هایتوسعة شرکت عدم دهند. پاسخ را ورزش حوزة در یتجار و شغلی ینیازها اندنتوانسته

( در پژوهش خود 1399زاده و همکاران )گوزلکه  است حالی در این حوزه باشد. این در مناسب یزیربرنامه نبود جمله از دلایل مختلفی
ط ین، در شرایانگیاز سطح بالاتر از م یبا برخوردار یابیو بازار ی، عوامل سازمانشدهییشناسان عوامل یدر ب تیجه رسیدند کهبه این ن

در  یط نامناسبی، در شرا3ار ین آنان از سطح معیانگیبودن م ترنییپاعلت به یو انسان یفناور، یقرار دارند، اما عوامل اقتصاد یمطلوب
عامل در بهبود  نیترمهم 652/0 یکیب نزدیبا ضر ینشان داد که عوامل اقتصاد یبندرتبهج یان قرار داشتند. نتایبندانش یهاشرکت

 158/0 یکیب نزدیبا ضر یفناورن مشخص کرد که عوامل یج همچنیان در ورزش است. نتایدانش بن یهاشرکت یکارکردها
 ( در1396) شفیعی و آرمان .(2020زاده، گوزل) ان در ورزش استیبن دانش یهاشرکت یعامل در بهبود کارکردها نیترتیاهمکم

قرار دارند، اما  یانبندانشهای شرکت حوزة به تحلیلی نگاه نبود و یزیربرنامه در خصوص افراد ناآشنایی که بردند پی خود تحقیق
ان قرار یبندانش یهاشرکتدر  یط نامناسبی، در شرا3ار ین آنان از سطح معیانگیبودن م ترنییپاعلت هب یو انسان یفناور، یعوامل اقتصاد

 یهاشرکت یعامل در بهبود کارکردها نیترمهم 652/0 یکیب نزدیبا ضر ینشان داد که عوامل اقتصاد یبندرتبهج یداشتند. نتا
عامل در بهبود  نیترتیاهمکم 158/0 یکیب نزدیبا ضر یفناورعوامل  ن مشخص کرد کهیج همچنیان در ورزش است. نتایبندانش

و همکاران  2سروگ .(2017آرمان و شفیعی، ) هاستشرکت این شکست علل از یان ان در ورزش است.یبندانش یهاشرکت یکارکردها
 یضرور ورزش حوزة در کارآفرینی هایتوسعة شرکت یراهکارها خصوص در حقیقاتت انجام که دکردن( در پژوهش خود اشاره 2010)
کارآفرینی ورزشی مؤثر خواهد بود که  ةآیند( نشان دادند عوامل متعددی در 2020و همکاران ) 3پلگرینی .(2010گورس، است ) مهم و
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 1. راب(2020پلگرینی، ) استهای ورزشی و رویکرد اقتصادی ورزش ینده، تحصیلات ورزشی و دانشگاه، تغییرات محیطی آآنهاترین مهم
ورزش  ةآیند یتغییرات زیادی داشته است و سناریو یفناور( معتقدند قضاوت در ورزش از گذشته تاکنون با پیشرفت 2018و همکاران )

( در 2019) 2(. اسکروبلترنگ2018، راب) استگیری افزارهای تصمیمگیری بر اساس نرمو تصمیم یفناورن بخش نیز قضاوت با در ای
ای بر اساس رزش حرفهآنها در و ةآیندگیرند و خود در نظر می ةآیندمعتقدند افراد بر اساس جنسیت سناریوهای متفاوتی برای  زمینهاین 

 یاسمق یقدق بینییشپ یچگونگ که ندکرد( در پژوهش خود اشاره 2022و همکاران ) 3و(. ژ2019اسکروبلترنگ، جنسیت متفاوت است )
ندارد و  یداریاقتصاد کل جهان رشد پا یراز شود،یم یلو ارزشمند تبد یکار کاربرد یکو مصرف به  یداز نظر تول در آینده صنعت ورزش

صنعت  ةآیندیاس مق بینییشحال، سه چالش اغلب در پ یندر حال نوسان است. با ا شدتبه یورزش یکالاها یکاربران برا یتقاضا
 ةیندآمصرف  یا یدتول یاسسرعت مقبه توانیم یسختبهوجود دارد که  یورزش یاز کالاها یاریاول از همه، انواع بس ؛داردورزش وجود 

سوم،  ؛شودیممصرف آن اغلب به زمان مربوط  یا یدتول یاسخاص، مق یورزش یکالا یک یدوم، برا ؛کرد ینیبشیپ یقدق طوربهآنها را 
کند یم یرفعالخود غ یهاداده یافشا یداده را برا نفعانیند، که احتمالاً ذایخصوص یمحر یصنعت ورزش اغلب حاو یاسمق هایداده

 .(2023و، ژ)

 هاسازمانآینده توسط  ینیبشیپمناسبات اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی و بروز نیازهای متعدد بشری،  ةتوسعبا گسترش فناوری و  
راه مطمئنی برای آینده نیست و مدیران  لزوماًگذشته  ةنون تجربکمعتقدند ا یپژوهندهیآ ةحوزارشناسان ک. رسدیم نظربه ریناپذاجتناب

 ه متناسب با موقعیت و شرایط آینده باشدکنند کترسیم  یاگونهبهسازمان خود را  ةآیندنوین،  یزیربرنامهباید با مددگیری از فنون 

با گذر زمان  یپژوهندهیآکند. دانشی که موازی با تاریخ پیشرفت می ؛ماعی استای از علوم اجتشاخه یپژوهندهیآعلم  (.2017منصوری، )
بینی آینده است. ، نوعی پیشیپژوهندهیآدر حقیقت  .کندت زمان حرکت میارشد و در حقیقت به مواز روزروزبهو پیوستن وقایع به تاریخ، 

منظور بدین .(2015نرگسی،  پوررمضان) ، اجتماعی و سیاسی استفاده کردبزرگ اقتصادی هایریزیبرنامه توان از آن برایدانشی که می
این  بارةزبان مشترک در ریزان با یکبرنامهتا  آوردیمها فراهم پیچیدگی خصوصسناریویی، شرایطی را برای تفکر آشکار در  یزیربرنامه

تصمیمات  بارةطور مداوم درو به کردهاحتمالی فکر  یهاداستانتعدادی از  خصوصر د دکنیموگو بنشینند و آنها را تشویق عوامل به گفت
 (. 2016، 4داتور)ند کنکلیدی آگاهی کسب 

 مناسب، یاهیزیربرنامه طریق دارد. از یتجار و صنعتی یهاتیفعالبهبود  و گسترش جهت در یاژهیو یهالیپتانس ورزش حوزة 

 به توجه با داشت. در ورزش یاقتصاد و یتجار یهاتیفعال گسترش در سعی و تبدیل کرد عمل به را حوزه این یهالیپتانس توانیم

 ورزش در صنعتی و یتجار ،یاقتصاد یهاتیفعالتوسعة  ورزش، آموختگاندانش میان در اشتغال به ایجاد مربوط مسائل توسعة اهمیت

 را حوزه این عالیه در اهداف به دستیابی تواندیم حوزه، این در انیبندانشهای شرکت یهالیپتانس از استفاده ست.ا یو ضرور لازم

پیامدها و  یورزش انیبندانش یهاشرکت ةتوسعکه  شودیمگونه استنباط این ،دشمطرح  از آنچهحال و با اقتباس  این با .کند تسریع
دلیل بهیافته از این ظرفیت همراه دارد و کشورهای توسعهد مختلف اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و غیره بهدستاوردهای مختلفی را در ابعا

 یادهیعددلیل مشکلات به. در ایران اما اندبردهبیشترین بهره را از این صنعت  ،اندکرده یسازادهیپو  یزیرطرحراهبردی که  یهابرنامه
 ةتوسعتصویری جامع از  ةارائ منظوربهچندان موفق نبوده است. لازم است  انیبندانش یهاشرکتکه در این حوزه وجود دارد، 

بر  یزیربرنامههای پیشروی این حوزه اقدام به نهایت شناخت عدم قطعیت ایران و شناخت عوامل مؤثر بر آن و در انیبندانش یهاشرکت
نیاز برای سیستم هشدار زودهنگام، روند و تحولاتی  اطلاعات مورد شودیم سببمبتنی بر سناریو  یزیربرنامهمبنای سناریونویسی کرد. 

شده است. بر مبنای آنچه بیان  ورزش مورد غفلت واقع ةحوزاما این مهم از جانب پژوهشگران  ؛دشوتوجه قرار گیرد، مهیا  که باید مورد
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حاضر درصدد  تحقیقپر شود،  انیبندانش یهاشرکت ةحوزناریو در س ةپایبر  یزیربرنامه ةحوزتحقیقاتی در  خلأاینکه  منظوربهشد و 
 چگونه است؟ 1420بنیان ورزشی ایران در افق دانش یهاشرکتکه سناریونویسی پاسخ دهد  پرسشاست به این 

 

 پژوهش  یشناسروش

ریونویسـی، کیفی اسـت. در این پژوهـش حاضـر از حیـث روندپژوهـی، یـک تحقیـق کمـی و کلیـت آن بـا توجـه به فراینـد سنا
و  ینترمرسـومشده اسـت. ایـن مـدل، یکـی از  استفاده( )مـدل کارشناسـانه یومبتنـی بـر سـنار یـزیربرنامهکلی  یالگوپژوهش از 

سئله و شناسـایی رویکردهـای سناریونویسـی و دارای تناسـب و قابلیـت کاربـرد گسـترده اسـت. الگوی مزبور، از تبیین م یـنترمقبول
 ةتوصیـهای موجـود، بـه تدویـن و توصیـف سـناریوها و آغـاز و از طریـق تحلیلی نیروهای پیشـران و عدم قطعیت هـامؤلفه

واقـع هـر سـناریو، توصیفـی باورپذیـر از چیـزی اسـت کـه ممکـن اسـت اتفـاق بیفتـد و  در .شـودیمراهبـردی ختـم  هـایینهگز
از  اییختـهآمرویکردهای معمـول بـرای خلق سـناریوها، . ل رویدادهـا و روندهـای کنونـی پدیـدار شـوداز خلا توانـدیمونـه اینکه چگ

عینی اسـتوار اسـت. در این پژوهش، از  یهادادهخبـرگان یا  هاییدگاهدکمی، کیفـی و مشـارکتی اسـت و بر مبنـای  یهـاروش
 و 1«یکمکم افـزارنرم»، «تحلیـل آثار متقاطـع یهاپرسشـنامه» یکمـ هـاییکتکن)ترکیـب  یونویسـیارآمیختـه در سن یشناسـروش

 .شـده اسـت یـریگبهرهخبـرگان و مصاحبـه  یهـاپنلکیفـی  هـاییکتکندر ترکیـب بـا  (2«افزار سـناریو ویـزاردنرم»

عـات کیفی و تبدیـل بـرای پردازش اطلا ایرشتهیاندارای ماهیـت م یهـاپژوهشو سـناریو ویـزارد، در  مـکیکم یافزارهـانرماز 
تحلیـل اثـر  هـاییسماتربـر مبنـای  افزارهـانرم. اسـاس کار ایـن شـودیمکمی اسـتفاده  یهادادهکیفی خبـرگان به  هـاییدگاهد

 ةنقشـو  سـنجدیمکلیدی را نسـبت بـه یکدیگـر های اثـر متقابـل هریـک از مؤلفه مـکیکم افـزارنرم. اسـت 3متقاطـع
را نسـبت بـه یکدیگـر  هـایتقطعسـناریو ویـزارد، اثر هریک از حالت عـدم  افزارنرم؛ دهـدیمها را ارائـه اثرگذاری/اثرپذیـری مؤلفه

 .کندیما تعیین ربررسی  موردو مبتنـی بـر محاسـبات آمـاری، سـناریوهای سـازگار پیشروی سـامانه  سـنجدیم

)مصاحبـه، پنـل  یطـیدر ایـن پژوهش شـامل مـرور منابـع و اسـناد و پویـش مح هـادادهگـردآوری  یهـاروشبـر ایـن اسـاس، 
 یهاشرکت ةتوسعیعنـی  بررسی اسـت. هـدف از مـرور منابـع و پویـش محیطـی، شناسـایی سیسـتم مورد (خبرگـی و پیمایـش دلفـی

، هـاکتابحاضـر ایـن بررسـی، از طریـق مراجعـه بـه  تحقیقاثرگـذار بـر آن بـوده اسـت. در  یهـامؤلفهو  رانیا یورزش انیبندانش
جوی و. پس از جسـتگرفتعمومـی و تخصصـی جهـان انجـام  هـاییگاهپاو اخبـار موجـود در  هـامصاحبه، هـاگزارش، هـامقاله

 هایاسـتساز روندهـا، اقدامـات،  زیادیربط، تعـداد از منابـع و اسـناد ذی یامجموعـهیـش لابررسـی و پااصلـی و بالطبع  هاییدواژهکل
محتمـل آن شناسـایی شـد. سـپس  هـاییندهآو  رانیا یورزش انیبندانش یهاشرکتاثرگـذار بر وضعیت فعلـی  یهابرنامهو 

 4برفـیگلولـهحبـه، پنـل خبـرگان و پیمایـش دلفـی، بـا اسـتفاده از الگـوی نظران، بـرای مصااز خبـرگان و صاحب یامجموعـه
از میـان  یادشدهنفـر برگزیـده شـدند. خبـرگان  20پژوهـش، بـه روش کیفـی و انتخابـی و شـامل  ةنمونـ یجهنت نتخـاب شـدند. درا

همایشی و  یهامقاله)کتاب، ترجمه، طرح پژوهشی،  ییهاهشپژو، رانیا یورزش انیبندانش یهاشرکت ةزمینبودند که در ی تاداناس
بنیان دانش یهاشرکت ةسامانورزشی که در  یانبندانش یهاشرکتهمچنین مدیران  .پژوهشی و حداقل دو مورد( انجام داده بودند

در  شدهییهای شناساد. روندها و مؤلفهبو هایشـرانپکلیـدی و شناسـایی  یهـامؤلفههـدف از مصاحبـه، اسـتخراج اند. شده ثبت 5کشور
بـدان  هـامؤلفهخبـرگان نهایـی شـد و تعـداد دیگـری از  یـنترآگاهنفـر از  هشتبخـش مـرور اسـناد و منابـع، طـی مصاحبـه بـا 
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 در این پژوهش برگزار، سـه پنـل خبرگـی در مجموعایـن مرحلـه بـه نخسـتین پنـل خبرگـی ارجـاع شـد.  هـاییافتهافـزوده شـد. 
اختصاص داشـت و  هایشـرانپو تعیین  یبنـدجمعکلیـدی بود؛ پنـل دوم بـه  یهـامؤلفه سـازییینها. هدف از پنـل نخسـت، دش

های کلیـدی و روابـط میـان آنها، از . همچنیـن بـرای تعییـن مؤلفهدموضوع پنل سـوم، اعتبارسـنجی و توصیـف سـناریوهای خروجی بو
خواسـته شـد تـا میـزان  هاخبرهمنتخـب بهـره گرفتـه شـد. نخسـت از  ةخبـر 20 ةهمفراینـد دلفـی، طـی دو مرحلـه و با مشـارکت 

دوم پـس از بازخـورد نتایـج دور اول، از آنـان خواسـته شـد تـا  ةمرحلـمهـم را تعییـن کننـد و در  یهـامؤلفه یتاهمیـت و عدم قطع
 هـاییافتهتبیین کنند. را  (متقاطع تأثیراترا از طریـق تکمیـل ماتریـس  متغیرها ان)تأثیرگذاری و تأثیرپذیری می یارروابـط سـاخت

ویـزارد بـود. بر اساس  یافزار سـناریوو نرم مـکیکم افـزارنرماستفاده،  کمـی مورد یافزارهـانرمورودی  یهـادادهحاصـل از دلفـی، 
 یـریگبهرههای کلیـدی از حیـث تأثیرگذاری و تأثیرپذیری تحلیل شـد و سـرانجام با روابـط میـان مؤلفه مـکیکم افـزارنرمخروجـی 

از فراینـد اجرایـی  یاخلاصه 1در شـکل  .ـدشمحتمـل و فضـای سـناریویی ترسـیم  یهـاحالتویـزارد،  یسـناریو افـزارنرماز 
 .شـودیمپژوهش مشـاهده 

 

 (نگارندگانمنبع پژوهش )روش  یهاگامرچوب و . چا1شکل 

 

 پژوهش  هاییافته

 در پژوهش کنندگانمشارکتی شناخت یتجمع یهایژگیو. توصیف 1جدول 
 درصد فراوانی هاگروه جمعیت شناختی یهایژگیو

 جنسیت
 90 18 مرد

 10 2 زن

 سنیردة 

 10 2 سال 30زیر 
 50 10 سال 50تا  30

 40 8 سال 50بالای 

 شغلیسابقة 

 25 5 سال 10زیر 
 30 6 سال 20تا  10

 45 9 سال 20بالای 
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 50) سال 50تا  30گروه سنی  درصد(، بیشترین 90) مردانی پژوهش نشان داد که بیشترین گروه نمونه مربوط به شناختتیجمعنتایج 
 .استدرصد(  32) سابقهسال  20تا  10شغلی مربوط به  ةسابقدرصد(، بیشترین 

اثرگـذار بـر  ةمؤلف 44توسـط پژوهشـگران،  هـامصاحبهحاصـل از مـرور منابـع و مسـتندات و نیـز  هـاییافته یسـازهمگنپـس از 
ا احصـ قرراتم، توانمندسازی و قوانین و سازییخصوص، سازییجهان ةدسـت چهاردر  ورزشی ایران یانبندانش یهاشرکت ةتوسع ةآینـد
 (.2)جدول  شـد

 ورزشی ایران انیبندانش یهاشرکت ةتوسع یهاشرانیپ. 2ول جد
 فرعی هاییشرانپ اصلی هاییشرانپ

 سازییجهان
 ةعرضبنیان فراملیتی، های دانشهای ایجاد شرکتالمللی در ورزش، تعرفهگذاری داخلی، ارتباطات بینحمایت از سرمایه
 المللیبنیان ورزشی در بازار بینمحصولات دانش

 سازییوصخص
ی سپاربرونهای ورزش، هنوین در باشگا هاییفناورکاهش زدوبندهای دولتی، ایجاد فضای رقابتی در بخش خصوصی، 

 های ورزشی خصوصیهای سازمانفعالیت

 توانمندسازی
وری، های علم و فناهای مادی و معنوی پارکهای بازاریابی، حمایتبازاریابی داخلی و ابزارهای برندسازی، مهارت

 های حمایت از فناوری ورزشیها، ایجاد صندوقشدن مسئولان پارک از سود شرکت مندبهره

 قوانین و مقررات
های ولید شرکتفع موانع تی فرصت قانونی برابر، رسازفراهمقوانین و مقررات حمایت از تولید و فناوری ورزشی، 

های فکری، تعیین یقوانین حفاظت از دارای ةتوسعورزشی، ی در ثبت اختراعات بنیان ورزشی، رفع مشکلات قانوندانش
 یورزش بنیاندانش یهاشرکتمتولی 

 

، ی(و سیسـتم نگـرکله )نـگا یشناختیاییتلاش کـرد تـا بـا نگاهـی پو هـامؤلفهتیـم پژوهـش پس از شناسـایی و اسـتخراج ایـن 
م ن پنـل خبرگی، اقداری نخسـتیطریق برگزا ا حد امکان ترسـیم کنـد. بنابرایـن ازبـا یکدیگـر را تـ هـامؤلفهجایگاه و ارتباطـات ایـن 

بـر ایـن . دکر (نداشـتند رگذاری زیـادیبـا همدیگر و حـذف برخـی دیگر کـه تأثی هامؤلفه)ترکیـب برخـی  هامؤلفهیـش ایـن بـه پالا
را  ورزشی ایران یانبندانش یهاشرکتتوسعه  ةیندآکلیدی کـه سـناریوهای  عنوان مؤلفـهمؤلفـه به 19اولیـه  ةمؤلفـ 26ن بیاسـاس، از 

 ةپرسشـنامی و تدوین کلیدی خروجـی پنـل، موضـوع دور نخسـت پیمایـش دلفـ ةمؤلفـ 19شناسـایی شـدند.  ،رقـم خواهند زد
. میانگین سـتآمده ا 3 دولجکلیـدی در  یهاعـدم قطعیت قرار گرفـت. اهمیـت و عـدم قطعیـت مؤلفه ةدرجاهمیـت و  ةدرجسـنجش 

 . هاستمؤلفهاهمیت و عدم قطعیت  ةدرج، عدد مربوط به ایینهگزدهطیف لیکرت 

 رانیا یورزش انبنیدانش یهاشرکت ةتوسع ةآیندکلیدی  یهامؤلفه. اهمیت و عدم قطعیت 3جدول 

 هایشرانپ ردیف
اهمیت/عدم 

 قطعیت

درجة اهمیت/ درجة 
 عدم قطعیت

تا  1ف لیکرت از طی
10 

به معنای خیلی کم  1)
به معنای خیلی  10و 

 زیاد(

 مجموع امتیاز
اهمیت نمرة )

+ عدم 
 قطعیت(

1 
 اهمیت گذاری داخلیحمایت از سرمایه

 عدم قطعیت
9 
8 

17 

 المللی در ورزشارتباطات بین 2
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
6 

14 

 المللیینببنیان ورزشی در بازار محصولات دانش ةعرض 3
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
7 

15 

 بنیان فراملیتیهای دانشهای ایجاد شرکتتعرفه 4
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
6 

14 

5 
 اهمیت کاهش زدوبندهای دولتی

 عدم قطعیت
9 
5 

14 

 14 7 اهمیت ایجاد فضای رقابتی در بخش خصوصی 6
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 7 عدم قطعیت

 های ورزشنوین در باشگاه هاییفناور 7
 اهمیت
 یتعدم قطع

8 
6 

14 

 های ورزشی خصوصیهای سازمانی فعالیتسپاربرون 8
 اهمیت

 عدم قطعیت
6 
7 

13 

9 
 اهمیت بازاریابی داخلی و ابزارهای برندسازی

 عدم قطعیت
6 
6 

12 

 های بازاریابیمهارت 10
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
6 

14 

 های علم و فناوریکهای مادی و معنوی پارحمایت 11
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
6 

14 

 هاشدن مسئولان پارک از سود شرکت مندبهره 12
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
6 

14 

 های حمایت از فناوری ورزشیایجاد صندوق 13
 اهمیت

 عدم قطعیت
9 
7 

16 

14 
 اهمیت قوانین و مقررات حمایت از تولید و فناوری ورزشی

 عدم قطعیت
8 
6 

14 

 ی فرصت قانونی برابرسازفراهم 15
 اهمیت

 طعیتعدم ق
8 
6 

14 

 بنیان ورزشیهای دانشرفع موانع تولید شرکت 16
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
6 

14 

 رفع مشکلات قانونی در ثبت اختراعات ورزشی 17
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
6 

14 

 های فکریقوانین حفاظت از دارایی ةتوسع 18
 اهمیت

 عدم قطعیت
9 
6 

15 

 یورزشبنیان دانش یهاشرکتتعیین متولی  19
 همیتا

 عدم قطعیت
9 
7 

16 

 

 ةلفـمؤ 19یـن ب، از ورزشی ایران یانبندانش یهاشرکت ةتوسع ةآیندثـر بر ؤدر گام بعـد و پـس از شناسـایی عوامـل کلیدی م
ـدد نتخـاب و عا فدارند عیـت راو بیشـترین عـدم قط اهمیتکـه بیشـترین  یـیهامؤلفه، هـاخبرهو نظـر  یکلیـدی بر اساس رأ

رگان، تمامی ع پنـل خبـعنوان معیـار انتخـاب پیشـران تعریـف شـد. بـر این اسـاس بـا اجمـامـوع حسـابی ایـن دو شـاخص، بهمج
عنوان پیشـران شـده بـود، به( متیازا 20)از مجمـوع کلـی  15بیشـتر از  آنها، یتکـه مجمـوع امتیـاز اهمیـت و عدم قطع یـیهامؤلفه

 ةتوسعدر  گذارییهسرمااهمیت  )بالایت اهم با هاییشرانپجمله  ی ازداخل یگذارهیاز سرما تیحمارای مثال ب برگزیده شـدند.
ت و عدم ، عدم قطعیینانینااطمی از ابهام، یعن ،است( از سوی دیگر، دارای عدم قطعیت بالایی نیز استبنیان مشخص دانش یهاشرکت

 .استاطمینان بالایی نیز برخوردار 

 ةعرضی، داخل یگذارهیاز سرما تیحما: اند ازعبارت ورزشی ایران یانبندانش یهاشرکت ةتوسع هاییشـرانپبـر ایـن اسـاس، 
 یهاییاظت از داراحف نیقوان ةتوسعی، شورز یاز فناور تیحما یهاصندوق جادیا، المللیدر بازار بین یورزش انیبنمحصولات دانش

 ی.ورزش نیابندانش یهاشرکت یمتول نییتعی و فکر

 هاییافتهاساس  . البته برخواهنـد رفت کاربهدارای دو عـدم قطعیـت هسـتند کـه در تحلیـل سـناریویی  هایشـرانپاز ایـن  هر کدام
ر پژوهـش که د ه است(شد 14 آنها مواردی که جمعتوجه وجـود دارنـد ) قابل یتیا عدم قطع یتدیگری بااهم یهامؤلفهاین پرسشنامه، 

گرفته  کارهبای آینده توصیف سناریوه دارند و در بررسی مورددر سیستم  یابرجستهاما اثرگذاری  ،لحاظ نشدند هایشرانپ در شمارحاضر 
 خواهند شد.
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ز ار گام دوم دوامل کلیـدی، ع یتسـنجش اهمیـت و عدم قطع یهاپرسشـنامهحاصـل از نتایـج  هاییشـرانپپـس از اسـتخراج 
بـر یکدیگـر  ـن عوامـلاز ای امهر کدماتریـس تحلیـل تأثیرات متقاطـع، اثرگـذاری و اثرپذیـری  ةپرسشـنامرایند دلفی، از طریـق ف

. بـرای ایـن شـودیم یبندهدیگـر درج یبـر رونـد )مؤلفه( هـا (هـر روند )مؤلفه یرروش تحلیـل سـاختاری، تأث بررسـی شـد. در
ـث از حی)ا وضعیـت هـریـک از آنها ، اسـتفاده شـد تـشدهییکلیـدی شناسا ةمؤلف 19شـامل  19*19ی بـه ابعـاد منظـور، از ماتریسـ

 .دشودر سیسـتم مشـخص  (تأثیرگذاری، تأثیرپذیری و روابـط متقابـل

 یهاشاخص و متغیرها وسازی شد پیاده (های کلیدی)برای تحلیل روابط ساختاری میان مؤلفه مکیکم افزارنرمبر این اساس، 
 4ر جدول ماتریس د یهاداده. در ابتدا، دشل بررسی و تحلی مکیکماز روش تحلیل تأثیرات متقابل در محیط  یریگبهرهشده با استخراج

 آورده شده است. 
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 افزارنرمع در متقاط راتیو تأث سیماتر یهاداده هیاول لیتحل. 5جدول 

 پرشدگی ةدرج جمع Pتعداد  3تعدد  2تعداد  1تعدد  تعداد صفر تعداد تکرار ابعاد ماتریس شاخص

 91/70 256 0 40 122 94 105 2 19*19 مقدار

 و درداشته  یکدیگربر  یاپراکندهاد و یز ر نسبتاً یشده تأثعوامل انتخاب دهدیمه نشان کاست  درصد 91/70 سیماتر یپرشدگ ةدرج
 .برخوردار بوده است یداریناپا تیستم از وضعیواقع س

 
 ماتریس اثرات متقابل شدگیینهبهمطلوبیت و  ةدرج. 6جدول 

 )درصد( تأثیرپذیری )درصد( تأثیرگذاری چرخش

1 91 94 

2 100 100 
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 غیرمستقیم و مستقیم تأثیرپذیری حسب بر کلیدی عوامل یبنددرجه .7جدول 

 

بـل، بر اساس قدر بخـش  شـدهییشناساپیشـران  پنج، شـودیمتأثیرات مسـتقیم متغیرهـا مشـاهده  ةنقشـر کـه دگونههمان
عنوان متغیرهـای دووجهـی اند و بهشده هتأثیرگذاری و تأثیرپذیری شناخت ةدرجـتریـن لادارای با در مجموعنیـز،  افـزارنرمخروجـی 

رای آـر تحلیـل بمبتنـی )تغیرهـا مهمچنیـن روابـط میـان . انـدگرفته قرارتأثیرات  ةقشـنو سـمت راسـت  لاریسـک، در قسـمت با
های ؤلفهیم میـان ماری/تأثیرپذیری مسـتقتأثیرگذ ةنقشـدر  (مـکیکم افزارنرمماتریس تحلیل آثار متقاطـع در  ةپرسشـنامخبرگـی و 

 .بـه نمایـش درآمـده است 2 شکلکلیـدی بـه شـرح 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 (درصد 100و  75عوامل )در سطح  میمستق یرگذاری. نمودار شدت ارتباط در تأث2ل شک
 

 
%75در سطح   

 
 

%100در سطح   
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 (درصد 100و  75عوامل )در سطح  میمستقغیر یرگذاری. نمودار شدت ارتباط در تأث3شکل 

 

 دجایا، المللیدر بازار بین یورزش انیبنمحصولات دانش ةعرضی، داخل یگذارهیاز سرما تیحما، متغیرهای 2بنابراین مطابق با شکل 
ی از ورزش نیابندانش یهاشرکت یمتول نییتعی و فکر یهاییحفاظت از دارا نیقوان ةتوسعی، ورزش یاز فناور تیحما یهاصندوق

ی ناورفعلم و  یهاپارک یو معنو یماد یهاتیحما)نتیجه( شامل  کمتر یرپذیریتأثاد و یز یرگذاریتأثمتغیرهای دووجهی، متغیرهای 
 رفعی و ورزش انیبندانش یهاشرکت دیرفع موانع تول. همچنین متغیرهای تأثیرپذیری زیاد و تأثیرگذاری کمتر )وابسته( شامل است

در  یالمللنیرتباطات با( شامل متغیرهای تأثیرپذیری و تأثیرگذاری کمتر )مستقل یتاًنهای و در ثبت اختراعات ورزش یمشکلات قانون
ی، صوصدر بخش خ یرقابت یفضا جادیای، دولت یزد و بندها کاهشی، تیفرامل انیبندانش یهاشرکت جادیا یهاتعرفه، ورزش
ی، دسازبرن یزارهاو اب یداخل یابیبازاری، صخصو یورزش یهاسازمان یهاتیفعال یسپاربرون، ورزش یهادر باشگاه نینو هاییفناور

 یسازفراهم ی وورزش یو فناور دیاز تول تیو مقررات حما نیقوان، هامسئولان پارک از سود شرکت شدن مندبهرهی، ابیبازار یهامهارت
 . است برابر یفرصت قانون

 یریگشـکلگونه بـود کـه نخسـت، منطـق ینبد ی(اکتشـاف کردیبا رو) یخروج یوهایبه سـنار دنیانجام کار تا رسـ ندیفرا
متقاطـع،  آثـار لیروش تحل بر یهشـد. سـپس با تک نییآنها تب هـاییتقطع و عـدم شـرانیپ یروهـاین ـلیبـا اسـتفاده از تحل وهایسـنار

کیفـی  هـاییدگاهد سـازییکمترتیـب از طریـق بدیـنطراحـی و توزیـع شـد.  1متقاطع آثـار ـلیتحل ـسیدر قالـب ماتر یاپرسشـنامه
سـناریو  افـزارنرمزم بـرای لاربط، ورودی های کلیدی ذیروابط میان متغیرها/مؤلفه 3شکل  ةپرسشـنامنتایـج  یبنـدجمعخبـرگان و 

 افـزارنرمآن،  از پس. آمده اسـت 3اصلـی، بـه شـرح شـکل  هاییتقطع. ماتریـس تحلیـل آثار متقاطـع میان عـدم دشویـزارد فراهـم 
و ارائـه کند مییوهای منطقی و دارای سـازگاری قوی یا نسـبی را اسـتخراج ، سـنارهگرفتانجامویـزارد بر اساس تنظیمـات  یسـناریو

 یهاشرکت ةتوسع ةآینـدشده و سـپس توصیف  نمایش داده 8. فضـای کلـی پنـج سـناریوی اصلی پژوهش در قالب جدول دهـدیم
 .اسـتده شاز خلال هریـک از سـناریوهای بدیـل ارائه  یانبندانش

 
 اصلی هاییشرانپهای کلیدی از یتعدم قطع حسب برسناریوهای چهارگانه  . تعیین8جدول 

 نام وضعیت مطلوبیتدرجة  وضعیت پیشران
حمایت از 

 گذارییهسرما
 گذارییهسرماافزایش حمایت از  ینانهبخوش سبز
 گذارییهسرماکاهش حمایت از  بدبینانه قرمز

 المللیینبار عرضه در باز ینانهبخوش سبز المللیینببازار 

                                                 
1. Cross-Impact Balance Analysis (CIB) 
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 المللیینبعدم عرضه در بازار  بدبینانه قرمز

 صندوق حمایتی
 ایجاد صندوق حمایتی ینانهبخوش سبز
 عدم ایجاد صندوق حمایتی بدبینانه قرمز

قوانین حفاظت از دارایی 
 فکری

 توسعه قوانین حفاظتی ینانهبخوش سبز
 عدم توسعه قوانین حفاظتی بدبینانه قرمز

 متولی
 تعیین متولی ینانهبخوش سبز
 عدم تعیین متولی بدبینانه قرمز

 16  18 امتیاز کل اثر

 

رگان خب هاینظر بیکه حاصل ترک زاردیووسناری افزارنرمدر  یانبندانش یهاشرکت ةتوسعمتقاطع  تأثیرات سیدر ادامه ساختار ماتر
 .است شده یمترس ،است

 

 

 منتخب یهاشرانیپاصلی از  یهاتیقطعع میان عدم . ماتریس تحلیل آثار متقاط4شکل 

 

 

 ورزشی انیبندانش یهاشرکت ةتوسع. سناریوی سازگار با 5شکل 
 

 یهافرمولبرای مشخص شدن سازگاری سناریوها که یک فرایند کمی است و قواعد و  یافزارنرمانجام محاسبات  ةمرحلخلاف  بر
کاملاً کیفی و تفسیری است. گزینش نام برای هر سناریو بخشی اجباری  یامرحلهی سناریوها برا یگذارنامثابت و مشخص خود را دارد، 

که گفته طورهمانکمک کنند.  آنهابا  ترمناسببه شناخت تفکیکی سناریوها و برقراری ارتباط  توانندیم هاناماز سناریوسازی نیست، اما 
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کیفی کارشناسان انجام شده است. در این پژوهش انتخاب  هایندارد و براساس نظرثابتی  ةقاعدشده انتخاب نام برای سناریو فرمول و 
سناریوی پیشنهادی، تنها یک سناریو  6که مشخص است، از بین گونههماناساس وضعیت چند عنصر در کنار هم انجام شده است.  نام بر

 نیز در وضعیت بحرانی قرار دارد. 6 ةشمار(. سناریوی 1 ةشمارسناریوی دارد )در وضعیت امیدوارکننده وجود 

 سناریوها، سازگاری و مطلوبیت کلیت سناریو یگذارنام. 9جدول 
 مطلوبیت کلیت سناریو سازگاری نام سناریو شماره

 مطلوب 12 کامل ةتوسع 1

 بحرانی 0 تنزل 2

 بحرانی 0 تنزل جزئی 3
 مطلوب جزئی 12 محدود ةتوسع 4
 بحرانی 0 تنزل جزئی 5
 بحرانی 0 کاملتنزل  6

 

و این د شورزشی شناسایی  یانبندانش یهاشرکت ةتوسعدهای شده بر اساس نظر خبرگان، راهبربا توجه به عوامل شناسایی
 :زیرندبه شرح  یبترتبهشده با توجه به اهمیت، راهبردهای شناسایی

  ؛ی سازمانگرفتن شرایط داخلی و محیط در نظرداخلی با  یگذارهیسرماافزایش حمایت از 

 ؛ی بازاریابیهافنی ریکارگبهبا  یالمللنیبدر بازارهای  انیبندانش یهاشرکتکالاها و خدمات ورزشی حاصل  ةارائ 

  ؛هاشرکتورزشی برای رفع موانع پیشروی  انیبندانش یهاشرکتایجاد صندوق حمایتی برای 

  ؛انیبندانش یهاشرکت یاندازراه ةیزانگایجاد قوانین حفاظتی از دارایی فکری در کشور برای افزایش 

  ورزشی انیبندانش یهاشرکتایجاد متولی برای.  

 آورده شده است.  6مدل نهایی پژوهش در شکل 

 

 
 

 1420در افق  رانیا یورزش انیبندانش یهاشرکت. مدل 6شکل 
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 ی ریگجهینتبحث و 

 ةهددر دو  یسیونویبر سنار یآن مبتن ةندیآ نییو تب رانیا یرزشو انیبندانش یهامدل توسعة شرکت یطراحهدف  پژوهش حاضر با
های مؤلفه یبنددسـتهسـایی و بخش اول شـامل شنا ؛شده اسـت ایـن پژوهـش در دو بخـش ارائه هـاییافته .گرفت انجام ندهیآ

 انیبندانش محصولات ةعرض ،یداخل یگذارهیاز سرما تیپیشـران حما پنجمرتبـط اسـت.  هـاییتقطعو عـدم  هایشرانپکلیـدی، 
 یمتول نییو تع یفکر یهاییت از داراحفاظ نیقوان ةتوسع ،یورزش یاز فناور تیحما یهاصندوق جادیا ،المللیدر بازار بین یورزش

ه اسـت. بخش شد ها تحلیلؤلفهشده و روابـط اثرگـذاری و اثرپذیـری میـان م در ایـن بخـش تعیینی، ورزش بنیاندانش یهاشرکت
 ت.ربط، پرداختـه اسـهای ذیو عدم قطعیت هایشـرانپدوم به شناسـایی و توصیف سـناریوهای محتمل و سـازگار بر اساس 

رشد اقتصادی،  ةمحرکعنوان موتور به گذارییهسرما واقع در. استی داخل یگذارهیسرما از تیحمایکی از نتایج پژوهش، پیشران 

ش ارزبه افزایش تولید،  ،یداخل یگذارهیاز سرما داخلی و حمایت گذاریسرمایه قتصادی و اجتماعی است. افزایشا ةتوسعنیل به  ةلازم

یند افردر  یداخل یگذارهیاز سرما حمایت سرمایه و ةمقول. شودیممنجر  نرخ بیکاری و کاهش فقر ، درآمد، رفاه، اشتغال، کاهشافزوده
و پویا توجه لازم را  یشرفتهها برای دستیابی به یک اقتصاد پاقتصادی از اهمیت ویژه و بنیادی برخوردار بوده، بر این اساس دولت ةتوسع

بهینه از منابع، امکانات،  ةاستفادلازم،  هاییرساختاز طریق وضع و اعمال قوانین و مقررات خاص، ایجاد بسترها و بهبود زبه آن 
موجبات تحول و پیشرفت کشور و  وسیلهینتا بد دارندیممنطقی معطوف  مدیریت اصولی و علمی و یریکارگو به های، توانمندهایتظرف

را  هارساختی( نیز افزایش ز2020و همکاران ) 1( و تانگ2020، پلگرینی و همکاران )(2015) کراش زمینهر این د .جوامع را فراهم آورند
، انیبندانش یهاشرکتآسان به امکانات دسترسی  هارساختیز ةتوسع روازاین. دانندیم یورزش انیبندانش یهاشرکت ةتوسعموجب 
 کمک کند. انیبندانش یهاشرکتافکار مثبت در میان ه و بهبود به توسع تواندیم …و  مسائل درآمدیکیفیت 

تمامی  ةرندیدربرگاز سویی منابع زیرساختی  .است در بازار یورزش انیبنمحصولات دانش ةعرضیکی دیگر از نتایج پژوهش، 
در بازار  یورزش انیبنشمحصولات دانة عرض عمده شامل طوربهشوند و ی زیربنایی و روبنایی یک کشور محسوب میوسازهاساخت

، هارستورانها، کمپینگ، هاگاهاقامت ،هاهتلهوایی، زمینی، زیرزمینی، دریایی و اجزای آن،  ونقلحملی ارتباطی، هاستمیس، المللیبین
 از دیدگاه. ندهست...  و ناسالم(سالم و )، مراکز تفریحی (بازارهای سنتی و مدرن)ی سالم، مراکز خرید هایدنینوشغذا و  ةتهیی هاکارخانه

 با شوند.می شناخته یاقتصاد توسعة بر تأثیرگذار مهم ینیرو نهایت در و و اشتغال درآمد مهم منابع بنیاندانش هایشرکت ها،دولت

 نیمبت ینوآور تولید ایجاد ظرفیت چشمگیر اهمیت یعنی آن منطقی پیامد ،یاقتصاد در توسعة یفناور و علم روزافزون اهمیت پذیرش

 ،ینوآور هایشبکه در یفناور نیز اشاعة و اقتصاد در بنیاندانش هایشرکت مهم نقش سازد.نمایان می را خود نیز جامعه در علم بر
 هسرمای تشکیل و صادرات فروش، زایی،اشتغال نرخ افزایش کند.می مشخص یامروز جوامع در را هاییشرکت چنین وجود اهمیت

 و یتولید هایبخش به تحقیقاتی هایاز بخش یفناور انتقال به کمک و اقتصاد عرصة در بنیانانشد هایشرکت فعالیت ماحصل
 (.2017منصوری، است ) یفناور اشاعة زمینة در هاشرکت گونهاین فعالیتنتیجة  صنعتی

 ةتوسع. استی ورزش بنیاندانش یهاشرکت یمتول نییو تع یفکر یهاییدارا حفاظت از نیقوان ةتوسعیکی دیگر از نتایج پژوهش، 
ی راهبرد اول ورزش یاز فناور تیحما یهاصندوق جادیاو  یورزش انیبندانش یهاتوسعة شرکتقوانین حمایتی از حامیان مالی 

کنندگان گیرنده و تصویبی حقوقی از مراجع تصمیمها. بر این اساس ابتدا باید با پیگیریاستهای تحقیق شده بر اساس یافتهشناسایی
اول باید شامل حمایت از حامیان مالی و معنوی  ةدرج. این قوانین در ندکنقانون مطالبه شود تا قوانین لازم را در این زمینه تصویب 

توان بعد می ةدرجظر گرفته شود. در باشد و باید برای این حامیان امتیازات مالی و مالیاتی در ن یورزش انیبندانش یهاتوسعة شرکت
های حامیان ورزشی باید در عنوان مشوقدر نظر گرفت که به یورزش انیبندانش یهاتوسعة شرکتهایی را برای حامیان ها و وامحمایت

برخوردار و کمطق در منا انیبندانش یهاشرکتنظر گرفته شود. از سوی دیگر باید قوانینی مبتنی بر عدالت توزیعی تصویب شوند و 
برگزاری هماهنگ و مناسب رویدادهای ورزشی تصویب شوند. جذب  ةزمینمحدود، تأسیس شوند تا  ةسرانهای با ها و شهرستاناستان

                                                 
1. Tang  

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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ترین رکن عنوان مهم. حمایت مالی بهدشکه در این زمینه شناسایی  استهای مربوط نیز راهبرد دیگری حامیان مالی با کمک سازمان
دلیل بهحمایت حامیان  ةتوسعکه تصویب قوانین حمایتی و  آنجا باید از طرق مختلف جذب شود و از انیبندانش یهاکتشرورزش 

 ةفاصلهایی همراه است، در ، با دشواریاستن ارشد کشور شرایط اقتصادی بسیار ضعیف کشور که ناشی از سوء مدیریت دولت و مسئولا
در برخی  انیبندانش یهاشرکتات مثبت در شرایط اقتصادی و محیط کلان کشور، از نفوذ تصویب قوانین حمایتی و ایجاد تغییر

 یهاشرکتاز  هر کدامهای ارتباطی برای جذب حامیان مالی ایجاد شود و و تلاش شود حلقه کردهای دولتی و خصوصی استفاده سازمان
( و 2019) 1. در تحقیقات سید و پیرسندکنیدادهای ورزشی تلاش بر اساس روابطی که دارند، برای جذب حامیان مالی رو انیبندانش

 ( نیز نتایج مشابهی گزارش شد.2020پلگرینی و همکاران )

ؤسسات ماز وجود  صلی آن، حاکیا بازیگران ی وفکر یهاییحفاظت از دارا نیقوان ةتوسع کلان به جهان امروز ونگاه  زمینهدر این 
نگارانه آیندهبسا رویکرد ت. چهجهان اس ةیافتتوسعهبزرگ و  یهادولت یریگمیتصمنگاری در مراکز قدرت و پژوهی و آیندهتأثیرگذار آینده

ریزی در برنامه ةعمدکند. امروزه مأموریت و تلاش  ترمستحکمازپیش جهان آینده بیش تسلط آنان را بر یهاشهیرریزی، به برنامه
 ةنحوآینده و  یهاچالشهای مقطعی، تفکر در خصوص هیافتر ةارائکنونی و  یهاچالشبه یافته علاوه بر توجه جدی کشورهای توسعه

خواهی است. همسایفای نقش جدی و  ةاندیش دنبال تسخیر آینده بابهاکنون هم یزیربرنامه. هاستعرصهدر آن  یابیقدرتمواجهه و 
مان حال ه زیار شبینده بسیآ که شونده میین مبنا تهیها بر ابینیر پیشبیشته ک، آن است مدیریت سنتی هایراهبردمدی اارکل نایدل

ا یر یاشند، ولی دنی درست بیوتاه و معکد در افق زمانی یها شابینیپیش ای امروز خواهد داشت.یمی با دنکای فردا تفاوت یخواهد بود و دن
 نیاواهد شد. ار خکر آشرات نوظهوییتغ کران برای دریو مد هبرانننده، ناتوانی رکرینشده و غافلگبینیدادهای پیشیزود با ظهور رو

د یحال با هر به. شودهای قطعی میبینیشده بر اساس پیشطراحیهای راهبردافتادن و غیرقابل استفاده شدن  کار ناتوانی موجب از
ی ازهایجوابگوی ن شوند،ه مییشته تهگذ ةمطالعساس اه فقط بر کهای قطعی بینیست و پیشیدار نینده ثابت و پایه آکرد کاذعان 

ی عوامل و سبب گوناگونبه .ندیستن، رانیا یورزش انیبندانش یهاتوسعة شرکت و ریزیها هنگام برنامهران ارشد سازمانیرهبران و مد
ترین رو انتخاب محتملزاینا رد.کبینی ق پیشیطور دقنده را بهیتوان آان آنها، هرگز نمییدگی و تعامل میچینده و پیآ ةسازندروهای ین

ی یاجرا ازمان مانعه در سکلی ی از مسائیک مذکورل یوه بر دللاع. ستیح نیسازمان روی آن، صح راهبردنده برای بنا نهادن یر آیتصو
 در وهش کهتایج این پژبا توجه به نلی است؛ کهای گیریا اقدامات و جهتیات یلکدر سطح  راهبردشود، باقی ماندن میها راهبردشدن 
بست عوامل نتیجه گرفت که کار توانیمآن  ةندیآ نییو تب رانیا یورزش انیبندانش یهاتوسعة شرکتمدل  ةارائبررسی و  ابواقع 
واقع  در .شودتفاده و اقدامات متولیان مربوط اس هااستیستأثیرگذار باشد و در  انیبندانش یهاشرکت ةتوسعبر رشد  تواندیمشده بحث
 داشته باشد. انیبندانش یهاشرکت ةسعتوتأثیر مثبت و معناداری بر  تواندیمشده شناسایی یهاعاملاین پژوهش نشان داد که نتایج 
 یاتوسعه یهاهبرنامرزشی در و ةحوزمدیران  شودیماین پژوهش و مبانی نظری و تجربی حامی، توصیه  یهاافتهیبا توجه به     

ندمدت را در بل ورزشی انیبندانش یهاشرکت ةتوسع یهاافقکه دارای اثرگذاری زیادی هستند بگنجانند و را شده خود عوامل شناسایی
کامل  ةتوسعه باحتمالاً صرفاً  یاتوسعه یهابرنامهذکر است که تنها گنجاندن این عوامل در شایان کنند.  یزیرطرحمبتنی بر این عوامل 

 ،یستمی هستندهاً خارج سثرگذار مهم که گاو با نگاه به سایر عوامل ا یاشهیر طوربهین مسئله لازم است ا رو، ازاینمنجر نخواهد شد
 روروبههم  ییهاتیدمحدوا این پژوهش ب ،رغم نتایجبرای مثال مسائل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و غیره شروع شود. علی

 یهاشرکتوسعة اسب در خصوص تیابی به گزارش اطلاعات آماری دقیق و منبه عدم دست توانیم هاتیمحدوداین  ةجمل بوده است. از
 کشور اشاره کرد. انیبندانش

اما در این بین  د.خود دارن یهابرنامهبنیان در حوزة ورزش توان و پتانسیل مناسبی در جهت گسترش و توسعة دانش یهاشرکت
تا  شودیمدر ورزش سبب  انیبندانش یهاشرکتدولت نیاز دارند. رویش  یاز سو هاتیحمابرخی  یسازادهیپرویش آنان به  منظوربه

                                                 
1. Cid L & Pires 
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در اختیار  توانیمرا  نتایج تحقیق حاضر رونیازا .داز مشکلات از جمله مشکلات مربوط به اشتغال در ورزش رفع شو یبسیار
رزش قرار داد تا بتوانند با نگرش مثبت و صحیح در در بخش و یگذارهیسرماآفرینی و  اشتغال یهاحوزه، کارآفرینان و سایر دارانهیسرما
 وارد شوند. هاحوزهاین 

 

 رکر و تشیتقد

ارائة  سببترم بهران محمراحل مختلف پژوهش و همچنین از همة داو یتمامی استادان گرانقدر نمونة تحقیق در اجرا یاز همکار
 .دشومیاعلام  سازنده و ارزشمند مراتب قدردانی هاینظر
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