
 

 

 

Identifying and analyzing the effective key drivers on the development of sport 

for all in Iraq country using mutual influence analysis 

 
 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

 

 

Article history:  

Received:  

……….18 March 2022 

Received in revised form: 

……….10 June 2022 

Accepted: 

……….16 June 2022 

Published online: 

……….25 June 2022 

 

 

Keywords:  

Development 

Irag Country 

Key drivers 

Sport for all 

 

Introduction: The development of sport for all means creating opportunities for 

more people to participate in it and improving the achievements of this participation. 

The purpose of this research was to identifying and analyzing the effective key 

drivers on the development of sport for all in Iraq country using mutual influence 

analysis in a 10-year horizon.  

Methods: The research method was a mixed method in type of exploratory that in 

terms of the objective was applied and implemented in the content analysis 

(examination of documents related to the research topic) and field (interview, expert 

panel, and questionnaire). The statistical population of the research was made up of 

experts in the field of sport for all and foresight, who were selected through targeted 

and accessible sampling. Content analysis, interviews, and panel of experts were 

conducted to determine the final drivers. Data collection was done based on a 

questionnaire to perform mutual influence analysis. Also, mode was used to enter 

the final data to be entered into the Mic Mac software. 

Results The research results showed that 7 economic drivers, 8 social drivers, 8 

cultural drivers, 8 political drivers, 7 legal drivers and 8 technological drivers play a 

role in the development of sport for all. However, only 8 drivers were determined as 

key drivers for the development of sport for all in Iraq.  
Conclusion: Iraq's sports managers and officials can provide the field for the growth 

and development of sport for all in Iraq in the coming years in a 10-year horizon by 

considering the identified ey drivers. 
Cite this article:.  Sport Management Journal, 56 (1), 1-20. DOI: http//doi.org/000000000000000000 
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Extended Abstract 
Introduction 
 Sports for all is basically a philosophy and a message to motivate 

people to participate in sports and other physical activities. It is also a 

message for policymakers to use their position to advance this 

movement and provide opportunities for broad participation of people 

in sports (Beram & Semotiuk, 1991). Also, sport for all is a type of 

physical activity that causes health, succulence and exhilaration by 

expending physical energy, and it is possible for all people to 

participate in it (Asefi et al., 2013). Such an approach requires growth 

and development in any society, especially third-world societies, in 

order to reach its transcendental and ultimate goals. Development is 

the process of creating any change that leads to tangible and 

sustainable progress, advancement, promotion, evolution, expansion, 

growth and/or improvement (Astle, 1989). On the other hand, the 

development of sports is related to participation and promoting the 

opportunities and benefits of participation (Shilbury et al., 2008). 

The development of sport for all means creating the opportunity for 

more people to participate in it and promoting and improving the 

achievements of this participation. Planning for the development of 

sport for all is influenced by macro trends, actions, events, and various 

elements that are often associated with uncertainty and cannot be 

accurately predicted. Therefore, decision-makers need to know the 

possible future spaces and any system that wants to be successful must 

define its goals by looking into the future and examining all the 

complexities, and then determine how and when to achieve those goals 

in this turbulent and constantly changing environment (Nazari et al., 

2019). In this case, the identification of drivers affecting the future of 

sports can to some extent identify different futures with different 

possibilities (Shahvali Kohshouri et al., 1401). 

Drivers are the forces of change in the system, the understanding of 

which creates the active power and optimal management of the studied 

system (Mohammedpour et al., 2019). Although extensive studies 

have been carried out in the field of sport for all, attention to future-

oriented planning has been paid less attention (Nazari et al., 2019) and 

studies show that there is no research about the foresight of sport for 

all in Iraq. Therefore, according to the state of sport for all in Iraq and 

the necessity of its growth and development in order to achieve the 

desired future results, it is necessary to identify and analyze the key 

drivers affecting the development of sport for all in Iraq, and in this 

way recommend and recommendations for current and future actions. 

Therefore, there is a research gap regarding sport for all, especially in 

Iraq. Considering these cases, the main question of this research is, 

what are the key drivers affecting the development of sport for all in 

Iraq and what is their status? 
Methods  
The research method was a mixed method in type ofexploratory, which 

was implemented in terms of the purpose of the applied type and in the 

documentary (examination of documents related to the research topic) 

and field (interview, expert panel, and questionnaire). According to the 

nature of the research, this research has used a combination of 

prospective methods (review of sources, expert panel, and cross-

matrix analysis). 10 experts in the field of sport for all and foresight 

were interviewed to advance the goals of the research in its various 

stages. The sampling method in the present research was purposeful 

and was implemented in census. In addition to document analysis and 

the content of interviews with experts in the field of sport for all and 

future projections, the number of 46 primary drivers was identified. 

After identifying the drivers, an expert panel was formed with 2 rounds 

consisting of 10 experts to determine the final drivers to be included 

in the Mic Mac analysis. Finally, 30 drivers remained in 6 areas. In the 

phase of cross-matrix analysis, a questionnaire containing a 30*30 

matrix was provided to the experts and based on the instructions for 

completing this matrix, the questionnaires were completed and 

collected. After collection, the data was entered into the software and 

analyzed. To enter the final data to enter the Mic Mac software, the 

method of sampling was used, which is the best method for gathering 

the opinions of experts in Mic Mac analysis (Asgharpour, 2016). 

Results  

 
Fig 1. Distribution of variables and its types 

Fig 1 and the analysis made with using the Mic Mac software shows 

the effects of 30 drivers effective on the development of sport for all 

in Iraq.  

Table 1. Key influential drivers (direct and indirect) 

Indirect influence drivers 
Direct 

influence 
driver Rank 

412 MS 417 MS 1 

397 VS 401 VS 2 

386 OS 391 OS 3 

376 LI 380 SD 4 

375 SD 380 LI 5 

374 GR 375 GR 6 

369 SP 370 CA 7 

369 CA 364 SP 8 

Table 1 shows the key drivers influencing the development of sport 

for all in Iraq in terms of their direct and indirect influences. 
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Conclusion  
The results of the research showed 8 drivers of increasing media 

support for the development of sports at the community level (MS), 

the growth and expansion of the use of virtual and internet space in the 

field of sports (VS), the support of high-ranking officials and managers 

for the development of sport for all (OS), recognition of sports as an 

effective factor in sustainable development (SD), the legal 

involvement of various organizations for the development of sport for 

all (LI), the establishment of government laws and regulations 

supporting sport for all (GR), changing people's beliefs and attitudes 

towards sport for all and health-oriented sports (CA) ) and the increase 

of social programs encouraging sports participation and personal 

health (SP) are considered as the key drivers of the development of 

sport for all in Iraq. Therefore, the managers and officials of Iraq, 

especially in the field of sports, can take into account the drivers 

identified and especially emphasize the key drivers identified in the 

current research while knowing about the future, providing context of 

the growth and development of sport for all in the Iraq country in the 

coming years in a 10-year horizon. 
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  ها:واژهکلید

 توسعه

 کلیدی هایپیشران

 کشور عراق

 ورزش همگانی 

های توسعه ورزش همگانی به معنای ایجاد فرصت مشارکت بیشتر افراد در ورزش همگانی و بهبود دستاوری :مقدمه

های کلیدی موثر بر توسعه ورزش همگانی حاصل از این مشارکت است. هدف این تحقیق شناسایی و تحلیل پیشران
 ساله بود. 10افق کشور عراق با کاربرد تحلیل تاثیرات متقابل در یک 

آمیخته از نوع اکتشافی بود که به لحاظ هدف از نوع کاربردی و به شیوه اسنادی )بررسی  روش تحقیق روش پژوهش:

اسناد و مدارک مرتبط با موضوع تحقیق( و میدانی )مصاحبه، پنل خبرگان و پرسشنامه( اجرا شد. جامعه آماری تحقیق 
گیری هدفمند و در دسترس شیوه نمونهنگاری تشکیل داده بودند که به آیندهخبرگان حوزه ورزش همگانی و حاضر را 

ها برای آوری دادهمعجهای نهایی اجرا شد. برای تعیین پیشرانانتخاب شدند. تحلیل اسنادی، مصاحبه و پنل خبرگان 
های نهایی برای بر اساس پرسشنامه صورت گرفت. همچنین، روش مدگیری برای ورود داده اثرات متقابلاجرای تحلیل 

 ورود به نرم افزار میک مک استفاده شد.
 7پیشران سیاسی،  8پیشران فرهنگی،  8پیشران اجتماعی،  8پیشران اقتصادی،  7نشان داد تحقیق نتایج  یافته ها:

پیشران به عنوان پیشران  8 تنها ه ورزش همگانی نقش دارند. با این حال،پیشران فناوری در توسع 8پیشران قانونی و 

  شدند. تعیینکلیدی توسعه ورزش همگانی کشور عراق 
های کلیدی شناسایی شده توانند با در نظر گرفتن پیشرانمدیران و مسئولان ورزشی کشور عراق می نتیجه گیری:

 ساله فراهم سازند. 10های آتی در یک افق را طی سال زمینه رشد و توسعه ورزش همگانی در کشور عراق

 : استناد

                 DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 
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 مقدمه

اساساً یک فلسفه و یک پیام برای برانگیختن افراد جهت  (،2002، 1)پالم و وولفانگ ورزش همگانی یا به عبارتی ورزش برای همه
های بدنی است. همچنین یک پیام برای سیاستگذاران برای استفاده از موقعیت خود جهت پیشبرد مشارکت در ورزش و دیگر فعالیت

کند ( بیان می2009) 3کسیرات(. 1991، 2)برام و سموتویکاین جنبش و تدارک فرصت برای مشارکت گسترده افراد در ورزش است 
های بدنی و ورزش را دموکراتیک کند و آنها را برای کل افراد بدون توجه این است که فعالیت "ورزش برای همه"هدف و قصد 

یک ایده جهانی المپیکی پذیرفته شده  "ورزش برای همه" (.2019، 4)کیراکوسیانهای بدنیشان در دسترس قرار دهد به ظرفیت
توسط نهادهای فراملی مانند شورای اروپا، یونسکو و سازمان ملل است تا اقداماتی انجام شود که اطمینان حاصل شود همه افراد از 

 (.2015، 5)جسپرسنفرصت برابر برای شرکت در ورزش برخوردار هستند 
بسیاری از  تر ارزش ورزش و منافع خصوصی و عمومی آن قرار دارد.در بحث گسترده "ورزش برای همه" مفهوم جنبش

ای برای دستیابی به نتایج غیرورزشی مانند ارتقای حقوق بشر و کرامت انسانی در نظر ، ورزش را وسیلهالمللیبینهای سازمان
مگانی برروی رقابت تمرکز ندارد، بلکه بیشتر برروی کند فلسفه ورزش ه(، بیان می1999) 6دانگ (.2019)کیراکوسیان، اند گرفته

مشارکت در ورزش که فراهم کننده خدمات جمعی همچنین فواید فردگرایانه است، تمرکز دارد. با این وجود، هدف اصلی جنبش 
ایش خود تحققی ورزش همگانی تقویت مجدد بدن و فکر افراد با انرژی و قدرت به عنوان ابزارهای ارزشمند خوب لذت بردن و افز

ها برای هایی است که باید توسط دولتای از سیاستافراد است و  به طور کلی، ورزش برای همه یک اصطلاح برای تشریح دامنه
 (.1392)آصفی و همکاران، ارتقاء و توسعه مشارکت فعال در فعالیت بدنی و ورزش در جامعه اتخاذ گردد 

( به عنوان چیزی کاملاً متفاوت از مفهوم اصلی ورزش تعریف شده است که نه 1976) 7ورزش همگانی توسط شورای اروپا
بدنی که های سازماندهی نشده خودجوش تا حداقل تمرینبدنی از بازیبلکه شاید تمام اشکال مختلف فعالیت ،تنها ورزش حقیقی

رزش همگانی به عنوان یک واژه جامع برای تفریح، و (.2009، 8گیرد )آمان و همکارانشود را در بر میبه طور منظمی اجرا می
فراغت و های اوقاتهای تفریحی ـ فرهنگی با هدف فراهم نمودن فرصتهای مشارکت جمعی و فعالیتتوسعه ورزشی، برنامه

همگانی نوعی (. همچنین، ورزش 2002، 9است )داکوستا و میراگایاکنندگان در آن در نظر گرفته شده ارتقای سلامتی برای مشارکت
گردد و امکان شرکت در آن برای همه افراد وجود فعالیت بدنی است که با صرف انرژی بدنی باعث سلامتی، نشاط و شادابی می

چنین جنبش و رویکردی برای رسیدن به اهداف متعالی و غایی خود نیازمند رشد و توسعه در هر  (.1392دارد )آصفی و همکاران، 
 مع جهان سوم است. جامعه ای به خصوص جوا

(. توسعه فرآیند ایجاد هر تغییری است که منجر به پیشرفت، 2008، 10وجود دارد )گیرگینوف "توسعه"تعاریف مختلفی از واژه 
(، توسعه را به معنای مداخله 2010) 12لکب(. 1989، 11ترقی، ارتقاء، تکامل، گسترش، رشد و/یا بهبود ملموس و پایدار شود )آستل
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ای و عمدی است )دربرگیرنده تعداد زیادی از مداخله سازمان یافته در امور جمعی طبق یک استاندارد بهبود و پیشرفت می داند که
و از بالا به پایین  ها و بازیگران بالقوه و برای اهداف و نتایج محتمل اما متنوع و هدفمند(، در مفهوم و اجرا در مقیاس بزرگسازمان

گیرد و می تواند از نظر سیر حرکتی رو به جلو باشد که اغلب تغییرات ایجادی منجر یا مقیاس کوچک و از پایین به بالا صورت می
تواند یک فرآیند محدودکننده باشد که دیدگاه می شود یاها و ساختارهای قدیمی و کهنه به تغییر و جایگزینی فرآیندها، سیستم

بخش بودن، مانع احتمالات های جدید به جای رهاییکند که ممکن است از نظر ایجاد فرصترا تقویت « بالا به پایین»دهنده سعهتو
 (. 2014تغییر شود )آستل، 

تری به آن اقتصادی گسترده ـاز دیدگاه اجتماعی  اخیراًبوده است، اما مد نظر اقتصادی  واژه توسعه بیشتر از نظردر ابتدا 
های استاندارد زندگی، مانند شاخص توسعه انسانی که شامل امید به زندگی، سواد ای از شاخصنگریسته شده است و با مجموعه

ه طور ب(، 2007، 1و همکاران دانلی) شودمیگیری اندازه هر فردمدارس و سرانه تولید ناخالص داخلی در ثبت نام  نرخ، یبزرگسال
، 2دارد )لورمور و بکامتمرکز  و آزادی سیاسی یهای کیفیت زندگی، مانند سلامت محیط زیستشاخصبر رفاه عمومی و کلی، توسعه 

ای از علاقه برای افراد در هر سنی، با هر درجه در این بین، توسعه ورزش فرآیندی است که درصدد فراهم کردن فرصت (.2009
(. همچنین، توسعه ورزش 1993، 3ورزشی انتخابی خود است )ادی هایو سطوح توانایی برای شرکت، بهتر شدن و تعالی در فعالیت

ها شوند تا افراد را در همه گروهها و ساختارهای مؤثر طوری ایجاد میها، فرآیندها، سیستمفرآیندی است که به موجب آن فرصت
و عملکرد خود را تا هر سطحی که ها و مناطق خاص( قادر سازد یا تشویق کند در ورزش و تفریح شرکت کنند یا مناطق )یا گروه

ای از اصول، (. به علاوه، توسعه ورزش شکلی از مداخله اجتماعی است که شامل مجموعه1995، 4خواهند بهبود بخشند )کالینزمی
در بدنی هایی برای برانگیختن و تشویق افراد برای شرکت در ورزش و فعالیتفرآیندها و اقدامات است که به دنبال ایجاد فرصت

 "جامع"یک مفهوم  رسد توسعه ورزش(. در کل به نظر می2009، 5هر سطح از توانایی و در تمام مراحل چرخه زندگی است )کریر
در ورزش و همچنین برای استفاده از  افراد تعالیهایی برای مشارکت و فراهم کردن فرصت درصددکه  است فعالیتیبرای هر 

ها و مزایای (. اساساً توسعه ورزش مربوط به مشارکت و ارتقای فرصت2014اشد )آستل، بورزش به نفع توسعه افراد و جوامع 
به طور کل سیستم توسعه ورزش دو هدف اصلی دارد که عبارتند از افزایش تعداد (. 2008، 6مشارکت است )شیلبری و همکاران

از این رو، توسعه ورزش همگانی به معنای  (.2021 ،7)رستندی و همکارانافراد فعال در ورزش و بهبود کیفیت دستاوردهای ورزشی 
ایجاد فرصت مشارکت بیشتر افراد در ورزش همگانی و ارتقاء و بهبود دستاوری های حاصل از این مشارکت است. چنین فرایندی 

 نیازمند طرح ها و برنامه های مدون و جامع برای اجرا و بهره مندی از نتایج آن است. 
ها وجود بینی دقیق آنت، رویدادها و عناصر مختلفی که اغلب با عدم قطعیت همراه هستند و امکان پیشروندها، اقداماکلان

آینده گیران نیازمند شناخت فضاهای تصمیم از این رو،. دهندقرار میتحت تأثیر را ورزش همگانی  ریزی برای توسعهبرنامه ،ندارد
 خود را مشخص و اهداف ها،نگاه به آینده و بررسی تمام پیچیدگی ضمنباید  باشد،موفقیت  درپی که سیستمی هرو  بودهاحتمالی 

چرا  (،1399 نظری و همکاران،) سازد مشخص در حال تغییر دائما این محیط پرتلاطم و در را اهداف آن به رسیدن زمان و نحوه
 احتمال کهاست  رویکردی تنها ها،قطعیت عدم از آکنده و ثباتیبی و از تغییر سرشار محیط در آینده معماری برای تلاشکه 
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 فرضپیش باکنونی  شرایط پایۀ و تحلیل محیطی بر تجزیه و ریزیبرنامه(. 1392 و محمودزاده، )خزائی دارد بیشتری هایموفقیت

 بودن کنشگر نیز و هاواکنش دستی درو پیش نیست پاسخگو ورزشی هایمحیط بلندمدت آیندة رایب دیگر شرایط، بودن متغیر

نیا و همکاران، شاهیطلبد )فرخیمی راهبردی مدیریت در را سازیآینده و نگریهنوعی آیند کردن لحاظ آینده، تغییرات قبال در
های گوناگون را با احتمالات مختلف توانند آیندههای موثر بر آینده ورزش تا حدودی میشناسایی پیشراندر این میان،  (.1401

های توان با تبیین اثرات پیشرانرا می ورزش همگانیدرک و شناسایی آینده (. 1401شوری و همکاران، )شهولی کوه نمایند مشخص
)عبدالصالحی و  انسانی، دستاورد مشارکت، سیاسی و اجتماعی آسان نمود ـصنعتی، سرمایه مالی  ـایدئولوژی، اقتصادی  ـفرهنگی 

شوند. ثر جهت توسعه و پیشرفت شناخته میهای مبتنی بر آینده به عنوان رویکردی موحلیلاز این رو، امروزه ت (.1398همکاران، 
 شود از اهمیت و مزایای بیشماری برخوردار است. نگاری یاد میین روند که از آن به عنوان آیندها

تواند که می ضروری استهای آنی و گیریهای بلندمدت در تصمیمها و فرصتنگاری شامل آگاهی سازنده از چالشآینده
های ارزشمند جهت تدوین استراتژی و همچنین بسیج اقدامات استراتژیک جمعی مورد استفاده قرار گیرد برای ارائه ورودی

آوری منظم، مشارکتی و هوشمندانه مدت و بلندمدت و جمعانداز میاننگاری فرآیند ترسیم چشم(. همچنین، آینده2017، 1)لوستیگ
(. به 2001، 2های روز و بسیج اقدامات مشترک تعریف شده است )گاویگان و همکارانگیرینده با هدف ارائه تصمیماطلاعات آی

گذاری موثر با هدف توسعه یک بستر یادگیری جمعی ضمن ارتباط دائمی بین حوزه کسب نگاری یک ابزار سیاستطور کلی، آینده
های بلندمدت و همچنین تولید است و هدف آن این است که با توجه به آینده وکار، آکادمیک، دولت و سایر بازیگران اجتماعی

های آینده های جایگزین، تصمیم گیرندگان را توانمند سازد تا مرزهای ادراکی خود را آگاهانه در خصوص چالشدانش در مورد آینده
همچون متمرکز کردن توجه بر تغییر و تأثیرات آن  (. به طور ساده می توان گفت آینده نگاری فواید2014، 3توسعه دهند )وندپول

ها و فرصت های نوظهور، کمک به در طول زمان، کمک به تفکر انتقادی و سیستمی در مورد تغییر و پیامدهای آن برای ریسک
توانیم از آنچه می کاهش نقاط کور در مورد تغییرات و اثرات بالقوه آنها، افزایش حس افراد از پتانسیل مثبت آینده و کمک به درک

 (.2022آینده در تعیین اهداف و تصور آینده بهتر بخواهیم )سازمان بهداشت جهانی، 
 هاییفعالیت به سطح زیرین است. در زبَرین )عقلایی و ارزشی( )تجربی و منطقی( و  زیرین دو سطح دارای گارینآینده

این  شود.می پرداخته اثرات متقابل تحلیل و کاویداده سازی،مدل ها،پیشران تحلیل وند،رو تحلیل شناسایی بانی،نظیر دیده
(. 2012، 4اقدام است )کوسا رویکردشان که شودمی پرداخته هاییفعالیت به زبَرین است. در سطح نگریپیش ها رویکردشانفعالیت

رود. در واقع، فرض می کار به مدت کوتاه و نزدیک هایآینده برای ها بیشترنگاری تحلیل پیشرانهای گوناگون آیندهاز میان روش
پذیر بینیای پیشها به شیوهپذیرند. در این صورت، این پیشرانیاست که نیروهای پیشران کلیدی در کوتاه مدت کمتر تغییر م

 مورد سیستم بر یزیاد بسیار أثرگذاری که نیروهایی(. 1397نی ناغانی و بیات، کنند )شیرواسیر رویدادهای آینده را تعیین میم

و  کنشگری قدرت آنها درک که هستند سیستم در تغییر منشأ نیروهای( و 2012، 5)شوارتز شوندپیشران نامیده می ،دارند مطالعه
 از ایمجموعه ها(. از طرفی، پیشران1399همکاران، )محمدپور و  آوردمی وجود به را مطالعه مورد سیستم مدیریت مطلوب

 صورت به پیشرانها گذارند.می تأثیر مختلف هایآینده محلی بر یا ملی جهانی، صورت به که اندآینده دهندهشکل نیروهای

(. 2019، 6همکاران و )مینن گذارندمی تأثیر سیاسی و زیست محیطی اقتصادی، اجتماعی، فناورانه، هایحوزه آینده بر غیرمستقیم

                                                 
1. Lustig 

2. Gavigan et al 

3. Van de Pol 

4. Kuosa 

5. Schwartz 

6. Minen et al 
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 بر غیرمستقیم صورت به آنها که است هستند و بدیهی آینده جهان دهنده شکل عمده نیروهای (، پیشران1999) 1به گفته دراکر

 در تغییر باعث ایجاد که هستند روند چند از متشکل اصلی عوامل یا هامؤلفه دیگر، عبارت گذارند. بهمختلف تأثیر می هایحوزه

بر است. با این بر و هزینهفرایندی گسترده، زماننگاری آینده (.1400چراغتپه و همکاران، شوند )قلمیمی مورد مطالعه حوزه یک
نگاری محسوب ها در آیندههای کلیدی در یک حوزه خاص یکی از مهمترین و موثرترین فعالیتحال، شناسایی و تحلیل پیشران

 (.2016 ، دارای اهمیت خاصی است )پوپر،نگاری آینده هایروش به عنوان ورودی اصلی نیروهای پیشرانشناسایی و  شده
 مورد کمتر نگرانهریزی آیندهبرنامه به توجه اما است، گرفته صورت همگانی زمینه ورزش در گسترده ای مطالعات اگرچه

عزیزیان توان به تحقیقات اند، میتحقیقات اندکی که به این موضوع پرداختهاز جمله  .(1399ه است )نظری و همکاران، بود توجه
عزیزیان کهن و همکاران  ( اشاره کرد.1401شوری و همکاران )کوه( و شهولی1399و همکاران ) ، نظری(1401کهن و همکاران )

عوامل کلیدی موثر پرداختند و نشان دادند  های موثر بر آینده ورزش همگانی ایرانشناسایی پیشران به بررسی(، در تحقیقی 1401)
تسهیلات، آموزشی،  ،ی و خلاقیت، رویدادها، مجریان ورزش همگانیهای بازاریاببخش یعنی پیشران 9در  همگانیبر آینده ورزش 

(، نیز در تحقیق خود با عنوان 1399بودند. نظری و همکاران )، انگیزشی، زیرساختی و باورپذیری (NGOد )نهاهای مردم سازمان 
همگانی شامل  ورزش ارتباط با آیندهسناریوی سازگار و محتمل در  4 نشان دادند 1412 سناریوهای ورزش همگانی ایران در افق

ورزش همگانی در قشر متوسط(،  ترین سناریوی محتمل(، سناریوی پویشگران سلامت )توسعهبوم نشاط )مطلوبسناریوی زیست
وجود دارد. همچنین  ترین سناریوی محتمل(سناریوی درجا زنندگان )عدم تغییر در شرایط( و سناریوی فرو افتادگان )نامطلوب

های مؤثر بر آیندة ورزش تربیتی سازها و پیشرانشناسایی شگفتی(، نیز در تحقیقی با عنوان 1401شوری و همکاران )کوههولیش
 های مؤثر بر آیندة ورزش تربیتیمحیطی، اقتصادی و سیاسی پیشران، فناوری، زیستها اجتماعیدستۀ پیشران 5نشان دادند  ایران

 . هستند

نگاری ورزش همگانی وجود ندارد. ندهدهد در کشور عراق تحقیقی در خصوص آیها نشان میبا وجود این تحقیقات، بررسی
مطلوب آتی نیاز بنابراین با توجه به وضعیت ورزش همگانی در کشور عراق و ضرورت رشد و توسعه آن جهت دستیابی به نتایج 

های کلیدی موثر بر توسعه ورزش همگانی کشور عراق شناسایی و تحلیل گردند و از این طریق نگاری پیشراناست تا ضمن آینده
کشور عراق خلاء ها و تجویزهایی برای اقدامات حال و آینده ارائه گردد. بنابراین، در خصوص ورزش همگانی به ویژه در هتوصی

های کلیدی موثر بر توسعه ورزش ناصلی این تحقیق این است که پیشراگردد. با توجه به این موارد، سوال تحقیقی مشاهده می
 نها چگونه است؟همگانی کشور عراق کدامند و وضعیت آ

  شناسی پژوهشروش

روش تحقیق حاضر، آمیخته از نوع اکتشافی بود که به لحاظ هدف از نوع کاربردی و به شیوه اسنادی )بررسی اسناد و مدارک 
ترکیبی مرتبط با موضوع تحقیق( و میدانی )مصاحبه، پنل خبرگان و پرسشنامه( اجرا شد. با توجه به ماهیت تحقیق، این تحقیق از 

 دربینی روش پیش یک کاربردمتقاطع( بهره برده است.  ماتریس تحلیل و خبرگان پنل منابع، نگاری )مرور آینده هایاز روش

 نواقص رفع رایج و کاهش خطاهای ضمن روش چند همزمان و ترکیبی کاربرد و نبوده کافی اکتشافی ماهیت دارای هایپژوهش

 (.1395کند )رنجبرحیدری و همکاران، کمک می مناسبتر و تحلیل داده تولید به ،روش هر
های هدف آن شناسایی و استخراج پیشرانکه  تحقیق در دو بخش و چند مرحله انجام شد که در بخش کیفی مرحله اول

ه با ها و کتب مرتبط با ورزش همگانی همرانامهروش تحلیل محتوا، مقالات، پایان برحسب بود همگانیموثر بر توسعه ورزش 

                                                 
1. Drucker 

https://res.ssrc.ac.ir/article_2276_68970833414b24a78473b4dc43dc67d1.pdf
https://res.ssrc.ac.ir/article_2276_68970833414b24a78473b4dc43dc67d1.pdf
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های موثر قرار گرفت که بر این اساس پیشراننگاری مورد مطالعه و بررسی لع در زمینه ورزش همگانی و آیندهمصاحبه با افراد مط
 ها و تکمیل این مرحله بود. ان برای ایجاد همگرایی در پیشرانبر توسعه ورزش همگانی شناسایی شد. انجام مصاحبه با خبرگ

تلخیص و نهایی  اصلیهای ( و با نظرخواهی از آنها پیشرانمن اجرای روش دلفی )پنل خبرگاندر مرحله دوم این بخش ض
نفر از متخصصین حوزه  10بین  30*30ماتریس  یکهای کلیدی در گردیدند. در بخش کمی نیز پرسشنامه مربوط به پیشران

س های حاصل با کاربرد تحلیل ماتریبدست آمد، داده هاداده های لازم برای تحلیل پیشراننگاری پخش و ورزش همگانی و آینده
 مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.  1مکمتقاطع در نرم افزار تخصصی میک

خبرگان نفر از  10نگاری تشکیل داده بودند. صین در حوزه ورزش همگانی و آیندهجامعه آماری تحقیق حاضر را کلیه متخص
 باتوجه به اینکهپیشبرد اهداف تحقیق در مراحل مختلف آن مورد نظرخواهی قرار گرفتند.  نگاری برایحوزه ورزش همگانی و آینده

ها دانش و نداشته و در این روشهای خبره محور فرمول یا رابطه دقیقی وجود دقیق جامعه آماری خبرگان، در روش تعیینبرای 
(، همچنین تعداد نمونه لازم 1400نابستانی و حسینی، ؛ ع1397تخصص خبرگان بر کمیتّ آنها ارجعیت دارد )فتحی و همکاران، 

کفایت  (، از این رو تعداد نمونه در این تحقیق1401حبیبی و آفریدی، )ذکر شده است  12تا  4مک برای بکارگیری نرم افزار میک
 گیری در تحقیق حاضر هدفمند بود که به صورت در دسترس اجرا شد.لازم را دارد. شیوه نمونه

ها و اسناد معتبر در خصوص توسعه ورزش همگانی مورد نامهل اسناد و محتوای تحقیق سعی شد کلیه مقالات، پایاندر تحلی
مطالعه و بررسی قرار گیرد و پیشران های موثر بر توسعه ورزش همگانی شناسایی گردد. برای تکمیل این مرحله و شناسایی دقیق 

مصاحبه ها ضمن تر پیشران ها با خبرگان در حوزه ورزش همگانی و آینده نگاری مصاحبه هایی نیز صورت داده شد. در این 
درخواست از خبرگان برای تایید پیشران های شناسایی شده، از آنها خواسته شد پیشران های مد نظر خود را که در بین پیشران 

 شناسایی شد.اولیه پیشران  46های حاصل از تحلیل اسنادی نبود، معرفی کنند. ضمن طی مراحل فوق تعداد 
نفر از افراد خبره در حوزه ورزش همگانی و آینده  10دور متشکل از  2پنل خبرگان با  ها، مرحله بعدبعد از شناسایی پیشران

تشکیل شد. در حین این مرحله پرسشنامه تحقیق مشتمل  نهایی جهت ورود به تحلیل میک مکنگاری برای تعیین پیشران های 
پیشران به اجماع رسیدند.  30در نهایت گروه برروی بر پیشران های شناسایی شده بین خبرگان توزیع و نظرات آنها بررسی گردید و 

در مرحله اول از خبرگان خواسته شده پیشران های شناسایی شده را بررسی و در صورت وجود همپوشانی و مشابهت آنها را در یک 
ین با تعیین میانگین کلی، ( ارزیابی کنند. بعد از ا5( تا خیلی مهم )0مقوله ادغام کنند، همچنین از لحاظ اهمیت )اصلا مهم نیست )

پیشران باقی ماند. این  34پیشران هایی که از میانگین کل نمره کمتری داشتند، حذف شدند. بر این اساس در مرحله اول تعداد 
، تعداد پیشران در مرحله بعد دوباره در اختیار پنل خبرگان قرار گرفت و امتیاز دهی به پیشران ها انجام شد و ضمن میانگین گیری

 حوزه باقی ماند. 6پیشران در  30پیشران ها دارای نمره کمتر از میانگین کلی حذف و در نهایت 
در اختیار متخصصین قرار گرفت و بر اساس  30*30ابتدا پرسشنامه حاوی ماتریس نیز در مرحله تحلیل ماتریس متقاطع 

این رویکرد از متخصصین خواسته شد چنانچه یک  دستورالعمل تکمیل این ماتریس پرسشنامه ها تکمیل و جمع آوری شد. در
را  1پیشران بر پیشران دیگر تاثیری ندارد، عدد صفر را در نظر بگیرند. اگر تاثیر یک پیشران بر پیشران دیگر ضعیف بود، عدد 

قوی یک پیشران بر  را در نظر بگیرند. همچنین، برای تاثیر 2منظور کرده و برای تاثیر متوسط یک پیشران بر پیشران دیگر عدد 
را قرار دهند. روش  Pرا در نظر گرفته شود. در نهایت اگر تاثیر یک پیشران بر پیشران دیگر بالقوه بود، حرف  3پیشران دیگر عدد 

تحلیل متقاطع یکی از روش های رایج آینده نگاری است که جهت تحلیل احتمال وقوع یک موضوع در یک مجموعه مورد پیش 
اده قرار می گیرد. توانایی این مدل در شناسایی روابط بین متغیرها و در نهایت شناخت متغیرهای کلیدی موثر در بینی مورد استف

                                                 
1. MicMac 
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همچنین برای ورود داده های نهایی برای ورود به نرم افزار میک مک از  (.1395تکامل یک سیستم است )نعیمی و پورمحمدی، 
 ( استفاده شد.1396برگان در تحلیل میک مک است )اصغرپور، روش مدگیری که بهترین روش برای تجمیع نظرات خ

)قسمت شمال غربی  1 توزیع متغیرها در تحلیل اثرات متقاطع با کاربرد نرم افزار میک مک بدین صورت است که در ناحیۀ
 به زیرا هستند، متغیرها ترینبحرانی متغیرها کمتر( قرار دارند. این تأثیرپذیری و بیشتر نمودار( متغیرهای تاثیرگذار )تأثیرگذاری

 بر شدت به که شود می دیده محیطی متغیرهای معمولاً متغیرها، . در بین ایندارد بستگی آنها به تغییرات سیستم زیادی میزان

 عمل ثبات از عنوان عواملی به بیشتر و دارند قرار سیستم از خارج زیرا نیستند، کنترل قابل سیستم تأثیرگذارند و توسط سیستم

 است.  مهم بسیار متغیرها این بر کنترل میزان کنند. از این رو، می
تأثیرپذیری  و قرار دارند. متغیرهای با تأثیرگذاری دووجهی یا راهبردی متغیرهای نمودار( شرقی شمال )قسمت 2در ناحیه 

 هایاین متغیرها شاخص می گذارند. تأثیر سیستم تغییر و پویایی هم بر و هستند کنترل و دستکاری قابل بسیار بالا که هم

نیز نامیده می شوند. در بالای خط قطری این ناحیه  اعتماد متغیرهای به عنوان منابع برخی تشکیل داده که در را ناپایداری
ارند. د را کلیدی بازیگران به تبدیل شدن ظرفیت شوند، چرا کهریسک نامیده می متغیرهای گیرند که به عنوانمی قرار متغیرهایی

 منتقل 3ناحیه  در متغیرهای وابسته به را تغییرات این سریع خیلی نیز آنها و گذاشته اثر آنها بر سرعتبه تغییرات متغیرهایی که

هدف شناخته  تأثیرگذار و به عنوان متغیرهای تا هستند تأثیرپذیر قرار دارند که بیشتر متغیرهایی ناحیه این قطری خط زیر کنند.می
نتایج سیستم را به نمایش می گذارند. دستکاری این متغیرها منجر به این می شود سیستم تغییرات تکاملی را در پیش بگیرد. شده و 

  .کرد محسوب راهبردی متغیر به عنوان تواننمی نیستند، ولی قابل کنترل دارند، بالایی تأثیر که را متغیرهایی البته،
 بسیار تأثیرپذیری و پایین تأثیرگذاری وابسته قرار دارند. متغیرهای با متغیرهای)قسمت جنوب شرقی نمودار(  3در ناحیه 

 نامیده می شوند.  سیستم هستند و خروجی حساس بسیار دووجهی و تأثیرگذار متغیرهای تکامل به بالا. این متغیرها نسبت
 نمی تأثیر سیستم متغیرهای سایر غیرهای مستقل قرار دارند. متغیرهای که از)قسمت جنوب غربی نمودار( مت 4در ناحیه 

نه  و اصلی متغیر یک توقف باعث و نه داشته سیستم با کمی بسیار ارتباط متغیرهای چنین آنها ندارند. بر هم تأثیری و پذیرند
 شوند. می سیستم در متغیر یک پیشرفت و تکامل باعث

قرار دارند که به عنوان متغیرهای  تأثیرپذیری( متغیرهای تأثیرگذاری ـ نمودار ) نمودار ثقل مرکز در نهایت در اطراف
می توانند در طول زمان به متغیرهای تاثیرگذار یا دووجهی ارتقا یابند )رهسپار و  تنظیمیتنظیمی شناخته می شوند. متغیرهای 

 (. 1400ور و همکاران، ، محمدپ1400؛ شریف شیخ الاسلامی و همکاران، 1398همکاران، 

  های پژوهشیافته

 توسعه ورزش همگانیموثر در  . پیشران های1 جدول

 حوزه پیشران
 افزایش ورود بخش خصوصی به ورزش

 افزایش فرصت های شغلی و کارآفرینی در ورزش 
 آگاهی افراد جامعه از فواید اقتصادی مشارکت در ورزش 

 سلامت جامعهافزایش تخصیص بودجه به حوزه ورزش و 

 محور دانش اقتصاد رشد

 خرید افراد جامعه نوع در سبک و  تغییر
 افزایش ورود شرکت های جدید و نوظهور به بازار

 اقتصادی

 افزایش امید به زندگی و طول عمر افراد
 افزایش سطح سواد و آگاهی افراد 

 افزایش برنامه های اجتماعی مشوق مشارکت و سلامت
 ها از توسعه ورزش در جامعهافزایش حمایت رسانه 

 اجتماعی
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 افزایش توجه افراد جامعه به سلامت جسم و روان 
 افزایش توجه به مسائل زیست محیطی و سلامت فردی

 هاقرارگرفتن ورزش در سبد مصرفی خانواده
 تغییر در جهان بینی، ارزش ها و باورهای اجتماعی

 تغییر نگرش و باور افراد به ورزش و سلامت
 گرایش اقشار مختلف جامعه به ورزش 

 تغییر در ترجیحات، علایق، سلیقه های ورزشی افراد جامعه
 افزایش انگیزه حفظ و رشد سلامت افراد از طریق ورزش 

 محلی ـ بومیافزایش علاقمندی و مشارکت در ورزش های 
 جامعه برای شرکت در ورزش  اقشار مختلف درنیاز  افزایش

 ها در ورزشا و باورهای غلط در مورد شرکت اقلیتهاز بین بردن کلیشه
 کاهش تفاوت های جنسیتی در مشارکت افراد در ورزش

 فرهنگی

 یکپارچگی و وحدت احزاب سیاسی در کمک به توسعه ورزش 
 تعداد و شدت فعالیت های تروریستی 

 حمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از ورزش همگانی
 های مسئول ورزش  افزایش همکاری بین سازمان

 افزایش وفاق و وحدت ملی
 افزایش توجه به عدالت محوری در جامعه 

 افزایش توجه به حقوق شهروندی 
 شناخت ورزش به عنوان عامل موثر در توسعه پایدار

 سیاسی

 وضع قوانین و مقررات دولتی حامی ورزش همگانی و سلامت محور
 وضع قوانین ضد انحصاری در ورزش

 حمایت از محیط زیستقوانین 
 قوانین حمایت از مصرف کننده ورزشی

 درگیر کردن قانونی سازمان های مختلف برای توسعه ورزش همگانی
 در توسعه ورزش همگانی مدیریتی، مالی و اداریحمایتی، ضع قوانین و

 راه اندازی و تقویت قانونی تشکل ها و انجمن های ورزش همگانی

 قانونی

 فضای مجازی و اینترنتی در حوزه ورزش رشد و گسترش کاربرد
 مصنوعی در حوزه ورزش و سلامتافزایش کاربرد هوش

 ظهور ابر رایانه ها و ابر هادی ها
 های جدید در حوزه ورزش و سلامتافزایش کاربرد رایانه ها و فناوری

 رشد و گسترش شبکه های ماهواره ای و اینترنتی ورزشی
 پول به صورت الکترونیکیظهور ارزهای دیجیتال و انتقال 

 طراحی و تولید امکانات و تجهیزات مدرن و هوشمند ورزشی
 کاربرد فضاهای مجازی در آموزش و مربیگری ورزش

 فناوری

پیشران احصا شده در مرحله تحلیل اسناد مرتبط با ورزش همگانی و همچنین مصاحبه با خبرگان  46نشان دهنده  1جدول 
 7پیشران سیاسی،  8پیشران فرهنگی،  8پیشران اجتماعی،  8پیشران اقتصادی،  7شان می دهد که است. بر این اساس نتایج ن

 پیشران فناوری در توسعه ورزش همگانی نقش دارند.   8پیشران قانونی و 
 یحاصل از روش دلف های نهایی( پیشران2 جدول

 پیشران برچسب حوزه

 اقتصادی

PS  همگانیافزایش ورود بخش خصوصی به ورزش 
EB آگاهی افراد جامعه از فواید اقتصادی مشارکت در ورزش همگانی 
BA افزایش تخصیص بودجه به حوزه ورزش همگانی و سلامت جامعه 
SS خرید افراد جامعه نوع در سبک و  تغییر 
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EC افزایش ورود شرکت های جدید و نوظهور به بازارهای ورزشی 

 اجتماعی

SP اجتماعی مشوق مشارکت ورزشی و سلامت فردی افزایش برنامه های 
MS افزایش حمایت رسانه ها از توسعه ورزش در سطح جامعه 
AP افزایش توجه و آگاهی افراد جامعه به رفاه و سلامت فردی 
CB هاقرارگرفتن ورزش همگانی در سبد مصرفی خانواده 
CW  افراد جامعهتغییر در جهان بینی، ارزش ها و باورهای اجتماعی 

 فرهنگی

CA تغییر باور و نگرش افراد به ورزش همگانی و سلامت محور 
IM افزایش انگیزه حفظ و رشد سلامت فردی از طریق ورزش همگانی 
ID جامعه برای شرکت در ورزش همگانی اقشار مختلف درنیاز  افزایش 
RS  کاهش کلیشه ها در مورد شرکت اقشار مختلف در ورزش 
GD کاهش تفاوت های جنسیتی در مشارکت افراد در ورزش 

 سیاسی

OS حمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از توسعه ورزش همگانی 
PU  یکپارچگی و وحدت احزاب سیاسی در جهت توسعه ورزش 
RT  کاهش فعالیت های تروریستی تهدید گر مشارکت در ورزش 
JO  شهروندی در جامعهافزایش توجه به عدالت محوری و حقوق 
SD شناخت ورزش به عنوان عامل موثر در توسعه پایدار 

 قانونی

GR وضع قوانین و مقررات دولتی حامی ورزش همگانی 
AR وضع قوانین ضد انحصاری در ورزش 
SR افزایش قوانین حمایت کننده از مصرف کننده ورزشی 
LI  توسعه ورزش همگانیدرگیر کردن قانونی سازمان های مختلف برای 
SA راه اندازی و تقویت قانونی تشکل ها و انجمن های ورزش همگانی 

 فناوری

VS  رشد و گسترش کاربرد فضای مجازی و اینترنتی در حوزه ورزش 
AI های جدید در حوزه ورزش و سلامتمصنوعی و فناوریافزایش کاربرد هوش 
SC  اینترنتی ورزشیرشد و گسترش شبکه های ماهواره ای و 
ME طراحی و تولید امکانات و تجهیزات مدرن و هوشمند ورزشی 
TC کاربرد فضاهای مجازی در آموزش و مربیگری ورزش 

پیشران  30نشان دهنده نتایج حاصل از اجرای پنل خبرگان با دو دور است که نتایج نشان می دهد خبرگان برروی  2جدول 
 نهایی به اجماع رسیدند. 

 حاصل از نرم افزار میک مک  هاداده اولیه ( ماتریس3جدول 

 ابعاد تکرار 0تعداد  1تعداد  2تعداد  3تعداد  Pتعداد  جمع کل درجه پرشدگی

96.11 865 0 323 407 135 35 2 30 

میزان از است. این  96.11بار تکرار و درجه پرشدگی  2با  30*30تحقیق  این ماتریس در  نشان می دهد ابعاد 3جدول 
 آن های پاسخ و پرسشنامه بالای درصد موارد بر یکدیگر و روایی 96نشان دهنده تاثیرگذاری بیش از  شدگیبهینه و مطلوبیت

صفر مورد بوده است. بیشتر  P( و حرف 323) 3(، عدد 407) 2(، عدد 135) 1(، عدد 35) 0دارد. در این ماتریس تعداد تکرار عدد 
 درصد در سطح متوسط بوده اند.  47.05روابط 

 برچسب شماره

 مستقیم

 برچسب شماره

 غیرمستقیم

 تاثیر
 گذاری

 تاثیر 
 پذیری

 تاثیر
 گذاری

 تاثیر 
 پذیری

1 PS 65 65 1 PS 264912 266687 
2 EB 63 66 2 EB 260004 273389 
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ماتریس  ( 4 جدول

مستقیم  و  تاثیرات 

پیشران  غیرمستقیم 

بر توسعه  های موثر 

همگانی  ورزش 

کشور  عراق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دهد. میزان را نشان می عراق های موثر بر توسعه ورزش همگانی کشورپیشران غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات 4جدول 
  گردد.جمع اعداد در ستون هر متغیر محاسبه می اساسسطر هر متغیر و میزان تاثیرپذیری بر اعداد در تاثیرگذاری بر اساس جمع 

3 BA 68 62 3 BA 277348 255487 
4 SS 56 61 4 SS 232000 253900 
5 EC 60 71 5 EC 247995 289472 
6 SP 70 71 6 SP 292662 291401 
7 MS 80 65 7 MS 326683 267862 
8 AP 68 68 8 AP 281649 282408 
9 CB 68 69 9 CB 284839 283950 
10 CW 64 63 10 CW 268213 261275 
11 CA 71 65 11 CA 292400 269934 
12 IM 64 64 12 IM 265532 264516 
13 ID 67 63 13 ID 278516 262302 
14 RS 64 58 14 RS 264444 240492 
15 GD 59 55 15 GD 245349 228092 
26 OS 75 69 26 OS 305835 284079 
17 PU 68 53 17 PU 279238 218924 
18 RT 43 38 18 RT 179497 155758 
19 JO 57 62 19 JO 236401 254582 
20 SD 73 67 20 SD 297060 277710 
21 GR 72 61 21 GR 296324 251217 
22 AR 58 62 22 AR 241323 254174 
23 SR 68 66 23 SR 281041 269912 
24 LI 73 65 24 LI 298109 267831 
25 SA 64 69 25 SA 265505 283230 
26 VS 77 73 26 VS 315108 302040 
27 AI 52 65 27 AI 214358 269099 
28 SC 65 63 28 SC 265307 261793 
29 ME 37 69 29 ME 154145 286403 
30 TC 49 70 30 TC 205886 289764 

 1918 1918 مجموع 1918 1918 مجموع
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 تغییرات مستقیم آنهامتغیرها بر اساس  پراکندگی .1شکل 

 
 روابط مستقیم بین متغیرها )تاثیرات خیلی ضعیف تا خیلی قوی( .2شکل 
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 متغیرها بر اساس تغییرات غیر مستقیم آنها پراکندگی .3شکل 

 
 روابط غیر مستقیم بین متغیرها )تاثیرات خیلی ضعیف تا خیلی قوی( .4شکل 
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متغیرها در دو حالت مستقیم و غیرمستقیم و نقشه روابط مستقیم و غیرمستقیم آنها را نشان می  پراکنش نحوه 4تا 1اشکال 
مشخص شده اند. اندازه تاثیرات در این نقشه ها به صورت بسیارضعیف،  آبیدهند. در نقش های ارائه شده روابط با خطوط قرمز و 

 ضعیف، متوسط، نسبتاً قوی و بسیارقوی وجود دارد.

 
 نحوه پراکنش متغیرها و انواع آن. 5شکل 

پراکندگی متغیرها و انواع آن را در نمودار پراکندگی متغیرها نشان می دهد. پراکندگی متغیرهای به دو صورت پایدار  5شکل 
 و لعوام از برخی بالا انگلیسی به معنای تأثیرگذاری Lو ناپایدار می باشد. در پراکندگی پایدار شکل توزیع متغیرها به صورت 

است. در پراکندگی ناپایدار توزیع متغیرها حول محور قطری بوده و حالت بینابینی از تاثیرگذاری و  دیگر برخی بالا تأثیرپذیری
سازد. می مشکل را کلیدی عوامل شناسایی که است برقرار ایوضعیت پیچیده ناپایدار سیستم تاثیرپذیری را به نمایش می گذارد. در

 محور است، به طوری که بیشتر متغیرها حول حالت ناپایدار در سیستم متغیرها در نمودار بالا می توان گفت وضعیتمطابق توزیع 

 اند. همانطور که در نمودار مشخص است بیشتر عوامل در ناحیه متغیرهای دووجهی قرار گرفته اند.شده پراکنده قطری
پیشران موثر بر توسعه  30میک مک نشان می دهد تاثیرات  و تحلیل صورت گرفته با کمک نرم افراز 5همچنین شکل 

پیشران به عنوان پیشران های تاثیرگذار  2تحلیل نشان داد ورزش همگانی کشور عراق یکسان نبوده و تاثیرات متفاوتی دارند. نتایج 
عبارتند از یکپارچگی  بحرانی پیشران های (. این1تأثیرپذیری کمتر( هستند )پیشران های قرار گرفته در ناحیه  و بیشتر )تأثیرگذاری

 (. GD( و کاهش تفاوت های جنسیتی در مشارکت افراد در ورزش )PUو وحدت احزاب سیاسی در جهت توسعه ورزش )
هستند، قرار  دووجهی یا راهبردی که در برگیرنده متغیرهای نمودار 2پیشران تحقیق در ناحیه  21همچنین نتایج نشان داد 

متغیرهای دووجهی تاثیرگذاری و تاثیرپذیری بالاتری نسبت به سایر متغیرها دارند و هر تغییری در این متغیرها برروی  اند.گرفته
 کنترل و دستکاری تأثیرپذیری بسیار بالایی دارند و قابل و سایر متغیرهای نیز تاثیر خواهد گذاشت. متغیرهای مذکور تأثیرگذاری

در بالای خط قطری ناحیه  عامل، متغیرهایی که 21از بین این  می گذارند. تأثیر سیستم تغییر و یپویای دارند. چنین متغیرهای بر
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متغیر به  8دارند.  را بازیگران کلیدی به تبدیل شدن ظرفیت شوند، چرا کهریسک نامیده می متغیرهای گرفته اند به عنوان قرار 2
 (،MS) عبارتند از افزایش حمایت رسانه ها از توسعه ورزش در سطح جامعهعنوان متغیر ریسک شناخته شدند که بر حسب رتبه 

 ،(SD)شناخت ورزش به عنوان عامل موثر در توسعه پایدار (، OS) حمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از توسعه ورزش همگانی
رش افراد به ورزش همگانی و سلامت تغییر باور و نگ(، LI) درگیر کردن قانونی سازمان های مختلف برای توسعه ورزش همگانی

افزایش تخصیص بودجه به حوزه ورزش همگانی و  (،GR) وضع قوانین و مقررات دولتی حامی ورزش همگانی(، CA) محور
سرعت تحت می باشند. این متغیرها به (RS)و کاهش کلیشه ها در مورد شرکت اقشار مختلف در ورزش ( BA) سلامت جامعه

 منتقل 3ناحیه  در متغیرهای وابسته به را تغییرات این سریع خیلی و می گذارند اثر تغییرات نیز بر می گیرند و  قرار تغییرات تاثیر

هدف شناخته شده و نتایج سیستم را به نمایش  قرار گرفتند که به عنوان متغیرهای متغیرهایی 2 ناحیه قطری خط کنند. زیرمی
تأثیرگذار و دستکاری این متغیرها منجر به پیش گرفتن  تا هستند تأثیرپذیر قسمت بیشترمتغیر قرار گرفته در این  13می گذارند. 

تغییرات تکاملی در سیستم می شود. بنابر نتایج تحقیق و بر حسب رتبه این متغیرها عبارتند از رشد و گسترش کاربرد فضای مجازی 
(، آگاهی افراد جامعه از فواید اقتصادی PSهمگانی ) (، افزایش ورود بخش خصوصی به ورزشVS) و اینترنتی در حوزه ورزش

(، افزایش برنامه های EC(، افزایش ورود شرکت های جدید و نوظهور به بازارهای ورزشی )EBمشارکت در ورزش همگانی )
، (AP) افزایش توجه و آگاهی افراد جامعه به رفاه و سلامت فردی(، SPاجتماعی مشوق مشارکت ورزشی و سلامت فردی )

(، CW) در جهان بینی، ارزش ها و باورهای اجتماعی افراد جامعه (، تغییرCB) هاقرارگرفتن ورزش همگانی در سبد مصرفی خانواده
جامعه برای شرکت در  اقشار مختلف درنیاز  افزایش(، IM) افزایش انگیزه حفظ و رشد سلامت فردی از طریق ورزش همگانی

راه اندازی و تقویت قانونی تشکل ها و انجمن (، SR) حمایت کننده از مصرف کننده ورزشی افزایش قوانین(، ID) ورزش همگانی
 هستند.( SC) و  رشد و گسترش شبکه های ماهواره ای و اینترنتی ورزشی( SA) های ورزش همگانی

خته می شوند. متغیرهای )قسمت جنوب شرقی نمودار( متغیرهای قرار گرفته اند که به عنوان متغیرهای وابسته شنا 3در ناحیه 
هستند. این  حساس بسیار دووجهی و تأثیرگذار متغیرهای تکامل به بالایی دارند و نسبت بسیار تأثیرپذیری و پایین تأثیرگذاری که

متغیر قرار گرفته در این ناحیه بر اساس رتبه عبارتند از وضع قوانین ضد  6نامیده می شوند.  سیستم متغیرها به عنوان خروجی
خرید افراد  نوع در سبک و  (، تغییرJO(، افزایش توجه به عدالت محوری و حقوق شهروندی در جامعه )ARنحصاری در ورزش )ا

(، کاربرد فضاهای مجازی در آموزش AIهای جدید در حوزه ورزش و سلامت )مصنوعی و فناوری(، افزایش کاربرد هوشSSجامعه )
 ( هستند.MEامکانات و تجهیزات مدرن و هوشمند ورزشی )( و طراحی و تولید TCو مربیگری ورزش )

 هم تأثیری و پذیرند نمی تأثیر سیستم متغیرهای سایر )قسمت جنوب غربی نمودار( متغیرهای قرار دارند که از 4در ناحیه 

 توقف باعث و نه داشته سیستم با کمی بسیار شوند ارتباطاین متغیرها که به عنوان متغیرهای مستقل شناخته می آنها ندارند. بر

های تروریستی کاهش فعالیتشوند. تنها یک متغیر یعنی می سیستم در متغیر یک پیشرفت و تکامل نه باعث و اصلی متغیر یک
 در این ناحیه قرار دارد.  (RTتهدیدگر مشارکت در ورزش )

های جنسیتی کاهش تفاوت(، RS)ها در مورد شرکت اقشار مختلف در ورزش متغیر کاهش کلیشه 3در نهایت نتایج نشان داد 
نمودار قرار دارند به  ثقل مرکز ( که در اطرافSSخرید افراد جامعه ) نوع در سبک و  ( و تغییرGDدر مشارکت افراد در ورزش )

 توانند در طول زمان به متغیرهای تاثیرگذار یا دووجهی ارتقا یابند. شوند. این متغیرها میعنوان متغیرهای تنظیمی محسوب می

 پیشران های کلیدی تاثیرگذار )مستقیم و غیرمستقیم( .5جدول 

 تاثیرگذاری غیرمستقیم پیشران تاثیرگذاری مستقیم پیشران رتبه

1 MS 417 MS 412 

2 VS 401 VS 397 
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3 OS 391 OS 386 

4 SD 380 LI 376 

5 LI 380 SD 375 

6 GR 375 GR 374 

7 CA 370 SP 369 

8 SP 364 CA 369 

پیشران های کلیدی تاثیرگذار بر توسعه ورزش همگانی کشور عراق بر حسب تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم آنها  5جدول 
را  متغیری که چنین ویژگیسیستم نشان از مهم بودن یک متغیر دارد.  با )تعداد و شدت( ارتباط قوی را نشان می دهد. داشتن

در اثرگذاری  باشند، بالا هاآن غیرمستقیم مستقیم و شود. همچنین، متغیرهایی که میزان اثرگذاریمی نامیده دارد، متغیر کلیدی
در ناحیه دووجهی قرار داشته باشند، به عنوان  اثرگذاری وضعیت نقشه غیرمستقیم جابه جایی کمی داشته باشند و در مستقیم و

رشد و  (،MS) افزایش حمایت رسانه ها از توسعه ورزش در سطح جامعهمتغیر  8متغیر کلیدی محسوب می شود. با توجه به این، 
 گانیحمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از توسعه ورزش هم(، VS) گسترش کاربرد فضای مجازی و اینترنتی در حوزه ورزش

(OS ،) شناخت ورزش به عنوان عامل موثر در توسعه پایدار(SD)،  درگیر کردن قانونی سازمان های مختلف برای توسعه ورزش
تغییر باور و نگرش افراد به ورزش همگانی و سلامت  (،GR) وضع قوانین و مقررات دولتی حامی ورزش همگانی(، LI) همگانی

( به عنوان پیشران کلیدی توسعه ورزش SPماعی مشوق مشارکت ورزشی و سلامت فردی )( و افزایش برنامه های اجتCA) محور
 همگانی کشور عراق محسوب می شوند.

 یریگجهینتو  بحث

 و نحوه و خود را مشخص نماید اهداف ها، نگاه به آینده و بررسی تمام پیچیدگی باید با موفقیت باشد، خواهان که سیستمی هر
سیستم ورزش  (،1399 و همکاران،نظری ) سازد مشخص در حال تغییر دائما این محیط پرتلاطم و در را اهداف آن به رسیدن زمان

ای به خصوص جوامع جهان سوم از برای رسیدن به اهداف متعالی و غایی خود نیازمند رشد و توسعه در هر جامعههمگانی نیز 
توسعه ورزش همگانی به معنای ایجاد فرصت مشارکت بیشتر افراد در ورزش همگانی طریق نگاه موشکافانه و دقیق به آینده است. 

ورزش همگانی تحت تأثیر  ریزی برای توسعهو ارتقاء و بهبود دستاوری های حاصل از این مشارکت است. از آنجایی که برنامه
مراه هستند، بنابراین، شناخت فضاهای احتمالی روندها، اقدامات، رویدادها و عناصر مختلفی است که اغلب با عدم قطعیت هکلان

آینده ضرورت پیدا می کند. باتوجه به این هدف این تحقیق شناسایی و تحلیل پیشران های کلیدی توسعه ورزش همگانی کشور 
 عراق بود. 

سترش کاربرد رشد و گ (،MS) افزایش حمایت رسانه ها از توسعه ورزش در سطح جامعهمتغیر  8 نتایج تحقیق با توجه به
شناخت ورزش (، OS) حمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از توسعه ورزش همگانی(، VS) ورزشفضای مجازی و اینترنتی در حوزه 

وضع (، LI) درگیر کردن قانونی سازمان های مختلف برای توسعه ورزش همگانی ،(SD)به عنوان عامل موثر در توسعه پایدار 
( و افزایش CA) تغییر باور و نگرش افراد به ورزش همگانی و سلامت محور (،GR) حامی ورزش همگانیقوانین و مقررات دولتی 

( به عنوان پیشران کلیدی توسعه ورزش همگانی کشور عراق SPبرنامه های اجتماعی مشوق مشارکت ورزشی و سلامت فردی )
 محسوب می شوند.

ه به عنوان یک پیشران کلیدی در توسعه ورزش همگانی کشور ها از توسعه ورزش در سطح جامعافزایش حمایت رسانه
اند رسانه ها به خصوص عراق شناخته شد. تحقیقات مختلفی به نقش رسانه های در توسعه ورزش اشاره داشته و نشان داده

 شهبازی ،(1392)و همکاران  این عیسمهای جمعی نقش بسیار مهم و موثری در توسعه ورزش دارند. به عنوان مثال، تحقیقات رسانه

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/174695/%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C_%D8%B4%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C
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( و 1397ی و همکاران )دریح، (1397) و همکاران مقدم ییوفا ،(1393اندام )و  مهدی زاده(، 1392صفاری ) (،1392) و همکاران
های جمعی سانه(، نشان داد ر1397( نقش مهم رسانه های جمعی در توسعه ورزش همگانی را تاکید کرده اند. آصفی )1397آصفی )

آن کردن  ورزش همگانی و نهادینه سازیفرهنگ رسانی، آموزش واطلاع افراد، در تغییر نگرش و باور توجهیقابل  شتوانند نقمی
مسئول بخش و  اندشدهتبدیل های اجتماعی در جوامعگیری واقعیتبه منبع غالب شکل جمعی هایامروزه رسانه ایفا کنند.در جامعه 

پیرامون و نحوة عملکرد آن سامان  درک خود را نسبت به جهان آنها طریق از ند که ماهست هاییو تجربه هااعظمی از مشاهده
 لحاظ دارا به آنها اند.شده ساختهپیش ای دارد که ازهای رسانهریشه در پیام ای از نگرش ما به دنیابخش عمده درواقع، بخشیم.می

های جامعه نقش ها و نگرشتغییر آگاهی در همچنین، دارند. جامعه ها و هنجارهایبودن دامنۀ نفوذ وسیع اثر مستقیمی بر ارزش
(. از این رو، می توان گفت افزایش حمایت رسانه ها از توسعه 1392به نقل از آصفی،  1386 اربطانی، کنند )روشندلبسزایی ایفا می

 کند. ورزش همگانی در کشور عراق بی شک می تواند زمینه ساز توسعه آن را در آینده فراهم
های کلیدی در توسعه ورزش همگانی کشور عراق رشد و گسترش کاربرد فضای مجازی و اینترنتی در یکی دیگر از پیشران

و اینترنتی در توسعه ورزش اشاره داشته اند )به عنوان مثال،  مجازیتحقیقات مختلفی به نقش فضای شناخته شد.  حوزه ورزش
حال گسترش و پیشرفت هستند و به  امروزه رسانه های اجتماعی دائما در (.1399انی، و موسوی و دهق 1394اسکندری و غفوری، 

از  دارند و افرادبر  ی زیادیهای اجتماعی تاثیرگذار. رسانهانددادهسراسر جهان تحت تاثیر قرار  طور قابل توجهی زندگی مردم را در
برای  به عنوان یک رسانهاز این بستر  ، از این رو،ماعی هستنددرصد بالای افراد جامعه جزء کاربرای شبکه های اجت آنجایی که

و به ویژه از طریق اشتراک گذاری ویدئوها،  ورزش همگانی توسعهدر ورزش و  فرهنگ سازی، ترغیب افراد به ورزش کردن
 از یکی قوی داشتن بستر با مجازی ی(. فضا1394کرد )اسکندری و غفوری، های ورزشی و آموزشی استفاده ها و گیفعکس

 مزایای از یکی گفت توانمی و است حرکات ورزشی و ورزش همچون محورسلامت رفتارهای دهیشکل برای مناسب ابزارهای

 نظیر رسانیاطلاع دیگر ابزارهای در است که آن در افراد مشارکت رسانی، قابلیتاطلاع ابزار دیگر از اینترنت متمایز و اصلی

(. از این رو، می توان گفت با مدیریت و کاربرد صحیح فضای 1399موسوی و دهقانی، ندارد ) وجود روزنامه و رادیو تلویزیون،
 مجازی در حوزه ورزش همگانی می توان زمینه رشد و توسعه آن در آینده را فراهم کرد.

پیشران های کلیدی موثر بر توسعه ورزش یکی دیگر از  حمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از توسعه ورزش همگانی
و  مقدم ییوفا ،(1393)اندام و  مهدی زاده(، 1392) و همکاران شهبازی ،(1392)و همکاران  این عیسمهمگانی کشور عراق بود. 

( در تحقیقات خود نشان دادند 1397( و آصفی )1397(، نسترن بروجنی و همکاران )1397ی و همکاران )دریح، (1397) همکاران
حمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از توسعه ورزش همگانی نقش مهمی در توسعه آن دارد. مدیران و مسئولان بالارتبه دولتی 

 همگانی هایورزش در تفریحی مشارکت فضاهای و هاپارک برروی گذاریسرمایه و ورزش همگانی از مالی مایتح با تواندمی

 برای لازم اتخاذ تمهیدات همگانی، ورزش در زمینۀ کلان گذاریو سیاست راهبردها اهداف، تعیین افزایش دهند. آنها از طریق را

 های مسئولدستگاه تعیین مسئول، واحدهای بین لازم هماهنگی ایجاد بودجه، مناسب توزیع و راهبردها، اختصاص و اهداف تحقق

 تنبیهی و تشویقی سازمانی و قوانین هانامهآیین تصویب و تنظیم همگانی، ورزش تسهیلات و امکانات گسترش همگانی، ورزش

بردارند )آصفی،  جامعه در همگانی ورزش کردننهادینه و رشد، توسعه در مهمی هایگام تواندمی غیره و همگانی ورزش عرصۀ در
 توان گفت رشد و توسعه آینده ورزش همگانی نیازمند حمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از این امر مهم است.رو، میازاین (.1397

بود. های کلیدی توسعه ورزش همگانی کشور عراق شناخت ورزش به عنوان عامل موثر در توسعه پایدار از دیگر پیشران
 رفاه و آسایش نسل امروزی، ارتقای محیطی برایاجتماعی، سیاسی و زیست اقتصادی، افزایی مقاصدعبارت است از همر وسعۀپایدات

های با بسیاری از فرصت دلیل ارتباط به ورزشتعریف شده است.  های آیندهکردن نیازهای نسل به امکان برآورده بدون آسیب
. همچنین، پایدار باشد سمت توسعۀ برای حرکت کشورها به مناسبی تواند گزینۀمی رسانه و زاریابیگردشگری، با اقتصادی مانند

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/174695/%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C_%D8%B4%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/174695/%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C_%D8%B4%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%20%D9%87%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%20%D9%87%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/174695/%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C_%D8%B4%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C
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می جوانان دارد که به همین دلیل  و زنان اجتماعی و توانمندسازی احترام، سلامت، آموزش صلح، تحقق در روزافزونی ورزش سهم
المللی، ورزش را های بینبسیاری از سازمان(. از این رو، 1399کند )قربانی و  همکاران،  نقش مهمی در توسعۀ پایدار ایفاتواند 
 (.2019)کیراکوسیان، اند  ای برای دستیابی به نتایج غیرورزشی مانند ارتقای حقوق بشر و کرامت انسانی در نظر گرفتهوسیله

کشور عراق می تواند  مسئولانتوسعه پایدار بین مدیران و بنابراین، می توان گفت شناخت ورزش به عنوان یک عامل موثر در 
 زمینه ساز حمایت و توجه بیشتر به این پدیده اجتماعی و از این طریق رشد و توسعه آن در آینده را فراهم سازد.

نی پیشران کلیدی موثر دیگری در توسعه ورزش همگا درگیر کردن قانونی سازمان های مختلف برای توسعه ورزش همگانی
-نشان دادند درگیر کردن قانونی سازمان (1397) و همکاران مقدم ییوفا و (1392)و همکاران  این عیسمکشور عراق بود. تحقیقات 

های مختلف برای توسعه ورزش همگانی نقش مهمی در توسعه آن دارد. الزام سازمان های مختلف جامعه از طریق قانون در کمک 
می توانند مدیران و مسئولان سازمان های مختلف را مکلف کند تا حمایت های مختلف فکری، به رشد و توسعه ورزش همگانی 

مالی، تجهیزاتی و ... در جهت توسعه داشته باشند. از این رو، درگیر کردن قانونی سازمان های مختلف کشور عراق برای توسعه 
 ورزش همگانی می تواند عامل موثری در گسترش آن در آینده باشد.

 ی دیگر از پیشران های کلیدی توسعه ورزش همگانی کشور عراق وضع قوانین و مقررات دولتی حامی ورزش همگانییک
به عنوان مثال، آصفی و توانند نقش مهمی در توسعه ورزش همگانی دارند )اند قوانین و مقرارت دولتی میبود. تحقیقات نشان داده

 و همکاران مقدم ییوفا(، 1394(، صفاری و همکاران، )1392) و همکاران شهبازی ،(1392)و همکاران  این عیسم(، 1392)همکاران 
استفاده از قوانین و مقررات مناسب و لازم الاجرا در ((. 1400) و علیزاده و همکاران( 1397، نسترن بروجنی و همکاران )(1397)

یک فعالیت ارتقا  مشارکت افراد در ورزش همگانی به عنوان به عبارتی اتخاذ قوانین تشویقی و تنبیهیو  زمینه ورزش همگانی
آصفی و ) معه کمک کنددر جا آنشدن  نهادینهتوسعه و دهنده سلامتی یا سیاست های توسعه ورزش همگانی می تواند به 

 ساز رشد و توسعه آن در آینده باشد.تواند زمینه(. از این رو، وضع قوانین و مقرارت دولتی حامی ورزش همگانی می1392همکاران، 
دیگر پیشران کلیدی موثر بر توسعه ورزش همگانی در کشور عراق تغییر باور و نگرش افراد به ورزش همگانی و سلامت 

اند تغییر باور و نگرش افراد به ورزش همگانی، زمینه مشارکت بیشتر افراد این خصوص تحقیقات مختلف نشان دادهبود. در  محور
 و همکاران شهبازی، (1392)و همکاران  این عیسمدر آن و رشد و توسعه ورزش همگانی را فراهم می سازد )به عنوان مثال، 

( و 1400علیزاده و همکاران )(، 1397، آصفی و همکاران )(1397) و همکاران مقدم ییوفا(، 1396(، میرزازاده و شجیع )1392)
ورزش همگانی در بین آحاد جامعه و رشد و توسعه آن تغییر در  گرفتنلازمه مورد پذیرش قرار ((. 1401یان کهن و همکاران، عزیز

و موثر بودن  مفید به قادو اعت ورمعنای با به ورزش همگانیبه  اعتقاد و باورباور و نگرش افراد نسبت به ورزش همگانی است. 
مت، شادابی و نشاط فردی و اجتماعی و همچنین تاثیر آن در تقویت روابط اجتماعی و جنبه ورزش همگانی در ایجاد و حفظ سلا

های عاطفی و شناختی فرد است. شکل گیری باور و نگرش مثبت به ورزش همگانی و درک اهمیت آن در زندگی روزمره می تواند 
اور و نگرش مثبت و صحیح به ورزش همگانی و (. از این رو، ب1397مشوق شرکت در ورزش همگانی باشد )آصفی و همکاران، 

 درک نقش آن در سلامت فردی و اجتماعی می تواند زمینه رشد و توسعه آن در آینده را فراهم سازد. 
های اجتماعی مشوق مشارکت ورزشی و سلامت فردی پیشران کلیدی دیگر موثر بر توسعه ورزش در نهایت افزایش برنامه 

منافی  ،(1393اندام )و  مهدی زاده(، 1392) و همکاران شهبازی ،(1392)و همکاران  این عیسمتحقیقات )همگانی کشور عراق بود. 
نشان داده اند که برنامه های اجتماعی ( (1401عزیزیان کهن و همکاران، و  (1397) و همکاران مقدم ییوفا(، 1395و همکاران )

مشوق مشارکت ورزشی و سلامت فردی عامل مهمی در ایجاد نیاز و انگیزه در افراد جهت مشارکت در ورزش همگانی محسوب 
و نمایش ورزش همگانی در دید آحاد افراد  گذاریمی گردد. برنامه ها و جشنواره های ورزشی در حوزه ورزش همگانی با در معرض

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/174695/%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C_%D8%B4%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C
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تواند به عنوان یک مشوق عمل کرده و نیاز و انگیزه حضور در ورزش همگانی را بین افراد مختلف تحریک کند و از این جامعه می
 طریق زمینه رشد و توسعه آن در آینده را فراهم سازد.
توسعه ورزش همگانی کشور عراق تاثیرگذار هستند که طبق  پیشران بر 30به طور کل نتایج تحقیق نشان داد در مجموع 

تحلیل نشان تحلیل صورت گرفته با کمک نرم افراز میک مک تاثیرات این پیشران ها یکسان نبوده و تاثیرات متفاوتی دارند. نتایج 
پیشران به عنوان پیشران های  21تأثیرپذیری کمتر( هستند.  و بیشتر پیشران به عنوان پیشران های تاثیرگذار )تأثیرگذاری 2داد 

پیشران به عنوان متغیر ریسک شناخته شده اند که به عنوان پیشران های  8شناخته شدند که از این تعداد   دووجهی یا راهبردی
هدف شناخته شدند که نتایج سیستم را به نمایش می گذارند.  پیشران نیز به عنوان پیشران های 13کلیدی محسوب می شوند و 

تکامل  به بالایی دارند و نسبت بسیار تأثیرپذیری و پایین تأثیرگذاری وابسته شناخته شدند کهپیشران های پیشران به عنوان  6
 متغیرهای سایر که ازهستند. همچنین، یک پیشران به عنوان پیشران مستقل  حساس بسیار دووجهی و تأثیرگذار متغیرهای

 آنها ندارند، شناخته شد. بر هم تأثیری و پذیرند نمی تأثیر سیستم
 شرط است. اقتصاد و گسترش تجارت و برتر فناوریهاى رواج و ظهور بازارها، توسعه رقابت، از مملو دنیای امروز، دنیاى

 قابل آینده رویدادهاى و حوادث است. بسیارى از پیشرو چالش هاى با رویارویی و فرصت ها از بهره گیرى عرصه، این در توفیق

 اشتغال موارد اغلب در اما کند. ایجاد مطلوب را تحولات و تغییر می تواند روند این در انسان هستند. دخالت انتقاد و پیش بینی

 حال بیندیشند؛ آینده به تصمیم گیرندگان و که مدیران می شود آن از مانع موجود، مشکلات رفع جهت در تلاش و حال زمان به

 (.1400می شود )امینی و همکاران،  که اینک زمان حال نامیده است بوده اى آینده شناخت عدم از ناشی کنونی مشکلات آنکه
های شناسایی توانند با در نظر گرفتن پیشراناز این رو، مدیران و مسئولان کشور عراق به خصوص در حورزه ورزش می

حاضر ضمن شناخت نسبت به آینده زمینه رشد و توسعه ورزش  تحقیقهای کلیدی شناسایی شده در تاکید بر پیشرانویژه شده و به
 .ساله فراهم سازند 10های آتی در یک افق همگانی در کشور عراق را طی سال

 تقدیر و تشكر

 کنند. یسپاسگزار یو علم یساختار یاز  داوران محترم به خاطر ارائه نظرها دانندینگارندگان بر خود لازم م
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