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Introduction: Unethical behavior in the sports industry is increasing rapidly, as a result, 
the purpose of this research was to design a model of ethical decision-making of football 
players. 
Methods: the present research is from the perspective of paradigm, interpretation; from the 
point of view of method, quality and from the point of view of strategy, the data theory was 
Glazer's approach and in it interviews are used to collect information. The statistical 
population of this study was made up of men's and women's top league football players. For 
sampling purposeful sampling method was used and sampling continued until the theoretical 
saturation limit was reached, therefore 15 interviews were conducted. In order to check the 
quality and accreditation of the research results, Lincoln and Gaba (1985) evaluation criteria 
were used, including the criteria of validity, transferability, reliability and verifiability. And 
in order to analyze the data, three overlapping processes of open coding, axial coding and 
theoretical coding were used. 
Results: The findings of the research showed that ethical decision-making among football 
players is a seven-step process that begins with ethical understanding and ends with 
decision-making consequences. It was also found that individual factors, situational 
conditions, and cultural environmental factors are effective on decision-making, and finally, 
the relationship between the decision and its outcome is moderated by the application of 
appropriate strategies.  
Conclusion: Based on this, it is suggested to the officials and managers of league 
organizations, football federations, and sports clubs and related cultural institutions that 
synergy and networking of education, promotion of ethics, punishment and 
institutionalization as strategies to promote ethical decision-making in their agenda. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
The sports industry is constantly growing and due to the 
binding emphasis based on result orientation, it can be seen 
that this industry has distanced itself from its moral values and 
it can be said that unethical behavior in the sports industry is 
increasing rapidly. As a result, the purpose of this research 
was to design the ethical decision making model of soccer 
players. 

Methods  
The present research is from the perspective of paradigm, 
interpretation; from the point of view of method, quality and 
from the point of view of strategy, the data theory was 
Glazer's approach and  interviews were used to collect 
information. The statistical population of this study was made 
up of men's and women's top league football players. For 
sampling, purposeful sampling method was used and sampling 
continued until the theoretical saturation limit was reached; 
therefore, 15 interviews were conducted. In order to check the 
quality and accreditation of the research results, Lincoln and 
Gaba (1985) evaluation criteria were used, including the 
criteria of validity, transferability, reliability and verifiability. 
In order to analyze the data, three overlapping processes of 
open coding, axial coding and theoretical coding were used 
Results  
The findings of the research showed that ethical 
decision-making among football players is a seven-step 
process that begins with ethical understanding and ends 
with decision-making consequences. It was also found 
that individual factors, situational conditions, and 
cultural environmental factors are effective on decision-
making, and finally, the relationship between the 
decision and its outcome is moderated by the 
application of appropriate strategies. 

Conclusion  
Based on this, it is suggested to the officials and managers of 
league organizations, football federations, sports clubs and 
related cultural institutions that synergy and networking of 
education, promotion of ethics, punishment and 
institutionalization as strategies to promote ethical decision-
making in their agenda. 
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  ها:واژهکلید
 ،اخلاقی يریگمیتصم
 ،غیراخلاقی يریگمیتصم
 ،شدن ياحرفه
 ،بنیادداده ۀنظری

 .ورزش فوتبال
 

دل طراحی م ن تحقیقدر نتیجه هدف از ای ،است یشسرعت در حال افزابهدر صنعت ورزش  یراخلاقیرفتار غ :مقدمه
 . است اخلاقی بازیکنان فوتبال يریگمیتصم

بنیاد داده ۀظرین، ردراهبپژوهش حاضر از منظر پارادایم، تفسیري؛ از منظر شیوه، کیفی و از منظر  روش پژوهش:
 برتر گیلن بازیکنا ژوهشۀ آماري پرهیافت گلیزر بود و در آن از مصاحبه براي گردآوري اطلاعات استفاده شد. جامع

به حد  تا رسیدن يریگنمونهفاده شد و هدفمند است يریگنمونهاز روش  يریگنمونهمنظور به. بودفوتبال مردان و زنان 
بررسی کیفیت و اعتباربخشی به نتایج  منظوربهمصاحبه انجام گرفت.  15این مبنا  بر .اشباع نظري ادامه پیدا کرد

ري و بلیت اعتماد و تأییدپذی) شامل معیارهاي اعتبار، انتقال، قا1985عیارهاي ارزشیابی لینکلن و گابا (پژوهش از م
 شد.  ي استفادهمحوري و کدگذاري نظر از سه فرایند همپوش کدگذاري باز، کدگذاري هاداده لیوتحلهیتجز منظوربه

است که  يامرحلههفتیک فرایند  بین بازیکنان فوتبال اخلاقی در يریگمیتصمتحقیق نشان داد  يهاافتهی :هاافتهی
شرایط  مل فردي،است. همچنین مشخص شد عوا يریگمیتصمشروع آن با درك اخلاقی و پایان آن با پیامدهاي 

اربست آن با ک م و پیامدبین تصمی ۀرابطمؤثرند و سرانجام اینکه  يریگمیتصمموقعیتی و عوامل محیطی فرهنگی بر 
 . شودیمي مقتضی تعدیل راهبردها

 نهادهاي وورزشی  يهاباشگاهفوتبال،  ونیفدراسلیگ،  سازمانبر این اساس به مسئولان و مدیران  :يریگجهینت
را  يسازهنینهاد، تنبیه و يمداراخلاقآموزش، ترویج  يسازشبکهو  ییافزاهمکه  شودیمفرهنگی مربوط پیشنهاد 

 اخلاقی در دستور کار خود قرار دهند. يریگمیتصم يارتقاراهبردهاي  ۀمثاببه
 

 ۀینشر. ادیبنداده ۀینظرتبال با استفاده از فو کنانیباز یاخلاق يریگمیتصممدل  یطراح). 1402( اسماعیل، شریفیان؛ و ایوب ،شعبانی مقدم ؛ایوب، سفیديسنگ: استناد
 .201-185، 15)4(، یت ورزشیریمد
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  مقدمه

اخلاقی  هايارزشاین صنعت از  شودمیمشاهده  گرایینتیجهمبتنی بر  آورالزامتأکید  دلیلبهصنعت ورزش پیوسته در حال رشد است و 
مربی نشان  61و  والد 189ورزشکار و همچنین  803). نتایج یک بررسی با نظرسنجی از 2022، 1خود فاصله گرفته است (اونل و سیوکر

درصد تمایل دارند با  31درصد سعی دارند به حریف خود صدمه بزنند،  13نفر یک نفر تمایل دارد تقلب کند،  10تقریباً از هر  دهدمی
 درصد نیز اعتراف 27و  کنندمیبا مهارت پایین را مسخره  هايتیمیهمدرصد  13خاص داور به بحث بپردازند،  طوربهرسمی  هايمقام

، فریب داور، دوپینگ، تحریک حریف یا هواداران از مصدومیت بهآن در ورزش تظاهر  موازاتبه  .انددادهکردند که رفتار ورزشی بد انجام 
 یراخلاقیرفتار غ گفت که توانمی). در نتیجه 2022، 2به رشد هستند (کاراتاس و کاراتاس دیگر رفتارهاي غیراخلاقی است که رو هجمل

و  نیدتریپربازد ،ترینمحبوبدر حال حاضر ذکر است  شایان). 2022، 3در حال افزایش است (الخلیفه و مارتینزسرعت بهزش در صنعت ور
 کهاست  مثبت انگیزهیجان ورزش کی ، فوتبال است.شودمیشناخته  نیز »جهان کی ةشمارورزش « ۀمثاببهکه ورزش  گذارترینتأثیر

 مجلاتو  هاروزنامه اصلی تیتر سرهمواره  آناخبار مربوط به جذب خود کرده و را  یونیزیتلو ةنندیب ونیلیهزاران تماشاگر و صدها م
 طوربه میت 000/800در حال حاضر حدود و  شده است لیمردم تبد یاز زندگ ناپذیرجدایی یفوتبال به بخش است. افزون بر این،جهان 

 آنهانفر از  000/100 که قریب به فعال در این ورزش وجود دارد کنیباز ونیلیم 40و حدود  پردازندمیبه این ورزش منظم در جهان 
و  5(شاکینا کندمیهیجانات مثبتی که فوتبال تولید  با وجود). اما 2022، و همکاران 4(جیو دهندمیاین ورزش را انجام  ايحرفه صورتبه

لسکروارت، -کاوسونو، یوخیمنکوکرده است که با روح آن بیگانه است ()، رفتارهاي غیراخلاقی در آن رشد روزافزونی پیدا 2020، همکاران
 ). 2020، 6البی و هاتزیجیورجیدارس

بلکه سبب از دست دادن اعتماد نیز  ،شودنمی به تصویر عمومی رساندن آسیبو تنها موجب  یستن هزینهبیرفتارهاي غیراخلاقی 
 استآن بیشتر از منافع حاصل شده  هايهزینهدارد و در درازمدت  دنبالبهی را قانون پیگردو همواره انجام چنین رفتارهاي  دشومی

دارد و عملکرد کاري و  همراهبه). کما اینکه رفتارهاي موصوف استرس شغلی و در برخی موارد ترك شغل را 2022، و لاهام فویرنگ(
نیازهاي بشر است  تریناساسیبا این حال همچنان اخلاق از  ).2021، 7گودو  پکریاسچو( گیردمیآن قرار  تأثیرشغلی فرد کاملاً تحت 

ورزش محسوب  ةحوزمناسب با آن از عناصر ضروري در  گیريتصمیم) و بازشناسی معضلات اخلاقی و 2021، و همکاران (صفري دولو
 ).2012 و همکاران (شجیع شودمی

یک وضعیت بغرنج اخلاقی مواجه شود، در این حالت او  شایان ذکر است سرآغاز رفتارهاي اخلاقی زمانی است که یک شخص با
، و همکاران آن شکل دهد (قنبري ۀپایخود را بر  رفتاري نیاتلازم است مبتنی بر قضاوت خود طی یک فرایند تصمیمی اتخاذ کند و 

بسیار سریع رخ دهد و به  تواندمی ،شودمی برده ناماخلاقی  گیريتصمیمفرایند  عنوانبهاین فرایند که از آن  پژوهشگران نظر به). 2021
آن موضوع، رهنمودها یا استانداردهاي صریح و روشن وجود داشته باشد و  زمینۀدر  اینکه بهشود. مشروط منجر حل یک موضوع اخلاقی 

، مربیان و دیگر افراد لازم براي ورزشکاران شرطپیش). در ورزش نیز 2015، و همکاران 8 تعارضی بین اصول وجود نداشته باشد (بارتلز
اخلاقی پایبند باشند (اونل و  قواعد بهو رفتارهاي خود مبتنی بر اخلاق عمل کنند و  هاگیريتصمیمدرگیر در ورزش این است که در 

 ).2022سیوکر، 

                                                 
1. Ünal & Çeviker 
2. Karataş & Karataş 
3. Alkhelaifi & Martinez 
4. Guo 
5. Shakina 
6. Kavussanu 
7. Schwepker & Good 
8. Bartels 



ستفاده از نظریۀ دادهمدل تصمیم طراحی کنان فوتبال با ا  189                                                                                            بنیادگیري اخلاقی بازی

 
 

از  .به موضوع استاخلاقی افراد متأثر از عوامل فردي، موقعیتی و مشروط  گیريتصمیمنتایج تحقیقات گذشته حاکی از این است که 
در آن نمود بیشتري دارد، یک اقدام انکار نشدنی و  گیريتصمیمآن در موضوعاتی که اهمیت  پسایندهايپیشایندها و  مدلسازيطرفی 

اخلاقی  گیريتصمیمکه ممکن است بر  اندشده). در این میان، عوامل بسیاري شناسایی 2021، و همکاران (قنبري شودمیویژه تلقی 
با هدف طراحی الگوي  یتحقیق) در 2022( و همکاران زادهحسین زمینهگذار باشند. در این تأثیرخاص ورزشکاران  طوربه افراد

سري یک تأثیرحسابداري تحت  ةحوزاخلاقی در  گیريتصمیممدیریت و  هايسیستماخلاقی حسابداري نشان دادند که  گیريتصمیم
فرهنگ  و اجتماعی وخصوصیات فردي  ،تحصیلات دانشگاهی ،ذهنی و شناختی هايتورش ،(شرایط اقتصادي و اجتماعی شرایط علی
آموزش  هايکارگاهبرگزاري  و اخلاقی هاينامهآیینتدوین  ،اصلاح فرهنگی ،(ابزار نظارتی راهبردهایی ۀواسطبهقرار دارد و سازمانی) 

 شود.منجر مالی  ۀتوسعدر محیط کار و رشد و  ايحرفه اخلاقیت اصول به ایجاد افزایش اعتماد اجتماعی، رعا تواندمی )ايحرفهاخلاق 
اخلاق در ورزش دانشگاهی نشان دادند  ۀتوسع) نیز در تحقیقی با هدف شناسایی و تبیین عوامل مؤثر بر 2021صفري دولو و همکاران (

اخلاقی در  هايارزشکه ند کردو همچنین اظهار  ندمؤثراخلاق  ۀتوسع، سازمانی و فراسازمانی بر ايزمینهرفتاري،  -که عوامل فردي
با  یتحقیق) در 2020( زادهمندعلیاز طریق راهبردهاي آموزشی، ورزشی و پژوهشی توسعه داد. همچنین  توانمیورزش دانشگاهی را 
درونی،  هايانگیزهی (شرایط عل تأثیراخلاق در ورزش تحت  شدن نهادینهاخلاق در ورزش نشان داد،  شدن نهادینههدف طراحی الگوي 

آموزشی)  و (محیط رسانه) و راهبردها (مدیریتی ايواسطه(نهادها، عوامل نهادي، عوامل قانونی)، شرایط  ايزمینهعوامل محیطی)، شرایط 
ین و بین رفتار بازي آنلا ۀرابط) با بررسی 2022( و همکاران 1است و پیامدهاي آن اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی خواهد بود. وئو

 گیريتصمیمدر اما شدت بازي  ،دارد دنبالبهغیراخلاقی را  گیريتصمیمغیراخلاقی به این نتیجه رسیدند که تقلب در بازي  گیريتصمیم
کاهش رفتار غیراخلاقی و بهبود عملکرد و کیفیت روابط  بررسی) با 2022( پکریگود و اسچوغیراخلاقی نقشی ندارد. در تحقیقی دیگر 

اخلاقی صحیح  هايقضاوتمذکور مشخص شد که  تحقیق رفتار غیراخلاقی ناشی از قضاوت غیراخلاقی است. همچنین در نشان دادند
. کندمیو با کاهش رفتارهاي غیراخلاقی هم عملکرد و کیفیت روابط افراد بهبود پیدا  شودمیمنجر به افزایش رفتارهاي ارزشی مثبت 

اخلاق پی بردند که هویت اخلاقی بر قضاوت اخلاقی  گیريتصمیمآموزش اخلاقی بر  تأثیرعۀ ) با مطال2022( 2ژیانگاوینگو  یآرام
بیشتر است. تحقیق مذکور  ،اندکردهبر افرادي که قبلاً یک دورة آموزش اخلاقی را سپري  تأثیرمثبت و معناداري دارد و این  تأثیر

) با 2022( 3نوایهیاوب و اومل. کندمیو قصد اخلاقی افراد را تعدیل  بین قضاوت اخلاقی ۀرابطهمچنین نشان داد که آموزش اخلاقی 
 گیريتصمیمبر  آنهااخلاقی به این نتیجه رسیدند که تربیت والدین و تحصیلات  گیريتصمیمو  شناختیجمعیتبررسی نقش متغیرهاي 

اخلاقی ندارد. اونل و  گیريتصمیمدر تبیین نقشی  ۀتجربموصوف همچنین نشان داد که مذهب و  پژوهشاخلاقی فرزندان مؤثر است. 
) با بررسی سطح انطباق مربیان والیبال با رفتارهاي اخلاقی از منظر بازیکنان نشان دادند که سطح انطباق مربیان با 2022سیوکر (

تنی بر سن، وضعیت تأهل بازیکنان مب هادیدگاهبین  زیادينشان داد که تفاوت  یادشده ۀمطالعرفتارهاي موصوف مطلوب است. همچنین 
تأکید روزافزون جامعه بر اخلاق ورزشی دلیل مطلوبیت وضعیت نامبرده باشد. سرانجام کاراتاس و  رسدمی نظربهو سال وجود دارد و 

مدارس ورزشی به این نتیجه دست رسیدند که  آموزاندانشاخلاقی در  هايارزش) با بررسی میزان حساسیت به 2022کاراتاس (
از رفتارهاي  آموزاندانشدوري  سبب ،گیردمینشأت  هايتیمیهمآموزشی در مدرسه، تمرین و  هايفعالیتهاي مثبتی که از رفتار

نشان دادند که  گیريتصمیم یندهايافردر اخلاق و مدي اخودکار تأثیر) با بررسی 2021( 4. همچنین ایو و حسنشودمیغیراخلاقی 
اخلاقی و  هايگرایششخصی مؤثر بر  هايارزشنفعان و شرکتی، رئیس، فشار ذي هايسیاستسازمانی، اهداف سازمانی،  ۀعلاق

بر قضاوت اخلاقی و قصد اخلاقی نشان  سازمانیفرهنگ تأثیر) با بررسی 2021( و همکاران 5هستند. در تحقیقی نگیوان گیريتصمیم
موصوف نشان داد  ۀمطالعهمچنین . ضاوت اخلاقی و قصد اخلاقی داردمثبت معناداري بر ق تأثیر) محورخانواده( ايطایفهدادند فرهنگ 
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حالات  تأثیر) با بررسی 2021( و همکاران 1نونیر بر اینافزون. کندمی) نگرش اخلاقی را تبیین مدارقانونمراتبی (سلسلهفرهنگ 
اخلاقی نقش دارد. تحقیق  گیريیمتصماخلاقی کشف کردند که احساسات در  گیريتصمیماحساسی شاد و غمگین بر سوگیري در 

اخلاقی تنظیمی در ارتباط است و حالات احساسی  گیريتصمیم هايسوگیريهمچنین نشان داد که حالت احساسی شاد با  مذکور
 ) با بررسی عوامل2020( و همکاران 2لیونگمرتبط است. در تحقیقی دیگر  سازيسادهاخلاقی  گیريتصمیم هايسوگیريغمگین نیز با 

و  هاپاداشکاري) و عوامل سازمانی ( ۀتجرب و هاارزش گیريجهتاخلاقی نشان دادند که عوامل فردي (فلسفه و  گیريتصمیممؤثر بر 
) با واکاوي 2019نیومن و همکاران ( ند.ااخلاقی گیريتصمیمکلیدي مؤثر بر  هايمحرك) سازمانی فرهنگ، منشور اخلاقی و هاتنبیه

قی و جداسازي اخلاقی به این نتیجه رسیدند که پیشایندهاي سطح سازمانی (فرهنگ/ اقلیم، رفتار شهروندي)، سطح رفتارهاي غیراخلا
 رفتارهاي غیراخلاقی و جداسازي اخلاقی است.  کنندةتبیینهمدلی)  و تیمی/ گروهی (اندازه، رهبري) و سطح فردي (ماکیاولیسم

مختلفی  هايهستادپیشایندها و  تأثیرتحت  یا نتیجه نهادهیک  ۀمثاببهاخلاقی  ريگیتصمیم دهدمیگذشته نشان  هايپژوهشمرور 
یکسان نیستند، کما  هاستاده ن پیشایندها وای ،دیگر متغیر است ايجامعهبه  ايجامعهکه اخلاق و ارزش رفتاري از  آنجاییقرار دارد و از 

 ۀمثاببهکاري  ۀتجربش شده است که ) گزار2020لیونگ و همکاران (ل در تحقیق اینکه در برخی موارد تناقضاتی نیز وجود دارد. براي مثا
 گیريتصمیمد تجربه نقشی در تبیین ) نشان دادن2022( نوایهیاوب و اوملدر مقابل  .اخلاقی مؤثر است گیريتصمیمیک عامل فردي بر 

روزافزون  تیجۀ تأکیداخلاقی خود در ن هايمسئولیتان از آگاهی ورزشکار دهدمیاخلاقی ندارد. همچنین نتایج تحقیقات گذشته نشان 
معضلات با  اي حل ایناسب برجامعه بر اخلاق ورزشی در حال افزایش است، با این حال در شناسایی معضلات اخلاقی و تعیین روش من

، پیامدهاي هاتصمیمز اان در پیروي رشاید به این دلیل که هنوز دانش کمی دربارة توانایی ورزشکا ؛رو هستندهنیز روب هاییدشواري
وضعیت  ورزشی با توجه به هايمحیط آنان وجود دارد. از طرفی چون عملکرد اخلاقی در گیريتصمیممحیط عمل بر  تأثیرو  هاتصمیم

ر نتیجه داوت باشد گر متفممکن است درستی یا نادرستی آن از شخصی به شخص دیگر یا از ورزشی به ورزش دی ،است پذیرفرد تغییر
قی خود میمات اخلاسئول اخذ تصمبا کاربست یک نسخه واحد به مقابله با موضوعات غیراخلاقی پرداخت و چون ورزشکاران  تواننمی

خص شود کنند و مش اخلاقی پیدا گیريتصمیملازم است شناخت بهتر و آگاهی بیشتري از  ،چه در جامعه و چه در حین رقابت هستند
مشاهده  وفوربهن آغیراخلاقی در  هايگیريتصمیمویژه ورزش فوتبال که  طوربهورزشی  ۀرشتی ورزشکاران یک چه شرایط تأثیرتحت 

 ،ستین یتصادف یاخلاق گیريتصمیمدر  شدهمشاهده هايتفاوتکه  آنجاییتصمیم بگیرند. از  مدارانهاخلاق شوندمی، ترغیب شودمی
دلی بال چنین مران ورزش فوتبراي ورزشکا پیشترقی در قالب مدل ارائه شود و چون لااخ گیريتصمیم ییچارچوب اقتضالازم است 

اخلاقی  گیريتصمیم پاسخ دهد که پرسشیک مدل مفهومی به این  ۀارائحاضر درصدد است با  پژوهش ،طراحی و تبیین نشده است
 قرار دارد؟ هايموقعیتچه عوامل و  تأثیربازیکنان فوتبال در ایران تحت 

طرفداران و مخاطبان ورزش همواره  چراکه ،اخلاقی در ورزش بسیار حائز اهمیت است گیريتصمیمذکر است بررسی و تبیین  نشایا
اخلاقی ضرورت دارد مبنی  گیريتصمیم. از طرفی براي ورزشکاران کنندمیو از آن الگوبرداري  کردهرفتار ورزشکاران و مربیان را رصد 

کمال  سويبه ،تصمیم بگیرند و به آن عمل کنند مدارانهاخلاقست و اگر آنهااخلاقی  هايتصمیمتابع  نهاآ ايحرفهبر اینکه موفقیت 
و  کندمیورزشکاران را با چالش همراه  ايحرفهغیراخلاقی زندگی  هايگیريتصمیم. در مقابل رفتارهاي غیراخلاقی و شوندمیهدایت 

یک تصمیم غیراخلاقی خیلی زود به پایان برسد. علاوه  سبببهیک ورزشکار  ايحرفهعمر  کما اینکه ممکن است ،اثر مخربی بر آن دارد
بازي جوانمردانه نهادینه شود و از دعوا،  ۀروحیتا از این طریق  شودمیاخلاقی تأکید زیادي  هايارزشبر این در ورزش بر پایبندي بر 

و مدیران بر روي ورزشکاران و مربیان راه را براي  هارسانه، فشار فناوريولات نفرت، کینه و تقلب پیشگیري شود. اما فشار طرفداران، تح
منکر رفتارهاي غیراخلاقی در ورزش شد و ضرورت دارد به  تواننمیغیراخلاقی در ورزش هموار کرده است، در نتیجه  گیريتصمیم
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پیشنهادهاي علمی و عملی از  ۀارائاز این طریق و با اخلاقی بیش از پیش توجه شود تا  گیريتصمیممؤثر بر  هايموقعیتعوامل و 
  آید. عملبهخاص در بین ورزشکاران ورزش فوتبال ممانعت  طوربهدر ورزش  هااخلاقیبی

 

 شناسیروش

رهیافت  بنیادداده ۀظرین، راهبردنظر م، بنیادي؛ از منظر شیوه، کیفی؛ از گیريجهتپژوهش حاضر از منظر پارادایم، تفسیري؛ از منظر 
پژوهش  معۀ آماريست. جاگلیزري و از منظر رویکردي، اکتشافی است و در آن از مصاحبه براي گردآوري اطلاعات استفاده شده ا

تا رسیدن به حد  گیريهنمونهدفمند استفاده شد و  گیرينمونهاز روش  گیرينمونه منظوربه. بودفوتبال مردان و زنان  برترلیگبازیکنان 
 . ستا 1به شرح جدول  آنهامصاحبه انجام گرفت که مشخصات  15، بر این مبنا تعداد یافتي ادامه اشباع نظر

 
 کنندگانمشارکت یشناختتیجمعاطلاعات . 1جدول 

 باشگاه فعلی تحصیلات (سال) سن جنسیت ردیف

 سیرجان گهرگل دانشجوي کاردانی 20 مرد 1
 سیرجان گهرگل کارشناسی ارشد 34 مرد 2
 فولاد مبارکه سپاهان کارشناسی 30 زن 3
 سیرجان گهرگل کاردانی 31 مرد 4
 سیرجان گهرگل دانشجوي کاردانی 23 مرد 5
 سیرجان گهرگل کارشناسی 29 مرد 6
 اصفهان آهنذوب دیپلم 29 زن 7
 سیرجان گهرگل دانشجوي کاردانی 24 مرد 8
 سیرجان گهرگل کاردانی 20 مرد 9
 مسجدسلیماننفت  یپلمد زیر 20 مرد 10
 نساجی مازندران کارشناسی 35 مرد 11
 سایپا کاردانی 20 مرد 12
 سپاهان ۀمبارکفولاد  دانشجوي کاردانی 25 مرد 13
 سیرجان گهرگل دیپلم 22 مرد 14
 مس کرمان کارشناسیدانشجوي  27 زن 15

 

بررسی کیفیت و اعتباربخشی به نتایج  منظوربهته استفاده شد. ساختاریافنیمه ۀمصاحباطلاعات، از  آوريجمعدر این تحقیق براي 
) شامل معیارهاي اعتبار، انتقال، قابلیت اعتماد و تأییدپذیري مدنظر قرار گرفتند. 1985( 1پژوهش حاضر معیارهاي ارزشیابی لینکلن و گابا

مناسب براي برآورده ساختن این معیارها در پژوهش  در ادامه، ضمن بررسی مورد به مورد هریک از این معیارها، به برخی راهبردهاي
 شدهاستخراجمتن مصاحبه و کدهاي  .زیر استفاده شد روش. اعتبار: براي دستیابی به این معیار، در پژوهش حاضر از شودمیحاضر اشاره 

زیر استفاده  هايروشابی به این معیار از دستی منظوربه: پذیريانتقالآنها اعمال شد.  هاينظردر مصاحبه ارسال و  کنندگانمشارکتبراي 
گزارش شرایط  )ب ؛صورت مکتوب مستندسازي شدبهمستندسازي: تمام مراحل پژوهش براي استفادة احتمالی محققان دیگر  )شد: الف

نفر از متخصصان حوزة صورت تفصیلی ارائه شد. قابلیت اعتماد: به این منظور از دو به شوندگانمصاحبه شناختیجمعیت: شرایط ايزمینه
لازم  هايآموزشصورت تصادفی دو مصاحبه انتخاب شد و پس از بهمدیریت ورزشی در فرایند کدگذاري در پژوهش کمک گرفته شد. 

                                                 
1. Lincoln & Guba 



ستان                                                                                                                           192 زدهم، شمارة چهارم، زم  1402مدیریت ورزشی، دورة پان

 
 

کدهایی که از نظر دو نفر مشابه بودند، با عنوان توافق و کدهاي غیرمشابه با  هامصاحبهکدگذاري توسط ایشان انجام گرفت. در هریک از 
 ارائه شد.  2عنوان عدم توافق مشخص شدند و درصد توافق بین دو کدگذار با استفاده از فرمول زیر محاسبه و نتایج آن در جدول 

 
 فقات اتعداد تو ×  2

 درصد پایایی= 
 تعداد کل کدها  × 100

 
 

 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار. 2جدول 
 درصد پایایی اتعدم توافق توافقات کل کدها مصاحبهشمارة 

P4 31 14 3 903/0 

P10 25 11 3 880/0 

 892/0 6 25 56 کل

 60پایایی بیش از  اینکهدرصد است. با توجه به  89، پایایی کل بین دو کدگذار برابر با دهدمیجدول نشان  هايدادهکه طورهمان
ارزیابی ) زیر استفاده شد: الف هايروشدر پژوهش حاضر از  منظوربدینتأیید شد. تأییدپذیري:  هاکدگذاريقابلیت اعتماد  ،درصد است

خارج از فرایند پژوهش قرار گرفت.  ورزشی مدیریت تاداناسمتخصصان خارج از فرایند پژوهش: نتایج این پژوهش در اختیار چند تن از 
، هاداده آوريجمعر مراحل پژوهش اعم از تشریح فرایند پژوهش: در متن حاض )ب ؛اخذ شد آنها هايپس از مطالعه و بازبینی ایشان نظر

براي مخاطبان و خوانندگان تشریح شده است. افزون بر این براي ممیزي پژوهش که ناظر بر روایی و  هامایهدرون گیريشکلتحلیل و 
انسجام )، یريپذانعطافخلاقیت، حساسیت، از راهبردهاي حساسیت پژوهشگر (تأکید بر  کندمیرا تضمین  هاآنپایایی است و 

نمونه (استفاده از افرادي که بهترین دانش را در مورد  بودن پژوهش)، متناسب يشیوهپژوهش با  هايسؤال(سازگار کردن  شناسیروش
 منظوربه) استفاده شد. سرانجام هادادهو اندیشیدن تئوریک (بازبینی مستمر  هادادهموضوع تحقیق داشتند)، گردآوري و تحلیل همزمان 

 از سه فرایند همپوش کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري نظري استفاده شد. هاداده وتحلیلجزیهت

 

 نتایج

کدگذاري محوري با در  ۀمرحلمفهوم نهایی شناسایی شد. سپس در  121در مرحلۀ کدگذاري باز تعداد  هامصاحبه ۀهمبا اقتباس از متن 
مقولۀ فرعی تحت عناوین محیط حرفه، محیط سازمان، محیط قانونی، محیط زندگی،  21 شدهشناسایینظر گرفتن قرابت معنایی مفاهیم 

، ثمربخشی جمعی، تصمیم اخلاقی، تصمیم غیراخلاقی، خصوصیات فردي، متغیرهاي هاارزشبنیادین، انطباق با  هايارزشالگوپذیري، 
، اخلاقی و غیراخلاقی تشکیل سازينهادینه، آموزش، مدارياخلاقیج شغلی، تبعیت از قدرت، ارتباطات، ترو ۀزمین، تنبیه، شناختیجمعیت

مقولۀ اصلی  هفتاساس قرابت معنایی و رجوع به ادبیات تحقیق در  فرعی بر هايمقولهاساس نتایج کدگذاري نظري  . سرانجام بردش
 بنديدسته تصمیمیتی، راهبرد و پیامد ، عوامل فردي، شرایط موقعگیريتصمیمفرهنگی، درك اخلاقی،  -تحت عناوین عوامل محیطی

  فرایند کدگذاري مشخص شده است. ةنحو 3شدند. در جدول 
 

 نتایج حاصل از فرایند کدگذاري باز، محوري و نظري .3جدول 
 اصلی ۀمقول یفرع ۀمقول مفاهیم کد مصاحبه

P2, P4 سازمان لیگ 
 محیط حرفه

عوامل 
 -محیطی

P2, P10 فوتبال یونفدراس 
P5, P11, P13 برخورد اصحاب رسانه 
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P12, P15 فرهنگی یانضباط ۀکمیت 
P6, P15 ورزشی يهاسازمان 

P4 مدیر برنامه 
P2, P4, P11, P12 باشگاه 

P1, P3, P8 انتظارات باشگاه 

 محیط سازمان

P1, P7, P8, P9, P10 گرایییجهنت 
P4, P11, P13, P15 مشکلات مالی باشگاه 

P3, P4, P7 ضعف مدیریتی 
P12 نبود اعتماد 

P2, P7 رقابت 
P2, P3, P6, P14, P15 یمناسب و اصول نیقوان 

 محیط قانونی
P4, P5, P13 رعایت نشدن قانون 

P8, P10  یاخلاق قیدق يهابخشنامهوجود 
P2, P6, P7  آورالزامقوانین 

P2 اصول و قواعد اخلاقی 
P6, P7 ندگیمحله ز 

 محیط زندگی

P6, P15 انتظارات خانواده 
P7, P9, P12 شرایط خانوادگی 

P7, P13 دوستان 
P6, P7 تربیت خانوادگی 

P4, P10 اصول زندگی شخصی 
P6, P9, P11 مؤثر بر رفتار جوانان و نوجوانان 

 الگوپذیري
P7, P9, P10, P11, P15 مؤثر بر جامعه 

P11 تقلید رفتار 
P4, P7, P13 مؤثر بر کار تیمی 
P5, P7, P9 جامعه يهاارزش 

 فرهنگی متفاوت يهاسنت P11, P12 بنیادین يهاارزش
P3, P12 یدوستنوع 

P11, P12 و صداقت ییگوراست 

 هاارزشانطباق با 

 درك اخلاقی

P3, P12 حفظ شرافت و انسانیت 
P6 تیمقام انسان ياعتلا 

P7, P10, P13 تصمیم فارغ از حیله 
P2, P4, P9 آسودگی خاطر 

P1, P13, P14 مبتنی بر عرف 
P2, P12 پایبندي 

P1, P4, P9, P15 مبتنی بر وجدان بودن 
P8, P10, P14 تصمیم مبتنی بر رضایت همگان 

 یجمع یثمربخش
P3, P9, P14, P15 به دیگران نرساندن یبآس 

P2, P8, P14 اري منابع فردي با منافع جمعیسازگ 
P2 گرفتن منافع باشگاه در نظر 
P4 تصمیم درست گرفتن 

 تصمیم اخلاقی
 گیريیمتصم

P2, P13 همخوانی با اصول و قوانین 
P8, P14 منطقی بودن تصمیم 

P3  تصمیم نگرفتن ۀلحظدر 
P1, P2, P3, P15 اخلاقیتصمیم غیر میبا چند ت همزمان بستن قرارداد 
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P1, P14 در نتیجه یتبان 
P11, P13, P14 تبانی در قیمت 

P1, P10 فیحر يهاگروهبا  يبندشرط 
P3, P10 یسرمرب رییتغ هماهنگی بازیکنان جهت 
P1, P3 بازیکنان بودن ايیرحرفهغ 

 خصوصیات فردي

 عوامل فردي

P4, P5, P14 شخصیت بازیکن 
P8 یاخلاق يهاضعف 

P4, P10 انتظارات زیاد 
P5,P1 تمکین نکردن از قانون 

P2, P3, P10 نظم نداشتن 
P3, P6, P12, P13 ی و روانی حاکم بر فردفشار جسم 

P2, P3 فرد تحصیلات 
متغیرهاي 

 شناختییتجمع
P2, P3, P12 سن بازیکن 

P12, P15 بازیکن ۀتجرب 
P1, P8, P9 فشار تماشاگران 

 لیزمینه شغ

شرایط 
 موقعیتی

P12 فشار بازي 
P9, P10 فشار مربی 

P3, P5, P12 برخورد نامناسب با بازیکن خاطی 
P1, P2, P4, P5 بودن ورزش ياحرفه 

P8 فشار از سوي تیم حریف 
P7 فراگیري فوتبال 

P1, P2, P5, P8, P15 انتظار تماشاگران 
P2, P4, P5 واداراننزد ه بازیکن تیمحبوب 

P8 (برد و باخت) موقعیت بازي 
P5 پیشرفت کردن 

 کسب شهرت P4, P13 تبعیت از قدرت
P2, P5, P10 کاريیندهآ 

P2, P4  هایمیتهمرابطه با 

 ارتباطات
P2, P4, P10 تیریرابطه با مد 
P2, P4, P10  مربیرابطه با 

P2, P4  هوادارانرابطه با 
P11, P13 يمداراخلاقلیغ تب 

ترویج 
 يمداراخلاق

 راهبرد

P4, P6  مداراخلاقمعرفی بازیکنان 
P6, P11 کارهاي فرهنگی درون باشگاه 
P5, P10 درك بازیکن 
P2, P8  يمداراخلاقتوجه مدیران باشگاه به 

P2, P4, P6, P11, P15  مداراخلاقالگوسازي بازیکنان 
P3, P11, P12, P14 در مدرسه يمداراخلاقش آموز 

 آموزش
P9, P11 آموزش پایبندي به قانون 

P3, P6, P8, P12 آموزش کنترل خشم 
P11, P12, P13 آموزش کنترل هیجانات 

P5, P7, P10, P12, P14  از سطوح پایه يمداراخلاقآموزش 
P1, P2, P4, P7 محرومیت از تیم 

 ,P6, P7, P8, P9, P11, P12 تنبیه
P14 مالی ۀجریم 

P11, P14 فسق قرارداد 
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P2, P4, P8, P9, P13 محرومیت از ورزش 
P8  يمداراخلاق در زمینۀمدون  ۀبرنامارائه و اجراي 

 سازيینهنهاد

P12 احترام به قانون 
P4 رعایت قانون 
P4 آرمش تیمی 
P3 میکادر ت آرامش 

P6, P8, P13 یذهن نیتمر 
P2, P7 اخلاقی از سوي بازیکن يهاارزش یادآوري 

P2 محبوبیت در اجتماع 

 اخلاقی

پیامد 
 یمتصم

P5, P12 محبوبیت نزد هواداران 
P4, P10 ریکاوري مناسب ذهنی 
P5, O14 بهبود جایگاه اجتماعی 
P5, P13 رشد شخصیتی 

P6 تحسین خانواده 
P3 کسب آرمش 

P8, P10 رزشیگسترش اخلاق و 
P6, P9 زمان به مرورشدن جامعه  مداراخلاق 

P14 موفقیت در زندگی 
P7, P12 لذت بردن هواداران از فوتبال 

P8  مردم به فوتبال ۀعلاقافزایش 
P8, P10 سلامتی و پاکی فوتبال 

P12 افزایش کیفیت بازي 
P3, P12 دوري از تنش 

P2, P4, P14, P15 ديفر يوربهره 
P2, P10 ترد از جامعه 

 غیراخلاقی
P14 ایجاد مشکل در زندگی 

P8, P14, P15 افزایش استرس شغلی 
P6, P13 رفتار ناشایست ۀاشاع 

 

اخلاقی بازیکنان فوتبال طراحی شد. این مدل  گیريتصمیماصلی مدل  هايمقولهفرعی و  هايمقولهپس از شناسایی مفاهیم اولیه، 
اخلاقی براي ایجاد رفتار اخلاقی بازیکن چگونه با  گیريتصمیمساختارهاي شناختی مختلف و فرآیندهاي موجود در بطن  دهدمیتوضیح 

 جزء فرعی تشکیل شده است.  21جزء اصلی و  7و  شوندمیهم ترکیب 
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 اخلاقی بازیکنان فوتبال يریگمیتصممدل . 1شکل 

 بحث

اخلاقی در  گیريتصمیمفرایند  شدهارائهاساس مدل  اخلاقی بازیکنان فوتبال بود. بر گیريتصمیمهدف این تحقیق طراحی مدل 
. شودمیو ابتدا از درك اخلاقی شروع  دگیرمیفرد منطبق است، در یک مسیر مشخص صورت  هايارزشکه بیشتر بر بازیکنان فوتبال 

 صیآن را تشخ یراحتبهبتواند  دیفرد با . بنابراینرا درك کند یموضوع اشاره دارد که فرد مفهوم موضوعات اخلاق نیبه ا یدرك اخلاق
حاصل شده است.  هاارزش. درك اخلاقی از ترکیب عناصر فرعی ثمربخشی جمعی و انطباق با ردیبگ یدرست ماتیتصم تیدهد تا در نها

اخلاقی منافع  گیريتصمیمت که در ، این اسکندمیدرك موضوعات اخلاقی کمک  دردلیل اینکه ثمربخشی جمعی به بازیکن فوتبال 
(اصالت فایده)  1گراییمنفعتنظریه  اساس برو همواره مقدم بر آن است.  گیردمیعمومی در سطحی فراتر از منابع شخصی جاي 

 خیریزان رفتار نیز م ةشیوو معیار اخلاقی بودن هر اقدام یا هر  کندمیاخلاقی بر پیامدهاي اقدام یا شیوع عمل تمرکز  گیريتصمیم
که به بیشترین  کنندمیهدفی را دنبال  گراهامنفعت، ترروشن بیان بههمراه داشته است؛ به(ثمربخشی جمعی) است که آن عمل  جمعی

رغم آن بر این نظریه ). علی2000، 2لذت یا فایده و کمترین درد یا زیان براي بیشترین تعداد افراد جامعه منتهی شود (آگاروال و ملوي
، مشکل تعریف و ارزیابی بیشترین فایده و نبود اجماع در این مورد، مشکل شناسایی تمامی هاناعدالتی همچونادهاي مختلفی انتق

از منابع اخروي وارد است. همچنین  نظرصرفبر فرد یا اقلیت و تکیه آن بر منافع دنیوي و  گراییمنفعتتصمیمات  تأثیرپیامدهاي رفتار، 
هیچ اصل اخلاقی  گراییعملاین است که  کندمیبه درك موضوعات اخلاقی کمک  هاارزشده شد انطباق با دلیل اینکه تشخیص دا

افزون  هاارزشکه موجب موفقیت باشد. در مقابل سازگاري با  شماردمی؛ بلکه در هر مورد چگونگی رفتاري را خوب کندنمیمطلقی ارائه 
دیگر، ارزش غیر از پاسخگویی به  عبارتبهنیز نقش مؤثري داشته باشد.  هاموقعیتدر سایر اجتماع و  ةحوزدر  تواندمیفردي،  تأثیربر 

در ابعاد  هاارزشنیازهاي روانی انسان، کارکرد اجتماعی دارد؛ هرچند نیاز اجتماعی سبب پیدایش ارزش نیست. با این حال انطباق 

                                                 
1. Utilitarianism 
2. Agarwal & Malloy 
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و جوامع انسانی را  شتابدمیدرونی به یاري اخلاق  ةانگیزرایی و تقویت نظام ارزشی، فراهم آوردن ضمانت اج ریزيپیگوناگونی همچون 
 . خواندمیروحی فرا  ۀتزکیبه تهذیب و 

 هاگیريتصمیم ندیافردر  دیگر درك اخلاقی عبارتبهاست.  گیريتصمیم گیريشکل ساززمینهدرك اخلاقی  شدهارائهاساس مدل  بر
موارد  شتریاست و در ب رشیجامعه مورد پذ کیهر فرد در  يکه برا شودمی هاییانتخاببوط به مر گیريتصمیمنوع  نیا. کندمیدخالت 

تحقیق بازیکنان فوتبال در  هايیافتهاساس  بر .ستیهم صادق ن شهیموضوع هم نیحال ا نیدنبال دارد، با ابهفرد  يرا برا يبهتر جینتا
که درك اخلاقی مناسبی داشته باشند محتمل است انتخاب کنند. درصورتیاخلاقی دو رویکرد جداگانه را ممکن است  گیريتصمیم
خود انتخاب کنند که مصادیقی چون تصمیم درست گرفتن، همخوانی تصمیم با  گیريتصمیم ةشیو عنوانبهاخلاقی را  گیريتصمیم

نیاورد  دستبهازیکن درك اخلاقی مناسبی ب کهزمانیتصمیم نگرفتن دارد. در مقابل  ۀلحظاصول و قوانین، منطقی بودن تصمیم و در 
 بنديشرطکه مصادیقی چون قرارداد بستن همزمان با چند تیم، تبانی در نتیجه، تبانی در قیمت،  کندمیغیراخلاقی  گیريتصمیماقدام به 

 همراه دارد. بهحریف و هماهنگی با بازیکنان دیگر جهت تغییر سرمربی را  هايتیمبا 

در ذهن  شودمی سببدارد که  سازيفعالبراي  هاییماشه غیراخلاقی گیريتصمیماخلاقی و هم  گیريصمیمت هم با این حال
)، 2021ي و همکاران (قنبر تحقیقعوامل فردي است. این یافته با نتایج  هامحرك. یکی از این فعال شود هاانتخاباین نوع  بازیکن

ایو و حسن ) و 2020لیونگ و همکاران ()، 2019)، نیومن و همکاران (2022اران (و همک زادهحسین)، 2021صفري دولو و همکاران (
همخوان است. در  ،اخلاقی متأثر از عوامل و خصوصیات فردي است هايگیريتصمیم) مبنی بر اینکه گزارش کرده بودند که 2021(

اخلاقی ندارد،  گیريتصمیمارش کرده بودند که تجربه نقشی در اینکه گز دلیلبه) 2022( نوایهیاوب و اومل تحقیقمقابل این یافته با نتایج 
بر این  دمزی ،با محیط زندگی تفاوت دارد ايحرفهمورد بررسی و اینکه محیط ورزش  ۀجامعتفاوت در  رسدمی نظربهناهمخوان است. 

حاصل شده  شناختیجمعیت هايیویژگتحقیق عوامل فردي از ترکیب خصوصیات فردي و  هايدادهاساس  ناهمخوانی شده است. بر
 هایشگیريتصمیماخلاقی و فشارهاي روحی و روانی او بر  هايضعفاست. خصوصیات فردي اشاره به این دارد که شخصیت بازیکن، 

د موصوف ماکیاولی بودن فر تحقیق) نیز تأیید شده است. براساس نتایج 2019نیومن و همکاران ( تحقیقموضوعی که در  ؛گذارمیاثر 
 گیريتصمیممحتمل است در این حالت  ،باشد و از قانون تمکین نکند خواهزیادهکه بازیکن است و درصورتی گیريتصمیممؤثر بر 

محتمل است  ،آن پا به سن باشد تامواز بهکرده باشد، تجربه داشته باشد و تحصیلغیراخلاقی انجام دهد. در مقابل اگر بازیکن 
) است که نشان دادند بین 2022اونل و سیوکر ( تحقیق هايیافتهمطابق با  حدودي تاتخاب کند. این تبیین اخلاقی را ان گیريتصمیم

 نگرش بازیکنان در ارتباط با انطباق رفتاري مبتنی بر سن تفاوت وجود دارد. 

ند. این مؤثر اخلاقی یريگتصمیمنشان داد در کنار خصوصیات فردي، خصوصیات محیطی و فرهنگی نیز بر  هادادههمچنین تحلیل 
)، 2019)، نیومن و همکاران (2022و همکاران ( زادهحسین)، 2021)، صفري دولو و همکاران (2020( زادهمندعلی تحقیقاتیافته با نتایج 
 گیريتصمیم) همخوان است. خصوصیات محیطی و فرهنگی اشاره به این دارد که 2021) و نگیوان و همکاران (2021ایو و حسن (

. براي مثال دهندمیرا شکل  گیريتصمیمبنیادین  هايارزشاخلاقی هم محیط حرفه، قانون، سازمان و خانواده و هم الگوپذیري و 
مصادیق حرفه  عنوانبهورزشی، مدیر برنامه و باشگاه  هايسازمانانضباطی،  ۀکمیتفوتبال، اصحاب رسانه،  فدراسیونسازمان لیگ، 

، انتظارات باشگاه و مشکلات مالی باشگاه گرایینتیجه. از طرفی محیط سازمان که کنندمیرا دستخوش تغییر همواره تصمیم بازیکنان 
. مبنی بر اینکه هر اندازه باشگاه به تعهدات مالی خود عمل نکند و بر کندمیاین روند را تشدید  ،آیدمی حساببهمصادیق پرشمار آن 

. گیردمیاز اخلاق فاصله  گیريتصمیمآن روح  تامواز به کند، است تأکید ايحرفهزش ور هايویژگیصرف که جزء  گرایینتیجه
به همان اندازه  ،برود گرایینتیجههر اندازه ورزش به سمت کرده بودند ) نیز به آن اشاره و بیان 2022اوانل و سیوکر ( پیشترموضوعی که 

اخلاقی براي ایجاد رفتار اخلاقی یا  گیريتصمیمط قانونی نیز در بطن فرایند . شایان ذکر است محیگیردمیاخلاقی فاصله  هايارزشاز 
که قوانین مناسب و اصولی و در عین  و مادامی کندمیمحیط قانونی نقش یک محرك بازدارنده را بازي  چراکه ،غیراخلاقی دخالت دارد

ندارد. در مقابل اگر قوانین منطبق با اصول و قواعد  ،اخلاقی بکند گیريتصمیمبازیکن تمایلی به اینکه  ،وجود نداشته باشد آورالزامحال 
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اخلاقی باشد. در  ،گیردمیامکان دارد تصمیمی که بازیکن  باشد، دقیق اخلاقی وجود داشته هايبخشنامهاخلاقی باشد و همزمان با آن 
 فوتبالورزش  ةحوزه در ک یاتفاقات کبدون ش چراکه ،اخلاقی نقش دارند گیريتصمیمفرهنگی نیز بر  هايمقولهنهایت اینکه فرهنگ و 

فرهنگ عاملی زیربنایی در ساختار جامعه است و . از طرفی تنزل فرهنگ شود ایرشد  يبرا هاییزمینه جادیموجب ا تواندمی ،دهدمیرخ 
دیگر  هايمؤلفهبین فرهنگ و  ۀرابطین گذار خواهد بود. بنابراتأثیرو ورزش  عوامل روبنایی جامعه از جمله هنر، سیاست، اقتصاد ۀهمبر 

 . موضوعات بیشتر است ۀبقیپذیري از تأثیرگذاري آن نسبت به تأثیردلیل زیربنایی بودن فرهنگ، بهدوسویه است. اما  ايرابطه

 تحقیقیج بازیکنان فوتبال نقش دارد. این یافته با نتا گیريتصمیمتحقیق همچنین نشان داد که شرایط موقعیتی بر  هايیافته
. دشن) همخوان است. در مقابل تحقیق ناهمخوانی یافت 2020لیونگ و همکاران () و 2022و همکاران ( زادهحسین)، 2020( زادهمندعلی

این است که شرایط موقعیتی شرایط پدیدار  ،اخلاقی یا غیراخلاقی بازیکنان فوتبال است گیريتصمیمدلیل اینکه شرایط موقعیتی مؤثر بر 
هستند، در  گرانیو د طیاتفاقات، شرا ریتفس ایدر حال قضاوت  يزیغر طوربه هاانسان. از طرفی همۀ کنندمیک عمل را فراهم شدن ی

 ۀزمین. یکی از مصادیق شرایط موقعیتی ندکمی فایا یمهم ارینقش بس زین بازیکنان هايگیريتصمیم ندیافرموضوع در  نیهم جهینت
 بهفشار تماشاگران، فشار بازي، مربی و انتظارات تماشاگران و هواداران  تأثیردارد که بازیکنان فوتبال تحقیق شغلی است که اشاره به این 

تصمیمات خود را  شوندمیمجبور  ،غالب هواداران و طرفداران فوتبال است هايویژگیو چون احساسی بودن  پردازندمی گیريتصمیم
) 2021ایو و حسن ( تحقیقنریزد. این استنباط با نتایج  همبهرا  آنهاکنند که در ظاهر فضاي روانی  را اتخاذ یپنهانی اتخاذ کنند یا تصمیم

. افزون بر دهدمیقرار  تأثیراخلاقی را تحت  هايگرایشاخلاقی و  هايتصمیمنفعان گزارش کرده بودند فشار ذي پیشتراست که  سازگار
کسب شهرت  دنبالبهکه صرفاً به فکر پیشرفت خود باشد، ا معنبه این  ،یت داشته باشدکه از قدرت تبعدرصورتیبازیکن د شاین مشخص 

عمر ورزشی  پنداردمیاو  چراکه ،غیراخلاقی بکند گیريتصمیمممکن است اقدام به  ،ارجح بر ارزش قلمداد کند را اشکاري ةآیندباشد و 
را که پس از نیازهاي اولیه قرار  هاارزشاو  گیريتصمیمیجه در اولین گام در در نت ،خود را بیشتر کند هاياندوختهاو محدود است و باید 

 . کندمیتلقی  اهمیتکم ،دارد

اساس فرایند  خاص خود را دارد. بر ۀنتیجچه اخلاقی و چه غیراخلاقی پیامدها و  گیريتصمیمعلاوه بر این نتایج نشان داد اقدام به 
. این یافته کنندمیمتقابل پیامدهاي غیراخلاقی را دریافت طور بهخلاقی و تصمیمات غیراخلاقی اخلاقی پیامدهاي ا هايتصمیمموصوف 
نزدیک به  یپیامدهای که) مبنی بر این2022و همکاران ( زادهحسین) و 2020( زادهمندعلی)، 2021قنبري و همکاران ( تحقیقبا نتایج 

 ،دشنهمخوان است. در مقابل تحقیق ناهمخوانی یافت  ،اخلاقی متصور بودند گیريتصمیمبراي را در این تحقیق  شدهشناساییپیامدهاي 
پیامدهاي اخلاقی  هایافتهاساس  یکسان نبود. بر شدهبررسیمطالعاتی و واحدهاي  ةحوزفرهنگی،  هايتفاوتاما ماهیت پیامدها هم بنا به 

ود جایگاه اجتماعی، کسب آرامش، گسترش اخلاق ورزشی، موفقیت در با مصادیقی چون محبوبیت در اجتماع، محبوبیت نزد هواداران، بهب
رد از جامعه، ایجاد طمردم به فوتبال و غیره همراه بود. در مقابل پیامدهاي غیراخلاقی با  ۀعلاقزندگی، سلامتی و پاکی فوتبال، افزایش 

 رفتار ناشایست همراه بود.  ۀاشاعمشکل در زندگی، افزایش استرس شغلی و 

و پیامدهاي اخلاقی و غیراخلاقی از طریق کاربست راهبردهاي  گیريتصمیمبین  ۀرابطنشان داد  هاداده وتحلیلتجزیهجام سران
 پژوهش مذکور چراکهاست، همخوان ) 2022( ژیانگاوینگو  یآرام تحقیقبا نتایج  حدودي تامقتضی ممکن است تعدیل شود. این یافته 

 در زمینۀعبارت دیگر افرادي که به. کندمیبین قضاوت اخلاقی و قصد اخلاقی را تعدیل  ۀرابطی گزارش کرده بود که آموزش اخلاق
به سمت  آنهاآن مقاصد رفتاري  تامواز بهو  شوندمیدر ارتباط با قضاوت اخلاقی توانمندتر  ،موضوعات اخلاقی آموزش دریافت کنند

 . کندمیاخلاقی سوق پیدا 

درك کردن اخلاقی به این موضوع اشاره دارد که اولین جزء اصلی مدل درك اخلاقی است،  گفت توانمید بیان ش آنچهبا اقتباس از 
. رودمی شماربهاو اخلاقی  گیريتصمیمهاي اصلی در مفهوم موضوعات اخلاقی را درك کند، زیرا همین موضوع از محرك بازیکنکه 

 ر؟یخ ایدرست است  دیریبگ خواهدمیکه  یمیتصم ایکه آ دهدمی صیود تشخخ هايقضاوت، با کندمیرا درك  یموضوعوقتی بازیکن 
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را در  هاییقضاوتفرد با توجه به همین استانداردها  شودمی سبباین موضوع  .استانداردهایی براي خود دارددر این مرحله بازیکن 
 ندیافر نیحال ممکن است در ا نیبا اد. گسترش ده ها و دلایل خود راچارچوب خاصی انجام دهد و با توجه به همین موضوع استدلال

قرار  فرهنگی، عوامل فردي و شرایط موقعیتی -عوامل محیطی تأثیرتحت  هاقضاوت یگاه رایز ،شود زین يادیز يفرد دچار تضادها
این حالت بازیکن یا  . درکندمی دیشد یشود که فرد را دچار سردرگم يمتضاد ماتیوجود آمدن تصمبه سببموضوع  نیو هم گیرندمی

 غیراخلاقی تصمیم کهزمانیکه تصمیم اخلاقی بگیرد با پیامدهاي اخلاقی و یا غیراخلاقی. درصورتی گیردمیاقدام به تصمیم اخلاقی 
هاي با کاربست راهکارها و راهبردهاي مقتضی از شدت و حدت پیامد توانمی. با این حال شودمیبگیرد با پیامدهاي غیراخلاقی مواجه 

 ۀمثاببهاز کاربست راهبردها  توانمیعبارت دیگر بهآن پیامدهاي تصمیم اخلاقی را تقویت کرد.  تامواز بهتصمیم غیراخلاقی کاست و 
  استفاده کرد. ،کندمیاخلاقی و پیامدهاي آن را تعدیل  گیريتصمیمکه ارتباط بین  گرتعدیلمتغیر 

 شودمیورزشی و نهادهاي فرهنگی مربوطه پیشنهاد  هايباشگاهفوتبال،  فدراسیونلیگ،  نسازمابر این اساس به مسئولان و مدیران 
اخلاقی در  گیريتصمیم يارتقاراهبردهاي  ۀمثاببهرا  سازينهادینه، تنبیه و مدارياخلاقآموزش، ترویج  سازيشبکهو  افزاییهمکه 

در مدرسه، آموزش کنترل خشم و  مدارياخلاقر سطوح پایه، آموزش د مدارياخلاقدستور کار قرار دهند. شایان ذکر است آموزش 
، تبلیغ مدارياخلاق در زمینۀمدون  ۀبرنامهیجانات، محرومیت مالی، محرومیت از تیم، فسق قرارداد، محرومیت از ورزش، ارائه و اجراي 

 عنوانبهلازم است  مداراخلاقالگوسازي بازیکنان ، انجام کارهاي فرهنگی درون باشگاه و مداراخلاق، معرفی بازیکنان مدارياخلاق
عملیاتی در راستاي تحقق اهداف راهبردي مورد توجه قرار گیرد. علاوه بر این، لازم است به این مهم توجه شود که این تحقیق  ۀبرنام

ه آن توجه شود. محدودیت اول اینکه نتایج ب دهیتعمیمهمراه بوده است که لازم است در  هايمحدودیتنیز به مانند سایر تحقیقات با 
آن را  تواننمیصرفاً مختص بازیکنان فوتبال است و  شدهطراحیاین تحقیق صرفاً دیدگاه بازیکنان فوتبال را منعکس کرده است و مدل 

عان اصلی فوتبال نفمدل مبتنی بر نظر بازیکنان که یکی از ذي ياجزا. از طرفی داد تعمیم هاورزشبازیکنان سایر  گیريتصمیمبه 
ادبیات تحقیق سازگاري وجود نداشته باشد. بر  مندنظامبین ماهیت اجزا از طریق مرور  ممکن است رو، ازاینشناسایی شده است ،هستند

 ۀمطالع از طریق ورده کطراحی  هاورزشکه چنین مدلی را در براي بازیکنان سایر  شودمیآتی پیشنهاد  پژوهشگراناین اساس به 
اخلاقی  گیريتصمیمپژوهشگران آتی مدل مفهومی  شودمیآن را با هم مقایسه کنند. همچنین پیشنهاد  هايشباهتو  هاتفاوتقی تطبی

  فراترکیب و فراتحلیل طراحی کنند. هايروشبا تمرکز بر  مندنظامدر ورزش را مبتنی بر مرور 

 

 تقدیر و تشکر

 .دشومیتشکر و قدردانی  ندرساندین تحقیق یاري از تمام افرادي که ما را در راستاي انجام ا
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