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Introduction: As the competition in sports businesses becomes more complex, 
time and information have become important in decision making. Therefore, 
intuition can be the best option for entrepreneurs. Therefore, this research seeks to 
find the role of inspiration in deciding to exploit entrepreneurial opportunities. 
Methods: This research is in terms of mixed method, in terms of developmental-
applicative goal, and in terms of strategy, it is meta-analysis in the review section 
and Delphi and thematic analysis in the qualitative section. 
Results: In the first step, 42 indicators were identified from the 26 articles, in the 
second step, 29 indicators were extracted by theme analysis and 23 indicators were 
confirmed by the Delphi method. and in the third step, 40 themes from the lived 
experience of 6 sports entrepreneur leaders were identified by the research 
narrative method, the reliability of coding was confirmed by the Holstein 
reliability coefficient method, and finally, after the combination and integration of 
the triple steps, 63 indicators were identified, which fit and validity 61 indicators in 
the form of 10 dimensions were confirmed using t-test and the four criteria of 
adaptation, comprehensibility, generalization and control. 
Conclusion: According to the findings, entrepreneurial inspiration by creating 
eight roles of intelligence capabilities, improving decision-making, entrepreneurial 
intention, improving entrepreneurial attitude, facilitating business, strengthening 
the spirit and personality of the entrepreneur, recognizing the opportunity and the 
effectiveness of the opportunity in the decision to take advantage of 
entrepreneurial opportunities, and by focusing on the dimensions of uncertainty 
and decision-making Rationality plays a negative role in the decision to take 
advantage of entrepreneurial opportunities. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Although few studies have been conducted in the field 
of intuitive decision-making, there is a vast research 
gap in decision-making based on inspiration. 
Therefore, in order to decide to exploit entrepreneurial 
opportunities based on mental and intuitive inspirations 
in entrepreneurs, it seems necessary that according to 
the existing research gap, this research has examined 
the role of inspiration in the decision to exploit 
entrepreneurial opportunities in sports businesses.  

Methods  
This research is in terms of mixed method, in terms of 
developmental-applicative goal, in terms of single-
section time horizon, and in terms of strategy, it is 
meta-analytical in review section and Delphi and 
thematic analysis in qualitative section. In this 
research, both library and field methods were used to 
collect the information needed for the research. In 
addition to reviewing the literature related to the 
exploitation of opportunities in sports businesses 
(method of collecting information in the form of a 
library and meta-analysis of previous studies), semi-
structured interviews with experts and analysis using 
the Delphi method to identify the dimensions of the 
impact of entrepreneurial inspiration in the exploitation 
of opportunities and analysis of leaders' narratives 
Entrepreneurs were used in this relationship and 
analysis by thematic method.  

Results  
In the first step, 42 indicators were identified from the 
26 articles, in the second step, 29 indicators were 
extracted by theme analysis and 23 indicators were 
confirmed by the Delphi method. and in the third step, 
40 themes from the lived experience of 6 sports 
entrepreneur leaders were identified by the research 
narrative method, the reliability of coding was 
confirmed by the Holstein reliability coefficient 
method, and finally, after the combination and 
integration of the triple steps, 63 indicators were 
identified which fit; and the validity of  61 indicators in 
the form of 10 dimensions were confirmed using t-test 
and the four criteria of adaptation, comprehensibility, 
generalization and control. 

Conclusion  
Based on the findings, entrepreneurial inspiration by 
creating eight roles and the general ability of 
intelligence, improving decision-making, 

entrepreneurial intention, improving entrepreneurial 
attitude, facilitating business, strengthening the spirit 
and personality of the entrepreneur, recognizing the 
opportunity and the effectiveness of the opportunity in 
the decision to take advantage of entrepreneurial 
opportunities, and by focusing on the dimensions of 
uncertainty and irrational decision-making has a 
negative role in the decision to take advantage of 
entrepreneurial opportunities. Therefore, considering 
that entrepreneurs generally do not have access to a 
wide field of information, it is suggested to strengthen 
their mental and cognitive abilities; Because this work 
helps them to use innovative solutions based on mental 
processing of information instead of logical analyzes 
and calculations, and by differentiating alternative 
solutions and recombining them with each other into a 
comprehensive decision-making solution and achieve 
satisfactory results.  
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  ها:واژهکلید
 در ورزش، کارآفرینی

 ،نانهیالهام کارآفر 
 شهود، 
 از فرصت، يبرداربهره 
 وکار ورزشی.کسب 
  
 

 .اندهافتی يادیز تیاهم يریگمیمزمان و اطلاعات در تص ،یورزش يوکارهاشدن رقابت در کسب تردهیچیبا پ :مقدمه
لهام در نقش ا افتنی دنبالهبپژوهش  نیا رونیااز ،باشد نهیگز نیبهتر نانیکارآفر يبرا تواندیمشهود  زمینه نیدر ا
 است. نانهیکارآفر يهااز فرصت يبرداربه بهره میتصم

 شدر بخ راهبردو از نظر  اربرديک -ايتوسعه هدف، از نظر ختهیپژوهش از نظر روش آم نیاروش پژوهش: 
 است. فی و تحلیل تماتیکدل یفیک مروري فراتحلیل و در بخش

ر گام دوم در مصاحبه با د .شاخص شناسایی شد 42 ،مقاله 26در گام اول با فراترکیب پیشینه از تعداد : هاافتهی
که روایی به روش  شدند دییتأشاخص  23شاخص به روش تحلیل تم استخراج و به روش دلفی  29خبرگان دانشگاهی 

 نیرهبران کارآفر نفر از تجربۀ زیستۀ ششمضمون از  40بررسی شد و در گام سوم لاوشه و پایایی با آلفاي کرونباخ 
در  شد که دییأتی هولست ییایپا بیضربه روش  يکدگذارشناسایی شد که پایایی  یپژوهشتیروابه روش  یورزش

 10 ر قالبدشاخص  61ار شاخص شناسایی شدند که تناسب و اعتب 63 گانهسهاز ترکیب و ادغام مراحل پس نهایت 
 یید شد.أت نترلک و طبیق، قابلیت فهم، قابلیت تعمیمتچهارگانۀ و معیارهاي  tبعد با استفاده از آزمون 

قصد ، گیريصمیمت بهبودي، هوشمندهاي با ایجاد هشت نقش قابلیت نانهیالهام کارآفرها بر اساس یافته: يریگجهینت
و  تفرص صیتشخ، نیکارآفر و شخصیت هیروح تیتقو، وکاربکس لیتسه، نانهینگرش کارآفر بهبود، ینیکارآفر

و  نانیطما عدمعاد نقش مثبت و با کانونی کردن اب کارآفرینیهاي برداري از فرصتدر تصمیم به بهره فرصت یاثربخش
 منفی دارد.نقش  کارآفرینی يهابرداري از فرصتبه بهره میدر تصم یرمنطقیغ گیريتصمیم

 

. یورزش يوکارهاکسبدر  نانهیکارآفر يهااز فرصت يبرداربه بهره مینقش الهام در تصم). 1402( اسداالله، کردناییج؛ و االلهقدرت، باقري راغب ؛هیوا، دفربهرام: استناد
 .255-237؛ 15) 4( ،یورزش تیریمد ۀینشر

                 2023.358291.3135JSM./10.22059DOI:http//doi.org/ 
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 مقدمه

 يهافرصت دیبا نانیکارآفرست. ا ياقتصاد يهاتیفعال دیجد يهافرصت دیتولاشتغال و  جادیا يبرامناسب و متنوع  یگاهیجاورزش 
 سرعتبهنند پرفشار بتوا يهاطیمحو در  نانیاطم سخت، مبهم و عدم طیشرادر  دیباآنها  ؛وجو و استفاده کنندارزشمند را جست

باشند داشته مختلف  يهاییاناتوو  هادانش، هاکار کنند و مهارت ترسختو  شتریبکارکنان،  گریدنسبت به  دیباآنها  ؛کنند يریگمیتصم
تا  کرد یمعرفو جامعه  نانیکارآفره را ب يدیجد يهافرصت توانیمدر ورزش  ینیکارآفر يهانهیزمبا شناخت ). 2018 انیس،و  (صابرین

 جادیاس ااس برباید  فرینیکارآ). محتواي 2017 (تپه رشی و همکاران، رندیگبهره  یاجتماع ياقتصادو توسعۀ  شرفتیپ يبرااز آن 
 يهافرصت برداري ازبهرهۀ توسع). 2021 زاده و همکاران،عبده( وکارهاي ورزشی باشدورزش و کسبحیطۀ در  مناسب یشغل يهافرصت
 14002021 عاشوري و همکاران،( بهبود بخشد يریچشمگ طوربهعملکرد آنها را  تواندیم یورزش وکارهايکسبدر  ینیکارآفر

ها تصمیم تا شودمیسبب  است، زیاد بسیارها قطعیت عدم و دارند دخالت آن در زیادي نیروهاي که روزام پیچیدة شرایط محیطی
 در کشورماناین مسئله  ).2020 ،و همکاران 1(چریک باشند نامطمئن و زیآممخاطره بسیار کارآفرینیهاي فرصت ازبرداري براي بهره

هاي اقتصادي و عدم مدیریت مطلوب کلان اقتصادي ریسک مدیریتی ، تحریمیالمللنیبچراکه با افزایش فشارهاي  ،ایران ملموس است
که  کندمی دایپ يشتریب تیاهم یگیري وقتتصمیم). 2022 ،و همکاران زادهشرفیبالاست (گیري وکارهاي در سطح تصمیمدر کسب

. )2022 ،2اورسولد و دنیباشد (وجود داشته  زیآن ن جیو نتا میتصم طیدر مورد شرا تیابهام باشد و عدم قطع يپرتلاطم و دارا طیمح
 یکشوند. یگیري دچار خطا میاغلب مدیران در تصمیمسبب به همین ند. او متلاطم ریناپذینیبشیپ ارینوآورانه بس وکارکسبهاي طیمح
 فرایند نییتگرا در تبیغا کردیرو ییکاراناو  »نانیگیري کارآفرتصمیم فرایند«گرفتن  دهیناد توانرا می مسئله نیعلل ا نیترمهماز 

ها به ایجاد سازمان و فرصت ۀهمزوماً ). ل2015 ،3مک مولاندانست (، وکارکسب برداري از فرصتبهره جهت نانیگیري کارآفرتصمیم
یجاد سازمان و هایی که در خارج از محدوده این نظریه قرار دارند نیز به اوکار منجر نخواهند شد، بلکه ممکن است فرصتکسب
 نامجو و همکاران،ند (اوابستهگیري تصمیم ۀزمینخود به ماهیت فرصت، ماهیت کارآفرین و  ۀنوب بهها فرایند. این ندشومنجر وکار کسب
 يرهایدر مس ینیعهاي تیواقع رامونیپ ،یصورت ضمنبهکامل و مطلق و چه  صورتبهدانش چه  فرض ن،یبنابرا). 2022

و ها میبا تصم نده،یآ عنصر طراح عنوانبهاست که  نیکارآفر نیوجود ندارد و ا نیبه اهداف مع یابیدست منظوربه شدهنییتعشیپاز
 ).2023 ،و همکاران 4سعید( کندمی جادیا دیجد يرهایاهداف و مس ش،یاثرگذار خوهاي کنش

در  آمدهشیپهاي چالش يمناسب برا يهاحلراهو مناسب  عیسر افتنی، دیهاي جددهیتحقق ا يبرا یاساس ۀجنب کبنابراین ی
گیري را در مواجهه با عدم در تصمیم کردیرو نیچند کارآفرینی اتیادب). 2008، 5لیو گ ولیاست (ف نانهیکارآفرهاي برداري از فرصتبهره
 .)2003، 7دلمار و شان؛ 2010، و همکاران 6بریکمنو کنترل استرس دارد ( يزیربرنامهکه  ییکردهایکند، از جمله رومی فیتوص تیقطع
 يمحدود تی، موفقیواقع نانیبا عدم اطم شدهمشخصهاي نهیدر زم يزیربرنامهبر  یمبتن يکردهایرسد که رونظر میبهحال،  نیبا ا

 نیادث را در چنآشکار حو ةدور قیطور دقبههرگز  گرید اغلبشوند، گذشته انجام می يهاینیبشیپکه بر اساس  ییهابرنامه رایدارند، ز
نظر به). در مقابل، 2007، 10گوبر؛ 2012، 9چاولکا و رایتث ؛2010، بریکمن و همکاران؛ 2009، 8آلوارز و پارکرکنند (نمی دییتأ ییهانهیزم
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نامشخص  نانهیکارآفرهاي برداري از فرصتبهره در جهت گیريهاي تصمیمنهیو سازگارتر با زم ی، تجربتریعمل يکردهایرسد که رومی
 ).2013، و همکاران 2سی؛ آندر2009الوارز و پارکر، ؛ 2022 و همکاران، 1جیبور( ستندیبهتر ن

 طیمحبا توجه به اینکه اند، اما شده ییشناسا يو رفتار یدر علوم شناخت تیمقابله با عدم قطع يبرا يشماریب يکه سازوکارهایدرحال
آنها مجبور  یطیشرا نیچنو در  دهدیمرخ  نانیاطمعدم  طیشرا nv نانیکارآفر يریگمیتصمو  تفکرابهام است،  طیمح ینیکارآفر

. رندیبگآن را در نظر  از یناشمختلف  يهاحالت ایهر اقدام  يهایخروجموجود  يهانهیگزو  هاحلراه انیمانتخاب از  منظوربه شوندیم
بر  یمبتن يشهودو  یذهن، یفیک يهالیتحلبه  نانیکارآفررو نیازا؛ ستین ممکن ییعقلا يکردهایروبر  هیتکصرفاً با  یعمل نیچن
کل  کی صورتبه برداري از فرصتبهرهموضوع  در هاي ذهنیالهام .)2009 ،3گوستافسون( آورندیم يرو یشناختمعرفت افتیره

 ،مبتنی بر الهامگیري . در تصمیمدشومی داریبلافاصله پد میتصم ایشود و قضاوت می افتیدر مسئله کیشود که در آن نگاه می کپارچهی
هاي الهام ).2013 ،4ین و کین(کلین ابدییمدست  زینو شهود  کشفبه اشراق و  بلکهدانش است،  يدارافقط  نه شمندیفرد اند قتیدر حق
الهام  نیکارآفر کیرو اگر نیاشود. ازمنجر  فردو تحول در  رییکند و ممکن است به تغمی جادیرا ا نیکارآفر کی یشناختروانمنابع  ذهنی

گذارد می تأثیر نیرآفردرك کا ي) را منعکس کند که بر رو2018، 6سابرین( 5»یتیفرصت هو«ممکن است  محرك دادیرا تجربه کند، رو
شامل  نیرفتار به سمت هدف مطلوب است. همچن تیشدن و هدا ي، پرانرژزهیانگ جادیشود. الهام مستلزم امیمنجر  فرد يسازیغنو به 

فرد  بهبگذارد و  تأثیر دیجد يکه ممکن است بر افکار و رفتارها )T 2010وتیو ال تراشاست ( دادیرو ای دهیمحرك مانند شخص، ا کی
) زهیقلب (احساسات) و ذهن (انگ رییتغ« عنوانبه کارآفرینی، الهام 7EEکمک کند تا به هدف موردنظر خود برسد. در چارچوب

 و همکاران، 8سوینترس( »شده است فیتعر نیهاي برنامه و به سمت در نظر گرفتن کارآفريورود ای دادهایتوسط رو شدهختهیبرانگ
خاص هستند،  ییبایز جادیو ا يکار، تجربه، تسلط قیعم دیدر معرض د یافراد وقت کهدادند  صی) تشخ2010( وتیرش و الت .)2007

 و رقابت دارد. تیبا ترس از عدم موفق یمنف یهمبستگ با یشوند. الهام از همبستگالهام می گرانیاز د شتریب

گیري ات الهام بر تصمیمتأثیر) به 2019( 9کرزنر .اندپرداختهبرداري از فرصت بر نقش الهام در بهره قاتیاز تحق يتعداد محدود 
افتد، لذت اتفاق می نی. در آنجا که ابدایمی یکاملاً ناشناخته تجل يهافرصتدر کشف  کارآفرینیالهام کرد پرداخت و بیان  نانهیکارآفر

 گرید ةشدشناختهمستلزم محدود کردن هرگونه لذت  گیري در چنین مواقعیتصمیم باشد، اتفاقیکاملاً  دی، شایفرصت نیبردن از چن
ي دارد. مؤثرها نقش ريگیهاي ناشناخته بسیار در تصمیمنیست و در فرصت محدودکننده کارآفرینیکند که الهام بیان میرو ازاین ،ستین

شود و ایجاد نوآوري می سبب هاي جدیدگیري در فرصتدر تصمیم کارآفرینیکه الهام کرد ) نیز در تحقیق خود بیان 2016( 10تد مرادیان
 فرینانه است. آگیري کارکند که الهام منبعی براي خلق نوآوري در تصمیممیبیان 

روش  کی قیاز طر، »ینیکارآفر قصد تیها در تقوبخش نقشالهامنقش «وان ) در پژوهشی با عن2019( 11هادود ونویسکی 
مؤثر  انیدانشجو نیدر ب ینیقصد کارآفر تیتقو يبرا بررسیمورد  يرهایمجزا از متغ بی، سه ترکيفاز دیجد ۀمجموع لیوتحلهیتجز

همچنین گرفته شده است.  دهیناد کارآفرینی اتیدر ادب يادیتا حد ز کارآفرینینقش الهام ) بیان کردند که 2019( 12ورتینورا و ویکنداست. 
 يتواند دارادارد و می جادکنندهیا يهافراینددر  ینقش مهم کیکند که تحرمی حیتصر یشناسروان اتیدر ادب ریاوضاع اخکردند بیان 
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5. Identity opportunity 
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دهد که الهام نقش نشان می ادبیات). 2019 ،و همکاران 1 نورایورتباشد ( نانهیکارآفرو رفتار  تأثیردر تحول در شناخت،  زیادي اتتأثیر
 ).2010 و همکاران، 2تراشکند (می فایا تیخلاق فراینددر  یاساس

حقیقاتی ت خلأاراي دگیري مبتنی بر الهام اما تصمیم ،شده انجام يگیري شهودتصمیم ۀنیزم در که اندك هرچندیی هابا وجود مطالعه
الهام برداري از فرصت مبتنی بر به بهرهگیري است که تصمیم نیموضوع ا نیا یاصل لیدل). 2019 ،و همکاران نورایورتاست (گسترده 

و  يخاطرآوربه رکز، حفظ،تم ر،ی، تفسدراكا يهافراینداز ناشناخته بودن ابعاد  یدارد که ناش يادیز ةنشدکشفهاي هنوز جنبه نانهیکارآفر
هاي میتصم جیانت و طیاز شرا شدهبرداشتها و مشخصات یژگیشامل و شتریه، بمطرح شد تاکنون آنچه نیانسان است. بنابرا ... در
 يهابرداري از فرصترهبه به میتصمبنابراین جهت  .است يشهود رانیگمیتصم ةمشاهدرفتار قابل  ایو  يشده به روش شهودگرفته
ن پژوهش اتی موجود ایتحقیق خلأکه با توجه به  رسدیمنظر بهضروري  نانیکارآفرهاي ذهنی و شهودي در بر اساس الهام نانهیکارآفر

 است. کردهی را بررسی ورزش يوکارهادر کسب نانهیکارآفر يهابرداري از فرصتبه بهره مینقش الهام در تصم

 

 پژوهش یشناسروش

مروري  در بخش راهبردظر و از ن یمقطعتک یاز نظر افق زمان ،کاربردي -ايتوسعه هدف، از نظر 3ختهیپژوهش از نظر روش آم نیا
از هر دو روش  قیتحق ازیاطلاعات مورد ن يگردآور منظوربهپژوهش  نیدر ا است. دلفی و تحلیل تماتیک یفیک فراتحلیل و در بخش

 ي(روش گردآور یورزش يوکارهابرداري از فرصت در کسبمتون مرتبط با بهره یاستفاده شد. علاوه بر بررس یدانیو م ياکتابخانه
با خبرگان و تحلیل به روش دلفی براي شناسایی  ساختارمندمهین ۀمصاحب)، از و فراتحلیل مطالعات قبلی ياکتابخانه صورتبهلاعات اط

 در این رابطه و تحلیل به روش تماتیک نیکارآفررهبران  تیروا لیتحل برداري از فرصت ودر بهره نانهیالهام کارآفر ياثرگذارابعاد 
 استفاده شد.

انجام  نانهیکارآفر يهابرداري از فرصتبهره در نانهیالهام کارآفرنقش  بر مؤثرهاي عوامل، ابعاد و شاخص ییشناسا منظوربهاول:  گام
برداري از فرصت کارآفرینانه و بهره الهامتمام مقالات و مستندات علمی مرتبط با  ها شاملتعیین شاخصبراي میدان پژوهش  گرفت.

، Google Scholar، Elsevier ،ScienceDirect ،SIDمقالات از مراجع علمی چون  ندمنظاممرور ابزار  ۀلیوسبهکه  دملاك بو عنوانبه
CiteSeer ..استفاده  ندمپیشینه به روش مرور نظام 4. در بخش کیفی از روش فراترکیبشد استفاده 2022تا  2010هاي سالبازة در  .و

 تیریمد ۀمتخصص در رشت تاداناسچند تن از  هاياز نظر يریگبهرهاز روش لاوشه و با شده انتخاب صحت موارد یابیارز منظوربه شد.
 يامطالعات کتابخانه کیستماتیبر مرور س یمبتن یفیک ی) روش5(متاسنتز بیبهره گرفته شد. فراترک ورزشی مدیریتو  ، بازاریابیراهبردي

 یفیک شرط 10 با CASPروش  ای یاتیح یابیارز يهامهارت ۀبرناماز  استفاده با. است بررسی مورد ةدیپد رامونیژرف پ یشناخت يبرا
 یمقالات. شدداده  صیتخص 5 تا 1 نیب يازیامت ،طیشرا نیااز  کیاساس هر بر مقالاتاز  کیهر. به شد یابیارز یفیک لحاظ به مقاله هر
ن از آزمون آتعیین پایایی یا اعتبار منظور به. ندشد حذف مقالات یباقو  دییتأ یفیک لحاظ به Tشود بالاترو  25 آنها ازاتیامت مجموع که

 پی اسکات استفاده شد.

هاي فرصت زمینۀمقاله در سه (افراد داراي حداقل  بین خبرگان دانشگاهی افتهیساختارمهین ۀمصاحبپژوهش از  نیا گام دوم:
 الهامبر نقش  مؤثرهاي عوامل، ابعاد و شاخص ییشناسامنظور بهت علمی دانشگاه باشند) أ، مدرك دکتري و عضو هینانهیکارآفر

کدگذاري اولیه تم  لیتحل ةویشو به  استفاده شد وکارهاي ورزشی برايدر کسب نانهیکارآفر يهابرداري از فرصتکارآفرینانه در بهره

                                                 
1. Wartiovaara 
2. Thrash 
3. mixed method 
4. Ultracombination 
5. Meta-synthesis 
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ابزار مصاحبه به  ۀوسیلهبکه بود اول کیفی گیري در بخش نمونهروش  یید عوامل از روش دلفی بهره گرفته شد.أصورت گرفت و براي ت
نفر به اشباع دست یافتیم که در جهت  9نهایت در سطح در  و شد انجام و در حد اشباع نظري برفیگلولهدو صورت هدفمند و تکنیک 

 يریگمیتصم يهااز روش یکی 1یدلف کیتکننفر ادامه یافت.  11تا  يریگنمونهنهفته  يهامؤلفهتمامی افزایش اعتبار و همچنین پوشش 
 یروش ای کردیرو یدلف. شودیخبرگان استفاده م دگاهیاز د یمورد بررسۀ لئمس رامونیبه توافق پ یابیدست ياست که برا یگروه

از انجام  یلسؤال است. هدف اص کی ایموضوع  کیگروه از متخصصان در مورد  کیاز  هااستخراج نظر يبرا قیتحقدر  کیستماتیس
تعیین ضریب منظور به ).2005 و استار، گیگروه متخصصان است (لودو هاينظر نیتوافق ب زانیم نیترنانیاطمقابلکسب  یدلف ۀمطالع

لفاي آهاي بخش دلفی از آزمون بررسی پایایی شاخصمنظور بههمچنین  .توافق بین کدگذاران از آزمون ضریب توافق کندال استفاده شد
 به روش لاوشه استفاده شد. CVIو  CVRهاي کرونباخ و براي روایی از شاخص

نفر تجربۀ زیستۀ شش ورزشی  کارآفرینیهاي برداري از فرصتگام سوم: براي دستیابی به علل و مضامین اصلی نقش الهام در بهره
در بین ها روش انتخاب نمونه یفیک دومدر بخش  يریگنمونه. روش تحلیل شد یپژوهش تیروابه روش  یورزش نیرهبران کارآفر از

وکار ورزشی فعال و داراي مدرك دانشگاهی) بود که به کسبسه (مالکیت حداقل  نانهیکارآفرورزشی ملاك رهبري  نیکارآفررهبران 
 وقتی .شدنفر بررسی تجربۀ زیستۀ شش  تینهادر که  انتخاب شد يها در حد اشباع نظرو حجم نمونه افراد انتخاب شدندهدفمند روش 

 قیتحق يخاص برا یقالب ایمحتوا، ساختار  لیتحل يمناسب برا يکردیو رو دگاهید ق،یموضوع تحق ییِبازنما يبرا یا فرمو قصه ر تیروا
 يبرا تیاست که از روا نیا کندیم زیرا متما یپژوهش ۀشاخ نی. آنچه اگویندپژوهی میروایت طلاحصادر  ،رندیگیدر نظر م نهایو امثال ا

با  تیشخص ت،یانداز روا. از چشم)2010 ،2(سپکتور مارشال ردیگیمدد م یو زندگ یه، فرهنگ، رفتار انسانجامع يِچندبعد یدرك معان
(کلندین و  شودیم فیتعر تیو ذهن ییگرابافت ،یدگیچیپ ،يچون هدفمند ییهاو با مؤلفه خوردیگره م یفرهنگ -یاجتماع يانهیزم

 ی بررسی شد.هولست ییایپا بیضروش گرفته به رصورتپایایی کدگذاري  .)2013 ،3کین

احترام پژوهشگر به ی و چگونگ زانیم ةدهندنشانقرار گرفت که در واقع،  مدنظر زیپژوهش ن ياجرادر  یملاحظات اخلاق
 بر تعهد یپژوهشگر مبن يامضابا  يانامهسؤالات مصاحبه،  همراهبهخصوص،  نیدر هم). 2004 ،4جرارد و تیلوراست (ان گکنندمشارکت

 تمام کنندگانمشارکتبا اطلاع  نیکنندگان و انتشار نکردن آن ارسال شد. همچنمشارکت مشخصات مفاد مصاحبه و ينگهداردر  یاخلاق
 يهاشاخصبرداشت و  ،یتلق تیشد. پس از اعلام موافقت، مصاحبه با محور یبررس يدیکلاستخراج نکات  يبراضبط و ها مصاحبه

و  هامؤلفه دییتأ ایو  دیشاخص جد ای مؤلفهمورد نظر در مورد ارائه  سؤالبه  انیپاسخگو شدهانجامهاي بهموردنظر برگزار شد. در مصاح
ها بودن مصاحبه ایپا منظوربهپژوهش  نیدر ااعتبار ابزار  دییتأو  يریپذنانیاطم شیافزا يبرا ابراز نظر کردند. شدهيگردآورهاي شاخص

محقق در ابتدا  ،آرام و مناسب طیانجام مصاحبه در محکه  شد تیشرح رعااین خوب به  ۀمصاحبک یو چارچوب انجام  نیتلاش شد قوان
از قابل فهم بودن  نانیاطم ،مصاحبه شرکت کنند در مندهحاصل کرد که افراد علاق نانیکرد و سپس اطم انیخود را ب قیهدف تحق

 و صحت دیأیشوندگان جهت تمصاحبهفرصت و ارائه به  نیدر اول هاکردن متن مصاحبه پیتا ،کنندگانشرکت يمصاحبه براالات ؤس
پژوهش از  يهاداده نانیاطم تیاز قابل نانیحصول اطم يبراطور خلاصه به. فرصت نیدر اول اآنه يها و کدگذارمصاحبه لیوتحلهیتجز

که يطوراستفاده شد.  ،شود جادیا یراتییها تغادهدر د نکهیااطلاعات بدون  يبنددستهو  يسازخلاصه، هاداده ۀسیمقامکرر،  ۀمطالعروش 
با  یرتیمغا اناًیشونده قرار گرفت تا اگر احمصاحبه اریاختشده و در  ادهیکاغذ پ يرو شتریبا دقت ب هاادداشتیپس از انجام مصاحبه، 

 تاداناس هايمصاحبه از نظر يهادادهبه اعتبار  یابیدست برايپژوهش  نیدر ا نی. همچندشوداشته باشد، مشخص و اصلاح  يو يهاگفته
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و  tاز آزمون  شدهارائهبراي بررسی تناسب و اعتبار مدل  تینهادر  شد. ستفادها و علوم ورزشی دانشگاه تهران کارآفرینی ةدانشکداول  تراز
 شد. استفاده طبیق، قابلیت فهم، قابلیت تعمیم، میزان کنترل) ت1967( 1گلیسر و اشترواسچهارگانۀ معیارهاي 

 

 پژوهش يهاافتهی

 پژوهشپیشینۀ الف) گام اول: فراتحلیل 

از روش  نانهیکارآفر يهاتاز فرص يبرداردر بهره نانهیالهام کارآفرمؤثر بر نقش  يهاعوامل، ابعاد و شاخص يپژوهش ابتدا برا نیدر ا
 بیکفراتر ییشد. روا یبررس یارجو خ یداخل یت علممقالا ةداد گاهیدر پا 2022تا  2010 یزمان ةمقالات مرتبط در باز تمامی بیفراترک

 يکه پس از غربالگر شد افتیمقاله  690 در مجموعو مشاهده شد که  یابیارزش CASP اریمع 10منتخب به کمک  يهاتمام پژوهش
 ۀلمقا 260ز ابعد  ۀر مرحلد .شد کنار گذاشته تحقیقعلت عدم ارتباط با موضوع و اهداف مقاله به 430مقالات،  ةدیبر اساس عنوان و چک

 یرسپس از بر تیشده خارج شد و در نهاافتیمقالات  ستفهراز  قیتحق ۀو عدم تطابقت جامع شنیکیپلعلت دومقاله به 115 مانده،یباق
که  ماند یباق ییکارآزما 26ام آخر، گورود کنار گذاشته شد و در  يارهایعلت عدم احراز معمقاله به 119 مانده،یباق ۀمقال 114متن کامل 

ۀ شد. هم یبار بررس اطلاعات چند يبندطبقهو  يکدگذار وةیش نیداشتند. همچن 31از  ترداشتند و ارزش بالارا  تحقیقورود به  طیشرا
 ط به هر مقالهها بر اساس مرجع مربولهاطلاعات مقا ،يپژوهش انجام شده است. در گام بعد يهاافتهی تیفیک نیتضم يبرا هاتیفعال نیا

 شده ازظر استخراجنامل موردشدند و عو يبندشده در هر مقاله طبقهانیب یهماهنگ ياجزاهمراه سال انتشار مقاله و به سنده،یشامل نام نو
 ه شده است.نشان داد 1جدول  از منابع در یفرایند و برخ نیا جیکد در نظر گرفته شدند. نتا عنوانبهها مقاله ۀطالعم

 یمطالعات عمناب و کدها. 1جدول 

 منبع مقوله مفهوم ردیف

1 
گیري تصمیم
 نانهیکارآفر

بینش شهودي،  ،مسئلهشهود حل  ،يقضاوت شهود
گیري، کاهش ترس از سازي، افزایش قدرت تصمیمشفاف

گیري تصمیمیت، گیري در عدم قطعشکست، تصمیم
 نوآورانه

، )2021( نراپولاك و همکا، )1400( و همکاران يمحمد)، 1401( آزما و همکاران
 انیتد مراد)، 2010( همکارانتراش و  )،2019( )، کرزنر2019( و همکاران ووارنایوارت

)2016( 

 ینیکارآفر قصد 2
برداري، بهبود نیت بهره ،یشهود تجرب، ینیکارآفر قصد

ود بهب ،یمحرك عاطف، انهیگراتجربه يرفتار اتیبهبود ن
 نانهیکارآفررفتار 

)، چن و 2006( ونگیو ک لیاست )،2019( نویتسکی و هوداد )،1401( آزما و همکاران
 و داگلاس نزمویتزسی)، ف2002( لوری)، بانسال و ت2017( کروگر)، 1998همکاران (

 ، سان و بلسو )،2018( )، استراتمن و همکاران2016( و همکاران انگی)، ج2011(
 )2019( )، کرزنر2019( و همکاران ووارنایوارت )،2021(

3 
 نگرش

 نانهیکارآفر

 يهانگرشي، تفکر شهودبهبود خلاقیت،  ،يشهود نشیب
 ،یکارآفرین يبهبود هنجارها، کارآفرینیمثبت نسبت به 

 ایجاد ر،یپذ شیگرا ینیبخوشبهبود احساسات مثبت، 
 انگیزه، لذت بردن از فرصت

 )،2019( اد)، نویتسکی و هود1400( محمدي و همکاران)، 1401( آزما و همکاران
 )2021( بل، سو، سان و )2006( کولیر و ککروگ

 یلسکیهم)، 2019( ، وارتیووارنا و همکاران)2000( و ونکاتارامن نی)، ش2006( بارون
 )2010( )، فریر و ریان2010( تراش و همکاران )،2008( و بارون

 وکارایجاد کسب 4
 تکوینی، يریگاندازه ،يتخصص شهود ،يشهود یشناخت

ت بر مثب تأثیر، دیجد يگذارهیسرما جادینگرش مثبت به ا
 برداريبهره

 مکاراناستراتمن و ه)، 2019( )، نویتسکی و هوداد1400( محمدي و همکاران
 )2019( کندیوو  نورایورت، )2010( احمد و همکاران)، 2004( یوم و پاتل )،2018(

5 
تقویت 
 شخصیت

 نیکارآفر

بهبود کنترل ی، اجتماع تیحمامدي، ابهبود خودکار
 نفسعزت تمایل به ریسک، تحمل ابهام، بهبود ،شدهادراك

، )1999( نلایمکانر و مک  )،2019( هوداد)، نویتسکی و 1400( همکارانمحمدي و 
 نی)، ش2006( بارون، )2010( احمد و همکاران)، 2021( کرسنت، سابرینا و دل وال

 )،2008( ارونبو  یلسکی)، هم2019( و همکاران ووارنایوارت ،)2000( و ونکاتارامن

6 
تشخیص 

 فرصت
ي وجوجستفرصت،  يریتکرارپذفرصت،  صیتشخ

نسبت به فرصت، کشف  ياریهوش فرصت، خلق ارزش،
 داد، نویتسکی و هو)2021( پولاك و همکاران)، 1400( محمدي و همکاران

 )2021( )، کرسنت، سابرینا و دل وال2019(

                                                 
1. Glaser &Strauss  



رداربه بهره مینقش الهام در تصم  آفر يهااز فرصت يب سب و کارها نانهیکار  245                                                                              یورزش يدر ک
 

 

 )2019( کندیو و نورایورت)، 2019( کرزنر، )2000( و ونکاتارامن نی)، ش2006( بارون ، شناخت فرصتکاملاً ناشناخته يهاتفرص

شده، در انتخاب ییقالۀ نهام 26 يمحتوا رو لیگرفته، با کمک روش تحلصورت يهالیتحلاساس  ، بر1با توجه به اطلاعات جدول 
 يهابرداري از فرصتدر بهره نانهیآفرالهام کارقش بر ن مؤثرهاي د و شاخصبعاا عنوانبه مقوله 42مفهوم کلی در قالب  6مجموع 

ن در ر از متخصصانف دوتوسط  یآموزش ۀبست ،ییمحتوا ییروا یبررس منظوربهشدند.  يگذارپژوهش کشف و برچسب نیدر ا نانهیکارآفر
براي  )1955(یلیام اسکات و توسط  Scott’s pi معیار پی اسکات شد. یاسکات بررس یپ بیبه روش ضر ییایپاشد.  ینیبازب نهیزم نیا

هاي این تگی دادهاساس همبس ها را ارائه کنند و برهاي اسمی طراحی شد. در این روش باید دو کدگذار (ارزیاب) دادهسنجش پایایی داده
 شد.دو ارزیاب پایایی تعیین 

Pi = (OA – EA) / (1-EA) 
Pi = (0/864-0/50)/ (1-0/50) =  728/0  

 است. دییتأورد پایایی روش و ارزیابی م رو، ازاینآمده دستبه 7/0یب اسکات بالاتر از ضر اینکهبا توجه به 

 

 خبرگان هايدوم: بررسی نظر ) گامب

ابعاد و زمینه ه در این کگرفت نفر از خبرگان انجام  11ساختاریافته با نیمهخبرگان ابتدا یک مصاحبه  هايبررسی نظرمنظور به
 دییتأراي وکارهاي ورزشی شناسایی و بدر کسب نانهیکارآفر يهابرداري از فرصتدر بهره نانهیهام کارآفرالبر نقش  مؤثرهاي شاخص
 ها از روش دلفی بهره گرفته شد.شاخص

 اولیه با خبرگانمصاحبۀ کدگذاري مقولات مستخرج از . 2جدول 

اصلی ۀمقول مضمون اصلی مقولاتخرده  شوندهمصاحبهکد    

 صتبرداري از فربهره

 گیريتصمیم
گیري، کاهش گیري در مواقع ناشناخته، افزایش سرعت در تصمیمبهبود تصمیم

 E102, E106, E107 گیري، تفکر قبل از اقدام، اقدام فوريترس در تصمیم

 شناسیفرصت
 هاي جدید، افزایش خلاقیت، خلق فرصت،محیطی، کشف فرصت ادراكافزایش 

 تفکر در زمان، حمایت مدیریت،
E101,E102 E104, E108, 

E109, E111 

 ینیکارآفر قصد
بخشی ش اثر، افزایکارآفرینی، افزایش قصد، تحریک به کارآفرینیاستقبال از 

 E101,E103 E105, E108 فرصت

آمادگی براي 
 يبرداربهره

 E103, E108, E109 ترش مثبود نگبینی مثبت، تقویت روحیه، بهبخوشافزایش امید و انگیزه، ایجاد  فرینانهآکار نگرش

 بهبود شخصیت
 نیکارآفر

، يریپذسکیر، بهبود یطلباستقلال، ایجاد روحیه نفساعتمادبهتقویت 
 E106, E109, E111 ،کارآفرینی، افزایش روحیه ییگراکمال

برداري ترس از بهره
 از فرصت

 عدم اطمینان
عدم  گیري منطقی، احساسی عمل کردن،افزایش خطا و ریسک، کاهش تصمیم

 E104, E107 اطمینان محیطی، تصمیم هیجانی

 

بر نقش  مؤثرهاي ابعاد و شاخص عنوانبهعامل شش در قالب مؤلفه  29ساختاریافته تعداد نیمهمصاحبۀ ، از 2با توجه به نتایج جدول 
که جهت ارزیابی پایایی پروتکل وکارهاي ورزشی استخراج شد در کسب نانهیکارآفر يهابرداري از فرصتدر بهره نانهیالهام کارآفر



ستان                                                                                                                          246 زدهم، شمارة چهارم، زم  1402مدیریت ورزشی، دورة پان

 

 کرده يکدگذارپژوهش، تعداد سه مصاحبه را  همکارهمراه بهمصاحبه، از روش درصد توافق بین دو کدگذار استفاده شده است. محقق 
 ند.محاسبه کرد )2000( 1لریکرسول و مشده را به روش انجامهاي اتفاقی انتخاب و درصد توافق بین کدگذاري صورتبهکه بودند 

                                                 
1. Creswell & Miller 
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 ارزیابی اعتبار مصاحبه به روش ضریب توافق بین دو کدگذار. 3جدول 

مصاحبهشمارة  ردیف  پایایی کدهاي مورد توافق تعداد کدها 

 86/0 13 15 سوممصاحبۀ  1

 75/0 12 16 ششممصاحبۀ  2

 88/0 8 9 دهممصاحبۀ  3

 82/0 3 40 کل

 

 6/0که این مقدار از بیش از است درصد  82/0، برابر با تحقیقحبه در این بر اساس این بررسی، ضریب پایایی براي پروتکل مصا
راند در اختیار چهار شده در شناساییهاي بعد شاخصمرحلۀ ). در 1998 و همکاران، 1(موساست مقدار مطلوبی  رو، ازایندست آمدههب

 شونده به روش دلفی قرار گرفت.مصاحبهخبرة نفر  11همۀ 

 ایج چهار راند آزمون دلفیخلاصه نت. 4 جدول

                                                 
1. Moss 

ف
ردی

 

 شاخص

 روایی tسطح معناداري آزمون 

نهایینتیجۀ   
1راند  2راند   3راند   4راند    CVI CVR 

 دییتأ 924/0 924/0 221/5 164/12 907/14 907/14 گیري در مواقع ناشناختهبهبود تصمیم 1

 دییتأ 964/0 924/0 221/5 016/7 21 016/7 گیريسرعت در تصمیم شیافزا 2

 دییتأ 866/0 965/0 750/3 264/12 21 964/8 گیريکاهش ترس در تصمیم 3

 دییتأ 964/0 924/0 545/3 21 21 708/3 ياقدام فور 4

 دییتأ 924/0 886/0 357/3 484/5 757/10 815/9 یطیمح ادراك شیافزا 5

 دییتأ 886/0 798/0 750/3 164/5 455/7 264/12 دیجد يهاکشف فرصت 6

 دییتأ 924/0 866/0 590/5 371/3 455/7 21 تیخلاق شیافزا 7

 دییتأ 926/0 865/0 249/6 764/2 757/10 708/6 خلق فرصت 8

 دییتأ 802/0 869/0 353/4 194/3 907/14 964/8 تفکر در زمان 9

 دییتأ 963/0 811/0 590/5 353/4 907/14 708/6 تیریمد تیحما 10

 دییتأ 865/0 802/0 369/5 485/4 907/14 815/9 کارآفرینیاز  استقبال 11

 دییتأ 898/0 802/0 882/5 369/5 907/14 907/14 قصد شیافزا 12

 دییتأ 936/0 875/0 369/5 815/9 907/14 907/14 کارآفرینیبه  کیتحر 13

 دییتأ 889/0 901/0 369/5 264/12 907/14 589/8 فرصت یاثربخش شیافزا 14

 دییتأ 966/0 926/0 590/5 455/7 907/14 016/7 زهیو انگ دیام شیافزا 15
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برداري از در بهره نانهیالهام کارآفربر نقش  مؤثرهاي شاخصعنوان هشاخص را ب 23هاي روش دلفی، خبرگان با توجه به یافته
 یید کردند.أی تورزش يوکارهادر کسب نانهیکارآفر يهافرصت

 هاکرونباخ در مورد میزان توافق خبرگان و شاخص يآلفاجدول آزمون کندال و . 5جدول 

 آلفاي کرونباخ آزمون معناداري ضریب کاي اسکوار ضریب کندال راند

 978/0 001/0 687/146 476/0 اول

 885/0 001/0 288/130 494/0 دم

 944/0 001/0 620/55 230/0 سوم

 982/0 001/0 896/14 561/0 چهارم

 

 هاافتهی دهد.می نشان را دلفی ياعضا نیب اجماع سطح که است اجماع از ياریمع کندال یهماهنگ بیضر شد اشاره طورکهمانه
 معناداري سطح دارد. خبرگانت لالد يقو اجماع بر که است آن به کینزد اریبس ای 5/0 از شتریب کندال بیضر مقدار که است آن انگریب

 بیضرمقدار همچنین . )sig>05/0( است رگانبخ نیبمعنادار  توافقوجود  يمعنا به زین عوامل ۀهم در کندال یهماهنگ بیضر يبرا
 ،1(کرونباخ ها داردمحاسبه شده است که نشان از پایایی درونی بالاي شاخص 7/0هر چهار راند دلفی بیش از  يبرا کرونباخ يآلفا

 .است شده برقرار یکل اجماع خبرگان نیبکه  گفتتوان می نیبنابرا .)1951

                                                 
1. Cronbach 

 دییتأ 937/0 802/0 369/5 964/8 815/9 815/9 مثبت ینیبخوش جادیا 16

 دییتأ 965/0 856/0 353/4 264/12 907/14 964/8 بهبود نگرش مثبت 17

 دییتأ 965/0 865/0 369/5 181/3 21 757/10 نفساعتمادبه تیتقو 18

 دییتأ 965/0 928/0 882/5 88/2 907/14 455/7 کارآفرینی یۀروح شیافزا 19

 دییتأ 855/0 936/0 369/5 545/3 21 964/8 سکیخطا و ر شیافزا 20

 دییتأ 864/0 869/0 455/7 357/5 05/8 528/6 یطیمح نانیعدم اطم 21

 دییتأ 864/0 889/0 369/5 590/5 907/14 264/12 یجانیه میتصم 22

 دییتأ 824/0 942/0 590/5 703/3 050/8 264/12 يریپذسکیربهبود  23

 رد 468/0 569/0 - - -194/3 264/12 یطلباستقلال یۀروح جادیا 24

 رد 429/0 419/0 - - -627/3 264/12 تفکر قبل از اقدام 25

 رد 361/0 302/0 - - - -491/1 یگیري منطقکاهش تصمیم 26

 رد 239/0 219/0 - - - -055/2 ییگراکمال 27

 رد 305/0 209/0 - - - -055/2 هیروح تیتقو 28

 رد 317/0 214/0 - - - -820/0 عمل کردن یاحساس 29
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 ج) گام سوم: تحلیل روایت رهبران کارآفرین ورزشی

ک پدیده باشد یجزئیات  ةدهندنشانتواند خبرگان و پیشینه بدون رجوع به تجربه و عمل در دنیاي واقعی نمی هايبا توجه به اینکه نظر
 ورزشی در ارتباط با موضوع پژوهش بررسی شد. نیکارآفرزیسته برخی از رهبران تجربۀ در گام سوم 

 اولیهمصاحبۀ مقولات مستخرج از  يکدگذار. 6جدول 

روایتخلاصۀ  ي مضامین استخراجی 
راو

هاي ویژگی 
شناختیجمعیت  

اومده  راهی که اما از همون ،مد تو ذهنماویده میوکار هر روز هزاران ابه کسب شروعهمون اوایل 
ها ایدهلیل دهمین به  ،وکار نداشتممن درکی از محیط بازار و کسب صلاًاچون  ،شدبود خارج می

هایی بودند رصتف .ها یه جور دیگه بودایده بار نیاوقتی سوار بر بازار شدم  کمکم .همه توخالی بود
حواسم ۀ همکردم و کانون یبهشون توجه م ،کردمد بارها فکر میودر ور .که خدا برام وحی کرده بود

 يریگجهینت ،حلیلخوبی تو ذهنم تبهاما  ،شون رو ندیده بودمنمونهبا اینکه در فضاي واقعی  .میشدن
ه ک ییهادهاشنیپهاي یهویی خیلی بیشتر از این همیشه این فرصتوراستش رو بخ .کردمو اجرا می

 .آوردهبرام موفقیت و ثروت  ،هزاران برنامه و دانش پشتش داره

هاي نو، درك از بازار، ایجاد فرصت
کانونی شدن توجه، در فضاي 

هاي ذهنی، وکار، تحلیلکسب
گیري افزایش ابتکار عمل، تصمیم

سریع، ارتباط با کائنات، تصمیمات 
 دستوري

R1 
مرد، کارشناسی ارشد 

ساله  46، یبدن تیترب
 سال 18سابقۀ و 

یع و چون بد اما ،هاربا اینکه ریسک د .کارسازه ،رسهکه یه دفع به ذهنت می يادهیاهمیشه اون 
تونه در یتجربه م و کارآفرینیوکارت رو رونق بده، البته داشتن پتانسیل تونه کسبمی ،خلاقانه است

شه و باز یها بیشتر ممالها ،هرچی فرد تجربه و دانش بیشتري داشته باشه .باشه مؤثراثربخشی الهام 
 .کنهبرداري میهنفس فرد از این فرصت بهربا افزایش تجربه و اعتمادبه

، نفسعزت، بهبود يریپذسکیر
افزایش خلاقیت، افزایش نوآوري، 

هاي نفس، پذیرش فرصتاعتمادبه
 قصدبدیع، عدم ترس از شکست، 

 ینیکارآفر

R2 
مرد، کارشناسی ارشد 

ساله و  59مدیریت، 
 سال 26سابقۀ 

 میاد تو ذهنم و و جدید هاي خلاقهستم چون هی ایده یشانسخوشکنند من آدم ها فکر میخیلی
جوري همین ،شهیقا مدم الآالبته بگم اون چیزي که به  ،نداشونم بعد از عملیاتی شدن موفقهاخیلی

م ه اهتضی وقها تفکر و تجربه است، بعسالزادة شاید  .افتهیهویی اتفاق نمی نی اصلاًعنیست، ی
یی که بهم هاهامذهنی و ال يالقاهادر کل کنند. ها کمکم میوقتی مشکلی برام پیش میاد این الهام

فزایش اکار ه تر بشم و همچنین انگیزم براي شروع بمصممم هاتصمیم باعث میشن که تو ،شهمی
 کنه.پیدا می

بهبود نگرش، افزایش خلاقیت، 
گیري، وکار، تصمیمبدعت در کسب

شناسی، هوشمندي، فرصت
انداز روشن، سرعت عمل در چشم

 عکار، نگرش جام

R3 
مرد، کارشناسی 

MBA ،47  ساله و
 سال 11سابقۀ 

گیري اب تصمیما کلی حساب و کتبدم توجه نداشتم و همیشه وهاي درونی خدر اوایل زیاد به الهام
کنم و یمبهش اعتماد  ،شهه چیزي بهم القا مییاما الان همه چی فرق کرده و وقتی  ،کردممی

ب کتاب دونین وقتی به در مورد یک فرصت خیلی حسایرم مگیرم و دنبالش میسریع تصمیم می
گیري ي تصمیمه براالهام) به نظر من از همه چی بهتر( ذهنکنی رشته کار از دستت خارج میشه و 

 چون ادم رو گمراه نمیکنه و باعث ایجاد نوآوري میشه.

گیري آنی، اعتماد به خود، تصمیم
خودکارامدي، نوآوري، باورپذیري، 

قدام فوري، اطمینان تمایل به ا
 ازحد، اثربخشی نتیجهبیش

R4 
مرد، کارشناسی شیمی، 

 22سابقۀ ساله و  54
 سال

زاي رو ا یه چین خدچو ؟دونین چراز این شاخه به اون شاخه بپرم میا...از همون اول دوست داشتم 
ون تا وقتی ، چنیفریکارآ که شما میگین الهام هره این همون چیزیآمیگه برو دنبالش،  ،تو دلت میزاره

کنم فکر می چون ،گیرممن از درونم فرمان می ،کنممن کاري روش شروع نمی ،چیزي تو دلم نباشه
که  ما الانا ،خورمشانس نبودم و زیاد شکست میخوشقسمت و بخت من تو اینه، البته اوایل زیاد 

 راهه چی رو بهگه و همه دیگه ذهنم بهم دروغ نمی ،تر شدمپختهها تجربه دارم و لسا

، افزایش کارآفرینینداي قلبی، نیت 
وري، امید و انگیزه، بهبود بهره

پذیري، افزایش انعطافافزایش 
طلبی، هیجان، حس برتري

 شجاعت

R5 
مرد، کارشناسی ارشد 

ساله  36تربیت بدنی، 
 سال 9سابقۀ و 

ما این ا ،باشهی نرکردنشاید باو .همیشه اون نداي قلبی سر به زنگاه میاد و منو نجات میده...
م و هاي درونیییکنه درکم رو نسبت به فرصت، محیط، توانافکرکردنه و مکاشفت درونی معجزه می

کنم. راستش اون کنم و با توکل به خدا شروع میمنابعی که دارم افزایش میده و ریسک رو قبول می
هاي ن الهامای ،شه رو هیچی حساب کرد و به قولی عدم اطمینان کامل وجود دارهوقتایی که نمی

 ذهنی هستش که میاد و منو نجات میده...

گیري در عدم اطمینان، تصمیم
گیري شهودي، درك نسبت تصمیم

به فرصت، کشف فرصت، 
پذیري، تحلیل محیطی، ریسک

 آزادي عمل، اهداف بلندمدت

R6 
مرد، دکتري تربیت 

سابقۀ ساله و  44، بدنی
 سال 9
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برداري از در بهره نانهیالهام کارآفربر نقش  مؤثرهاي شاخصعنوان هبمؤلفه  40 گرفتههاي انجام، از روایت6با توجه به نتایج جدول 
را  گانکنندتمشارکهاي ، پژوهشگر داستانتجارب زیستهپس از انجام وکارهاي ورزشی استخراج شد که در کسب نانهیکارآفر يهافرصت
ت، لاان و تعامکعنصر زمان، م هروایت بر س زمبتنی بر تمرک) 2004(پژوهی کالندینین و کانلی روایتاساس اصول  ی زمانی و برلطی توا

 شدهو اگر سوءتفاهم و اشتباهی انجام  هددر ظکننده بازگردانده شد تا در مورد آن نمشارکت هب کاملاًکرد. سپس روایت  ییسراداستان باز
مین أکننده تمشارکت توسطبازبینی پژوهش  راهبرداین ترتیب روایی پژوهش با استفاده از  هزم در آن صورت گیرد. بلا، بازنگري است

. براي بررسی شداین پژوهش بررسی  ۀزمین 1ستیلو خبره در ضریب هو نظرصاحبدو  طو انجام کار توسل و مراح هاهافتیشد. همچنین 
 89/0میزان توافق کدگذاران این تحقیق برابر  استفاده شد و )1969 ،2روش هولستی به( ارانذضریب توافق کدگپایایی پژوهش از 

 .آمددست هب
 

 گانهسهمدل و ترکیب مراحل ارائۀ د) گام چهارم: 

 40س نظر خبرگان و ی بر اسادلف شورلفه از ؤم 23از بخش فراترکیب پیشینه، مؤلفه  42در این مرحله نتایج حاصل از سه گام قبلی 
لگوي کلی قالب یک ا هاي نهایی دردست آمد و سپس ترکیب و ادغام شده و ابعاد و شاخصهبرتر ب نانیکارآفراز تحلیل روایت مؤلفه 

بر  نانهیالهام کارآفر نقش و اثربیانگر بعد مثبت و منفی  10شاخص در قالب  63کتشافی این پژوهش ا-رسم شد. بر اساس مدل قیاسی
 .اندیورزشوکارهاي در کسب کارآفرینیهاي برداري از فرصترهبه

 
 رگرفته از نتایج پژوهش)اکتشافی (ب-مدل مفهومی قیاسی. 1 شکل

 ه) گام پنجم: بررسی تناسب مدل

و  بررسی مرتبط بودن براي هپنجگانبعد در طیف لیکرت  10شاخص و در  63با  یلیستچک رو، ازاینبررسی تناسب کلی مدلبراي 
ا توجه به ب(گام سوم) توزیع شد.  فرینان ورزشیآام دوم) و کارنفري از خبرگان (گ 17نمونۀ هاي نهایی تهیه و در بین اعتبارسنجی شاخص

ها از آزمون تی وزیع دادهتبه نرمال بودن  توجهها با در اعتبارسنجی شاخص روست، ازاینهااینکه هدف بررسی میزان توافق بین ارزیاب
 .استقابل مشاهده  7اي بهره گرفته شد که نتایج در جدول ونهنمتک

                                                 
 شده است. رگرفتهدر نظ 0,8 يبالا یمورد قبول شاخص هولست زانیم حداقلدوم است.  يتعداد کل کدگذار + هیاول يتعداد کل کدگذاربر  2* .تعداد موارد اشتراك ١

2. Holsti 
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 شدهشناساییهاي نتایج اعتبارسنجی ابعاد و شاخص. 7جدول 

 وضعیت معناداري tآمارة  میانگین ابعاد ردیف

 معتبر 001/0 359/9 363/4 هوشمندي 1
 معتبر 001/0 223/12 431/4 گیريبهبود تصمیم 2
 معتبر 001/0 558/10 431/4 ینیکارآفر قصد 3
 معتبر 001/0 145/10 363/4 نانهیکارآفر نگرشبهبود  4
 معتبر 001/0 701/14 545/4 وکارتسهیل کسب 5
 معتبر 001/0 875/10 431/4 نیکارآفر تیشخصتقویت روحیه و  6
 معتبر 001/0 937/11 477/4 تشخیص فرصت 7
 معتبر 001/0 031/12 431/4 اثربخشی فرصت 8
 معتبر 001/0 595/12 477/4 دم اطمینانع 9
 معتبر 001/0 200/12 386/4 یرمنطقیغگیري تصمیم 10

 ، فقط نتایج مرتبط با ابعاد در مقاله گزارش شده است.هاصبا توجه به تعداد زیاد شاخ*
 

تر از پایین، میانگین 3تر از پایین ۀنمیاعلت عدم کسب امتیازات و شرط لازم (مد و به شاخص دودهد نتایج نشان می، 7نتایج جدول 
و نخبگان  رهبران کارآفرینارشناسان، کاجماع نظر بین  نبودو همچنین  3/0از  تربزرگضریب تغییرات  ،1از  تربزرگ، انحراف معیار 3
)sig<0/05( عد و  10تعداد مدل نهایی با  رو، ازاینندنامناسب تشخیص داده شدررسی اعتبار ببراي  همچنین شاخص انتخاب شد. 61ب

 د.ش) بهره گرفته 1967( گلیسر و اشتراوسچهارگانۀ ها و مدل از معیارهاي شاخص

 اعتبار مدل پیشنهاديدرجۀ براي تعیین  يانمونهتک tنتایج آزمون . 8جدول 

 .t df Sig میانگین سؤالات آیتم

 0001/0 16 173/11 363/4 ت؟شده تولید شده اسبررسی يهادادهاز  هاشاخصمدل و آیا  تطبیق

 0001/0 16 348/12 409/4 ؟اندشدهبه هم مرتبط  مندنظامشکل کلی  هاصشاخآیا  قابلیت فهم

 0001/0 16 942/13 590/4 ؟گیردبچنان تبیین شده که تغییر شرایط متفاوت را در نظر  مدلآیا  قابلیت تعمیم

 0001/0 16 197/12 454/4 ؟رسندیمنظر بهبااهمیت  مدلنظري براي طراحی  يهاافتهیآیا  کنترل

 

شده در سطح سبهمحا tآمارة هاي تطبیق، قابل فهم بودن، قابل تعمیم بودن و کنترل، مقدار در سازه دهدیمنشان  8نتایج جدول 
اطمینان  تخصصان بامه که مدل نهایی از دیدگا دهدیمبا میانگین مورد انتظار نشان  شدهمشاهدهمیانگین مقایسۀ معنادار است و  01/0
 درصد داراي اعتبار است. 99

 

 يریگجهینتو  بحث

 بـازار  و است همراه فناوري و علم و محیط سریع تغییرات که با آنها فعالیت خدماتی نوع فراخور به وکارهاي ورزشیکسب در گیريتصمیم
 عبـور  بـراي  بنابراین و است آورده وجودبه آنها سازانیمتصم و مدیران روي پیش چالش عظیمی دارند، که سنگینی و فشرده بسیار رقابتی
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 عـدم  شرایط با محیط در. بود کارآفرینیهاي برداري از فرصتبهره و گیريتصمیم در شکنشالوده رویکرد یک دنبالبهباید  چالش این از
 موجـود  مرزهـاي  تفکیـک  همچنین و نانهیکارآفر يهابرداري از فرصتبه بهره میتصم موضوع آیندههاي وضعیت عمیق، بررسی قطعیت

 هاي شهوديحلراه وضعیت این در. است تیپراهم حال عین در و مشکل بسیار مناسب،هاي جایگزین یافتن هاي گوناگون وموضوع بین
 و شناسـایی  را تمشـکلا  تواننـد زود مـی  خیلی کنند،می استفاده خود هاي شهوديدریافت از مدیران وقتی. باشند مناسبی گزینۀ توانندمی
 يهابرداري از فرصتبه بهره میتصمدر  مؤثر ۀنانیکارآفر هاي الهامها و نقشرو این پژوهش شیوهازاین ،کنند پیدا را مسئله حلراه نوعیبه

ي، هوشـمند کلـی  با ایجاد هشت نقش و قابلیت  نانهیالهام کارآفرها وکارهاي ورزشی را شناسایی کرد. بر اساس یافتهدر کسب نانهیکارآفر
و  فرصت صیتشخ، فرینآکار و شخصیت هیروح تیتقو، وکارکسب لیتسه، نانهینگرش کارآفر بهبود، ینیقصد کارآفر، گیريتصمیم بهبود

 گیـري تصـمیم و  نـان یاطم عـدم نقش مثبت و با کانونی کردن ابعاد  کارآفرینیهاي برداري از فرصتدر تصمیم به بهره فرصت یاثربخش
 منفی دارد.نقش  ینیفرآکار يهابرداري از فرصتبه بهره میر تصمد یرمنطقیغ

و  ي)، محمد2022همکاران (آزما و هاي شده در پژوهششناساییشده در این پژوهش با برخی از ابعاد شناساییهاي ابعاد و شاخص
 )، کرزنر2019( و همکاران ووارنای)، وارت2021(و همکاران  سو )،2021(و همکاران  )، کرسنت2021( )، پولاك و همکاران2021همکاران (

)، 2016( انی)، تد مراد2016( و همکاران انگی)، ج2017( )، کروگر2018( )، استراتمن و همکاران2019( و هوداد یتسکی)، نو2019(
)، 2008( و بارون یلسکیهم، )2010( انیو ر ری)، فر2010( )، تراش و همکاران2010( )، احمد و همکاران2011( و داگلاس مونزیتزسیف

 و ونکاتارامن نی)، ش2002( لوری)، بانسال و ت2004( و پاتل ومی)، 2006( بارون)، 2006( کولی)، کروگر و ک2006( ونگیو ک لیاست
 بخشنقش الهام يالگوهاکند یید میأپژوهش تپیشینۀ . ستهمراستا )1998( چن و همکاران و )1999( لانی)، کانر و مک م2000(

شوند.  بیترک کارآفرینیبرداري از فرصت بهرهمثبت نسبت به  يهاکه با نگرش کنندیم ینیبشیرا پ کارآفرینیاهداف  یزمان تنها شهود
 کول،یهمسو هستند (کروگر و ک ،کندیاستدلال م کارآفرینیمقاصد  ینیبشیدر پ یدگیچیکه در مورد پ یدگاهیبا د ییهاافتهی نیچن

؛ 2011و داگلاس،  مونزیتزسی؛ ف2002 لور،یبانسال و تکنند (می دییرا تأ اثر الهام بر بهبود نیات رفتاري هگذشت تحقیقات نی). همچن2006
 يهایی، تواناکارآفرینیمقاصد  یدهدر شکلها سازمان). 2018؛ استراتمن و همکاران، 2006 گ،یو کون لی؛ است2016 ن،و همکارا انگیج

). در 2006، استیل و کئونگ( گیرندهاي شهودي بهره میاز الهاممورد انتظار  یبا ارزش بازگشت انجام عمل موردنظر همراه يخود را برا
 کارآفرینینگرش مثبت نسبت به  نکهیشود مگر انمی دیجد يگذارهیسرما جادیلزوماً منجر به ا کارآفرینیهاي ییداشتن توانا ،کارآفرینی

اوم ؛ 2018و همکاران،  استراتمندهد ( شیرا افزاکارآفرینان  يمقاصد رفتار ،نگرشبا بهبود  نانهیالهام کارآفر ب،یترت نیشود. به هم ایجاد
و  ریپذشیگرا ینیبتحمل ابهام، خوش سک،یبه ر لیتما چون نانیکارآفر یشناخت یژگیچهار و نانهیالهام کارآفر). 2004، 1و پاتل

 از يابرجسته محققان که است یحال در نیا). 2000ونکاتارامن،  و نی؛ ش2006(بارون،  کندرا تقویت می هانسبت به فرصت ياریهوش
 ندیفرا در یذهن ادراکات و شناخت شهود، نقش به خود قاتیتحق در زین) 2009( همکاران و شلیم ) و2007( وارد و بارون جمله
 و يشهود و یذهن يهايریگجهت ،یشناخت- یادراک يهامهارت يریکارگبه که اندکرده عنوان و اشاره نانیکارآفر يریگمیتصم

 کیعنوان بهبر الهام  ی) مبن2014( همکارانو  ۲نکیاول .دارد ییبسزا تیاهم نانیکارآفر يریگمیتصم در تجربه بر یمبتن يهاقضاوت
 ها را تحقق بخشند.دهیتا ا کندیمافراد را مجبور  کهاست  یزشیحالت انگ

برداري از بهره فراینددر مورد  قیهنگام تحق دینبا نیکارآفردرون  یشناختروانذهنی و  تراییتغ ریالهام و سا زیآمتحول تأثیرات
هاي اقتصادي و ریشه دلیلبه ایران در نانیکارآفرگیري تصمیم در عدم قطعیت این علاوه برمورد غفلت واقع شوند.  ینیکارآفرفرصت 

 مربوطآن  ةعمدسرچشمۀ  که ندامواجه هاي زیاديقطعیت عدم با نیارآفرک مدیران کندمی هاي اقتصادي مشخصارز و تحریم یثباتبی
 سمت به را گیرانتصمیمو  شودمی قطعیت عدم و ابهام حس ایجاد سبب هم کنار در دو عامل این. است زمان و اطلاعات به

 که شودمی سبب زمان در طول وجودم اطلاعات تغییرات و نامعتبر اطلاعات از ترکیبی قتیدر حقدهد. می سوق شهودي گیريتصمیم

                                                 
1. Umeh & Patel 
2. Oleynick 



رداربه بهره مینقش الهام در تصم  آفر يهااز فرصت يب سب و کارها نانهیکار  253                                                                              یورزش يدر ک
 

 

 معتبر اطلاعات نبود بنابراین در. اتکا کنند شهود به شوند مجبور و باشند نداشته محکمی گیريمبانی تصمیم عملاً گیرانتصمیم
 اغلب افراد اینکه به توجه با تیدر عدم قطع نیکارآفررهبران  ،هابرداري از فرصتگیري بهرهتصمیم در خصوص تلاش در گیرانتصمیم
هاي خاص در کمترین گیريتصمیمسبب شود که هاي ذهنی بیشتري در این افراد دیده میالهام ،هستند موضوع با مرتبط تجربۀ داراي

 ییراهکارها ۀمنزلبه یذهن يندهایفرا و هايریگجهت يشهود يهاقضاوتدارد که  نیاستدلال دلالت بر ا نیا .شوداطلاعات ممکن می
 ندیفرا ،يسازساده منظوربه آنها. برندیم کاربه لهئمس طیمح در موجود ابهام رفع در انبریم کی عنوانبه نانیکارآفر که هستند

 یابیارزبرداري از فرصت در رابطه با بهره را خود ماتیتصم واسطهنیبدو  گیرندمی کاربه را خود یذهن ادراکات و شهود يریگمیتصم
و  نانیاطم عدم با ییارویرو منظوربه آنها از نانیکارآفر که هستند ییهاحربه نیکارآفر یِشخص شناخت و شهود ،ادراك واقع در. کنندمی

 .برندیم بهره یطیمح تیقطع عدم

 ییهاریمتغ تأثیرو  گیريتصمیمبودن  یجهچندو، از موضوع یهاي ناشتیمحدوداز جمله  ؛هایی مواجه بوداین پژوهش با محدودیت
 يبعدهاي ژوهشپ، لازم است در ...و  هاي خاص فرصت، اشتیاق کارآفرین، احساساتویژگی ،محیطی ،یشناختروان ،یفرهنگ ،یاجتماع

 ماتیتصم که آنجا زااس نتایج اس همچنین بر داشته باشد. يشتریب نییقدرت تب کهموضوع فراهم شود  بامرتبط  يرهایامکان شناخت متغ
 شودیم هیوصت نانیکارآفر به ،شوندیم اتخاذ ندارد، اطلاعات وجود همۀ یابیارز امکان که ینیکارآفر يایپو يهاطیمح در نانهیکارآفر

 از دخو درك سطح قیطر نیا از و دکنن توجه منسجم صورتبه رو شیپ ۀمسئل جوانب همۀ به یطیمح نانیاطم عدم با ییارویرو منظوربه
. کنند خابانت ،دارد يکمتر خاطراتم نیریسابا  سهیمقا در که را یتیموقع بتوانند و دهند شیافزا را يریگمیتصم تیماه در نهفته سکیر

 شیفزاا سببتواند در فرصت شود که میمیمنجر امر مثبت  کیو  نانهیبخوشبه اعتقادات  نانهیالهام کارآفرهمچنین بر اساس نتایج 
 طلاعاتیا گستردة وزةح به اغلب نانیکارآفر نکهیا به توجه بنابراین با .افزایش دهدرا او  تیشود و  شانس موفق نینفس کارآفراعتمادبه
 تا کندیم کمک آنها به کار نیا چراکه ؛کنند تلاش خود یشناخت و یذهن يهاتیقابل تیتقوجهت  در شودیم شنهادیپ ندارند، یدسترس

 با و دکنن استفاده اطلاعات یذهنزش پردا بر یمبتن يابتکار يراهکارها از یسرانگشت يهاحساب و یمنطق يهالیوتحلهیتجز يجابه
 .ابندی دست بخشتیرضا و جانبههمه يریگمیتصم راهکار به گریکدی با آنها مجدد بیترک و نیگزیجا يراهکارها يزسازیمتما

 

 تشکرو  ریتقد

استخراجی  مقالۀرساله و  ب را در نگارشکه اینجان محترماستادان از  است،دکتري اینجانب رسالۀ که این مقاله مستخرج از  یینجاآاز 
 .شودیم یتشکر و قدردان ،از آن کمک و راهنمایی کردند
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