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Introduction: The present study was conducted with the general aim of designing 

and explaining the optimal scenario for the development of triathlon in Iran.  

Methods: This descriptive-survey type of research has been conducted in a mixed 

sequential exploratory (qualitative-quantitative) and field study. The statistical 

population of the research consists of professors of sports management, triathlon 

federation managers and provincial triathlon boards. The sample size was 

determined in the qualitative part until information saturation, and in the 

quantitative part, the sample size (73 people) was determined according to 

Cochran's table. The research tool in the qualitative part included structured 

interviews, and in the quantitative part, a questionnaire was obtained from the 

qualitative part. The form and content validity of the questionnaire was confirmed 

by professors and sports management experts, and factor analysis was used for its 

structural validity. The reliability of the questionnaire was also confirmed in a 

preliminary study on 30 community members and Cronbach's alpha calculation. 

Exploratory factor analysis was used to analyze the data, and Friedman's test was 

used to prioritize the identified drivers with the help of SPSS version 23 software. 

Results: The model of drivers for the development of triathlon sport in Iran 

consists of 9 factors of transformation of management processes, media attention, 

talent search process, popularization of triathlon sport, equipment and 

infrastructure, human power, economic and political factors, structural factors and 

finally the processes of winning championships. Is. 

Conclusion: a model of feasible, probable and desirable scenarios for the 

development of the country's trout was developed and presented, which can serve 

as a good beacon for the officials of this federation and provincial delegations. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
The present research was carried out with the general 

purpose of designing and explaining the optimal 

scenario for the development of triathlon in Iran. Also, 

identifying factors and key driving forces affecting the 

development of triathlon sport and prioritizing them; 

identification of possible development scenarios, 

identification of probable development scenarios and 

finally identification of desired scenarios for the 

development of triathlon in Iran were investigated in the 

form of specific research objectives. 

Methods  
The present research method is purposeful, applied and 

fundamental, the research method is descriptive-survey 

type, in terms of sequential mixed exploration strategy 

(qualitative-quantitative) and in terms of data collection 

is a field study. The statistical population of the current 

research consists of all triathlon experts and professors 

of sports management, triathlon federation managers 

and triathlon provincial delegations. Sampling was 

qualitative in the qualitative part and simple in the 

quantitative part. The sample size was determined in the 

qualitative part according to the time of information 

saturation and in the quantitative part according to the 

Cochran table the sample size (73 people) was 

determined. The research tool in the qualitative section 

included structured interviews and in the quantitative 

section, a questionnaire from the qualitative section, 

which was set in the form of a 5-point Likert scale. The 

face and content validity of the questionnaire was 

confirmed by professors and sports management experts 

and factor analysis was used for the construct validity. 

The reliability of the questionnaire was also confirmed 

in a pilot study on 30 members of the community and 

the calculation of Cronbach's alpha. Finally, in order to 

analyze the collected data, exploratory factor analysis 

was used to identify the components and components of 

the triathlon development drivers and Friedman test was 

used to prioritize the identified drivers using SPSS 

software version 23. 

Results  
Findings showed that the propulsion model of triathlon 

sport development in Iran consists of 9 factors: 

transformation of management processes, media 

attention, talent identification process, generalization of 

triathlon sport, equipment and infrastructure, manpower, 

economic and political factors, structural factors and 

finally there are the processes of winning the 

championship, which according to the result of 

Friedman test based on significant priority among them, 

it seems that the most important factors are "evolution 

of management processes" and "manpower"  

Conclusion  

A model of feasible, probable and desirable scenarios 

for the development of the triathlon in the country was 

developed and presented, which can serve as a good 

beacon for the officials of this federation and provincial 

delegations. 
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 . انجام گرفت رانیااتلون در ورزش ترای ۀتوسعمطلوب  یویسنار یطراح یکلتحقیق پیش رو با هدف  :مقدمه

 یدانیمکمی( و  -)کیفیاکتشافی آمیخته متوالی  صورتبهیشی، پیما -پژوهش از نوع توصیفی اینروش پژوهش: 

های استانی هیأتو اتلون ترایزشی، مدیران فدراسیون مدیریت ور استادانآماری پژوهش جامعۀ . استانجام شده 
کران حجم جدول کو ی با توجه بهاشباع اطلاعاتی تعیین و در بخش کم تا. حجم نمونه در بخش کیفی بودند اتلونترای

سشنامۀ پرر بخش کمی، دو  افتهیساختار یهامصاحبهنفر( تعیین شد. ابزار تحقیق در بخش کیفی شامل  73نمونه )
و  شی تائیدریت ورزو متخصصان مدی استادانروایی صوری و محتوایی پرسشنامه توسط  صل از بخش کیفی بود کهحا

نفر از  30ماتی روی مقدۀ مطالعبرای روایی سازه آن نیز از تحلیل عاملی استفاده شد. پایایی پرسشنامه نیز در یک 
رای کتشافی و باز تحلیل عاملی ا هاوتحلیل دادهتجزیه برایآلفای کرونباخ تائید شد.  ۀاعضای جامعه و محاسب

 .شد استفاده 23 ۀنسخ SPSS افزارنرم کمکبا  از آزمون فریدمن شدهییشناسا یهاشرانیپ یبندتیاولو

های مدیریتی، توجه فرایندعامل تحول  9متشکل از  رانیااتلون در ورزش ترای توسعۀ یهاشرانیپ الگوی: هاافتهی

ل اقتصادی ، نیروی انسانی، عوامهاترساخیز، تجهیزات و اتلونترایاستعدادیابی، همگانی شدن ورزش  ندفرای، هارسانه
 .استهای کسب قهرمانی فرایندو سیاسی، عوامل ساختاری و در نهایت 

راهنمای  عنوانبه تواندیمکشور  اتلونترای توسعۀ، محتمل و دلخواه ریپذامکانمدل سناریوهای : یریگجهینت

 .کندی استانی عمل هاهیأتن این فدراسیون و مناسبی برای مسئولا
 

  ،یورزش تیریمد ۀینشر. رانیادر  اتلونیورزش ترا ۀمطلوب توسع یویسنار نییتبو  یطراح(. 1402) اشکان، بهروزی؛ و محسن، حمیدی ؛مهدی، گودرزی: استناد
(3)15، 213-195. 
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  مقدمه

د گذراندن اوقات فراغت خو یراب یمناسب مکانافراد  شودیمموجب  آنکهبر لاوهعورزش  .است تیاهمحائز  یزندگورزش در تمام دوران 
وضع  ،یاقتصاد، یاجتماع طیمحب از آثار نامطلو یاریبسدارد.  یادیز اریبس ریتأثآنان  یروحو  یجسمسلامت  نیتأمداشته باشند، در 

  (.2010، و همکاران یبرود )غفران انیماز  یکل طوربه یحت ایو  ابدی کاهش تواندیمآن با استفاده از ورزش،  رینظا، وراثت و یخانوادگ
ورزش  نۀیزمدر  شرفتیپ، رهاکشو یاسیس یحتو  یفرهنگ، یاجتماع، یاقتصادنقش ورزش در توسعۀ  ریچشمگ شیافزابا  کهیطوربه

  (.2021همکاران،  وی شاه شده است )فرخ لیتبد ایدنمختلف  یکشورهادر  زانیربرنامه یراهبرد یهاتیاولواز  یکیبه 

به اهدافی  توانیمسعۀ آن، دقیق بر روی عوامل مؤثر در تو یزیربرنامهورزش قهرمانی از ارکان مهم توسعۀ ورزش است که با 
 یهامیتیگاه ، ارتقای جایالمللنیب، کسب وجهۀ یالمللنیببیشتر در عرصۀ  یهامدالهمچون افزایش جمعیت ورزش قهرمانی، کسب 

  (.2023پور گیوی و همکاران، نقی) و تقویت هویت و انسجام ملی دست یافتملی 

لامت عمومی سارد نگاه ر برخی مودورزش وجود دارد که برخی از آنها با نگاه قهرمانی و  ةپدیدرویکردهای متفاوتی نسبت به  امروزه
در  روزوزبهرنی و ورزش همیت تربیت بدآنها ا ۀهماز  نظرفصراما  ،ردیگیمو نشاط جامعه و در رویکرد دیگر نگاه اقتصادی مدنظر قرار 

 یهابرنامهر نقش آن د ین پدیده وافرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی حاکی از اهمیت  یهادهیپدحال افزایش است. ارتباط ورزش با 
، دزدیکی دارنرتباط ارت آن کشور و قد بااقتدارملی کشورهاست و در یک نگاه کلی توسعه و پیشرفت ورزش در هر کشور  توسعۀ

جهت  یزیرنامهبرسناریو و  باید آن به یلن برای بلکه ،پیوندد وقوعبه خودخودبه که نیست امری ورزش توسعۀ که بپذیریم باید روازاین
  (.2013، نیاسمیعپور و جوادی) کرد کوشش آن به رسیدن راه در و داشت فاهدا تحقق

 لینو  هاتیلمسئوانجام  یبرا یاریبس و مشکلات هاچالشبا  ورزشی یهاسازمان بیشتر کهاست  ان دادهاخیر نش یهاسالتحقیقات 
از اده تا با استف رسدیمنظـر بـه یضـرورو  مهـم آنها یـدهایتهدو  هافرصت، هاضعف، هاقوت ییشناسا روازاین. ندابه اهدافش مواجـه

 و اصول شتریب، توســعۀ هاتیمسئول کارآمدترو  تراثربخشبه انجام  دهایتهدو  هاضعفتن و برطـرف ساخ هافرصتو  هاقوت حداکثر
 ،)گودرزی ندیآنائل  یالمللنیب یهاعرصه بهتر در گـاهیجا کسـب نیهمچنـ، آموزشی، تفریحی، رقابتی و قهرمانیورزش  یهاآرمان
2013). 

سازی یک ، گستردگی منابع درگیر در آن است. پیادهی دستیابی به اهدافداشتن سناریو براریزی و یکی از خصوصیات مهم برنامه
ای از منابع بالفعل و بالقوه سازمان بخش عمده یریکارگبهورزشی، مستلزم  یهارشته توسعۀسناریوی موفق همراه با شناسایی موانع 

  (.2020و همکاران،  1تر است )جانالموسطراحی شده باشد، این گستردگی بیشتر و م مؤثرترتر و سناریو قوی چهو هراست 

م ورزش در سیست آنچه. ستین مستثناموضوع  نیااز  زینو مقولۀ ورزش  شودیممحسوب  یستمیس، اساس توسعۀ هر یزیربرنامه
 ییدر رویدادها خصوصبه، هاتیموفقشدید به موفقیت و تمایل محققان و سیاستگذاران برای بررسی و تشریح علاقۀ مشخص است، 

 یهااستیسدر مورد  بیستمسدة  آسیایی است. با توجه به این نکته، مطالعات فراوانی از پایان یهایبازالمپیک و  یهایبازمانند 
و  ازینشیپود موفقیت خ ن دلایلورزش به انجام رسیده است. با توجه به اینکه تشریح موفقیت ورزشی و یافت زمینۀکشورهای مختلف در 

 (. 2011 ان،ملموس است )سجادی و همکار کاملاًآتی است، اهمیت نگاه به این مسئله  یهاتیموفق سازنهیزم

انی و بقات قهرمریحی، مساهمگانی و تف یهاورزشامروزه در جوامع بشری ورزش دارای انواع مختلفی از جمله ورزش تربیتی،  
انی سالم برای تأمین و آموزش نیروی انس یاهیپا عنوانهبآموزش بدنی و ورزش  توسعۀدید که  توانیم. است یاحرفه یهاورزش

 (. 2020ملی تمامی کشورهاست )جانا و همکاران،  توسعۀ یهابرنامهبخشی از 

                                                 
1. Jannah 



 199                                                                               عة ورزش ترای اتلون در ایرانتوس  طراحی و تبیین سناریوی مطلوب

 یزیرنامهبر بر اساست قوی که از مدیری ییهاسازمانکه آن دسته از  دهدیمورزشی نشان  یهاسازمانبررسی عملکرد برخی 
ه ورزش قهرمانی مختلفی از جمل یهاتیفعالدر  اندتوانسته، اندکردهیت خود و دستیابی به اهداف خود استفاده برای انجام مأمورراهبردی 

المپیک  یهایبازچهارم، در رتبۀ ر آتلانتا د 1996مثال چین در المپیک  رایبو تأمین منابع مورد نیاز موفقیت قابل توجهی کسب کنند. 
در المپیک  هفتم ورتبۀ لانتا در استرالیا در المپیک آت کهیدرحالدوم قرار گرفت، رتبۀ آتن در  2004سیدنی سوم و در المپیک  2000

 (. 2018و همکاران،  ملاییچهارم قرار گرفت )رتبۀ سیدنی و آتن در 

همی بر . اکنون ورزش به صنعتی تبدیل شده است که تأثیر عمیق و ماندشدهورزش عرصۀ کشورهای مختلف به دلایل مختلف وارد 
متغیرهای تأثیرگذار در آن توجه کند تا بتواند در  نیترمهماقتصادی، اجتماعی و حتی سیاسی کشورها دارد. هر کشور باید به  یهاشاخص

برای هر پدیده نیاز به یک رویکرد جهانی  یزیربرنامهخود تا حد امکان تسلط یابد. اکنون مشخص شده است که شدة تعیینمنابع و منافع 
 ( 2017، و همکاران 1نیست )هیل مستثناقاعده  د و ورزش نیز از ایندار

شـناخت عوامل مؤثر در رو ازاین ،متأثر از عوامل مختلفی است (ورزش قهرمانی)و ملی  یالمللنیبکسب موفقیت ورزشی در مسابقات 
 متعددی در یهاپژوهشی کمک شایانی کند. ورزشی در جهت توسـعۀ ورزش قهرمان یهابرنامهدر امر تدوین  تواندیمموفقیت ورزشی 

و  2برای نمونه دی بوسچر .اندکردههرکدام به عوامل متفاوتی اشاره  هاپژوهشکه این  است زمینۀ توسعۀ ورزش قهرمانی صورت پذیرفته
کردند: دستۀ  یبندطبقهو  را که در توسعۀ وزش قهرمانی کشورها تأثیرگذارند، در سه دسته شناسایی یاگانهنهعوامل  (2009) همکاران

که توسعۀ  ییهااستیس و راهبردها از است عبارت که ،فرایند –اول ورودی، که شامل منابع انسانی و مالی است؛ دستۀ دوم پذیرش 
علمی است؛ دستۀ سوم خروجی است  یهاپژوهشتمرین، مربی، مسابقات و  تسهیلاتو مشتمل بر  سازدیمورزش قهرمانی را تسهیل 

 یاحرفهو تعداد ورزشکاران در سطح  یالمللنیبملی و  یهارقابتالمپیک و  یهامدالوسیلۀ  تیجۀ ورزش قهرمانی است و بهکه ن
 ةحوزعامل یا  هفتدر قالب  ستیبایمی ورزشی هاتأکه هی کردند( اعلام 2021گودرزی و حمیدی )زمینه در همین  .شودیممشخص 

و نیز حقوقی و قانونی  هااعزامی و جذب منابع، آموزش، استعدادیابی، مسابقات و رویدادها، اردوها و عملکردی شامل توسعه و همگانی، مال
 .کنندرا به دستیابی اهدافشان نزدیک  هاونیفدراستا از این طریق مورد ارزیابی عملکرد سالیانه قرار گیرند 

. شورها داردکهای اقتصادی، اجتماعی و حتی سیاسی صشده است که تأثیر عمیق و مهمی بر شاخ لیتبداکنون ورزش به صنعتی 
شناخت روایناز .اهد شدجامعه خو توسعۀورزشی چه در بعد همگانی و چه در بعد قهرمانی در نهایت منجر به  یهارشته توسعۀ

ثر بر امل مؤبه عو یتوجهبی. بدون شک کندیممنطقی سرنوشت هر جامعه را تعیین  یهایاستراتژدرست و تعیین  یهااستیس
 .(2022)نجاری و همکاران، خواهد شد منجر مختلف اجتماعی به آسیب رساندن به جامعه  یهادهیپد

 کهیطوربهسوم تبدیل شده است. هزارة در  هادولتپیش روی  یهاچالش نیترمهمدر آن به یکی از  یگذارهیسرماورزش و اهمیت 
رغیب کرده است که آن را توسعه دهند تا سود بیشتری برای خود کسب کنند مزایای عظیم ورزش قهرمانی، سیاستمداران را ت

( معرفی شد که این مسیرها و 1993) 4ادی توسطورزش  توسعۀ فرایندمدل  نیتریمیقد(. اولین تلاش و 2020و همکاران،  3)بیتریکس
اد. اگرچه این مدل از چهار سطح تشکیل شده نشان د یریپذانعطافمختلف مشارکت و پیشرفت در ورزش را در مدل پویا و  یهاراه

عمومی )سطح دوم(  مشارکتسطح  که کردنداست. با این حال، محققان خاطرنشان  یچندبعدمختلفی دارد و  یهایریگجهتاست، اما 
مطابق این مدل، خود، مدل دیگری را پیشنهاد کرد. نمونۀ اولیۀ . وی برای درک بهتر پویایی و تحرک کندینماز سطح بالاتر تجاوز 

در این زمینه  توانندیمورزشی بستگی دارد و آنها  یهاسازمانو تصمیمات مدیران یا  هااستیسحرکت در سطوح مختلف ورزشی به 

                                                 
1. Hill 
2. De Bosscher 
3. Beatrix  
4. Eddy 
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 یهایاستراتژو  هااستیس، هابرنامهکلی،  طوربهممکن است برخی بخواهند فقط در یک سطح کار کنند.  کهیدرحالمتفاوت عمل کنند، 
 (2005 ،1ین و هولیهانرگ) دهدیمورزشی شیوه استفاده از مدل را تغییر  یهاسازمانیا  مدیران

 داد: قرار چند دسته در توانیم را ورزش توسعۀ یکردهایرو

ن جامعه زش در بیکه جامعه به ورزش روی آورد و رواج ور شودیمدر این رویکرد تأکید  ورزش مبتنی بر جامعه: (الف

 .دارد ورهچندمنظدستاوردهای 

د و تأکید شو و نخبگان ورزش برای نخبگان یتا بر توسعه و ارتقا شودیمدر این رویکرد تلاش  ورزش مبتنی بر نخبگان:( ب

 .برخوردار بوده است یاژهیودر واقع توسعه در حوزه ورزش قهرمانی از کانون توجه 

تلویزیون،  ژهیوبهجمعی،  یهارسانهزش توسط و استفاده از ور 50دهۀ پس از  یک صنعت: عنوانبهورزش  توسعۀ (ج

رزش ورد. تجارت کجامعه رواج پیدا  یهابخشمحبوبیت آن شد. در نتیجه، ورزش در برخی از  سببجامعه در ورزش  سابقۀیبمحبوبیت 
شده  نعت تبدیلصک و ورزش به ی شودیماز الزامات سازمانی، قانونی و اجرایی است که در برخی جوامع تأمین  یامجموعهمستلزم 

 .است

شده  سببه صنعتی ورزش در جوامع پیشرفتبه توجه گسترده  ابزاری برای آموزش عمومی: عنوانبهورزش  توسعۀ (د

 .یک آموزش عمومی بسیار محبوب شود عنوانبهاخیر ورزش  یهاسالاست که در 

ت که ن لازم اس؛ بنابرایو مناطق مختلف جهان استدر بین ملل مذکور همیشه ترکیبی از چهار رویکرد  رویکردهای ترکیبی: (ه

 .(2015، همکاراننژاد و رمضانیورزش توجه شود ) توسعۀنقاط مرزی تربیت بدنی و رویکردهای  عنوانبهبه چهار مورد 

جهانی در معرض تغییر، محیط زیست و  یرورزشیغ یهاسازمانورزشی مانند  یهاونیفدراسورزشی از جمله  یهاسازمانامروزه  
بر رویدادهای داخلی و خارجی نظارت داشته باشند تا بتوانند در زمان مناسب و در صورت لزوم با پیوسته باید  هاسازمانهستند، بنابراین 

شهودی و تجربی استفاده کرد. امروز  یهایداور بر اساساز تصمیمات یکباره  توانینمامروز، دیگر  پرسرعتآنها سازگار شوند. در دنیای 
الگوهای و رویکردهای گوناگونی  (.0520، 2از علم و مدیریت استراتژیک استفاده کنند )گرین و هولیهان توانندیمموفق  یهاسازمان
قهرمانی کشور را  یهاورزشپیشرفت زمینۀ  تواندیمورزش قهرمانی و آموزش قهرمانان ورزشی وجود دارد و توجه به آنها  توسعۀبرای 

 عنوانبهورزش است. این مفهوم  توسعۀورزشی هر کشور تعریف و تفسیر مفهوم  یهااستیسدم اساسی در طراحی فراهم کند. اولین ق
 ورزش قهرمانی و پرورش ورزشکاران قهرمان گره خورده است.  توسعۀورزش با مفهوم  توسعۀسیاست ورزش تعریف شده است. بخشی از 

 و حفظ ورزش نخبه، ستمیس به ورزشکار ورود و انتخاب فرایند سه عاملت را قهرمانی ورزش توسعۀ( 2005گرین و هولیهان )
 دانندیم ییهایاستراتژ تمامی را قهرمانی ورزش توسعۀ 3. سوتریادو و شیلبوریدانندیم ورزشکار پیشرفت و رشد تنهای در و ،ینگهدار

 مربیان، ورزشی، مدیریت، تسهیلات ابزارها، اهداف، مه،برنا باید هایاستراتژ این و سازدیم تسهیل را ورزشکار مندنظام پیشرفت که

 (. 2013برگیرد )سوتریادو و شیلبوری،  در را ورزشی یهارقابت و داوران

ورزش همگانی و ورزش نخبه همیشه برقرار نیست.  در سطحثابتی بین موفقیت  ۀ(، معتقدند که تعادل یا رابط1996) 4فرمر و آرنودن
سلامت  یهابرنامهمشارکت افراد در  یرو یگذارهیسرماجهانی و تولید قهرمان یا  یهارقابت یبرا یگذارهیاسرمعلاوه بر این، چالش 

برای رویکرد علمی  یانهیزمتلاش شده است که  هاسالآن نیز وجود دارد. همچنین در ایران  یاقتصاد –عمومی یا ملی و منافع اجتماعی

                                                 
1. Green & Houlihan 
2. Green & Houlihan 
3. Sotiriadou & Shilbury 
4. Farmer & Arnaudon 
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یک  توسعۀبه  توانیم هاتلاشاین جملۀ هموار شود. از  یالمللنیب یهاعرصهکاران ایرانی در به ورزش فراهم شود تا راه موفقیت ورزش
)نجاری و همکاران، اشاره کرد.  2009و یک سیستم جامع ورزش قهرمانی در سال  2003سیستم جامع تربیت بدنی و ورزش در سال 

2022) 

و الزامات وزارت ورزش و  هاچالش نیترمهمورزشی از  یهاونیفدراسۀ همورزش در هر استان و  توسعۀراهبرد بهینه برای برنامۀ 
تبدیل  یمهممسئلۀ کشورها به بیشتر در  یاحرفهجوانان است. در حقیقت، رشد و پیشرفت ورزش در جوامع و حرکت به سمت ورزش 

متصل  یاحرفه یهاورزشواهیم، ما را به ورزش، خواه آن را دوست داشته باشیم و چه نخ ةتمایل به رشد و پیشرفت در حوز .شده است
شرط  نیترمهمآن را تحقق بخشیم.  توسعۀکه طبق قوانین و الزاماتی که در اختیار دارد، سازوکارهای ایجاد و  کندیمو ما را مجبور 

منطقی و منطقی است ورزش است، داشتن چارچوب و سیستم  توسعۀسطح در  نیترکامل، که بالاترین و یاحرفه یهاورزشدستیابی به 
 یاحرفه یهاورزش توسعۀبه آن دست یافت. یک سیستم جامع برای  توانیمآن، توضیح دهد که چه چیزی، چرا و چگونه  بر اساسکه 

و تقسیم کار برای  یاحرفه یهاورزشفلسفۀ یک چارچوب منطقی است که شامل ادبیات و مفاهیم اساسی مورد نیاز، بیان رسالت و 
  .استعملیاتی  یهابرنامهاهداف، رویکردها، راهبردها و  آن، توسعۀ

 یهانیبرترشدن به انتخاب ایرانیان سختکوش برای انجام ورزش و قرار گرفتن جزء  تبدیل ایران اتلونترایفدراسیون  اندازچشم
شور با اصولی علمی و تجهیزاتی در ک اتلونترایورزش  یارائه و ایجاد بسترهای مناسب جهت آموزش، ترویج و ارتقا ست و باآسیا

دارای  یالمللنیبگانی شایسته در میادین ورزشی کنندپیشرفته در محیطی پاک و مهیج توسط کادری ماهر و متخصص در جهت تربیت 
 یهادلمدنبال مدیریت علمی و توسعه از طریق متون علمی و بههای اخیر نشان داده است که در سال که استویژه برای خود  یتیمأمور

 (. 2015)گودرزی، جهانی است شدة پذیرفته

کشور جهان  174در  تاکنون 1989که از سال  ریاخ یهادههموفق در  یالمللنیب یهاونیفدراساز  یکی اتلونترای یالمللنیب ۀیاتحاد
و رفع  ستیز طیمححفاظت از  روانشیپاست و از  افتهیگسترش  یاالعادهخارق اریبس صورتبه ایدنجذب مخاطب در  زانیم بالاترینبا 
 سابقۀسال  20با حدود  رانیادر  اتلونترایورزش  یمل ونیفدراساست که  یحالدر  نیاو  استدر سطح جهان  یتیجنس ضیتبع

د خو مخاطبانو  انیمشتر توسعۀدر راستای جذب و  ،داشته است اریاختکه از سازمان مرجع خود در  ییهاتیظرفنتوانسته از  یریگشکل
 (.2020)گودرزی و گودرزی، کنددر سطح کشور استفاده 

که به همین منظور با  شودیماحساس  شدتبهبا شرایط کنونی کشور  نیاز به تدوین یک سناریوی مطلوب در این فدراسیون اینبنابر
چگونه  رانیااتلون در رایورزش ت توسعۀمطلوب  یویسنارکه  میهستمهم  پرسش این دنبال یافتن پاسخ برایبهاجرای پژوهش حاضر 

 است؟

 

 پژوهش  یشناسروش

شناسایی عوامل و انجام گرفت. همچنین  رانیااتلون در ورزش ترای توسعۀمطلوب  یویسنار نییتبو  یطراح یکلبا هدف  حاضرتحقیق 
 ، شناساییتوسعه ریپذانامک یوهایسنار ؛ شناساییهاآن یبندتیاولوو اتلون ورزش ترای توسعۀبر  مؤثرنیروهای پیشران کلیدی 

در قالب اهداف اختصاصی تحقیق  ،رانیااتلون در ورزش ترای توسعۀ دلخواه یوهایسنار و در نهایت شناساییتوسعه  محتمل یوهایسنار
 ۀاستراتژی آمیخت پیمایشی، از لحاظ -کاربردی و بنیادی، روش پژوهش از نوع توصیفی از لحاظ هدف،حاضر  قیروش تحق .شدبررسی 

و اتلون ترایخبرگان  تمامیآماری پژوهش جامعۀ . است یدانیم صورتبهداده  یآورجمعکمی( و از لحاظ  -)کیفیاکتشافی توالی م
 دهد.  بودند اتلونترایی استانی هاهیأتو اتلون ترایمدیریت ورزشی، مدیران فدراسیون  استادان
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 ا توجه بهخش کیفی ببتصادفی ساده بود. حجم نمونه در  صورتبهدر بخش کیفی به روش هدفمند و در بخش کمی  یریگنمونه
عیین شد. ابزار تحقیق در بخش تنفر(  73زمان رسیدن به اشباع اطلاعاتی تعیین و در بخش کمی با توجه به جدول کوکران حجم نمونه )

یکرت تنظیم ارزشی ل 5یف ر قالب طحاصل از بخش کیفی بود که دپرسشنامۀ و در بخش کمی،  افتهیساختار یهامصاحبهکیفی شامل 
ز تحلیل اآن نیز  ةایی سازید و برای روأیو متخصصان مدیریت ورزشی ت استادانشده است. روایی صوری و محتوایی پرسشنامه توسط 

 تائید شد. در آلفای کرونباخحاسبۀ منفر از اعضای جامعه و  30مقدماتی بر روی مطالعۀ عاملی استفاده شد. پایایی پرسشنامه نیز در یک 
از تحلیل عاملی  اتلونترای توسعۀهای پیشران یهامؤلفهو عوامل  ییشناسا جهت ،شدههای گردآوریوتحلیل دادهتجزیه منظوربه تینها

 .شد استفاده 23 ۀنسخ SPSS افزارنرم کمکبا  از آزمون فریدمن شدهییشناسا یهاشرانیپ یبندتیاولواکتشافی و برای 

 

 پژوهش  یهاافتهی

 مجرددرصد از نمونه  1/30 ،درصد مرد 9/58نه زن و درصد از نمو 1/41 ،دهدهای تحقیق نشان میتوزیع فراوانی و درصد فراوانی نمونه
کاری یا  سابقۀ، سال 60الای درصد ب 8/6 کهیدرحال ،بودند سال 50تا  41درصد از نمونه  6/35 ، همچنینبودند متأهلدرصد  9/69و 

دارای درصد  5/31 و ال داشتندس 20بالای  یورزش ای یکار سابقۀدرصد  2/8 کهیدرحال ،سال بود 15تا  11درصد از نمونه  0/37 ورزشی
 2/30 تحصیلی رشتۀ ،دکتری درصد دارای مدرک 1/4و  سانسیلفوقدرصد دارای مدرک  7/39 کهیدرحال ،بودند مدرک کارشناسی ارشد

 ها بودند.رشته ریدرصد سا 8/69و  یدرصد از نمونه علوم ورزش

اتلون ورزش ترای توسعۀبر  مؤثر یدیکل شرانیپ یروهایدر این پژوهش از تحلیل عاملی اکتشافی برای تعیین و شناسایی عوامل و ن
 -ریِیمِ -زاز معیار کایر نمونهاطمینان از کافی بودن تعداد  منظوربهاستفاده شد. به همین دلیل پیش از انجام تحلیل عاملی،  رانیادر 

 استفاده شد. 2( از آزمون بارتلتهاهیگوو برای تعیین همبستگی بین متغیرها ) 1اولکین

 

 KMO. نتایج آزمون بارتلت و 1جدول 

 مقدار  

 744/0 حجم نمونه( تیکفا) نیاوکلو  ری یم –کایرز مقدار 

 بارتلت تیکروآزمون 

 29/9874 (χ2مقدار کای اسکوآر )

 4018 آزادیدرجۀ 

 01/0 سطح معناداری

 

تحقیق  یهانمونهگر این موضوع است تعداد . این مقدار بیاناست 744/0 آمدهدستبه KMOمقدار  2جدول  یهاافتهیبا توجه به 
ی را به یک سر هاداده توانیمو است  ریپذامکان موردنظر یهادادهو انجام تحلیل عاملی برای  کندیمتحلیل عاملی کفایت  منظوربه

همبستگی بالایی وجود  هاهیگوبین  دهدیم( نشان Sig ،29/9874=χ2=01/0پنهان تقلیل داد. همچنین نتایج آزمون بارتلت ) یهاعامل
ا به تفکیک ب هاؤلفهماز تحلیل عاملی  آمدهدستبهادامه و استفاده از سایر مراحل تحلیل عاملی جایز است. در ادامه نتایج  رونیازادارد، 
 برای هر عامل ارائه شده است. آمدهدستبه یبار عامل مقدار

                                                 
1. Kaiser- Meyer-Oklin measure of sampling adequacy (KMO) 
2. Bartlett’ Test of Sphericity 
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 های تحقیق )جدول اشتراکات(. مقادیر ابتدایی تحلیل مؤلفه2 جدول

میزان اشتراک  ۀبرآورد اولی گویه ۀشمار

 هر متغیر

واریانس عامل 

 مشترک

میزان اشتراک اولیۀ برآورد  گویه ۀشمار

 هر متغیر

واریانس عامل 

 مشترک

Q1 1 639/0 Q28 1 630/0 
Q2 1 671/0 Q29 1 721/0 
Q3 1 521/0 Q30 1 763/0 
Q4 1 502/0 Q31 1 675/0 
Q5 1 552/0 Q32 1 817/0 
Q6 1 638/0 Q33 1 783/0 
Q7 1 734/0 Q34 1 607/0 
Q8 1 642/0 Q35 1 753/0 
Q9 1 696/0 Q36 1 882/0 

Q10 1 828/0 Q37 1 549/0 
Q11 1 711/0 Q38 1 800/0 
Q12 1 673/0 Q39 1 873/0 
Q13 1 634/0 Q40 1 603/0 
Q14 1 836/0 Q41 1 785/0 
Q15 1 765/0 Q42 1 805/0 
Q16 1 799/0 Q43 1 813/0 
Q17 1 853/0 Q44 1 790/ 
Q18 1 616/0 Q45 1 702/0 
Q19 1 627/0    
Q20 1 682/0    
Q21 1 803/0    
Q22 1 859/0    
Q23 1 547/0    
Q24 1 769/0    
Q25 1 848/0    
Q26 1 662/0    
Q27 1 856/0    

 

میزان اشتراک هر متغیر نشان داد که مقادیر تمامی آنها برابر با یک است. ستون اولیۀ ( برآورد 3با توجه به جدول اشتراکات )جدول 
آن را تبیین  اندتوانسته موردنظرعوامل جموعۀ ممقداری از واریانس هر متغیر است که  دهندةنشان 3واریانس عامل مشترک در جدول 

به  موردنظرهر متغیر نشان از آن دارد که متغیر )گویه یا سؤال(  ترکوچکبهتر است و مقادیر  ،باشند ترکینزد( 1کنند. هر چه مقادیر به )
 هاعاملمتغیرهایی که  نظرانصاحباعتقاد به و بنابراین باید از تحلیل خارج شود. بنابراین نیست کافی برای تحلیل عاملی مناسب اندازة 

که در  طورهمان. شوندیمتعدیل و یا از مجموعه متغیرها حذف  ،درصد( از تغییرات آنها را تعیین کنند 50)یا  5/0بالاتر از  اندنتوانسته
( در تحلیل باقی هاهیگوامی متغیرها )گزارش شده است. بنابراین تم 5/0بیشتر از  هاهیگوهمۀ واریانس مشترک  شودیممشاهده  3جدول 

 خواهند ماند.
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 های تحقیق. مقادیر ویژه و واریانس عامل3جدول 

 اجزا

 شدهاستخراجمجموع مجذورات بارهای عاملی  اولیه ۀمقادیر ویژ

 درصد واریانس کل
درصد واریانس 

 تجمعی
 درصد واریانس کل

درصد واریانس 

 تجمعی

1 718/19 802/13 802/13 718/19 802/13 802/13 

2 273/15 649/12 451/26 273/15 649/12 451/26 

3 903/9 127/8 578/34 903/9 127/8 578/34 

4 783/9 802/7 38/42 783/9 802/7 38/42 

5 152/7 782/3 162/46 152/7 782/3 162/42 

6 552/4 609/2 771/48 552/4 609/2 771/48 

7 465/4 341/2 112/51 465/4 341/2 112/51 

8 235/2 644/1 756/52 235/2 644/1 756/52 

9 823/2 397/1 153/54 823/2 397/1 153/54 

… … … …    

54 77/4- 77/4- 000/100    

 

ه ل گزارش شدتوسط هر عام هادادهمجموعۀ شده از تبیینمقادیر ارزش ویژه، درصد واریانس و درصد واریانس تجمعی  4در جدول 
با مقادیر  هاعاملر از یک باشد و سایر آنها بالاتویژة که مقدار  شوندیمانتخاب  3از جدول  ییهاعاملاست. بر اساس معیار کیزر، تنها 

گویه در تحقیق  45که  دهدیمان نش 3و در نظر گرفته نخواهند شد. بنابراین جدول  شوندیمحذف  هاعاملز مجموع کمتر از یک نیز ا
با ترکیب جدید طراحی و بر  هاعاملگویه، ساختار جدیدی بر اساس  45از ترکیب این  توانیمو  هستند عامل 9حاضر قابل تقلیل به 

 را تحلیل کرد. هادادهاساس آن 

یافته استفاده شود. در چرخشها باید از نتایج ماتریس عوامل در بین عامل، بر اساس بار عاملی آن هاهیگو یبنددستهبرای  اکنون
و عامل بعد از چرخش ارائه شده است. با توجه به نظر محققان بارهای عاملی با مقادیر بالاتر  هاهیگوماتریس همبستگی بین  5جدول 

 )2006 ،1ساندلوسکی و باروسو)قابل قبول هستند  5/0

آنها با توجه به میزان همبستگی با یکدیگر پرداخته  یبنددستهبه  هاهیگو تکتکبار عاملی  نیتربزرگدر این جدول محقق بر اساس 
از عامل  کدامچیهبار عاملی معناداری روی  گونهچیه هاهیگوکه ممکن است یک یا برخی از  این است حائز اهمیت نکتۀاست. البته 

 . شوندیماز مدل و در نتیجه تحلیل حذف  هاهیگونداشته باشند که این 

                                                 
1. Sandelowski & Barroso 
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 یافته. ماتریس عوامل چرخش5جدول 
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 هاهیگو

9 8 7 6 5 4 3 2 1  

      
  549/0 

بلندمدت و برنامۀ راهبردی متناظر با برنامۀ تدوین 
 یالمللنیبتغییرات ملی و 

 روشن و قابل دسترس اندازچشمداشتن  835/0        

 هام بر اساس برنامهو اقدا مدتکوتاهریزی برنامه 602/0        

      
  657/0 

ریزی برای حصول در فدراسیون و برنامه ینیگزهدف
 اهداف

 ثبات مدیران یجابهتوجه به ثبات مدیریت  730/0        

 
       822/0 

و پایش رضایت  یریگاندازه یهاستمیس یسازادهیپ
 اتلونترایمشتریان فدراسیون 

      
 

 
647/0 

های انجمن ۀسیستم مدیریت دانش در بدنسازی پیاده
 های رزمیورزش

 اتلونترایهای بهبود دیدگاه مردم به رشته        857/0 

 
458/0        

 توسعۀهای اجتماعی برای افزایش استفاده از شبکه
 اتلونترای

 ها های رزمی در رسانهانجمن رشتۀتبلیغات مربوط به         840/0 

 برندسازی و توجه به برندهای موجود        620/0 

 در مدارس اتلونترای توسعۀتوجه به عوامل مؤثر بر          447/0

 اتلونترایدیدگاه کودکان و نوجوانان به آیندة          569/0

 اتلونهای ترایتعداد مسابقات پایه در رشته         578/0

877/0         
در تمامی سطوح  اتلونیتراهای استانی برقراری لیگ

 سنی

       837/0  
های رزمی در میان افزایش ضریب نفوذ ورزش

 هاخانواده

  هاها و شهرستانتوجه به مشکلات استان  503/0       

 های رزمیتوجه بیشتر به مسابقات بانوان در ورزش  462/0       

 
      851/0  

های در ورزش نواقفان و اهای خیراستفاده از پتانسیل
 رزمی

 اتلون ایرانهای نوین در ترایاستفاده از فناوری    479/0     

 
    724/0    

برای ورزشکاران  تیفیباکاستفاده از تجهیزات 
 نواتلترای

 نواتلهای نوین در مسابقات ترایاستفاده از فناوری    548/0     

   
 

 
464/0 

  
 

کردن ورزشکاران  ایجاد بسترهای لازم برای مجهز
 های ملی به تجهیزات روزتیم

 اتلونترایافزایش دانش روز مربیان    751/0      

 
     511/0   

 ۀکرده در بدناستفاده از جوانان خلاق و تحصیل
 هاهیأتفدراسیون و 

 اتلونتراییافتۀ سازمانافزایش ورزشکاران    459/0      

 اتلونترایمربیگری  هایافزایش دوره   792/0      

 اتلونترایبرای مربیان  یایجاد فرصت برابر ارتقا   561/0      

 استادانهای مربیگری با استفاده از برگزاری دوره   650/0      



 1402مدیریت ورزشی، دورة پانزدهم، شمارة سوم، پاییز                                                                                                                                    206

  

ند
رای

ف
 

اد
عد

ست
ا

ابی
 ی

نه
سا

ه ر
وج

ت
ه 

ا ب
ه

را
ت

ی
ن

لو
ات

اد 
ص

اقت
ل 

وام
ع

ی
 

 
س

و 
ی

س
ا

ار ی
خت

سا
ل 

وام
ع

 ی

ند
رای

ف
ها

 ی
ب 

س
ک مان

هر
ق

 ی

جه
ت

ی
ت

زا
و  

یز
ت

اخ
س

ر
 ها

ین
رو

 ی
سان

ان
 ی

گان
هم

 ی
ش

ن 
د

را
ت

ی
ن

لو
ات

 

ل 
حو

ت
ند

رای
ف

ها
 ی

تیریمد
 ی

را
ت

ی
ن

لو
ات

 

 هاهیگو

 خارجی

 وضعیت سیاسی کشور        764/0  

 و جایگاه ایران در این تعاملات یالمللنیبتعاملات        599/0  

 آتی یهاسالارزش پول ملی در        842/0  

 وضعیت اجتماعی و اقتصادی جامعه       848/0  

 همکاری میان بخش خصوصی و دولتی       588/0  

 مدیریتی ورزشحوزة تغییرات کلان در        794/0  

 
 469/0       

بخش خصوصی از  یگذارهیسرمامیزان حمایت و 
 اتلونترای

 عیت اجتماعی و اقتصادی جامعهوض       895/0  

  اتلونترایی شهرستانی فعال هاهیأتتعداد       429/0   

 
  671/0      

های غیردولتی و غیرانتفاعی برای تعداد سازمان
 اتلونترایگسترش 

  
 541/0 

    
 

های ورزشی از دولت و منفک شدن ساختار فدراسیون
 ساختار دولتی

  
 759/0 

    
 

های مدیریتی گیریتقلال در ساختار و تصمیمایجاد اس
 ی استانیهاهیأت

 میزان آمادگی رقبا در آسیا و جهان     549/0    

 یالمللنیبسطح مسابقات      558/0    

 اتلونترایحوزة های فعال در تعداد باشگاه     869/0    

 اعزام به مسابقات خارجی ةتعداد و نحو     473/0    

 

فریدمن استفاده  یبندرتبهاز آزمون  رانیااتلون در ورزش ترای توسعۀبر  مؤثر یدیکل شرانیپ یروهایعوامل و ن یبندتیاولو نظورمبه
مشاهده  یدارمعنااولویت  رانیااتلون در ورزش ترای توسعۀبر  مؤثر یدیکل شرانیپ یروهایعوامل و نبین  6شد. با توجه به نتایج جدول 

 بود. « اتلونیترا یتیریمد یهافرایندتحول »اولویت مربوط به شد. بالاترین 

 

 رانیااتلون در ورزش ترای توسعۀبر  مؤثر یدیکل شرانیپ یروهایعوامل و نبندی . رتبه6جدول 

سطح  دوخی میانگین رتبه گویه رتبه

 داریمعنا

 01/0 46/12 23/7 اتلونیترا یتیریمد یهافرایندتحول  1

 13/7 یانسان یروین 2

 78/5 اتلونیشدن ترا یهمگان 3

 52/5 یعوامل ساختار 4

 16/5 یاسیو س یعوامل اقتصاد 5
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 81/4 هارساختیو ز زاتیتجه 6

 52/4 یکسب قهرمان یهافرایند 7

 67/3 یابیاستعداد فرایند 8

 90/2 اتلونیها به تراتوجه رسانه 9

 

 7به شرح جدول  رانیااتلون در ورزش ترای توسعۀمحتمل و دلخواه  ر،یپذامکان یوهایسنار، آمدهدستبههای با توجه به پیشران
 شود. محاسبه می

 رانیااتلون در ورزش ترای توسعۀمحتمل و دلخواه  ر،یپذامکان یوهایسنار. 7جدول 

 میانگین رتبه گویه

 ریپذامکان یوهایسنار

  2024سهمیه در المپیک  1کسب 

  2024میه در المپیک سه 2کسب 
 کسب مدال در مسابقات آسیایی 

 اتلونترایباشگاه  500اندازی راه 

  اتلونمیلیون ایرانی در ترای 1مشارکت 
  میلیارد ریال درآمد 20کسب 
  در سال یالمللنیب سابقۀم 2برگزاری 

 محتمل یوهایسنار

  2024سهمیه در المپیک  2کسب 
  2028سهمیه در المپیک  3کسب 
 طلا در مسابقات آسیایی کسب مدال 

 اتلونترایباشگاه  1000اندازی راه 

  اتلونمیلیون ایرانی در ترای 2مشارکت 
  میلیارد ریال درآمد 50کسب 
  در سال یالمللنیب سابقۀم 2برگزاری 

 دلخواه یوهایسنار

  2024سهمیه در المپیک  3کسب 
  2028کسب مدال در المپیک 
 کسب مدال طلا در مسابقات آسیایی 

 اتلونترایباشگاه  1000اندازی اهر 

  اتلونمیلیون ایرانی در ترای 5مشارکت 
  میلیارد ریال درآمد 100کسب 
  در سال یالمللنیب سابقۀم 4برگزاری 

 

 ی ریگجهینتو  بحث

منابع بالفعل و  ای ازبخش عمده یریکارگبهورزشی، مستلزم  یهارشته توسعۀسازی یک سناریوی موفق همراه با شناسایی موانع پیاده
 (. 2020تر است )جانا و همکاران، طراحی شده باشد، این گستردگی بیشتر و ملموس مؤثرترتر و و هر قدر سناریو قویاست بالقوه سازمان 

دنبال مدیریت علمی و های اخیر نشان داده است که بهجمهوری اسلامی ایران در سال اتلونترایفدراسیون  خصوصدر همین 
جهانی است؛ بنابراین نیاز به تدوین یک سناریوی مطلوب در این فدراسیون احساس ة شدپذیرفته یهامدلاز طریق متون علمی و توسعه 

 .ردیگیماین ورزش، به نتایجی دست یافت که در ادامه مورد بحث قرار  توسعۀدنبال تدوین سناریوی مطلوب بهو محقق  شودیم
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قابل  اتلونترایورزش  توسعۀ یهاشرانیپپرسشنامه گویۀ  45اول تحقیق نشان داد که  سؤالط به نتایج تحلیل عاملی اکتشافی مربو
، تجهیزات و اتلونترایاستعدادیابی، همگانی شدن ورزش  فرایند، هارسانههای مدیریتی، توجه فرایندشامل تحول  مؤثرعامل  9تقلیل به 

 آمدهدستبهنتیجۀ های کسب قهرمانی است. فرایندی، عوامل ساختاری و در نهایت ، نیروی انسانی، عوامل اقتصادی و سیاسهارساختیز
پور نقی(، 2021(، فرخ شاهی و همکاران )2021و همکاران ) نجاری(، 2018و همکاران ) ملایی(، 2015) گودرزیتحقیقات نتیجۀ با 

همسو بود. این محققان نیز (، 2020تریکس و همکاران )بی و (2017(، هیل و جونز )2005یهان )، گرین و هول(2023گیوی و همکاران )
با  هاورزشی مختلف در کشور پرداخته بودند که برخی از عوامل آن یهارشته توسعۀبر  مؤثردر تحقیقات خود به شناسایی عوامل 

امروزه ورزش تقریباً در زندگی  لازم به توجه است که آمدهدستبهنتیجۀ در این تحقیق مشابه بود. در تفسیر  شدهییشناسا یهاشرانیپ
یک استراتژی  عنوانبهراهبردی و  مدتیطولان یهایزیربرنامهورزشی از  یهاونیفدراسو  هاسازمانمردم نفوذ کرده است و لذا بیشتر 

. طلبندیمبی به آن را پیش رو و چگونگی حرکت و دستیا یهاافقو  اندازهاچشمو  کنندیمخود استفاده  یهابرنامهبرای پیشبرد اهداف و 
. از طرفی، هر ساله منابع زیادی برای آموزش ورزشکاران اندشدهشرح داده  هاسازماناین راهبردی  یهابرنامهدر  لیتفصبه ادشدهیموارد 
این میان، . در شودیماتلاف منابع مالی و انسانی  سببعملکرد ورزشی ة به عوامل محدودکنند یتوجهبیو  شودیمایرانی صرف نخبۀ 

و  ملاییبرخوردار است ) یاژهیواز اهمیت  ،را بر عهده دارند ییهاشکستایجاد چنین  ۀو سازوکارهایی که وظیف هاجنبهپرداختن به 
از نظر متخصصان و خبرگان امر را عامل تحول  اتلونترایورزش  توسعۀ یهاشرانیپیکی از  خصوص(. در همین 2018، همکاران

 یهاسازمانهای مدیریتی علمی و اصولی در فراینداشاره به  ادشدهی. در واقع عامل دهدیمکشور تشکیل  اتلونترایی های مدیریتفرایند
ها مستلزم تغییر و تحول هستند فرایندکه این  رسدیمنظر بهی استانی این رشته داشته و هاهیأتو  اتلونترایفدراسیون  ژهیوبهمربوطه 

هایی همچون تدوین فرایند، توجه و تعمق در زمینهشود. در این  یاندازراه یدرستبه اتلونترایورزشی  رشتۀ توسعۀ یهاچرختا یکی از 
روشن و قابل دسترس برای فدراسیون و همچنین  اندازچشم؛ داشتن یالمللنیببلندمدت و تغییرات ملی و  ۀراهبردی متناظر با برنامبرنامۀ 
ریزی و برنامه اتلونترایدر فدراسیون  ینیگزهدفها؛ و اقدام بر اساس برنامه مدتکوتاهریزی برنامه ؛اتلونترایی استانی ورزش هاهیأت

و پایش رضایت مشتریان  یریگاندازه یهاستمیس یسازادهیپثبات مدیران؛  یجابهبرای حصول این اهداف؛ توجه به ثبات مدیریت 
این فدراسیون ضروری است. بر این اساس، پیشنهاد  یهاتهیکمبدنۀ تم مدیریت دانش در سازی سیسپیاده تاًینهاو  اتلونترایفدراسیون 

نهاد متولی این رشته  نیتریاصل عنوانبه اتلونترایریاست فدراسیون  ژهیوبهدر کشور  اتلونترایکه مدیران و متصدیان ورزش  شودیم
راهبردی متناظر با برنامه بلندمدت و تغییرات ملی و برنامۀ همچون تدوین های مدیریتی از طریق راهکارهایی فرایندبا ایجاد تحول در 

و اقدام بر اساس آن،  مدتکوتاهریزی ی استانی؛ برنامههاهیأتروشن و قابل دسترس برای فدراسیون و  اندازچشم، داشتن یالمللنیب
ورزشی را در کشور تسهیل  رشتۀاین  توسعۀو ...، شرایط ریزی برای حصول این اهداف و برنامه اتلونترایدر فدراسیون  ینیگزهدف
 .کنند

. بر کسی پوشیده نیست که دنیای دهدیمتشکیل  اتلونترای رشتۀبه  هارسانهکشور را توجه  اتلونترای رشتۀ توسعۀدیگر پیشران 
بسزایی در تغییر و تحولات  ریتأثو  اندوذ کردهدر بسیاری از امور زندگی انسان نف هارسانه کهیطوربه ،ستهارسانهسلطۀ دنیای  یامروز

امری بدیهی  توانیمورزشی را  یهارشته توسعۀبر  هارسانه ریتأثرو ازایندر رابطه با نگرش و انگیزش افراد دارند.  ژهیوبهمختلف 
؛ افزایش استفاده از اتلونترای رشتۀ، سبب بهبود دیدگاه مردم به اتلونترایبه ورزشی همچون  هارسانهبا توجه بیشتر  چراکه ،دانست
ها و برندسازی و توجه به برندهای موجود در رسانه اتلونترایورزشی  رشتۀ؛ تبلیغات مربوط به اتلونترای توسعۀهای اجتماعی برای شبکه

مختلف به این  یهارسانهه با جذب هرچه بیشتر توج اتلونترایکه مدیران فدراسیون  شودیم. بنابراین پیشنهاد شودیمدر این رشته 
مثبت بر افکار و اذهان مردم را بیش از پیش فراهم آورند. در  یرگذاریتأث یهانهیزم، آنهاپوشش و پخش  متعاقباًرشته و مسابقات آن و 

را تشکیل  اتلونیترا رشتۀ توسعۀ یهاشرانیپاستعدادیابی نیز یکی دیگر از  فرایند، مشخص شد که ادشدهیبر موارد علاوهو زمینه همین 
ورزشی  یهاسازماندر امر ورزش،  ژهیوبهرقابتی امروزی  شدتبهتوجه داشت که در دنیای باید عامل استعدادیابی  خصوص. در دهدیم

با کاهش  اندتوانسته، با کمک اصول علمی مربوط به استعدادیابی ورزشی یاحرفهورزش قهرمانی و حوزة در  ژهیوبهکشورهای پیشرفته 
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ورزشی ملی  یهامیت خصوصو پرورش دهند. این موضوع در  کنند را شناسایی یاحرفهخود بیشترین تعداد ورزشکاران  یهانهیهز
قهرمانان بسیاری را  اندتوانستهمختلف، کشورهای پیشرفته همچون آمریکا و چین  یهارشتهکشورها نیز مصداق دارد و با استعدادیابی در 

و بهترین سکوها را در خیل  هامدالهمچون المپیک، بیشترین  ییهارقابتدر  اندتوانستهدهند و به همین دلیل  و پرورشکنند شناسایی 
مختلف توانسته  یهارقابترنگارنگ در  یهامدال. از طرف دیگر، پرورش قهرمانان و کسب کنندورزشی کسب  یهارشتهعظیمی از 

نظر به، زمینهخاصی تغییر دهد. در همین  یهاورزشویژه  طوربهرا به سمت ورزش و  کودکان و نوجوانان ژهیوبهاست دیدگاه جامعه 
 رشتۀدیدگاه کودکان و نوجوانان به آیندة برای  یزیربرنامهدر مدارس؛  اتلونترایورزش  توسعۀبا توجه به عوامل مؤثر بر  رسدیم

راهکارهای  توانندیمدر تمامی سطوح سنی  اتلونترایهای استانی لیگ اتلون و برقراریترای رشتۀ؛ تعداد مسابقات پایه در اتلونترای
که مدیران و  شودیمد. لذا پیشنهاد ندر کشور باش اتلونترایورزشی  رشتۀ توسعۀاستعدادیابی و در نهایت  فرایندعملی مناسبی برای 

 یهاگامسنی مختلف،  یهاردهاستانی در  یهاگیلرقراری های استعدادیابی و بفرایندو  هابرنامه توسعۀبا  اتلونترای رشتۀمتصدیان 
 ورزشی در کشور بردارند. رشتۀاین  توسعۀ تینهادر استعدادیابی و  توسعۀمهمی در جهت 

. از آنجا که شواهد دهدیمدر کشور تشکیل  اتلونترای رشتۀدر کشور را عامل همگانی شدن  اتلونترایورزش  توسعۀدیگر پیشران 
عمومی یا تفریحی، ورزشی یا  یهاورزشدر بسیاری از کشورها، ورزشکاران نخبه بدون استفاده از مسیر  نکهیاد دارد مبنی بر زیادی وجو
که  رسدیمنظر به(، 2018، همکاران)رمضانی نژاد و  اندکردهآموزش برای کشور خود کسب ویژة را تحت سیستم  ییهامدالآموزشی، 

مختلف و  یهارشتهپرورش استعدادهای ورزشی در زمینۀ  تواندیماز طریق همگانی شدن آن در جامعه،  هژیوبهورزشی  رشتۀیک  توسعۀ
مختلف را فراهم آورد. در برخی کشورها شواهدی وجود دارد مبنی بر اینکه توجه به  یهارقابتمتعاقب آن کسب سکوهای قهرمانی در 

در  رسدیمنظر به. از طرف دیگر، انددهینرس ییگرانخبهن افراد به اوج عملکرد و اما ای ،همگانی و مشارکت عمومی زیاد است یهاورزش
خوبی بین آنها وجود  ۀبین سطوح مختلف ورزشی شکاف وجود دارد و به همین دلیل رابط یزیربرنامهبرخی کشورها بین سیاستگذاری و 

که در حال حاضر هیچ سیستم شناسایی استعدادی  دهدیمان (. تحقیقات نش2015، گودرزیمشخص نشده است ) یخوببهندارد یا مسیر 
عوامل توسعه است و نهاد و مسئول این مسئله مهم در ورزش کشور مشخص  نیترمهمزیرا یکی از  ،مستقر در ورزش ایران وجود ندارد

دلیل کم بودن مسابقات بهاست که ورزشی  یهاجشنوارهنیست و همچنان کما فی سابق تنها معیار شناسایی استعداد، نتایج مسابقات و 
معیارهای مشخص برای انتخاب افراد، شناسایی افراد دارای استعداد ورزشی بسیار کم است  نبوددر سطح مدارس و همچنین  خصوصبه

 رشتۀاین  توسعۀ یهاشرانیپدر کشور یکی از  اتلونترای رشتۀبه هر حال، منطقی است که همگانی شدن  .(2016، همکاران)فراهانی و 
ها؛ توجه به اتلون در میان خانوادهورزشی ترای رشتۀبا افزایش ضریب نفوذ  تواندیم اتلونترایهمگانی شدن  چراکه ،ورزشی جذاب باشد

در  واقفانهای خیرین و اتلون و استفاده از پتانسیلورزشی ترای رشتۀها؛ توجه بیشتر به مسابقات بانوان در ها و شهرستانمشکلات استان
گرفته شود. بنابراین،  کاربهدر کشور  اتلونترایورزشی  رشتۀ توسعۀدر جهت  تواندیمورزشی همراه باشد که تمامی این موارد  رشتۀاین 

همگانی شدن این زمینۀ با تعامل مثبت با وزارت ورزش و جوانان و آموزش و پرورش،  اتلونترایمدیران فدراسیون  شودیمپیشنهاد 
در  اتلونترایملی آموزش  یهاطرحکشور، اجرای  یهااستانمختلف این رشته در  یهارقابت یاندازراه، هارسانهطریق  ورزش را از

توسعه و  توانندینملازم،  یهارساختیزورزشی بدون تجهیزات و  یهارشتهتوجه داشت که باید . از طرف دیگر، کنندمدارس و ... تسهیل 
تشکیل دهد. در واقع، تجهیزات و  هارساختیزرا تجهیزات و  اتلونترای رشتۀ توسعۀاست که دیگر پیشران  منطقیرو ازاینرشد یابند، 

نیز از این قاعده مستثنا نیست. بر کسی پوشیده  اتلونترای رشتۀورزشی در کشورند و  رشتۀارتقای هر  ازینشیپورزشی  یهارساختیز
 تجهیزات مدرن ورزشی توسعۀو  ورزشی استاندارد یهارساختیز امکانات و وسعۀتهمچون  یافزارسختهای فرایندزیر نیست که 

 یک نظام صحیح مهندسی ورزشی در کشور نبود مختلف در کشور باشد. این در حالی است که یهاورزش توسعۀیکی از ارکان  تواندیم
)سند تفصیلی نظام  برخوردار باشد روحیببسیار ضعیف و  یهایمعماراز  اساساً و راستانداردیغورزشی  یهاطرح بیشترشده است که  سبب

های که استفاده از فناوری گفت توانیمکلی از این بخش از تحقیق  یریگجهینت(. در یک یاحرفهورزش قهرمانی و  توسعۀجامع طرح 
های نوین در مسابقات تفاده از فناوریاتلون؛ استرای رشتۀبرای ورزشکاران  تیفیباکاتلون ایران؛ استفاده از تجهیزات نوین در ترای
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راهکارهای مهمی در جهت  تواندیمهای ملی به تجهیزات روز اتلون و ایجاد بسترهای لازم برای مجهز کردن ورزشکاران تیمترای
با ارتقای  اتلونیترافدراسیون  ژهیوبهورزش کشور  توسعۀکه مدیران ارشد  شودیمورزشی در کشور باشد. لذا پیشنهاد  رشتۀاین  توسعۀ

های نوین اتلون، استفاده از فناوریترای رشتۀبرای ورزشکاران  تیفیباکاین رشته توسط استفاده از تجهیزات  یهارساختیزتجهیزات و 
 جذاب را بیش از پیش مهیا سازند. رشتۀاین  توسعۀاتلون و ...، بسترهای در مسابقات ترای

در عصر . دهدیمکشور را نیروی انسانی تشکیل  اتلونترایورزشی  رشتۀ توسعۀ یهاشرانیپنشان داد که یکی دیگر از  هاافتهی
 رونیازا؛ استقابل مشاهده و سنجش  وضوحبهحاضر، اهمیت و جایگاه منابع انسانی مناسب و شایسته در توسعه و پیشرفت سازمان 

آنان را ارتقا و گسترش دهند؛  یهایستگیشاو  هایتوانمندددند ضمن سعی در انتخاب و جذب نیروهای شایسته و کارا، درص هاسازمان
امروزی  یهاسازمان یهادغدغهو  هاضرورتآن، یکی از  یوربهرهدر ارتقای سازمان و بالا رفتن کارایی و  یسالارستهیشالذا تفکر 

وش، دانایی، دانش خردمندانه و شایستگی نیروی در میزان ه هاسازمانمزیت رقابتی  رقابتی و پرتلاطم امروزی شدتبهدر دنیای  است.
 یهاییدارا نیترمهم ءانسانی جز یهاهیسرما خصوصبهفکری،  یهاییداراعصر حاضر نیز  انیبندانشانسانی آنها نهفته است. در اقتصاد 

 یمؤثرسهم  ،باشد مندعلاقهکه  یاجامعهفکری آنها دارد. هر  یهاییتواناریشه در  هاسازمان ۀنهفتو موفقیت  شودیمسازمان محسوب 
 اساساًبه بسط دانایی و رشد ظرفیت هوشی خود بگشاید و  مندعلاقهایفا کند، باید راه را برای افراد  یالمللنیب یهاچالشدر هزاره سوم و 

که ارتقای نیروی انسانی ورزش  رسدیمنظر بهبا این اوصاف،  کلان خود قرار دهد. یهایزیربرنامهاحترام و علاقه به تعالی انسانی را در 
ی استانی هاهیأتفدراسیون و  ۀکرده در بدناستفاده از جوانان خلاق و تحصیل ،اتلونترایافزایش دانش روز مربیان کشور با  اتلونترای

 یایجاد فرصت برابر ارتقا ،وناتلترایهای مربیگری ورزش افزایش دوره ،اتلونتراییافته در ورزش افزایش ورزشکاران سازمان ،این رشته
ورزشی در  رشتۀاین  توسعۀبسزایی در  ریتأثخارجی،  استادانهای مربیگری با استفاده از و برگزاری دوره اتلونترایبرای مربیان 

وز مربیان با ارتقای دانش ر اتلونترایورزشی  رشتۀن که مدیران ارشد و مسئولا شودیمکشورمان ایفا کند. بر این اساس، پیشنهاد 
 یهایتوانمندی استانی این رشته و ...، موجبات ارتقای هاهیأتفدراسیون و بدنۀ کرده در ، استفاده از جوانان خلاق و تحصیلاتلونترای

سی نیز بر نیروی انسانی، عوامل اقتصادی و سیاعلاوهورزشی را فراهم سازند.  رشتۀاین  توسعۀو متعاقب آن  اتلونترای رشتۀمنابع انسانی 
. بر کسی پوشیده نیست که امروزه، ورزش دهدیمرا تشکیل  اتلونترای رشتۀ توسعۀو درواقع پیشران  رگذاریتأثیکی دیگر از عوامل 

یک بخش اقتصادی چه در بعُد عملی و چه در بُعد تماشایی،  عنوانبه. ورزش شودیمبخش مهمی از جوامع و نیز تجارت جهانی محسوب 
یکی از عوامل اثرگذار در رشد  اکنونهمف کالاها و خدمات ورزشی و توسعۀ اقتصادی جوامع مختلف نقش اساسی دارد و در تولید و مصر

، جهانی شدن ورزش و ایجاد استانداردهای زمینه نیدر ا. رودیمشمار به ویکمسدة بیستاقتصاد ملی و نیز از درآمدزاترین صنایع 
اقتصادی ورزش و تلاش گستردة برخی کشورها برای تمرکز و توسعۀ هویت ملی از طریق ورزش در این صنعت، موجب رشد  یالمللنیب

ورزشی نیازمند هزینه یا منابع مالی است؛ بنابراین این  یهاسازمان یهاتیفعالشده است. از سوی دیگر، بایستی توجه داشت که تمامی 
ای مختلفی را بکار بگیرند. همچنین عوامل سیاسی مانند تعاملات مناسب با منابع مالی خود، راهکاره نیتأمدر راستای باید  هاسازمان

رو ازاینند و مؤثرورزش کشورها  توسعۀبر روی  یالمللنیبورزشی  یهاسازمانو سایر  یالمللنیب یهاونیفدراس خصوصاًدیگر کشورها 
 رشتۀ توسعۀ شکبیکشور را تشکیل دهد.  اتلونترایش ورز توسعۀ یهاشرانیپمنطقی است که عوامل اقتصادی و سیاسی نیز بخشی از 

ارزش پول  ،و جایگاه ایران در این تعاملات یالمللنیبتعاملات  ،همچون وضعیت سیاسی کشور ییهامؤلفهاز  متأثردر کشور  اتلونترای
مدیریتی  ةحوزیرات کلان در همکاری میان بخش خصوصی و دولتی؛ تغی ،وضعیت اجتماعی و اقتصادی جامعه ،آتی یهاسالملی در 

متصدیان  ست. بنابرایناو وضعیت اجتماعی و اقتصادی جامعه بوده و  اتلونترایبخش خصوصی از  یگذارهیسرمامیزان حمایت و  ،ورزش
بدیل و تلاش کنند تهدیدهای این حوزه را به فرصت ت باشند به عوامل سیاسی و اقتصادی کشور نیز داشته ینگاهمینباید این ورزش 

کشور با بهبود روابط خود با  اتلونترایکه مدیران فدراسیون  شودیم. بر این اساس پیشنهاد کنند یبرداربهرهنحو احسن از آنها بهه و کرد
ین ا توسعۀه و بسترهای کردجلب  هاجنبههمۀ آنان را در  یهاتیحما، اتلونترایفدراسیون جهانی  ژهیوبه یالمللنیبورزشی  یهاسازمان

 مهیا سازند. یاستهیشانحو مطلوب و بهرشته در کشور را 
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ورزشی در کشور  رشتۀاین  توسعۀ یهاشرانیپدر کشور یا در واقع آخرین  اتلونترای رشتۀ توسعۀبر  مؤثرشدة شناساییآخرین عوامل 
ورزش  اندرکاردستادهای مختلفی در حال حاضر در کشورمان نه .دهندیمهای کسب قهرمانی تشکیل فرایندرا عوامل ساختاری و 

مدون نیاز دارند.  یهابرنامهمشخص و  اهدافانجام کارهای صحیح و انجام صحیح کارها، به  منظوربههستند. هر یک از این نهادها 
در سطح  ژهیوبهبا ورزش  ینوعبه، کمیتۀ ملی المپیک و وزارت ورزش و جوانان هریک هاباشگاهورزشی،  یهائتیه، هاونیفدراس

محسوب  آنهادر این نهادها اهمیت بسیاری دارد و اساس و شالودة مدیریت در  یزیربرنامهقهرمانی سروکار دارند. مشخص است که 
و راهبردهای کلان ورزش قهرمانی  هااستیسمستقل و بدون توجه به  طوربههریک از نهادهای مذکور  کهیدرصورترو ازاین. شودیم

و در نهایت، مأموریت و اهداف کلان  شودیمبر ورزش قهرمانی کشور حاکم  ینگریبخشبرای خود بپردازند، نوعی  یزیربرنامهکشور به 
برای  یزیربرنامه منظوربهکشور  اتلونترایورزش  اندرکاراندستلازم است که مدیران و  زمینهکل سیستم محقق نخواهد شد. در این 

های غیردولتی و غیرانتفاعی فعال در گسترش تعداد سازمان ،اتلونترایی شهرستانی فعال هاهیأتد تعدا ماننداین رشته، مواردی  توسعۀ
های مدیریتی گیریهای ورزشی از دولت و ساختار دولتی و ایجاد استقلال در ساختار و تصمیممنفک شدن ساختار فدراسیون ،اتلونترای
که مدیران فدراسیون  شودیموضعیت موجود را بهبود بخشند. بر این اساس پیشنهاد  دکننو تلاش دهند قرار  مدنظری استانی را هاهیأت
، جلب حمایت و افزایش تعداد اتلونترایی شهرستانی فعال هاهیأتمتولی اصلی این رشته در کشور، با افزایش تعداد  عنوانبه اتلونترای

ورزشی را  رشتۀاین  توسعۀساختاری لازم برای  یهانهیزمدر کشور، و ...،  وناتلترای توسعۀهای غیردولتی و غیرانتفاعی فعال در سازمان
اختصاص بخش زیادی از بودجه و تسهیلات به  اندکردهتوجه داشت که بسیاری از محققان پیشنهاد باید هموار سازند. از طرف دیگر نیز 

که  ییهادولت رودیمانتظار رو ازایناز حرکت کم سطح باشد، ناشی  تواندیممردمی برای تولید ورزشکاران نخبه و قهرمانی  یهاورزش
، تأثیر از بالا به پایین داشته باشند. بر این اساس، عملکرد دهندیماختصاص  یاحرفهسطح بالا و سطح  یهاورزشمنابع مستقیمی را به 

، همکاراننژاد و رمضانی) کندیممومی تشویق بدنی و افزایش مشارکت ع یهاتیفعالموفق قهرمانان ورزشی، مردم را به مشارکت در 
از بالا به پایین،  یهااستیساما در  ،مردم و محبوبیت ورزش استهمۀ (. در سیاست از پایین به بالا، هدف اصلی جلب مشارکت 2015

؛ به این امید شودیمتبدیل ویژه  یهایگذارهیسرمابه  یالمللنیب یهاتیموفقمحبوبیت ورزشی( برای  یجابهیک یا چند ورزش محبوب )
 یالمللنیببر این، ضروری است که وضعیت رقبای (. علاوه1993ورزشی بیشتر شود )ادی،  یهارشتهکه مشارکت ورزشی مردم نیز در آن 

پیشرو در  به سطوح آمادگی کشورهای اتلونترایملی  یهامیتنیز رصد و تلاش شود میزان آمادگی ورزشکاران  اتلونترای رشتۀکشور در 
ضروری است مدیران و  اتلونترایهای کسب قهرمانی در ورزش فرایند توسعۀ منظوربهشود. با این اوصاف،  ترکینزداین رشته نزدیک و 

 ،یالمللنیبسطح مسابقات ، همچون میزان آمادگی رقبا در آسیا و جهان ییهامؤلفهاین رشته در کشور با تمرکز ویژه بر  اندرکاراندست
ارتقای  یهانهیزمو ورزشکاران این رشته به مسابقات خارجی،  هامیتاعزام  ةاتلون و تعداد و نحوترای ةهای فعال در حوزاد باشگاهتعد

کشور با ارزیابی سطح  اتلونترایکه مدیران فدراسیون  شودیم. بر این اساس، پیشنهاد کنندرا در کشور فراهم  اتلونترای روزافزون
 های کسب قهرمانی در این رشته را ارتقا بخشند.فراینداتلون و ...، های فعال در حوزه ترای، تعداد باشگاهیلمللانیبمسابقات 

اتلون ورزش ترای توسعۀبر  مؤثر یدیکل شرانیپ یروهایعوامل و ندوم تحقیق، بین  سؤالآزمون فریدمن مربوط به نتیجۀ با توجه به 

 یتیریمد یهافرایندتحول »بالاترین اولویت مربوط به  کهیطوربه( وجود دارد؛ P ،46/12=χ2<01/0) یدارمعنااولویت  رانیادر 
ورزشی، نیازمند  یهارشتهدر کشور نیز همانند سایر  اتلونترایورزشی  رشتۀ توسعۀذکر است که  خصوص شایانبود. در این « اتلونیترا

آن در سطح کشور است،  توسعۀورزشی که همانا  رشتۀاف سازمانی در این اصولی است تا بتوان به اهد یزیربرنامهمدیریت صحیح و 
در کشور ضروری است که عوامل مدیریتی مختلف از جمله  اتلونترای رشتۀ توسعۀکه برای  گفت توانیمدست یافت. در واقع، 

راهبردی برنامۀ همچون تدوین  ییهافهمؤل خصوصصورت پذیرد. در همین  اتلونترایو سازماندهی مناسبی در فدراسیون  یزیربرنامه
ی هاهیأتروشن و قابل دسترس برای فدراسیون و همچنین  اندازچشمداشتن  ،یالمللنیببلندمدت و تغییرات ملی و برنامۀ متناظر با 

ریزی برای و برنامه لوناتترایدر فدراسیون  ینیگزهدف ،هاو اقدام بر اساس برنامه مدتکوتاهریزی برنامه، اتلونترایاستانی ورزش 
و پایش رضایت مشتریان فدراسیون  یریگاندازه یهاستمیس یسازادهیپ، ثبات مدیران یجابهتوجه به ثبات مدیریت ، حصول این اهداف
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 مؤثر یهامؤلفهاین فدراسیون بایستی بیش از سایر عوامل و  یهاتهیکمبدنۀ سازی سیستم مدیریت دانش در پیاده تینهادر و  اتلونترای
 یهافرایندتحول قرار بگیرد. البته این موضع به این معنا نیست که  اتلونترایمدیران و مسئولان فدراسیون  مدنظراین رشته،  توسعۀدر 
ن کردکه اهمیت فراهم  رسدیمنظر بهبلکه  ،ورزشی در کشور باشد رشتۀاین  توسعۀ سازنهیزم ییتنهابه تواندیم اتلونیترا یتیریمد

های فراینددر این تحقیق است. همچنین پس از تحول  شدهییشناسا یهاشرانیپهای مدیریتی بیش از سایر فرایندشرایط تحول 
و  زاتیتجه، یاسیو س یعوامل اقتصاد، یعوامل ساختار، اتلونیشدن ترا یهمگان، یانسان یروین، به ترتیب عوامل اتلونترایمدیریتی 

اهمیت کمتری نسبت به آن درجۀ از  اتلونیها به تراتوجه رسانهی و ابیاستعداد فرایند، یقهرمانکسب  یهافرایند، هارساختیز
که  شودیمورزشی توجه شود. بر این اساس، پیشنهاد  رشتۀاین  توسعۀ یهاشرانیپ عنوانبهاما همچنان بایستی به آنها  ،برخوردارند

توجه داشته و تلاش خود را بیشتر بر روی  اتلونترای رشتۀ توسعۀ یهاشرانیپ یبندتیاولوکشور به  اتلونترایمدیران فدراسیون 
ورزشی در کشور رشتۀ این  توسعۀی قرار دهند تا دستیابی به انسان یروینو  اتلونترایهای مدیریتی فرایندیعنی تحول  هاتیاولو نیترمهم

 .شود ترمحتمل

، پیشنهاد شدهیطراحدلخواه  یسناریوهفت و  محتمل یسناریوهفت ریوهای سنا ،ریپذامکان یسناریوهفت  بر اساسدر نهایت، 
و پس از تحقق آنها، برای دهند قرار  ریپذامکانتمرکز خود را بیشتر بر دستیابی به سناریوهای  اتلونترایمدیران فدراسیون  شودیم

 .کنندمی و مناسبی تدوین و اجرا اصولی، عل یهابرنامهعمل بر سناریوهای محتمل و دلخواه نیز جامۀ پوشاندن 

 

 تشکرو  ریتقد

 .سپاسگزاریم، داشتند از تمامی افرادی که با تیم تحقیق، همکاری
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