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Introduction: The aim of this study was to design the process of strategist breeding 
in sports organizations using an exploratory mixed approach. 
Methods: The statistical population in qualitative the part of the research was elites 
and specialists related to the field of sports that had managerial backgrounds with a 
sample size of 12 people. To do the research, interviews were conducted in a 
targeted manner until theoretical saturation was reached. The statistical population 
in the quantitative part included all general managers and deputies of general 
offices of sports and youth of the provinces and members of the faculty of sports 
management (305 people), the sample size of 179 people was clustered randomly. 
In the qualitative part, the grounded theory with constructivist approach was used. 
Structural equation modeling was used in the quantitative part. The content validity 
of the questionnaire was confirmed using the professors' opinions, as well as the 
convergent and divergent validity using Smart PLS software and the reliability of 
the questionnaire was confirmed using Cronbach's alpha and hybrid reliability. 
Results: The proposed model included 47 components in the initial coding, which 
were classified into 12 dimensions and 3 stages: (organizational requirements, 
strategist competencies and strategist competencies development methods). Results 
showed that the proposed model had a good fit. 
Conclusion: Following the process of strategist breeding in framework of this 
model can confirm the more successful formulation and implementation of strategic 
plans in sports organizations and the path of fulfillment of missions, organizational 
goals and improve and develop the growth and excellence of sports organizations. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
The survival and durability of organizations and their 
development in today's turbulent environment requires 
timely understanding of environmental opportunities, 
changes in the market and strategic planning and 
choosing an appropriate and effective strategy. Sports 
organizations of the country (Iran) have realized the 
need for strategic planning in sports; however, the 
implementation of plans and strategies in sports 
organizations has not had significant success and often 
they have not achieved what they have considered in 
their plans. The proof of this fact can be seen in the 
plans that were designed and compiled with significant 
costs, but failed to reach the implementation stage. One 
of the Infrastructure barriers of the country's sports 
system in the implementation of strategic plans is the 
weakness of program-oriented culture in the managers 
and sports system of Iran; Therefore, the presence of 
strategic specialists is obvious and necessary for sports 
organizations, so that by creating a program-oriented 
approach and using their abilities, they can see the 
factors affecting the organization and by analyzing 
them, they have a correct understanding of the 
environment and make the right decision.  

Methods 
The current research has been practical in terms of its 
purpose, which was implemented with a mixed 
method, in two stages, qualitative and quantitative. In 
the qualitative part, through library study and semi-
structured interviews with scientific-executive experts, 
the dimensions of the strategist breeding process were 
identified and framed in the form of a conceptual 
model of the strategist breeding process in sports 
organizations. For qualitative analysis of data, the 
grounded theory with a Charmez constructivist 
approach. In the quantitative part, using a researcher-
made questionnaire (with 47 items in the five-point 
Likret scale), which was obtained from the qualitative 
part, modeling the process of strategists breeding in the 
general offices of sports and youth was discussed, 
modeling the process of developing strategists in the 
general administrations of sports and youth was 
discussed. To check the relationship of statistical 
hypotheses from the structural equation modeling 
method Smart software PLS was used. 

Results 
In the initial coding stage of 490 primary concepts, 47 
components were identified. Then, in the focused 
coding stage, the identified components were classified 
into 12 dimensions; in the axial coding stage, the 
dimensions identified in three subcategories include; 

Organizational requirements, strategist competencies, 
strategist competencies development methods, and a 
main category (strategist development process) were 
framed. In the analysis of the path of relationships 
between the main factors, those of organizational 
requirements for strategist breeding (0.418), strategist 
competencies (0.411) and strategist competencies 
development methods (0.367) have a direct significant 
and positive effect on strategist breeding and each 
respectively 0.41, 0.41, 0.36 explain its changes; 
finally, strategist breeding explains (0.581) the changes 
in organizational excellence. 

Conclusion 
The results of the research showed that for the process 
of strategist breeding, we must go through three stages 
(organizational requirements for strategist breeding, 
strategist competencies, strategist competencies 
development methods). Considering that the acquiring 
and sustaining success in sports requires the creation of 
a program-oriented approach in sports organizations, 
and this approach turns sports organizations into 
dynamic organizations; Therefore, the existence and 
breeding of strategists in the general administrations of 
sports and youth of the provinces will lead to the best 
possible adjustment and implementation of strategic 
plans in line with the vision of the Ministry of Sports 
and Youth; Based on the findings of the research, it is 
suggested that managers of sports organizations by 
providing organizational requirements for the process 
of breeding strategic people, identify the powerful 
strategic forces using the model designed in this 
research, and provide the context for their growth and 
development in the organization, so that these strategic 
forces should be developed from the body of the sports 
organizations themselves, and with the cooperation and 
participation of managers, employees, and related 
organizations, develop strategic plans to see the growth 
and success of sports at the provincial level. 
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  ها:واژهکلید

 استراتژیست،
 تفکر راهبردي، 
 توانمندسازي، 
 ورزشی،  يهاسازمان 

 مدیریت استعداد
  
 

 ۀآمیختد از رویکر هاي ورزشی با استفادههدف از تحقیق حاضر، طراحی فرایند پرورش استراتژیست در سازمان :مقدمه
 اکتشافی بود.

ه ک، بودند شورز حوزةنخبگان و متخصصان مرتبط با شامل آماري در بخش کیفی پژوهش،  ۀجامع روش پژوهش:
شباع نظري مصاحبه صورت ابه روش هدفمند تا رسیدن به  نفر 12 ۀنموناز سوابق مدیریتی برخوردار بودند و با حجم 

هاي کشور و ستانت کل ورزش و جوانان اکل و معاونان ادارا مدیران تمامیکمی در بخش  آماري ۀجامع. گرفت
نفر با  179 ) که حجم نمونهنفر 305( ندبود هاي دولتی سراسر کشوراعضاي هیأت علمی مدیریت ورزشی دانشگاه

 ردبنیاد با رویکداده ۀنظریند. در بخش کیفی از شداي گزینش صورت تصادفی خوشهاستفاده از جدول مورگان به
ها در بخش کمی از مدلسازي معادلات ساختاري وتحلیل دادهها استفاده شد. براي تجزیهیافته ساختارگرایی براي تحلیل

افزار ستفاده از نرمگرا با اا و واو نیز روایی همگر استاداناستفاده شد. روایی محتوایی پرسشنامه با استفاده از نظرهاي 
 د.یید شونباخ و پایایی ترکیبی تأو پایایی پرسشنامه با استفاده از آلفاي کر اس.الاسمارت پی.

ترتیب بهمرحله  3بعد و  12مؤلفه در کدگذاري اولیه بود که در  47شده شامل در بخش کیفی مدل ارائه: هاافتهی
بندي شدند. در هاي استراتژیست) طبقهشایستگی توسعۀهاي هاي استراتژیست و شیوه(الزامات سازمانی، شایستگی

 بی بود.شده داراي برازش مناساد مدل ارائهبخش کمی نتایج نشان د

تر فقاجراي مو وبر تدوین  تواندیمطی کردن فرایند پرورش استراتژیست در چارچوب این مدل : يریگجهینت
لی ها، اهداف سازمانی و رشد و تعاأموریتمو مسیر تحقق بگذارد هاي ورزشی صحه در سازمان راهبرديهاي برنامه

 و توسعه دهد. خشدبهبود ب راهاي ورزشی سازمان
 

 اي ورزشی با استفاده ازهسازمانر ست دطراحی فرایند پرورش استراتژی). 1402( سیده عذرا، میرکاظمی؛ و همسعودپور جهرمی، فریده؛ نادریان جهرمی، تقی: استناد
 .323-307 ،15) 2( ،یت ورزشیریمد ۀینشر. اکتشافی ۀآمیخترویکرد 
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ستان                                                                                                                              310 زدهم، شمارة دوم، تاب  1402مدیریت ورزشی، دورة پان

 

  مقدمه

ازپیش وکار بیشیافته و محیط کسب نده افزایشیوکار، عدم اطمینان نسبت به آفراوان در محیط کسب تغییرات دلیلبهاخیر هاي لدر سا
 آنها در محیط متلاطم امروزي، توسعۀ و هاسازمان دوام و . بقا)2019، 1(میتساکیس پیچیده و متلاطم شده و پیوسته در حال تغییر است

(کو  است و اثربخش مناسب ياستراتژ انتخاب و یکاستراتژ یزيرو برنامه بازار در راتییتغ ،یطیمح يهافرصت نگامهبه كدر ازمندین
 ).2000، 2و لی

 را یطیمح يدهایتهد و هافرصت و یداخل يهاضعف و هاقوت سازمان، یخارج و یداخل طیمح یبررس با  يراهبرد یزيربرنامه
 نیا به یابیدست يبرا و کندیم میسازمان تنظ يبرا بلندمدت یاهداف سازمان، تیمأمور و اندازچشم داشتن نظر در با و ییشناسا

 ،یانسان ،ی(مال سازمان محدود منابع کنندیم مشخص هک کندیم ییراهبردها انتخاب به اقدام ،يراهبرد هايینهگز نیب از اهداف،
 شوند حاصل جینتا نیبهتر زمان، و نابعم اتلاف بدون تا ابندی اختصاص داریتواول هايیتفعال از یککدام به دیبا لات)یتسه و اناتکام
 ).2012آنسف و مک دانل، ( دست آیدبه يوربهره نیشتریب و

 ولیکن اجراي)؛ 2014همکاران،  و رشیدلمیر( اندبرده یپ ورزش در يراهبرد یزيربرنامه ضرورت به زین شورک ورزشی يهاسازمان
 ،اندگرفته نظر در خود يهابرنامه در آنچه چشمگیري برخوردار نبوده و اغلب به ورزشی از موفقیتي هادر سازمان هاهبردرا و هابرنامه
 مرحلۀ به رسیدن از اما شده، ینتدو و طراحی زیادي هايینههز با که دانست ییهاطرح توانیم واقعیت را این . گواهاندیافتهن دست
 ).2015، و همکاران رزي(گود است بازمانده اجرا

ش نظام ورز وران یدر مد يمحور ۀبرنامضعف فرهنگ ، راهبردي يهاموانع زیربنایی نظام ورزش کشور در اجراي برنامهیکی از 
با  تا است لازم و بدیهی ورزشی امري يهابراي سازمان راهبرديمتخصصان  وجودبنابراین  )؛2012، و همکاران فرپیمان(است  رانیا

 از درستی درك آنها، وتحلیلیهتجز با و ندببین را سازمان بر مؤثر عواملهایشان، يتوانمندمحوري و استفاده از  ۀبرنامرویکرد  ایجاد
 ). 2020(محسنی و همکاران،  کنند اتخاذ را درست تصمیم و باشند داشته محیط

 طیشرا در هاسازمان يبرا را و بقا حفظ و گیريیمصمت ندیافر و ردهک مراقبت هاسازمان از هک هستند یسانک هاستیاستراتژ   
غیرهاي موجود و آینده و سایر مت سازمان بر اساس شرایط ةآیندمسیر  ةدربار هایییده؛ همچنین اکنندیم لیتسه يامروز يایپو

 يبرا را يتجار يهاحلو راه یاتیعمل يهاروش و کنندیم وتحلیلیهتجز را مسائل ایپیچیده  هايیطو مح دهندیشده ارائه مشناخته
با  يافراد ه آنهاکبل شود؛ اهرظ ستیاستراتژ یک نقش در تواندینم يعاد فرد هر کنند؛یم یطراح یسازمان اهداف به یابیدست

 راهمف هاسازمان يبرا را یرقابت تیزم و رد مطلوبکعمل به یابیدست ،ییوفاکش و رشد بقا، ۀنیزم توانندیم هک نداخاصی هايیژگیو
 باهوش، خلاق يفرد تیشخص نظر از ستیاتژاستر ،یکل طوربه باشند. نگرجانبههمه و گرابلندمدته ک نندک جادیا ییهاسازمان تا نندک
 سماجت ارک انجام در بوده، يخنورس قدرت و فصاحت يدارا ،رددا اعتقاد میمستق ردکعمل به هک استتصویرساز  و پردازیالخ نوآور، و

 ).2018، و همکاران اخلاقملک( ستا ییشگویقدرت پ و عیوس اندازچشم يدارا دارد،

 اتفاق است نکمم را که سازند؛ آنچهمی پارچهیک قدرتمند، ارتباطات خلق يبرا حذف، جايبه را مشابه هايایده ،هاستیاستراتژ
 ینشیب بر یمبتن و گسترده یدانش گاهیپا جادیا منظوربه را اطلاعات کشند؛می ریتصو به ای کنندمی تصور ،ستین راکآش املاًک و فتدیب

 دارند؛ یک فرد ست قرارفهر در درست يزهایچ هک ندک حاصل نانیاطم تا کندمی ارک یکاستراتژ رکمتف یکند؛ کنمی شیپالا ،يقو
ت، سازگار، داراي أشجاع و باجراستراتژیست، فردي کنجکاو،  یکل طوراست؛ به ارائه يبرا يبعد ۀجینت ترینبزرگ دنبالبه و است جامع

، توان راهبرديهاي تفکر و باید از توانایی )2016، 3(دس سانتوس استسنج حال نکته عین نگر و درتوانایی تحلیلی و مفهومی، جزئی

                                                 
1. Mitsakis 
2. Ko & Lee 
3. DosSantos 



ست در سازمان ستراتژی آمیطراحی فرایند پرورش ا کرد  ستفاده از روی شافیهاي ورزشی با ا  311                                                                  ختۀ اکت

 

، و همکاران 1(اونیبره برخوردار باشد راهبرد، حمایت مؤثر از راهبرددهی به تغییرات محیطی، توانایی اجراي گري، توان پاسخوتحلیلتجزیه
و  2(نورزیلان انداز واضح نیاز داردهاي مشترك و چشم، مدیریت تغییر، ارزشراهبرديجمله هوشیاري  از هایییتو به صلاح )2017

 ).2016، همکاران

در بهبود کمی و  زیرا ،ویژه در دنیاي تحولات کنونی امري ضروري استهاي نیروي استراتژیست، بهدانش و توانایی توسعۀپرورش و 
هایی که افراد ، مهارتراهبرديمؤثر است؛ براي تحقق اهداف  راهبرديکیفی محصولات و خدمات سازمان و دستیابی به اهداف 

 گیريهاي تصمیمعملی باشد و آنها را در برابر پیچیدگی ۀتجرب ها باید همراه بانیاز دارند، باید به آنها آموزش داده شود و آموزش راهبردي
 ).2013و همکاران،  3(هامبریک قرار دهد راهبردي

و الزامات سازمانی نیز نیاز است؛  هابه صلاحیت مذکوربر موارد علاوه، هاي نیروهاي استراتژیستشایستگی ۀبراي پرورش و توسع
ها و به تغییر در توانایی برديراههاي جدید زیرا ایده ،نیاز است هاي مدیریت تغییر مورد) معتقدند صلاحیت2015( و همکاران 4گلدمن

و  5(نونتامانوپ هدایت کنند و آنها راباید جهت سازگاري افراد با شرایط به آنها انگیزه دهند  هاستیاستراتژدارند.  نیازتعادل موجود 
هاي یرفته شود، این ایدهباید توسط افراد دیگر پذ راهبرديهاي جدید زیرا ایده ،هاي نفوذ و تشویق لازم استصلاحیت). 2013، همکاران

  ).2014، 6(استیگتر و کوپر جدید چیزي نیستند که افراد از قبل با آن آشنا باشند

 ؛اندذکر کرده هاي نیروي استراتژیستو توانایی هایژگیو توسعۀاگرچه تحقیقات داخلی و خارجی عوامل مختلفی را در شناسایی و 
 يهار پژوهش خود اشاره کردند که تمرینات عملی، کسب تجربه، یادگیري تأملی و آموزش)، د2016( همکاران و نورزیلانمثال راي ب

به چهار  ) در طراحی مدل پرورش استراتژیست2017(و همکاران  درتاج. استراتژیست دارد هايیستگیشا توسعۀلازم، نقش مهمی در 
از پیامدهاي  را یدبانیدنظام و استقرار  راهبرديتفکر  توسعۀکردند و اشاره  يانهیزمو عوامل  گرمداخله، عوامل علیّمرکزي، شرایط  مقولۀ

منطقی از  ةاستفادروز بودن، وفاداري، به ،خود ۀمقال) در 2020( 7استاموسکا و استاموسکیپرورش استراتژیست در شرکت نفت دانستند. 
اجتماعی، خودآگاهی، مهارت در تفویض اختیار و فن  يهاانداز، انگیزه داشتن، داراي درك بالا، خودکنترلی، مهارتقدرت، داشتن چشم

) 2020( رانو همکا شهلایی. دانستند، شودیم منجرعملکرد برتر در سازمان  که بهاصلی افراد استراتژیست  هايیژگیبیان بالا را از و
 8ورزشی دارد. هومز و مکلین يهاونیفدراستأثیر بسزایی در ایجاد راهبرد در  راهبرديتفکر راهبردي افراد  يهامهارتعنوان کردند که 

 و 9جونزد. نچشمگیري داشته باش يهاتیموفقد نتوانیم راهبرديیزي ربرنامهي ورزشی با استفاده از هاسازمانکه  کردند) اشاره 2017(
ي هاسازمانتا فعالیت  شودیمي ورزشی سبب هاسازماندر  راهبردي يزیربرنامه توسعۀ) مطرح کردند که تدوین و 2018همکاران (

 ورزشی در راستاي اصول استانداري قرار گیرد. 

 ۀجامع یها و مساعه تلاشک شودیسبب م هااستاندر ادارات کل ورزش و جوانان آن  يو اجراراهبردي  یزيربرنامه با توجه به اینکه
 يند تلاش در راستایابد و برایاهش ک يمواز هايیتلان قرار گرفته، فعالکبخش در جهت تحقق اهداف وحدت یورزش در قالب چارچوب

محوري و  ۀبرنامکند و رسوخ تفکر یمرا فراهم  رد ورزش استانکنترل عملک يبرا ياریه معکنیرد، ضمن ایل به اهداف قرار گین
، و همکاران ند (رشیدلمیرکیل میروند توسعه را تسه یورزش يهاأتیهو  هاشهرستانمانند ادارات ورزش  تریینبه سطوح پاراهبردخواهی 

                                                 
1. Onibere 
2.  Norzailan 
3 . Hambrick 
4. Goldman 
5. Nuntamanop 
6. Stigter & Cooper 
7. Stamevska & Stamevski  
8. Hums & Maclean 
9. Jones 
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عمل  ياقهیسلراهبردي و  يزیربرنامهمسئولان به  یتوجهورزش، کم ۀعرصشورمان در ک توسعۀل عدم یاز دلا یکیطرفی )؛ از 2014
 شونداجرا  هااستاندر سطح ادارات ورزش  هابرنامهن یه اکن است یشور اک یلان ورزشک يهابرنامهت یموفق ۀلازمو  ردن استک

به متفکران استراتژیستی نیاز دارند تا با بررسی  هااستان)؛ بنابراین ادارات کل ورزش و جوانان 2019 ،یقهفرخدوستیعلعشیان و (مر
 شود که به کسباستفاده  ياگونهبههاي سازمان یتظرفي راهبردي بپردازند که از هابرنامهسازمان و محیط آن، به تدوین و اجراي 

تحقیق حاضر سعی دارد با انجام مراحل . بر همین اساس، دشو منجرنسبت به رقباي خود  آنهارد مؤثرتر و موفقیت مزیت رقابتی، عملک
ادارات کل پرورش استراتژیست در  فرایندو معادلات ساختاري،  یافتهساختارمهین يهاصورت کیفی و کمی، با استفاده از مصاحبهتحقیق به

 معرفی نماید. را ي کشورهااستانورزش و جوانان 

 

  پژوهش یشناسروش

مطالعۀ ق ش کیفی از طریکیفی و کمی اجرا شد. در بخ مرحلۀکاربردي است که با روش آمیخته، در دو  هدف لحاظ از حاضر پژوهش
یست در قالب راتژبندي ابعاد فرایند پرورش استناسایی و چارچوباجرایی به ش -با خبرگان علمی ساختاریافتهمصاحبۀ نیمهاي و کتابخانه

 و نخبگان پژوهش، از بخش نیا در يآمار ۀجامعي ورزشی پرداخته شد. هاسازمانمدل مفهومی فرایند پرورش استراتژیست در 
 هايمصاحبه انجام يبرا گیرينمونه منظورورزش بودند که از سوابق مدیریتی برخوردار بودند. به ةحوز با مرتبط متخصصان

شی و علمی مدیریت ورزت أهیتی از اعضاي یري ابتدا فهرسگنمونهشد. براي اجراي  استفاده هدفمند گیرينمونه روش ساختاریافته ازنیمه
 اساس ان بررزش و جوانوي کل و وزارت هاادارهران، معاونان یي ورزشی داشتند و نیز مدهاسازماناجرایی در  ۀسابقکه  راهبرديمدیریت 
 .شدصورت هدفمند نظرخواهی بر مبناي اشباع نظري به نفر 12سپس از  و هیها تهنمونه انتخاب شده درتعیین هايشاخص

 ساختاریافته بود که بر اساس مبانی نظري و تجربی تدوین شدند. روایینیمه هاي عمیق وها شامل مصاحبهابزار گردآوري داده
 تأیید) 83/0( کدگذار بین دو پایایی روش طریق از اهکدگذاري پایایی و متخصصان دیدگاه از مصاحبه چارچوب فرم صوري و محتوایی

 490کدگذاري اولیه  ۀ. در مرحلشدها استفاده طی چهار مرحله براي تحلیل یافته 1چارمز بنیاد با رویکرد ساختارگراییداده ۀ. از نظریشد
 مرحلۀي شدند؛ در بندطبقهبعد  12در  شدهییشناسا يهامؤلفهکدگذاري متمرکز،  مرحلۀمؤلفه شناسایی شد. سپس در  47مفاهیم اولیه، 

 توسعۀهاي یوهشهاي استراتژیست و یستگیشافرعی شامل الزامات سازمانی،  ۀمقولشده در سه ییشناساکدگذاري محوري ابعاد 
هاي روابط میان مقوله 1شکل  .دندشي بندچارچوباصلی (فرایند پرورش استراتژیست)  ۀمقولو یک  هاي استراتژیستیستگیشا
 .دهدکدگذاري محوري را نشان می مرحلۀآمده در دستبه

 به ،آمد دستبه کیفی که از بخش ارزشی لیکرت)گویه در طیف پنج 47 يداراساخته (محقق ۀپرسشنام از استفاده با کمی بخش در
مدیران کل، تمامیکمی پژوهش، ادارات کل ورزش و جوانان پرداخته شد. جامعۀ آماري بخش دلسازي فرایند پرورش استراتژیست در م

هاي دولتی سراسر کشور بودند علمی مدیریت ورزشی دانشگاه هاي کشور و اعضاي هیأتي کل ورزش و جوانان استانهاادارهمعاونان 
 200نفر بود که با احتساب ریزش در نهایت از میان  175با  یري مورگان، حجم نمونه برابرگنمونهنفر) که بر اساس جدول  305(

 2افزار اس. پی. اس. اسا استفاده از نرمباسمیرنوف  -لموگروفونتایج آزمون کي و تحلیل شد. آورجمعپرسشنامه  179توزیعی،  پرسشنامه
آماري مربوط  يهاهیفرضبراي بررسی ارتباط و  یستنرمال ن هاداده توزیعروازاینکمتر است؛  05/0 ازابعاد  ۀدر هم Pمقدار نشان داد که 

 .استفاده شد 3اسمارت پی. ال. اس افزارنرممعادلات ساختاري با استفاده از  يمدلسازوش از ر

                                                 
1. Charmez Constructing Approach 
2. SPSS 
3. Smart PLS 
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 فرعی و اصلی يهامقوله. روابط بین 1 شکل

 

 10برابر است با  روش اسمارت پی. ال. اس براي استفاده از لازمۀ نمون) حداقل حجم 1995( و همکاران 1بارکلاي ةقاعدمطابق 
 ؛)5×10=50 (در این پژوهش شوندیمابط موجود در بخش ساختاري مدل اصلی پژوهش که به یک متغیر مربوط بیشترین رو ضربدر

معادلات ساختاري براي  يمدلسازبا تعداد قابل کفایت جهت  هاداده وتحلیلتجزیه منظوربه شدهآوريجمع يهاپرسشنامهبنابراین تعداد 
 ش مطابقت دارد.اسمارت پی. ال. اس در این پژوه افزارنرم

 

 پژوهش يهاافتهی
 57شوندگان مصاحبه میانگین سنی .بودند) درصد 67/16نفر زن ( 2و ) درصد 33/83نفر مرد ( 10، هشوندمصاحبه 12، از در قسمت کیفی پژوهش

 66/41فر علوم ورزشی (ن 5تحصیلی  ۀرشت)، درصد 67/16نفر کارشناسی ارشد ( 2)، درصد 33/83نفر دکتري ( 10که سطح تحصیلات بود سال 
نفر مدیریت اجرایی  1)، رصدد 33/8نفر فناوري اطلاعات ( 1)، درصد 33/8نفر مدیریت تحول ( 1)، درصد 25( راهبردينفر مدیریت  3)، درصد

کل ورزش  ةادارمدیرکل فر ن 3)، درصد 33/33دانشگاه ( علمی تأینفر ه 4بود. از این تعداد  وکارکسبمدیریت ) درصد 33/8نفر ( 1و ) درصد 33/8(
ت نفر معاون وزار 1)، درصد 33/8ن (نفر مدیرکل وزارت ورزش و جوانا 1)، درصد 25کل ورزش و جوانان ( ةنفر معاون ادار 3)، درصد 25و جوانان (

 د.انان را داشتنرزش و جوبا ادارات کل و راهبردي ۀنفر سابقه همکاري در تدوین برنام 12بودند و تمام ) درصد 33/8ورزش و جوانان (
بودند. بیشترین گروه ) درصد 7/20نفر زن ( 37و ) درصد 3/79نفر مرد ( 142 در قسمت کمی پژوهش، بررسیآماري مورد  ۀنمون 179میان از 

 بود.) درصد 9/70نی (فراوا 127و مقطع دکتري با ) درصد 2/40فراوانی ( 72سال با  40-30سنی و مدرك تحصیلی مربوط به گروه سنی 

دانشگاهی متخصص در حوزه مدیریت  استاداناز  نفر 10 هايبا استفاده از نظر( روایی محتوایري با استفاده از سه معیار، گاندازهوایی ابزار ر
 -فورنل (با استفاده ماتریس) و روایی واگرا 5/0بالاتر از  شدهاستخراجواریانس میانگین با استفاده از ( روایی همگرا، )راهبرديورزشی و مدیریت 

بارهاي ضریب  .شدیید أبا استفاده از سه معیار ضرایب بارهاي عاملی، آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی بررسی و ت پرسشنامهپایایی . شد) تأیید کررلا
از پایایی درونی  هاخصشاکه تمامی د کراذعان  توانیمبود.  7/0آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی بیشتر از مقادیر ، 4/0بالاتر از  سؤالاتعاملی 

                                                 
1. Barclay 
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گویه تدوین شد  47بعد و  12مرحله،  3در نهایت پرسشنامه سنجش فرایند پرورش استراتژیست با  ).2و  1 هاي(جدول اندبودهمناسبی برخوردار 
 ). 3(جدول 

 
 ی ابعاد پرسشنامهیروایی و پایا. 1جدول 

واریانس میانگین  مراحل/ابعاد
 شدهاستخراج

یایی پا آلفاي کرونباخ
 ترکیبی

 92/0 91/0 52/0 فردي
 84/0 73/0 64/0 آموزشی

 87/0 78/0 69/0 میان فردي و ارتباطی
 86/0 8/0 56/0 تخصصی
 84/0 72/0 64/0 مدیریتی

 87/0 71/0 77/0 هاي تخصصییتفعالانجام وظایف و 
 86/0 76/0 68/0 هاي آموزشیشرکت در دوره

 88/0 73/0 79/0 تخصصبرگزاري جلسات مشورتی با افراد م
 83/0 73/0 56/0 مدیران راهبرديتفکر و نگرش 

 86/0 78/0 6/0 استقرار نظام ارزیابی و کنترل اثربخش
 85/0 74/0 66/0 استقرار نظام مدیریت استعداد

 88/0 82/0 65/0 مدیریت تغییر
 85/0 78/0 53/0 هاي استراتژیستیستگیشا
 84/0 72/0 65/0 هایستگیشا توسعۀهاي یوهش

 88/0 82/0 65/0 الزامات سازمانی
 84/0 72/0 64/0 فرایند پرورش استراتژیست

 
 لارکر -ماتریس فورنل از روایی واگرا با استفاده. 2جدول 

 سازمانی الزامات 
هاي یستگیشا

 استراتژیست
 توسعۀهاي یوهش

 هایستگیشا
 پرورش فرایند

 استراتژیست
    8/0 الزامات سازمانی

   73/0 56/0 هاي استراتژیستیستگیاش

  8/0 54/0 46/0 هایستگیشا توسعۀ يهاوهیش

 8/0 79/0 84/0 81/0 فرایند پرورش استراتژیست
 

 ي پرسشنامههامؤلفهمراحل، ابعاد و . 3جدول 
 هامؤلفه ابعاد مراحل

 يهایستگیشا
 ستراتژیستا

 فردي يهایستگیشا

 تفکر خلاق و نوآور
 اشتیاق شغلیانگیزه و 

 يریپذتیتعهد و مسئول
 پرسشگري توانایی

 مصم بودن در انجام کار
 طلب و موفقیت جو بودنرقابت

 تفکر راهبردي
 مندانجام کار نظام

 هوشمندي
 يریپذتوانایی سازگاري و انعطاف

 ينگرندهیآ
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 هامؤلفه ابعاد مراحل
 

 ي آموزشیهایستگیشا
 روزرداري از اطلاعات جدید و بهبرخو

 برخورداري از اطلاعات عمومی و پایه
 برخورداري از سواد دانشگاهی و تخصصی

 فردي و ارتباطیمیاني هایستگیشا
 مهارت ادراکی
 مهارت تعامل

 مهارت کارگروهی

 تخصصیي هایستگیشا

 توانایی تبدیل دانش ضمنی به دانش مکتوب و اساسی
 وانایی تدوین ارکان برنامهت

 توانایی اجراي راهبرد
 توانایی تحلیل محیط سازمان

 توانایی ارزیابی راهبرد

 مدیریتی يهایستگیشا
 مهارت سازماندهی
 توانایی حل مسئله

 يریگمیتوانایی تصمیم سازي و تصم

توسعۀ  يهاوهیش
 يهایستگیشا

 استراتژیست

 تخصصی يهاتیانجام وظایف و فعال
 ورزشی يهاکسب تجربه در سازمان

 یسازمانمختلف درون يهاکار گرفته شدن فرد در پستبه

 هاي آموزشیشرکت در دوره
 آموزش مبانی راهبردي
 مدیریتی و رهبري يهاآموزش اصول و مهارت

 راهبردي در سازمان يریپذتوسعۀ جامعه
برگزاري جلسات مشورتی با افراد 

 تخصصم
 استفاده از افراد متخصص و مشاور خارج سازمانی

 ربطيذ يهابازدید از سازمان

 الزامات سازمانی
 

 تفکر و نگرش راهبردي مدیران

 مدیران سازمان راهبردينگاه بلندمدت و 
 محوري در سازمان ۀوجود رویکرد برنام

 تفکر سیستمی در سازمان
 نگرهوجود سازمان یادگیرنده و توسع

استقرار نظام ارزیابی و کنترل 
 اثربخش

 ارزیابی عملکرد در سازمان يهامشخص بودن شاخص
 طور مستمر در سازمانمربوط به عملکرد به يهاو تحلیل داده يآورجمع

 مهارت بازخورد گرفتن و بازخورد دادن به افراد در سازمان
 رد در سازمانوجود سیستم پرداخت و تشویق متناسب با عملک

 استقرار نظام مدیریت استعداد
 

 آنان در سازمان يهایستگیشناسایی افراد شایسته و ارزیابی شا
 بسترسازي نظام شایستگی با تدوین قوانین در سازمان

 در سازمان يسالارستهیمتناسب بودن پست افراد با شا

 مدیریت تغییر

 انساده و مؤثر کردن ساختار و سیستم سازم
 لازم منابع و امکانات تدارك و تهیه

 ایجاد فضاي رقابتی در سازمان
 تفویض و عدم تمرکز در سازمان

 

. در شد بررسی ینیبشیپاثر، ضریب تعیین و ضریب قدرت  ةاندازبرازش مدل ساختاري با استفاده از معیارهاي ضرایب معناداري تی، 
و صحیح روابط مدل پژوهشی  ینیبشیپاست که حاکی از  دارمعناو  96/1از  تربزرگط بین ابعاد مقادیر ضرایب معناداري تی رواب 2شکل 

 ةاندازاز معیار  هاسازهمیان  ۀرابطاست. همچنین براي نشان دادن شدت  درصد 95پژوهش در سطح اطمینان  يهاهیفرضیید أدر نتیجه ت
 .میکنیمابط اثر بزرگ را مشاهده رو ۀهمدر  دهدیمکه نتایج نشان  شودیماثر استفاده 
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 يزادرونکه متغیر  شودیمده ضریب تعیین استفا معیار از، زادرونبر یک متغیر  زابرونمتغیر  تأثیر یکدادن براي نشان 
 خش،اثربهاي آموزشی، استقرار نظام ارزیابی و کنترل هاي تخصصی، شرکت در دورهیتفعالهاي تخصصی، انجام وظایف و یستگیشا

براي نشان . ارندبرخورد الامتوسط به باز برازش  زادرونسایر متغیرهاي استقرار نظام مدیریت استعداد و مدیریت تغییر از برازش قوي و 
 يزادرونکه متغیر  شودیماستفاده  ینیبشیپمدل از ضریب قدرت  يزادرون يهاسازهمربوط به  يهاشاخص ینیبشیپدادن قابلیت 

 ینیبشیپاز قدرت  زادرونیر متغیرهاي متوسط به بالا و سا ینیبشیپاز قدرت مدیران  راهبرديیریتی، تفکر و نگرش هاي مدیستگیشا
 ).4(جدول  قوي برخوردارند

 
 ینیبشیپضریب قدرت و  معیار ضریب تعیین. 4جدول 

 مراحل/ابعاد
 ضریب
 *تعیین 

میزان 
 برازش

 قدرت بیضر
 ** ینیبشیپ

 ینیبشیپقدرت 

 قوي 43/0 متوسط 44/0 فردي
 قوي 30/0 متوسط 56/0 آموزشی

 قوي 38/0 متوسط 49/0 میان فردي و ارتباطی
 قوي 34/0 قوي 68/0 تخصصی
 متوسط 29/0 متوسط 52/0 مدیریتی

 قوي 31/0 قوي 63/0 هاي تخصصییتفعالانجام وظایف و 
 قوي 36/0 قوي 75/0 هاي آموزشیشرکت در دوره

 قوي 33/0 متوسط 57/0 ورتی با افراد متخصصبرگزاري جلسات مش
 متوسط 27/0 متوسط 55/0 مدیران راهبرديتفکر و نگرش 

 قوي 35/0 قوي 74/0 استقرار نظام ارزیابی و کنترل اثربخش
 قوي 33/0 قوي 68/0 استقرار نظام مدیریت استعداد

 قوي 42/0 قوي 67/0 مدیریت تغییر
 - - - زابرون هاي استراتژیستیستگیشا
 - - - زابرون ستیاستراتژهاي یستگیشا توسعۀهاي یوهش

 - - - زابرون الزامات سازمانی
 قوي 30/0 قوي 97/0 فرایند پرورش استراتژیست

 برازش قوي 67/0برازش متوسط،  33/0برازش ضعیف،  19/0: *
 قوي ینیبشیپقدرت  35/0متوسط،  ینیبشیپقدرت  15/0ضعیف،  ینیبشیپقدرت  02/0: ** 

 

 ) بر اساس فرمول2004( همکاران و 2که توسط تننهاوس 1برازش کلی مدل با استفاده از شاخص جی. اُ. اف

 .شدیید أبرازش کلی مدل در حد بسیار قوي ت دهدیمآمد که نشان  دستبه 467/0ابداع شد، مقدار  
ترتیب به هاي استراتژیستیستگیکه در عامل شا شودیممشخص  2ه شکل در تحلیل عاملی ابعاد مربوط به عوامل اصلی با توجه ب

فردي و میانهاي یستگیشا، )727/0(هاي مدیریتی یستگیشا، )752/0( هاي آموزشییستگی)، شا826/0( هاي تخصصییستگیابعاد شا
هستند. در عامل  هاي استراتژیستیستگیدر تبیین عامل شا يدارمعناداراي نقش  )666/0( هاي فرديیستگیشا) و 707/0ارتباطی (

 هاي تخصصییتفعال، انجام وظایف و )870/0( هاي آموزشیشرکت در دورهترتیب بعد به هاي استراتژیستیستگیشا توسعۀهاي یوهش
هاي یستگیشا توسعۀهاي یوهدر تبیین عامل ش يدارمعناداراي نقش ) 756/0( برگزاري جلسات مشورتی با افراد متخصص و )795/0(

، )862/0( استقرار نظام ارزیابی و کنترل اثربخشترتیب ابعاد به الزامات سازمانی جهت پرورش استراتژیستهستند. در عامل  استراتژیست

                                                 
1. Goodness of Fit (GOF) 
2. Tenenhaus 
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در  يدارمعنا) داراي نقش 743/0( مدیران راهبرديو تفکر و نگرش  )824/0( )، مدیریت تغییر827/0استقرار نظام مدیریت استعداد (
الزامات سازمانی عوامل  ،هستند. در تحلیل مسیر روابط بین عوامل اصلی ابعاد الزامات سازمانی جهت پرورش استراتژیستعامل  تبیین

 طوربه) 382/0( هاي استراتژیستیستگیشا توسعۀهاي یوه)، ش399/0( هاي استراتژیستیستگی)، شا416/0( جهت پرورش استراتژیست
درصد از تغییرات آن را تبیین  38/0، 39/0، 41/0ترتیب بهدارند و هرکدام  فرایند پرورش استراتژیستبر  يدارمعنامثبت و  مستقیم اثر

 .کنندیم
 

 
 شمیزان ضریب مسیر و ضرایب معناداري تی مدل نهایی پژوه. 2شکل 

 

  يریگجهینتو  بحث
پرورش استراتژیست باید فرایند داد که براي  نتایج نشاند. بوي ورزشی هاسازمان در استراتژیست پرورش فرایندهدف از این تحقیق طراحی 

استراتژیست) عبور  هايیستگیشا توسعۀ يهاوهیشاستراتژیست،  هايیستگیترتیب از سه مرحله (الزامات سازمانی جهت پرورش استراتژیست، شابه
 .ردیگیمو بررسی قرار هر مرحله مورد بحث  یريگکنیم. در ادامه هریک از مراحل و عوامل مرتبط با شکل
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 اول: الزامات سازمانی جهت پرورش استراتژیست مرحلۀ

پرورش استراتژیست در ادارات کل ورزش و جوانان، الزامات سازمانی جهت پرورش  ۀگانسهداد که اولین مرحله از مراحل  نتایج نشان
 نخواهد محقق یازن مورد يبسترها و هاینهآمدن زم فراهم بدون ياسعهتو و یتحول برنامۀ چیه هک باورند نیا بر نظرانصاحب. استاستراتژیست 

 ها وسازمان تا باشد ایمه دیبا هک است یطیمح و طیشرا ازمندین رانیا ورزش نظام در يراهبرد يهابرنامه و ماتیتصم ياجرا روازاین شد؛
 دیبا شود، محقق ياستراتژ هکآن يبرا معتقدند پژوهشگران یبرخ. ارندبرد قدم خود اندازچشم و اهداف تحقق يراستا در بتوانند مختلف ينهادها

 يرو شیپ را ياستراتژ یرياجراپذ چالش سازمان، ۀنیابعاد زم با هاراهبرد تناسب عدم باشد. داشته را ياستراتژ ياجرا رشیط پذیمح و سازمان
 ).2012 ،و همکاران فرمانیپدهد (یم قرار رانیمد

پرورش استراتژیست در ادارات کل فرایند جمله ابعادي است که الزامات سازمانی جهت  از ابی و کنترل اثربخش)(استقرار نظام ارزی
، به آگاهی از موقعیت خود نیاز دارند که این شدهیین. در هر سازمان، هریک از افراد براي پیشرفت و نیل به اهداف تعکندیجوانان ایجاد مورزش و 

 ).2015(پاکزاد،  دبرن کاربهقاط قوت و ضعف عملکرد و رفتار خود مطلع شوند و تمهیدات لازم را براي اثربخشی بیشتر از ن شودیآگاهی موجب م
 و شودیم ترپررنگ عملکرد، ارزیابی نظام بر تأکید و است، تمرکز خدمات کیفیت ارتقاي هدف، کهیهنگام مدیریت، حوزة در که رسدیم نظربه
 هایییژگیدر قالب و مدیریت توسعۀ طرفداران که اهدافی از بسیاري که دهدیم را نوید این عمومی توسعۀ بخش ذارانگ یمشخط و مدیران به

 خواهند حاصل مفهوم (ارزیابی عملکرد) همین سایۀ اهمیت دادن به در ند،اقائل شفافیت و عملکردگرایی پاسخگویی، اثربخشی، کارایی، همچون
 کنند، بهتر مهیا را لازم فرهنگی و قانونی هايیرساختز و کنند پیگیري ترييجد صورتبه را عملکرد وضوع ارزیابیم هاسازمان اندازه شد. هر

 نظام سازيیادهپ در و نشوند قائل اهمیتی فرایند و این مفهوم براي که ییهاسازمان و شد خواهند ظاهر ترموفق توسعه، دشوار مسیر پیمودن در
 يهاونیفدراسدر ). 2016، و همکاران (محمدي شد رو خواهندروبه توسعه مسیر در بزرگی يهابا چالش کنند، سستی خشارزیابی و کنترل اثرب

) و همچنین 2020کند (کشاورز و همکاران، یمسازي راهبردها را فراهم یادهپو  اجراالمپیکی کشور نیز نظام ارزیابی عملکرد، زمینه مناسب براي 
ورزش کشور کمک شایانی  توسعۀگزینش و ارزیابی علمی و اصولی نیروهاي کارا و اثربخش به  منظوربه ییهاشاخصها و طراحی و تدوین معیار

 ). 2020، و همکاران خواهد کرد (عمادي

. در شودیپرورش استراتژیست از الزامات سازمانی محسوب مفرایند بعد دیگري است که در  (استقرار نظام مدیریت استعداد) 
 اند،آورده دستبه را ورزش در عالی يهاسمت سیاسی، ارتباطات و قدرت بر یهتک با اًصرف که غیرمتخصص افراد ورود، ورزشی يهاانسازم

 نگهداري و مدیریت براي بیشتري غیرمتخصص افراد ورود و همچنین شده وزارتخانه در کشور ورزش متخصصان از یريگبهره عدم موجب
 عدم و وزارتخانه پایین یاثربخش به یتنها در که دهدیم یررسمیغ ارتباطات و روابط به را خود جاي محوريصصتخ و شودیم موجود وضع

کار این  دستور در سالاريیستهاستقرار نظام مدیریت استعداد و شا بایستیو م دشویم منجر المللیینب ۀعرص در لازم هايیتموفق کسب
مؤثر از افراد مستعد بستگی دارد.  ةاستفادبه  ویکمسدة بیست يهابنابراین موفقیت سازمان)؛ 2015، ارانو همک (گودرزي گیرد قرار هاسازمان
تا  کنندی؛ با ارضاي نیازهایشان آنها را حفظ و محیط چالشی براي آنها ایجاد میدندجد استعدادهاي يجوودر جست پیوستهاستعدادگرا  يهاسازمان

استقرار )، در وزارت ورزش و جوانان نیز راهبرد 2012، و همکاران پناهیروح( دازند و براي سازمان خود خالق و نوآور باشندبتوانند به کار و فعالیت بپر
ورزشی نیز براي  يهاسازمان؛ بنابراین )2020، و همکاران (عمادي استیت بااهمسالاري در انتصاب مدیران، بسیار مؤثر و یستهشاو تحکیم نظام 

 کنند. یريکارگي مستعد استراتژیست، باید نظام مدیریت استعداد را ایجاد تا بتوانند این افراد را شناسایی، جذب و بهداشتن نیروها

 تغییر مدیریت ست. اعمالا »مدیریت تغییر« شودیپرورش استراتژیست مطرح مفرایند الزامات سازمانی جهت  مرحلۀبعد دیگر که در 
 در تغییر خاص شرایط در را سازمانی تغییرات اعمال و پذیرش و تمایل توانایی کهاست  کارکنانی از يمندهرهب آن از ترمهم و مطلوب صورتبه

 اهمیت از جامعه، گستردگی همچنین و ورزشی هايیطمح و ورزش متغیر به ماهیت توجه با ورزشی يهاسازمان در یژهوبه دارند، هاسازمان
 و هیشوندگان، منظور از مدیریت تغییر، ساده و مؤثر کردن ساختار و سیستم سازمانی، تهطبق نظر مصاحبه). 2018(میرصفیان، است  برخوردار يزیاد
 .استلازم، ایجاد فضاي رقابتی در سازمان و وجود تفویض و عدم تمرکز در سازمان  منابع و امکانات كتدار
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 کاستراتژی یزيربرنامه ۀیماجاناصلی و  ةجوهر ککر استراتژیبعد دیگري بود. از منظر متخصصان تف »مدیران راهبرديتفکر و نگرش «
راهبردي سازمان  ۀبرنام ةکنندینتدودر میان مدیران  کسازمان وجود تفکر استراتژی کدر ی کاستراتژی ۀبرنام سازيیادهتدوین و پ ۀلازماست و 

گونه بدینمدیریتی جدا سازند و  ةروزمر يهاخود را از فرایندها و بحران نندتوایم راهبردي. مدیران با استفاده از تفکر )2008(غفاریان و کیانی،  است
گام یک مدیر، براي جلوگیري از کمبودها، حفظ و رشد سازمان  ینترمهم راهبرديدیدگاهی متفاوت از سازمان و محیط متغیر آن حاصل کنند. تفکر 

واقع مدیرانی که داراي تفکر  در .)2002، 1(گراتز است شدهییبراي بهبود عملکرد مدیران شناسا یازن عنوان اولین و یا دومین مهارت موردو به
که باید باشد  ياگونهآنها سازمان را به ،هستند، قادرند سایر کارکنان را به یافتن راهکارهاي خلاقانه براي موفقیت سازمان ترغیب کنند راهبردي

شوندگان تا طبق نظر مصاحبه .درآمدي بر طراحی آینده سازمان دانستمدیران را پیش راهبرديتفکر  توانیم که هست و ياگونهو نه به نگرندیم
ایجاد و پرورش نیروي انسانی استراتژیست در سازمان  براينداشته باشند، هرگونه تلاش  راهبردي، تفکر و نگرش سازمان که مدیران یکزمانی

 .استمدیران بالادستی در ادارات کل از ملزومات پرورش افراد استراتژیست  راهبرديگفت تفکر و نگرش  انتویاست، به همین دلیل م فایدهیب

 استراتژیست هايیستگیدوم: شا مرحلۀ

. از نگاه استاستراتژیست  هايیستگیت کل ورزش و جوانان، شااپرورش استراتژیست در ادارفرایند  دومین مرحله از مراحل نشان داد کهنتایج 
 ۀپای بر و باشد دارا باید خود نقش آمیزیتموفق انجام اشاره دارد که یک فرد برايي امشاهدهقابل ) شایستگی به رفتارهاي2010( 2مینگ و مونیکا

یک فرد توانمند شوندگان، طبق نظر مصاحبه). 2018، و همکاران گیرد (عاشقییم شکل فردي هايیژگیو و سایر توانایی مهارت، دانش،
ها و یبخلأها، آس ،و ...) و احاطه و تسلط کافی بر سازمان ذکاوتهاي شخصی (استعداد، هوش، یستگیشاتواند با استفاده از یمراتژیست است

 .کند بینییشش راهکار پیمشکلات سازمان را بفهمد و برا

. از نظر تخصصی، است »تخصصی هايیستگیشا«باید داشته باشد، بعد  هایستگینظر شا اولین بعدي که یک فرد استراتژیست از
برخوردار باشد.  راهبرد، توانایی ارزیابی راهبرد، توانایی اجراي راهبرد ۀبرناماستراتژیست باید از توانایی تحلیل محیط سازمان، توانایی تدوین ارکان 

دهی ل باید از توانایی تحلیل محیط سازمان، توان پاسخدارند؛ به همین دلی تک، مشارياستراتژ یابیارز و سازيپیاده ن،یتدو دراغلب ها استراتژیست
ها از توانایی تحلیل استراتژیست ).2017، و همکاران (اونیبره برخوردار باشند راهبردو حمایت مؤثر از  راهبردتوانایی اجراي به تغییرات محیطی، 

از دیگر ). 2007، 3(آموس مدت و ماندگاري بلندمدت استفاده کنندتاهجهت دستیابی به ثبات کو راهبرديتوانند براي ایجاد تغییر می محیط سازمان،
تنها برنامه انداز مطلوب آینده را به واقعیت تبدیل کند؛ بنابراین نهها این است که طرحی تهیه کنند که چشمهاي تخصصی استراتژیستویژگی

و  نیلمک( انداز با اهداف سازمان باید اطمینان یابندو از هماهنگی چشمکنند را تدوین بلکه اجراي برنامه را نیز هدایت و تضمین می راهبردي
ند ابلکه آنها موظف ،پذیردبراي سطوح بالاي سازمان پایان نمی راهبردانداز و ها با بیان چشمبه همین دلیل، کار استراتژیست)؛ 2015، 4نتوشیامک

وگو در مورد آنها با افراد هاي جدید و مذاکره و گفتبر ایجاد ایدهعلاوهی تبدیل کنند و عملیات ۀبرنامسطوح بالا را به یک  راهبردانداز و چشم
 هاي داخلی شرکتاجرا کنند، این شامل طراحی مجدد توانایی ،شده است که توسط سازمان اتخاذرا جدیدي  راهبردسازمانی، باید بتوانند هر درون

برخوردار  راهبردشوند که از توانایی ارزیابی در صورتی موفق می هاستیاستراتژ). 2016، و همکاران ن(نورزیلا جدید است راهبردبراي پشتیبانی از 
 ). 2016، یلشکربلوک( ها گزارش بگیرندراهبردو پیوسته از وضعیت اجراي  کنند هاي بازخورد اطلاعاتی را ایجادباشند و سیستم

نظر بعد آموزشی، استراتژیست با  باید داشته باشد. از هایستگیشاتژیست از نظر بعد دیگري بود که یک استرا »آموزشی يهایستگیشا«
 روزبهو برخورداري از اطلاعات جدید و  ايیههایی همچون برخورداري از سواد دانشگاهی و تخصصی، برخورداري از اطلاعات عمومی و پاصلاحیت

کاري خود،  ةدانشگاهی و تحصیلی مرتبط با حوز ۀورزش باید از رشت ةاتژیست در حوزشود. بر اساس مصاحبه و نظر خبرگان، افراد استرشناخته می
اي و توانایی یادگیري اطلاعات جدید برخوردار باشند که امروزه هم مدرك تحصیلی و هم قدرت سطح و آگاهی فرد را در رشتهدانش عمومی و بین

شرفت ورزش یات توسعه و پیشور ما جزء ضرورکدر ورزش  ،یپژوهش هايیافتهن یدتریجد و یاز علوم ورزش یريگبهرهبه همین دلیل،  گیرند.نظر می
ها تأثیر افراد در سازمان ۀدر عملکرد هم راهبرداند که کرده در این زمینه، محققان نیز اشاره. )2012زاده و همکاران، خسرويشود (یمحسوب م

. شود و فرد استراتژیست باید تمایل به یادگیري اطلاعات جدید داشته باشدت آنها حاصل میها و ماهییادگیري پدیده از طریقاغلب گذارد و می
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به همین دلیل،  ؛شود که افراد استراتژیست خود را با محیط تجاري پویا وفق دهندمی سببآن  یريکارگتوانایی یادگیري اطلاعات جدید، جذب و به
اي براي مؤثر بودن عنوان وسیلهتوان بهمی ،که مرتبط نیستندرا ط و عدم یادگیري از مواردي توانایی یادگیري سریع از چیزهاي جدید در محی

 ). 2009، و همکاران 1(آنگوین استراتژیست دانست

ارت هایی مانند مهورزش باید از ویژگی ةحوزتراتژیست در هاي مدیریتی، اسبعد دیگري بود. از نظر شایستگی »مدیریتی يهایستگیشا«
ي راهبردي مستلزم توانایی هابرنامهتدوین و اجراي که  آنجا ازگیري برخوردار باشد. ه، توانایی تصمیم سازي و تصمیمدهی، توانایی حل مسئلانسازم

 در شکست با را ي ورزشیهاسازمانتواند یم راهبردي ۀبرنام اجراي ها، جهتاستراتژیستعدم شایستگی مدیریتی در  روازاینمدیریت است، 
آمیز سازي موفقیتدهی، جهت پیاده، به مهارت سازمانهاستیاستراتژ)؛ همچنین 2022، و همکاران دستنیکسازد ( مواجه خود اهداف به دستیابی

 لکمش بروز هنگامبه توانندبباشند که  مان را داشتهدارند؛ به همین دلیل، باید توانایی ایجاد یک شبکه از افراد در سراسر سازنیاز ها در سازمان راهبرد
 ).2016نند (لشکر بلوکی، ک کمک لکمش آن حل به ،ياستراتژ ياجرا در

هاي تعامل، . یک فرد استراتژیست باید از مهارتاست »میان فردي و ارتباطی يهایستگیشا«ست، یاستراتژ يهایستگیشابعد دیگر 
شوندگان خبره، این فرد باید از توانایی برقراري ارتباط مؤثر با افراد درون و هاي ادراکی، مهارت کارگروهی برخوردار باشد؛ طبق نظر مصاحبهمهارت

 2خود و رشد سازمان استفاده کند. در این زمینه گرانت و بادن فولر يارتقاها و قدرت دیگران در جهت بیرون سازمان برخوردار باشد و از توانمندي
لشکر . نیاز است مورد راهبرديهاي ارتباطی و بین فردي براي بعد اجتماعی مدیریت مهارت ویژههاي رفتاري به) نیز اشاره کردند، مهارت2018(

آمیز در صورت موفقیتها بهراهبرد سازيپیاده منظوربه يادیبن هايمهارت تعامل یکی از باره عنوان کرد، مهارت این ) در2016بلوکی (
وتحلیل مسائل کلان، درك خوب مفاهیم، روابط آن و تعمیم ازمان باید از توانایی تجزیه؛ از طرف دیگر، یک فرد استراتژیست در سستهاسازمان

 . دادن آن برخوردار باشد

م کار نوآور، انجا و، تفکر خلاق راهبرديهایی چون تفکر . در بعد فردي، استراتژیست داراي قابلیتاستبعد دیگري » فردي يهایستگیشا«
پذیري، مصم بودن در نعطافاوانایی پرسشگري، توانایی سازگاري و ر، انگیزه و اشتیاق شغلی، داراي هوشمندي، تپذیمند، متعهد و مسئولیتنظام

رد استراتژیست باید به این معناست که یک ف رديراهبشوندگان، تفکر بهبودن است. بنا بر اعتقاد مصاح جوتیموفقطلب و نگر، رقابتانجام کار، آینده
، هوش و ذهن يراهبردفکر ت ۀمایزمان چه محیط داخلی و چه محیط خارجی را ببیند و این به هوش بالایی نیاز دارد، خمیربتواند محیط کلی سا

ها له با چالشنیاز به توانایی مقاب ،شودته میگرف راهبردي) در خصوص تصمیماتی که در سطح 2015( و همکاران هاي گلدمناست. این نتایج با یافته
ها بتوانند ایده شته باشند وز چارچوب را دااباید بینش و خرد خود را توسعه دهند، توانایی تفکر خارج  راهبرديو افراد در سطح  د داردو تهدیدهاي جدی

در این  .ستاپذیري و سازگاري هاي فردي استراتژیست، قابلیت انعطافیکی دیگر از شایستگی. همراستاسترا به هم پیوند دهند و تلفیق کنند، 
 هاستیاستراتژکه پذیري و سازگاري در شرایط محیطی در حال تغییر بسیار مهم است. درحالیکند انعطاف) بیان می2009( و همکاران ینه، آنگوینزم
یت و ی را با قاطععملیات يهاد برنامهکنند و بتوانن خوبی را انتخاب هايینهبلندمدت را داشته باشند، در ابتدا باید گز يهابرنامه توسعۀتوانایی  دبای

  .اصلاح و تغییر دهند یريپذانعطاف

 استراتژیست هايیستگیشا ۀتوسع هايیوهسوم: ش ۀمرحل

 هايستگییشا توسعۀ هايیوهوانان، شجپرورش استراتژیست در ادارات کل ورزش و فرایند  ۀگانسهآخرین مرحله از مراحل  نتایج نشان داد که
 .استاستراتژیست 

مانند  هایییژگیامروزي را با و يهاآن قادرند سازمان ۀیلوسبهشده است که مدیران منابع انسانی ابزاري شناخته وسعۀتدر عصر حاضر، 
مد اکارطور و کاهش تعلق سازمانی، به یکدیگرهمکار، تفاوت اندك مدیران و کارکنان با  يهانفوذ، رشد، اتکا به ساختارهاي افقی و شبکه يهاکانال

 هک ترتیب ینا است. به یسازمان و يفرد ردکبهبود عمل فرد، هايیستگیشا توسعۀ يامدهایپ ینترمهم). 2008، و همکاران (سیدجوادین اداره کنند
 نکمم راتییتغ نی. ایابدیم گسترش سازمان يبرا دیمف یشغل يرفتارها و شیافزا دقتش سرعت و شود، مترک فرد يردکعمل يخطاها هرچه

 يهاشاخص و ردکعمل در فرد، هايیستگیشا توسعۀ آثار و یابدیسازمانی بهبود م ردکعمل بلندمدت در کهیدرحال دهد، رخ مدتکوتاه است در
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ست در سازمان ستراتژی آمیطراحی فرایند پرورش ا کرد  ستفاده از روی  321                                                                  شافیختۀ اکتهاي ورزشی با ا

 

نیاز دارند و باید به آنها آموزش داده شود  راهبرديبراي تحقق اهداف  ییهابه مهارت هاستیاستراتژ ).2016، پوریقلشود (بیگی و یهویدا م یسازمان
کسب ). 2013(هامبریک و همکاران،  قرار دهد راهبردي گیريیمتصم هايیچیدگیرا در برابر پ آنهاعملی باشد و  بۀا باید همراه تجرهو آموزش

) نیز اشاره 2015(و همکاران  . گلدمناستدر افراد استراتژیست  هاي جدیدشایستگی ۀتجربه در سازمان قادر به تغییر ذهنیت، تغییر رفتار و توسع
همچنین معتقدند که کسب تجربه در سازمان قادر به تغییر ذهنیت، تغییر رفتار و  .به آموزش و تجربه نیاز دارد راهبرديهاي مهارت توسعۀکه  کردند
با  ورزشی ایران را يهاونیفدراس تواندیمراهبردي،  ۀبرنامافراد استراتژیست در اجراي  ۀکمبود تجرب .استدر افراد  هاي جدیدشایستگی ۀتوسع

 يهاسازماننظام توانمندسازي مدیران و کارکنان در  توسعۀ)؛ بنابراین 2022 و همکاران، دستکینشکست در دستیابی به اهداف خود مواجه سازد (
 يهاانسازمشود؛ به همین دلیل راهبرد پرورش و ارتقاي منابع انسانی و تربیت مستمر و فراگیر در یمورزشی موجب پایداري توانمندسازي آنان 

 روینازا ).2020، و همکاران حداکثر اثرگذاري را در انجام امور داشته باشند (عمادي تا با افزایش اطلاعات تخصصی آنان، استورزشی مورد تأکید 
 ۀنیزمآنان بدهند و به را لازم  يهابر شناسایی افراد شایسته، آموزشعلاوهمدیران ادارات کل ورزش و جوانان باید جهت پرورش افراد استراتژیست، 

 .کار گرفته شوندبهلازم در سازمان  بۀتجراز کسب  پسکنند و  سازيیادهصورت عملی پتا مطالب آموزشی را بهشود کسب تجربه فراهم 

. شودیاستراتژیست م هايیستگیشا توسعۀ سببیکی از مواردي است که  »موزشیآ يهاشرکت در دوره«بر اساس نتایج تحقیق، بعد 
متنوع دیگري  یررسمیرسمی و غ هايیتآموزشی و فعال يهاانسانی، در گرو یادگیري مستمر آنهاست که از طریق دوره ۀسرمای توسعۀو رشد 

ي کیفی توانمندسازي منابع انسانی در منظر رشد و هاکارگاهبرگزاري ). محققان در این زمینه، 1920، 1یافت (استیوارت و براون به آن دست توانیم
  ).2022فدراسیون فوتبال را تسهیل خواهد کرد (گوهري و همکاران،  يهاراهبردگیري را از اقداماتی دانستند که تحقق یاد

و  ي از کارتباط است. یادگیراستراتژیست در ار هايیستگیشا توسعۀبعد دیگري است که با  »تخصصی هايیتانجام وظایف و فعال« 
که این شیوه  آموزندیکاریشان م يهاق تجربهتخصصی اشاره دارد که افراد از طری هايیتانجام وظایف و فعال یادگیري از طریق هايیوهوظیفه به ش
 هايیتا فعالبباط افراد طریق ارت یادگیري از تجربه، آزمون و خطا، یادگیري در حین کار است؛ بنابراین این نوع یادگیري از يهاشامل روش

که یک فرد استراتژیست تعدادي از زمانیشوندگان، طبق نظر مصاحبه). 2016، و همکاران شود (الیاسییصل متخصصی نهفته در وظایف کاري حا
به  تواندیم، ب کندرب لازم را کسمختلف، تجا يهاسمت باشد که بتواند در ياگونهرا داشته باشد و شرایط سازمان نیز به هايو توانمند هایستگیشا

 کمک کند.فرد  هايیستگیشا ۀتوسع

. آموزندیفراد ما سایر اب. در این شیوه، افراد از طریق برقراري ارتباط است »برگزاري جلسات مشورتی با افراد متخصص«بعد دیگر 
اد کنند نگیزه را ایجاین ا یسازمانوندر افراد در جدید و خلاق، هايیدهبا بیان ا توانندیطبق نظر خبرگان، افراد متخصص و مشاور خارج سازمانی م

 کند.یآنان کمک م هايیستگیشا توسعۀباشند و به  راهبرديي بلندمدت و هاکه به فکر برنامه

 يهاسازمان این رویکرد، ورزشی است و يهاسازماندر  يمحوربرنامهبا توجه به اینکه کسب و تداوم موفقیت در ورزش، مستلزم ایجاد رویکرد 
تنظیم و اجراي  سبب، هاستانازش و جوانان کند؛ بنابراین وجود و پرورش افراد استراتژیست در ادارات کل وریم تبدیلپویا  يهاسازمانورزشی را به 
 شودیمد هاي تحقیق، پیشنهایافته اساس بر زمینهشود؛ در همین یموزارت ورزش و جوانان  اندازچشمراهبردي در راستاي  يهابرنامههرچه بهتر 

ا استفاده از الگوي را ب اهبرديرتوانمند  يپرورش افراد استراتژیست، نیروهافرایند ا فراهم کردن الزامات سازمانی جهت ورزشی ب يهامدیران سازمان
 يهاخود سازمان ۀاز بدن رديراهبروهاي آنها را در سازمان فراهم کنند که این نی ۀرشد و توسع ۀیندر این تحقیق شناسایی کنند و زم شدهیطراح

ا اجراي آن شاهد دازند که براهبردي بپر يهابه تدوین برنامه ربطيذ يهابند و با همکاري و مشارکت مدیران، کارکنان و سازمانورزشی پرورش یا
 .ها باشیمرشد و موفقیت بیشتر ورزش در سطح استان

 رکر و تشیتقد
 و يساختار ينظرها ارائۀ سبببه رممحت داوران از همچنین .یمسپاسگزار، رساندند يیار پژوهش این انجام در که کنندگانمشارکت تمامی از

 .شودیم يسپاسگزار علمی

                                                 
1. Stewart & Brown 
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