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Introduction: The purpose of the current research was to design a sports 
marketing model for the economic development of Iran's Premier League football 
clubs. 
Methods: in terms of type, it is of correlation and in terms of purpose, it is applied. 
The research was conducted in two stages, the first stage was conducted by open 
interview method, coding of concepts by elites, and then 10 members of the faculty 
were selected by snowball method, and in the second stage, the statistical 
population included: 16 members of the CEOs of the clubs and 16 members of the 
marketing committee of the clubs in the 1997-98 football Premier League and 49 
people of sports marketing specialists and academic faculty members of the 
universities formed, and a total of 81 people were formed using a simple random 
sampling method and in the field. Due to the limited statistical population, total 
sampling method was used. In order to collect data, a researcher-made 
questionnaire with 5 components was used in the fields of sports marketing for the 
economic development of football clubs, including changes in the management 
structure, advertising, incentives, professional development and media. The 
reliability was calculated using Cronbach's alpha test (0.83). For statistical 
analysis, descriptive statistics and structural equation modeling method were used 
in SPSS and PLS software. 
Results: All found components have a positive and significant impact on 
economic development, and among the high components, the professional 
foundation component with 76% correlation and the foundation index for capital 
with confidence with 4.87 capital had the highest score among the indices. 
Conclusion: According to the present results, for the economic development of the 
clubs, with special attention to the component of professional hospital 
construction, which is the index of the privatization of the clubs and the entry of 
the clubs into the stock market and investment with the confidence of the 
indicators of the new indicators in This is straight. It needs to be done. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Sport marketing for football is an important tool to 
improve the quality of football, solve financial 
problems and also an important solution to make 
money through sports. The purpose of current research 
was to design a sports marketing model for the 
economic development of Iran's premier football 
league clubs. 
 

Methods 
The current research method is of correlation and 
applied in terms of purpose. The research was 
conducted in two stages, the first stage was conducted 
by open interview method, coding of concepts by 
elites, and then 10 members of the faculty were 
selected by snowball method, and in the second stage, 
the statistical population included: 16 members of the 
CEOs of the clubs and 16 members of the marketing 
committee of the clubs in the 1997-98 football Premier 
League and 49 people of sports marketing specialists 
and academic faculty members of the universities 
formed, and a total of 81 people were formed using a 
simple random sampling method and in the field. In the 
first part, the demographic characteristics of the 
subjects were measured. The second part includes 5 
components in the field of sports marketing in the 
economic development of football clubs; including the 
variable of reforming the management structure of 
clubs (questions 1 to 5), advertising conditions 
(questions 6 to 12), support incentives (questions 13 to 
16), professional development (questions 17 to 22), 
media (questions 23 to is 26. In this research, the 
content and form validity of the questionnaire was 
confirmed by experts (managers and sports marketing 
experts) (14 people), and its reliability was also 
calculated using Cronbach's alpha test (0.83). In 
coordination with the league organization and the 
marketing committee of the Football Federation, the 
necessary permission and letter of introduction was 
received to send the questionnaires to the desired 
people, and also from the modeling of structural 
equations in PLS3 software to fit the structural model 
and to analyze the data. SPSS25 software was used. 
Results 
All marketing components had a positive and 
significant impact on economic development, and 
among the marketing components, the professional 
foundation component with 76% correlation and the 
foundation index for confident investment with an 
average of 4.87 had the highest score among the 
indicators; also the factor loadings of each component 

showed that in the component of reforming the 
management structure of the clubs, the index of 
implementation of plans new strategic and operational 
financial marketing has the highest correlation with a 
factor of 0.925, and the creation of a joint marketing 
committee has the lowest correlation with the 
component with a factor of 0.763. In the component of 
advertising conditions, the index of creating active and 
strong websites for Premier League clubs has the 
highest correlation with a factor of 0.767, and the 
reduction of advertising tariffs has the lowest 
correlation with a factor of 0.182. In the support 
incentives component, the platform index for 
investment with confidence in football Premier League 
has the most impact with a very high factor loading 
value of 0.998 and motivational factors have the lowest 
correlation with 0.232. In the component of 
professional development, the index of privatization of 
Premier League football clubs has the highest effect 
with 0.902, or the correlation of limited football poles 
in Iran has the lowest correlation with 0.208. In the 
media component, the establishment of private TV 
channels has the highest correlation with a factor of 
0.891, and the establishment of the internet network 
has the lowest effect of -0.271. 

Conclusion 
According to the present results, for the economic 
development of the clubs, with special attention to the 
component of professional hospital construction, which 
is the index of the privatization of the clubs and the 
entry of the clubs into the stock market and investment 
with the confidence of the indicators of the new 
indicators in . 
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وتبال برتر ف گیل هايباشگاه يتصاداق توسعۀجهت  یورزش یابیمدل بازار یحاضر طراحهدف از پژوهش  مقدمه:
 بود. رانیا

) یفی(ک ازب يدگذارکاست. در دو مرحله مصاحبه با  يکاربرداز نظر هدف، و  یاز نظر نوع، همبستگروش پژوهش: 
 نفر با 81مجموع ر د يآمار ۀکه جامع )ی(کم مدلسازينفر بودند و سپس  10 یبرفتوسط نخبگان که به روش گلوله

از  ،يمارآ ۀجامع محدود بودن انجام گرفت. با توجه به یدانیساده و به شکل م یتصادف گیرينمونهش استفاده از رو
 یابیارباز ۀنیزم در مؤلفه پنجبا  ساختهققمح ۀشناماز پرس هاداده آوريجمع منظوربه. شدشمار استفاده تمام گیرينمونه
 ت،یحما هايمشوق ،یغاتیتبل طی، شرایتیریمدساختار  ریفوتبال شامل متغ هايباشگاه ياقتصاد ۀتوسعدر  یورزش

نفر)  14() یورزش یابی(کارشناسان بازار نظرانصاحبپرسشنامه توسط  ییاستفاده شد. روا هارسانهو  ايحرفه بسترسازي
و  یفیار توصاز آم يآمار وتحلیلتجزیه منظوربهشد.  83/0کرونباخ  يبا استفاده از آزمون آلفا زین ییای؛ پاگرفت انجام

 استفاده شد. PLSو  Spss افزارهاينرمدر  يمعادلات ساختار یابیمدلروش 

 یابیبازار هايؤلفهم نیداشتند و از ب داريمعنامثبت و  تأثیر ياقتصاد توسعۀبر  یابیبازار هايمؤلفه یتمام :هایافته
 87/4 نیانگیبا م نانیبا اطم گذاريرمایهس يبرا يو شاخص بسترساز یدرصد همبستگ 76با  ايحرفه يبسترساز مؤلفۀ

 بودند. هاشاخص نیدر ب ازیامت نیشتریب يدارا

 اجراي طرح شاخص هایی همچون هاباشگاه ياقتصاد توسعۀ منظوربهحاضر  جیبا توجه به نتا: گیرينتیجه
زو ج هاي ورزشیر تیم بخش خصوصی د يگذارهیسرمابه بازار بورس و  هاباشگاهباشگاه و ورود  يسازیخصوص
 .است زمینه نیدر ا نینو يهاشاخص
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  مقدمه
. بـدون کسـب درآمـد مطمـئن جامعـه و      اسـت امروزه رمز موفقیت یک سازمان ورزشی و جامعه کسب درآمد براي بقا و ماندگاري خـود  

محرك موتور  عنوانبهدر محیط رقابتی دوام بیاورند. درآمد و منابع مالی  توانندنمیو  روندمیمختلف رو به انحلال و نابودي  يهاسازمان
موجب بهبـود رفـاه اقتصـادي و اجتمـاعی در تسـهیلات       تواندمی. صنعت ورزش شودمیشناخته  هاگیلو  هاباشگاه، ورزشی يهاسازمان

 ـن و گرایش رو به رشد مردم به ورزش.)2014و همکاران،  1ژانگ(و ورزش قهرمانی است  هاباشگاهورزشی شود و این امر بیشتر در   بـه  ازی
 اقتصـاد  در ییبسـزا  سـهم  و کنـد تجربه  را يریچشمگ ییدرآمدزا روند ورزش صنعت تا شده است سبب یورزش خدمات و کالاها مصرف
 .)2009رمضانی و همکاران، ( باشد داشته کشورها

 تـأثیرات  در جهان جامعه و ورزش بر یفرهنگ و یاجتماع ،ياقتصاد لحاظ و به است جهان در ورزش صنعت از ايعمده بخش فوتبال
میلیون نفر اعـلام کـرده اسـت. سـازمان      265بر افزونرا  هافوتبالیستآماري  ۀجامع 2014جیسون در سال  .است گذاشته يجا بر يادیز

 25را  2017-2016بیلیون یـورو و فصـل    22بالغ بر  2015-2014) گردش مالی صنعت فوتبال اروپا را در سال 2016صادي دلوویت (اقت
اقتصـادي و   تـأثیرات  . اسـت شـدن   یعوامـل لازم بـراي صـنعت    ۀهم ـبینی کرده است؛ بنابراین امروزه فوتبال صـاحب  بیلیون یورو پیش

 هـاي لیگبلکه در بسیاري از کشورها، برگزاري ، بزرگ نظیر جام جهانی نیست المللیبینري مسابقات درآمدزایی فوتبال منحصر به برگزا
اقتصادي مطلوبی در صنعت فوتبال آنهـا شـده اسـت. در کشـورهایی      توسعۀرشد و  موجبفوتبال  ايحرفه يدارباشگاهو صنعت  ايحرفه

دلار درآمد  هامیلیونکه سالانه  کنندیمماشینی اقتصادي عمل  ۀمنزلبهفوتبال  هايگاهباشچون اسپانیا، انگلستان، آلمان، ایتالیا و فرانسه (
اداره  و تشـکیل  اقتصـادي  اهـداف  بـراي  کـه  واحـدهایی هسـتند   جهان در ورزشی هايباشگاه . امروزه)2016رضایی و همکاران، (دارند 

 تأسـیس  در ؛شـوند یم ـ فعـال  آنهـا  و در کننـد یم انتخاب را خاصی يهاورزش یا اقتصادي، ورزش منافع کسب براي هاباشگاه .شوندمی
 درآمـد  اسـاس  آن بـر  بتواننـد  تا بالا برسند يهارده به خود انتخابی ورزشی يهاحوزهدر  کنندیم سعی و کرده يگذارهیسرما هاورزشگاه

 انجـام  آن روي بر يگذارهیسرما دلار میلیاردها و شده تبدیل بازار یک به . امروزه فوتبال)2017دي و همکاران، جوا( کنند بیشتري کسب
 تـرویج  جهـت  هـا سـتاره  بـراي جـذب   اسپانسرها بین رقابت بازیکنان، امضاي قراردادهاي انتقالات، و نقل افراطی يهانهیهز .است شده

 هـاي باشـگاه . است دنیاي فوتبال از جزئی تنها گذارانهیسرما جذب مدیران براي تلاش و ،يارسانه پخش حق خود، مذاکرات محصولات
 صـدور  باشگاه، ةموز بازدیدها از البسه، فروش نظیر تجاري يهاتیفعالطریق  از يارسانه پخش حق و اسپانسر بر جذبعلاوه دنیا فوتبال

 هـاي باشـگاه  درآمدي تنوع و میزان کهیدرحال ،)2012، 2(دیسبورس کنندیم درآمد کسب...  و تفریحی نشان، تورهاي از استفاده وزها،مج
 است.  محدود بسیار ایران فوتبال

 انسـیل پت عظـیم،  پـولی  گـردش اسـت  توانسـته   و داشته جهان ورزش توسعۀ در ياژهیو تأثیرات ورزشی، بازاریابی رشد به رو حرکت
 ياگسـترده  اجتمـاعی  و سیاسی، فرهنگی فواید و بسیار تبلیغاتی يهاجنبهخارجی،  مالی منابع جذب متعدد، نشاغلا براي جذب العادهفوق

 ـگفت  توانیم امروز رقابتی فضاي در. )2015طریقی و همکاران، ( آورد فراهم صنعت این نفعافراد ذي براي را  در عملکـرد  بهتـرین  ۀارائ
 عملکـرد  بـه  هاي مختلـف، تکنیک از يریگبهره با تا کوشندیم و مدیران است شده مبدل مدیران ۀدغدغ نیتریاساسبه  بازاریابی، ۀزمین
 محسـوب  هـا شرکتبراي  برتر عملکرد و رقابتی مزیت به در دستیابی مؤثر عوامل از 3بازاریابی هايقابلیت زمینهاین  در و یابند دست برتر
 .)2017منش و همکاران، فیاض( شوندمی

 بازاریـابی، کارکنـان   اسـتراتژي  بازاریـابی،  اطلاعات بازاریابی، سیستم سازمان که کردند بیان در پژوهشی )2012( همکاران و طریقی
 و عـواملی  داشتند دانشگاهی يهاورزش ملی بازاریابی فدراسیون قابلیت با معناداري ارتباط قابلیت مدیریت و سازينشان قابلیت بازاریابی،

 بازاریـابی ایـن   ايبـر  مـدلی  نهایـت  در و دارند بسزایی نقش دانشگاهی يهاورزش ملی فدراسیون ورزشی بازاریابی توسعۀ در که هستند
                                                 
1. Zhang 
2. Desbordes 
3. Marketing capabilities 
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 مالی، حمایت عامل بر چهارعلاوه محورتصمیم رویکرد با ورزش بازاریابی صنعت آمیختۀ تحلیل در )2016( . معماريدادند ارائه فدراسیون
 ،هافراینـد  عمـومی، مـدیریت   روابـط  مـدیریت  نظیـر  بازاریـابی  دیگر چهار عامل بازار بر حاکم يهاقدرت و يگذارمتیقترویج،  مدیریت
 .نامید ورزش کشور صنعت در بازاریابی آمیختۀ عنوانبه برند را مدیریت و مکان مدیریت

 شناسایی با که گفت توانیم رقابتی فضاي در حضور جهت فوتبال يهامیت براي مالی منابع اهمیت به توجه با دیگویم) 2010الهی (
 اجرا به علمی صورتبهرا  هاباشگاه این در بازاریابی و کرد ریزيبرنامه هاتیابلق این روي توانیم فوتبال هايباشگاهبازاریابی  هايقابلیت
 برتـر  لیـگ  بازاریابی در سنتی يهاوهیش از استفاده با و این صورت غیر در کرد؛ پیدا دست بازار فضاي در رقابتی خوبی مزیت به و درآورد
 منـابع مـالی   کمبـود  دلیـل به کشور ملی فوتبال کل و در برتري لیگ يهامیت نزول شاهد روز هر و خواهد یافت ادامه جاري روند فوتبال

 موجـب  هـا تیحما این ،داردنیاز  مالی حمایت به خود يهاپروژهو  هابرنامه پیشبرد براي ورزشی سازمان هر اینکه به توجه بود. با خواهیم
 از نیـز  دیگـري  درآمدهاي. دشویم تأمین دولتی منابع محل از عمناب این مهم بخش. شود نائل شیهاآرمان به ورزشی سازمان تا شودمی

 ورزشـی  يهـا سـازمان  از امروزه بسیاري. است حصول قابل اعانات و هاتیعضو حق بازاریابی، درآمدهاي و المللیبین يهاسازمانسوي 
 به خودشان شرکت نام تبلیغ براي و داوطلبانه رتصوبه ندمندعلاقهکه  روندمی ییهاشرکت يسوبه خود نیاز مورد مالی منابع تأمین براي

بـا   تواننـد یم ـورزشـی   هـاي باشـگاه شتري است. . یکی از ارکان مهم بازاریابی، جذب م)2014و همکاران،  1میهالیک( کنند کمک ورزش
ایـن مهـم از طریـق فـروش      .(جذب سودآور) و از این طریق درآمدزایی کنندوند شجذب افراد به آن  موجبحمایت از رویدادهاي ورزشی 

ورزشـی از   ۀمسـابق ین نوشیدنی و تـنقلات ح ـ  ۀارائهمچنین  .شودمیانجام  هامیتحمایتی طرفداران  يهابستههواداري با تخفیف و  بلیت
اقتصـادي   توسـعۀ  يهـا راه. یکی از )2017داسیلوا و همکاران، (از برگزاري مسابقات ورزشی است  هاباشگاهجمله موارد خاص درآمدزایی 

درصد  81به  2016از بازاریابی الکترونیکی است. این در حالی است که نفوذ اینترنت در اروپا در سال  ايفهحر ةاستفادورزشی  هايباشگاه
 93توجه بـه فراگیـري    دارد. در سوئد بارسیده است و نشان از قدرت نوظهور در امر بازاریابی  ،درصد بود 68که  2011در مقایسه با سال 

ند و با گسترش خدمات فروش اینترنتـی کـالاي   اهخدمات زد ۀارائدست به نوآوري در  هامیتورزشی درصدي اینترنت بین مردم بازاریابان 
 ـورزشی و حتی پخش آنلاین لحظاتی از تمرین  افزارهاينرم ۀارائورزشی و  بـه کسـب درآمـد از طریـق حـق عضـویت اینترنتـی         هـا میت

 .)2014ترابی و همکاران، ( اندپرداخته

 )،هـا تیعضـو  فصـلی،  فـروش  ،هايورود( روز مسابقه درآمدهاي مالی، نیتأم مختلف يهاروش بررسی به )2014(همکاران  و ترابی
 درآمـدهاي  مـالی،  (حمایـت  تجـاري  درآمـدهاي  و )المللـی بـین  و محلی يهارقابتاز  رادیو، (تلویزیون، رسانه پخش از حاصل درآمدهاي
 شفافیت عدم ،هاباشگاهبودن  دولتی که داد نشان نتایج کهيطوربه ؛پرداختند ورزشی هايباشگاه در مالی يهايگرفتارو  موانع بازرگانی)،

 محدود ةاستفاد مالی، تأمین نوین يهاروش از هاباشگاه آگاهی مدیراننا آگهی، پخش حق پرداخت از مایصداوس امتناع مالی، يهاصورت
برتر  لیگ ايحرفه فوتبال هاباشگاه در مالی تأمین مهم موانع جمله از مختلف سطوح در مالی و تجاري يهاتخصص با و خلاق مدیران از

 پخـش  حـق  قـانون  اصلاحات و ي گروهیهارسانه توسط مالی منابع تأمین و بازاریابی يهاوهیش در دنظریتجد لزوم همچنین. است ایران
 »اروپـا  فوتبـال  باشـگاهی  مسـابقات  وکارکسب مدل« عنوان با )2015( 2دیما تحقیقات نتایج همچنین .رسدیم نظربه ضروري تلویزیونی

 لیگ شروع از سال 16 از بیش نکهیا با. است مسابقه) وزر درآمد -تجاري -هارسانه( بردار سه مالی زیر مختصات یوفا ۀبودج که داد نشان
 مطرح در کشورهاي سایر برخلاف ایران برتر لیگ هايباشگاه اقتصادي ۀچرخ اما ،گذردیم ايحرفه یک لیگ عنوانبه ایران فوتبال برتر

 .)2012بندي و همکاران، نقش( کند می حرکت يکندبه فوتبال

 وجـود  بـا  حتـی  اقتصـادي  نظر از کهاست  ساخته برنهیهز ییهامجموعه آنها از دولت ۀبودج به ایران در فوتبال هايباشگاه وابستگی
 لیـگ  در فعـال  هـاي باشـگاه  نکـه یا بـه  توجه با. ندارند را ورزشی سال یک پایان در مثبت مالی ۀترازنام یک ۀارائ توان دولتی يهاکمک
از  آن بـه  دسـتیابی  بـا  تا ببرند بهره غیردولتی و معقول يهاوهیش از درآمدزایی در موجود يهاتیظرف از اندنتوانسته تاکنون ایران ايحرفه

                                                 
1 . Mihalik 
2. Dima 
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 مـؤثر که عوامـل   است پرسش به این پاسخگویی حاضر تحقیق از دفه رونیازا ،برسند مالی استقلال به و وندش ازینیب دولتی يهاکمک
 یی هستند؟هاشاخصلیگ برتر فوتبال ایران چه  هايباشگاهاقتصادي  توسعۀبازاریابی ورزشی در 

 
 پژوهش روش

 ۀاحبمص اول به روش ۀمرحل. پژوهش در دو مرحله صورت گرفت که است يکاربرد هدف نظر همبستگی و از نوع نظر از حاضر پژوهش
 ۀمرحلنتخاب شدند و در ا علمی هیأتنفر از اعضاي  10برفی گلولهو سپس با روش گرفت باز کدگذاري مفاهیم توسط نخبگان انجام 

 49 و 98-97در لیگ برتر فوتبال  هاشگاهبابازاریابی  ۀکمیتاز اعضاي  نفر 16 و هاباشگاه عامل مدیران از نفر 16 آماري شامل ۀجامعدوم 
ساده  تصادفی گیرينمونه روش از هاستفاد با نفر 81 مجموعدر  وبود  هادانشگاهت علمی أمتخصصان بازاریابی ورزشی و عضو هی نفر از

و  شدشمار استفاده تمام گیرينمونهآماري، از  ۀجامعانجام گرفت. با توجه به محدود بودن  و به شکل میدانیانتخاب شدند و تحقیق 
و اسناد و مدارك  ياخانهکتابعات از مطال برگرفتهساخته که محقق ۀپرسشنامگر منطبق بودند. در تحقیق حاضر از نمونه و جامعه با یکدی

ریابی بازا ۀزمیندر  مؤلفه نجپشامل دوم  . بخششد سنجش هایآزمودن یشناختتیجمع يهایژگیودر بخش اول  و شداستفاده است، 
 6ط تبلیغاتی (سؤالات )، شرای5تا  1(سؤالات  هاباشگاه یتیریمد ساختار اصلاحمتغیر  ؛استل فوتبا هايباشگاهاقتصادي  توسعۀورزشی در 

و محتوا روایی  ).26تا  23سؤالات ( هارسانه)، 22تا  17سؤالات ( ايحرفه بسترسازي)، 16تا  13حمایت (سؤالات  هايمشوق)، 12تا 
فاي نیز با استفاده از آزمون آل ایایی آنپید شد؛ أینفر) ت 14بازاریابی ورزشی) ((مدیران و کارشناسان  نظرانصاحبصوري پرسشنامه توسط 

اي ارسال لازم بر ۀنامیمعرفجوز و بازاریابی فدراسیون فوتبال، م ۀکمیت) محاسبه شد. پس از هماهنگی با سازمان لیگ و 83/0کرونباخ (
 آوريجمعد و پس از تکمیل حضوري و الکترونیکی پخش ش رتصوبه هاپرسشنامه. شددریافت  موردنظربه افراد  هاپرسشنامه
صیفی خش آمار توبی و استنباطی استفاده شد. در ي پژوهش از آمار توصیفهاداده وتحلیلتجزیه منظوربه. فتپذیرصورت  هاپرسشنامه

با  هامؤلفه و مؤلفهبا  هاخصشارسی (میانگین و انحراف استاندارد و ...) و در بخش استنباطی آزمون همبستگی و ضریب مسیر جهت بر
 وتحلیلتجزیه منظوربهاختاري و سبرازش مدل  براي PLS3 افزارنرممعادلات ساختاري در  يمدلساز. همچنین از شدیکدیگر استفاده 

 استفاده شد. SPSS25 افزارنرماز  هاداده
 

 هایافته
است. در  شده رداختهپبررسی  برتر فوتبال گیل يهاباشگاه ياقتصاد توسعۀ بازاریابی ورزشی بر مدل یطراح هادادهبا توجه به تحلیل 

 ).1(جدول  شدگزارش  تحقیق ۀنمونشناختی جمعیت يهایژگیوابتدا 
 . میانگین و انحراف معیار بین متغیرهاي پژوهش1جدول 

 متغیر Nفراوانی  درصد فراوانی
 مرد 64 01/79

 جنسیت
 زن 17 99/20
 سیکارشنا 7 64/8

 کارشناسی ارشد 21 69/24 میزان تحصیلات
 دکتري 53 61/50
 هاباشگاهمدیران عامل  16 75/19

 شغل
 هاباشگاهبازاریابی کمیتۀ اعضاي  16 75/19
 متخصصان بازاریابی ورزشی  38 14/48
 هادانشگاهت علمی أاعضاي هی 11 58/13

 مجموع 81 100
 میانگین                      انحراف معیار

 سن 23/46 84/2
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 انددادهد آنان را زنان تشکیل درص 99/20تحقیق حاضر را مردان و  هایآزمودندرصد  01/79که  شودیم، ملاحظه 1با توجه به جدول 
ل به مقطع دکتري مشغو درصد در 61/50درصد در مقطع کارشناسی ارشد و  69/24درصد در مقطع کارشناسی،  64/8که در این میان 
متخصصان بازاریابی ورزشی و  درصد را 14/48در تحقیق حاضر با  کنندهشرکتهمچنین بیشترین فروانی شغل افراد تحصیل بودند. 

 درصد بود.  58/13در تحقیق با  هادانشگاهکمترین فروانی مربوط به اعضاي هیات علمی 
 

 . کدگذاري باز با نخبگان2جدول 
 ةشمار

 شوندهمصاحبه
 مفهوم اري (کدگذاري باز)شواهد گفت

1 
 مدیریتی در فدراسیون ۀرویتغییر 

 در فدراسیون ايحرفه ابانیاز بازاراستفاده 
 فوتبال هايباشگاهدر  دهیفایب يهاطرحاجراي 

 اهباشگ مالی در بخش یعلم تیریمد کردیرو از استفاده
 و يراهبرد صورتبه مالی یابیبازار نوین يهاطرح ياجرا

 یاتیعمل
 در یبایبازار متخصصان از متشکل یابیبازار تۀیکم ادجیا

 باشگاه هر

2 

 دانمیم هاباشگاهضعف  نقطه شفافیت مالی راعدم 
 يهاتیفعالدر اجراي  هامیتبودن مدیران  مدتکوتاهموقتی و 

 اقتصادي متداول
 هاورزشگاهکسب درآمد از تبلیغات درون 

 وتبالف رترب لیگ يهاباشگاه یمال اطلاعات در تیشفاف
 يهابرنامه اجراي جهت هاباشگاه در تیریمد ثبات

 اقتصادي بلندمدت
 يهانیزم و هاورزشگاه از اسپانسرها ةاستفاد امکان

 غیتبل يبرا نیتمر

3 

 هايباشگاه يهاتیساروزرسانی و افزودن امکانات جذاب در هب
 لیگ برتري و حتی جذب اسپانسر در سایت

الب ی جنس و استفاده از تبلیغات محیططراحی مدرن تونل کنفرا
 در آن

 یم براي ساخت ورزشگاه تخصصی براي هر ت ریزيبرنامه

 کنفرانس يهاسالن از اسپانسرها ةاستفاد امکان جادیا
 غیتبل يبرا یمطبوعات

 گیل يهاباشگاه يبرا يقو و فعال يهاتیساوب جادیا
 برتر

 برتر گیل يهاباشگاه يبرا یاختصاص يهاورزشگاه جادیا

4 
 هماهنگی با مجلس جهت حمایت از حامیان ورزشی

 ،استد قراردادهاي ضعیف با افرا هاباشگاهیکی از مشکلات 
 بازنگري شوند هاباید قراردادرو ازاین

 ياسپانسرها یاتیمال تیمعاف قانون ياجرا و بیتصو
 برتر گیل يهامیت

 یمال تیحما قرارداد يهافرم و هانامهنییآ نیتدو

 از تبلیغات ورزشی مایصداوسپشتیبانی  5
 ملی  ۀرسان در ورزشی غاتیتبل يهاتعرفه کاهش

 ياسپانسرها يبرا مایصداوس يسو از یلاتیتسه جادیا
 گیل يهامیت

6 
  بلندمدت صورتبهتوافق با حامیان مالی 

 ی ن ورزشاز بازاریابا ايحرفهبازاریابی با اعضاي  يهاتهیکمایجاد 
 یابیبازار تۀیکم جادیا

 تسهیل در جذب اسپانسر براي امور جاري باشگاه

7 

 و بیلبوردي يارسانهحمایت از حامیان ورزشی در تبلیغات 
 با اطمینان در يگذارهیسرمابراي  ايحرفه يهارساختیزایجاد 

 ورزش
ید با وبراي اسپانسرها جذابیت روانی جهت دیده شدن مهم است 

 ه شودبه عوامل انگیزشی در جذب توج

 در غاتیتبل از یناش یمال يهاتیمعاف يایمزا از يریگبهره
 ورزش

 لیگ وتبالف در اطمینان با گذاريسرمایه يبرا بسترسازي
 برتر

. . .) و اتیمال شدن کم دولت، تیحما( یزشیانگ عوامل
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 فوتبال در یمال انیحام حضور يبرا

8 

رتر از بدر لیگ  تیکفایبو مربیان  بازیکنانر بیشت متأسفانه
 ايهحرففراد که باید به جذب ا اندبستهتا حال قرارداد  گذشته

 نگاه ویژه داشت
این  ،رندیگیم هامیتبسیاري از تصمیمات را دلالان ورزشی براي 

 امر به زیان بازاریابی و درآمدزایی ورزش است
 نه اقامت و جذباز جهات مختلف هزی المللیبین يهامیتحضور 

یت ائز اهمحو فدراسیون  هامیتر امور اقتصادي د قطعاًتبلیغات 
 است

 سسرشنا انیمرب و کنانیباز حضور طیشرا آوردن فراهم
 برتر گیل يهاباشگاه در یخارج

 برتر لیگ فوتبال در يقو يهادلال و واسطه وجود
 و ییایآس معتبر مسابقات يبرا یزبانیم درخواست

 یالمللنیب
 برتر گلی فوتبال هايباشگاه يسازیخصوص

 

9 

دولتی در  هايباشگاه يهاسهام ۀارائشفافیت اقتصادي فقط در 
 بورس است

ر پخش ددرجه  360جدید مثل دوربین  يهاينوآوراز امکانات و 
 مسابقات استفاده شود

 که در ایران حق پخش تلویزیونی معضلی بزرگ است متأسفانه
 برطرف هاباشگاهاگر درست شود بسیاري از مشکلات مالی 

 شودمی

 بورس به هاباشگاه ورود امکان جادیا
 رانیا در فوتبال محدود يهاقطب وجود

 شپخ در مدرن يهايفناور از استفاده و کیفیت بهبود
 فوتبال مسابقاتة زند

 یگل مسابقات تلویزیونی ةزند يهاپخش تعداد افزایش
 پخش حق دریافت و تلویزیون از برتر

 

10 
 خصوصی ورزشی يهاشبکهرقابت در رسانه با ایجاد 

د خود دارن يارسانهبسیاري از کشورها درآمد هنگفتی از پخش 
 که این مشکل باید در ایران بررسی شود

 تلویزیونی خصوصی يهاشبکه سیتأس ةاجاز
 ترنتیاین ورزشی رادیویی و تلویزیونی يهاشبکه سیتأس

 

توسط رتر بدي لیگ اقتصا توسعۀساخته در خصوص محقق ۀشنامپرس ۀتهیبا مصاحبه از نخبگان مفاهیمی دریافت شد که براي 
 .شودیی شناسا ،اردرا د تأثیر تا متغیري که بیشترین شودمیبازاریابی ورزشی کاربردي بود و این مفاهیم در جداول ذیل بررسی 

مورد پژوهش  يهارسشنامهپ، تمرکز میانگین و همچنین انحراف معیار براي متغیرهاي پژوهش توصیفی هايیافته دیگر بخش در
 ).3(جدول  بررسی آورده شده است
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 . میانگین و انحراف معیار بین متغیرهاي پژوهش3جدول 
انحراف 
 استاندارد

)S.D( 

میانگین 
)Mean( 

 متغیرهاي پژوهش
انحراف 
 استاندارد

)S.D( 

میانگین 
)Mean( 

 متغیرهاي پژوهش

 يهاتیمعاف يایمزا از يریگبهره 47/4 62/0
 ورزش در غاتیتبل از یناش یمال

 در بخش یعلم تیریمد کردیرو از استفاده 01/4 91/0
 مالی باشگاه

52/0 87/4 
با  گذاريسرمایه يبرا بسترسازي

 فوتبال لیگ برتر اطمینان در
64/0 64/4 

مالی  یابیبازار نوین يهاطرح ياجرا
 یاتیعمل و يراهبرد صورتبه

67/1 33/2 
 کم لت،دو تیحما( یزشیانگ عوامل
حضور  يبرا. . . ) و اتیمال شدن

 فوتبال در یمال انیحام
06/1 91/3 

 از متشکل یابیبازار تۀیکم جادیا
 هر باشگاه در یابیبازار متخصصان

81/0 23/4 
 کنانیباز حضور طیشرا آوردن فراهم
در  یخارج سرشناس انیمرب و

 برتر گیل يهاباشگاه
72/0 35/4 

لیگ  يهااهباشگ یمال اطلاعات در تیشفاف
 برتر فوتبال

08/1 10/2 
 در يقو يهادلال و واسطه وجود

 فوتبال لیگ برتر
69/0 02/4 

جهت اجراي  هاباشگاه در تیریمد ثبات
 اقتصادي بلندمدت يهابرنامه

39/1 85/2 
 مسابقات يبرا یزبانیم درخواست
 یالمللنیب و ییایآس معتبر

20/1 74/3 
 و هازشگاهور از اسپانسرها ةاستفاد امکان

 غیتبل يبرا نیتمر يهانیزم

22/1 37/4 
فوتبال  هايباشگاه يسازیخصوص

 لیگ برتر
53/1 14/3 

 يهاسالن از اسپانسرها ةاستفاد امکان جادیا
 غیتبل يبرا یمطبوعات کنفرانس

35/1 25/4 
 به هاباشگاه ورود امکان جادیا

 بورس
66/1 81/3 

 يبرا يقو و فعال يهاتیساوب جادیا
 برتر گیل يهاباشگاه

66/1 91/1 
 در فوتبال محدود يهاقطب وجود

 رانیا
86/1 04/2 

 يبرا یاختصاص يهاورزشگاه جادیا
 برتر گیل يهاباشگاه

93/0 03/3 
بهبود کیفیت و استفاده از 

مدرن در پخش زنده  يهايفناور
 مسابقات فوتبال

03/1 12/3 
 یاتیمال تیمعاف قانون ياجرا و بیتصو

 برتر گیل يهامیت يسرهااسپان

41/1 94/3 
زنده  يهاپخشافزایش تعداد 

تلویزیونی مسابقات لیگ برتر از 
 و دریافت حق پخش تلویزیون

52/1 26/3 
 قرارداد يهافرم و هانامهنییآ نیتدو

 یمال تیحما

43/0 09/0 
خصوصی  يهاشبکه سیتأس ةاجاز

 تلویزیونی
77/1 98/1 

ه در رسان زشیور غاتیتبل يهاتعرفه کاهش
 ملی

88/1 37/1 
تلویزیونی و  يهاشبکه سیتأس

 22/4 71/0 رادیویی ورزشی اینترنتی
 يبرا مایصداوس يسو از یلاتیتسه جادیا

 گیل يهامیت ياسپانسرها
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میانگین  شترینبرتر داراي بی لیگ بالفوت در اطمینان با گذاريسرمایه يبرا متغیر بسترسازي که شودیم، ملاحظه 3با توجه به جدول 
 است. 37/1اینترنتی داراي کمترین میانگین  ورزشی رادیویی و تلویزیونی يهاشبکه سیتأس) و متغیر 87/4(
 

 روایی همگرا
و همکاران،  2(بارکلی شودمیاستفاده  1از شاخص روایی همگرا ریپذمشاهدهبراي سنجش میزان تبیین متغیر پنهان توسط متغیرهاي 

 مقدار قابل قبولی است.  5/0) حداقل مقدار AVE( شدهاستخراجمتوسط واریانس ). براي شاخص 1995
 

 شدهاستخراج. میانگین واریانس 4 جدول

 )AVE( شدهاستخراج واریانسمتوسط  مؤلفه
 57/0 هاباشگاه یتیریمد ساختار اصلاح

 74/0 یغاتیتبل طیشرا
 65/0 تیحما يهامشوق

 81/0 ياحرفه يبسترساز
 68/0 رسانه

 

گفـت کـه    تـوان یم ـ روازایـن  است، 5/0هر سه متغیر پژوهش بالاتر از  ةشداستخراجبا توجه به اینکه تمامی مقادیر متوسط واریانس 
 پژوهش از روایی همگراي مطلوبی برخوردار است. ۀپرسشنام

 

 روایی واگرا
پـذیرهاي  پذیرهاي متغیر پنهـان آن مـدل بـا سـایر مشـاهده     دهمشاهانعکاسی در میزان افتراق  يریگاندازهتوانایی یک مدل  3روایی واگرا

بـار عـاملی هـر متغیـر      4. بـر اسـاس آزمـون بـار مقطعـی     شـود مـی منظور از آزمون بار مقطعی استفاده بدین. سنجدیمموجود در مدل را 
بـر متغیرهـاي پنهـان     ریپـذ مشاهدهمتغیر بیشتر از بار عاملی همان  1/0) مربوط به خود باید حداقل مؤلفه( روي متغیر پنهان ریپذمشاهده

 شد. دییتأ 4). بر اساس نتایج این آزمون، روایی واگراي متغیرهاي پژوهش به شرح جدول 2011و همکاران،  5دیگر باشد (هیر

 . روایی واگرا بارهاي عاملی متقابل5جدول 

 مؤلفه
 ساختار اصلاح

 رسانه ياحرفه يترسازبس تیحما يهامشوق یغاتیتبل طیشرا هاباشگاه یتیریمد

 ساختار اصلاح
 هاباشگاه یتیریمد

7679/0 7562/0 6438/0 6648/0 5642/0 
8874/0 6059/0 6982/0 6458/0 6214/0 
7859/0 5364/0 5629/0 6748/0 6596/0 
8825/0 5877/0 5365/0 7541/0 7124/0 
7687/0 6749/0 5346/0 7328/0 6870/0 

                                                 
1. Convergent Validity 
2. Barclay  
3. Discriminant Validity 
4. Cross Loading 
5. Hair  
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 یغاتیتبل طیشرا

6548/0 7679/0 6320/0 6854/0 7035/0 
6488/0 8874/0 5423/0 6214/0 7459/0 
6048/0 7859/0 6468/0 6596/0 7986/0 
7341/0 8825/0 5548/0 7124/0 6213/0 
7368/0 7687/0 7941/0 6870/0 6589/0 
6213/0 8457/0 5328/0 5498/0 5973/0 
5468/0 7986/0 7012/0 6127/0 6877/0 

 يهاوقمش
 تیحما

6201/0 7691/0 8546/0 5547/0 7568/0 
6891/0 6851/0 8021/0 6892/0 6623/0 
5138/0 7496/0 7142/0 6540/0 6936/0 
6827/0 6891/0 7986/0 7485/0 5568/0 

 يبسترساز
 ياحرفه

7659/0 6379/0 8845/0 9457/0 8523/0 
6276/0 6731/0 7875/0 8624/0 7894/0 
6749/0 7658/0 6859/0 7681/0 7659/0 
7259/0 6985/0 6223/0 7798/0 6428/0 
6589/0 7798/0 5213/0 8465/0 6695/0 
7012/0 7125/0 7458/0 7845/0 7102/0 

 رسانه

6658/0 7349/0 7546/0 6325/0 8025/0 
6891/0 6491/0 5681/0 6849/0 7980/0 
7561/0 6002/0 6854/0 5149/0 7631/0 
6912/0 6988/0 5699/0 7215/0 7758/0 

 

 يریگاندازهآزمون کیفیت مدل 
بینـی متغیرهـاي   پـیش ا در ر. این شاخص در واقع توانایی مدل مسیر شودمیاین آزمون توسط شاخص اشتراك یا روایی متقاطع محاسبه 

دل م ـنشـان از کیفیـت    و اسـت مـون، مقـادیر مثبـت    . بر اسـاس نتـایج ایـن آز   سنجدیماز طریق مقادیر پنهان متناظرشان  ریپذمشاهده
 پژوهش دارد. يریگاندازه

 . شاخص اشتراك یا روایی متقاطع6جدول 
 SSE/SSO-1 متغیر

 72/0 هاباشگاه یتیریمد ساختار اصلاح
 64/0 یغاتیتبل طیشرا

 67/0 تیحما يهامشوق
 77/0 ياحرفه يبسترساز

 69/0 رسانه

 

 يریگاندازهآزمون پایایی مدل 
 پنهـان  متغیرهـاي  سـنجش  رايب اندازه چه تا )شدهمشاهده (متغیرهاي يریگاندازه يهاشاخص نکهیا کردن مشخص براياز این آزمون 

 .دهدیممتوسط را نشان  سطح معناداري 4/0و بارهاي عاملی  3/0و حداقل مقدار قابل قبول آن  شده استاستفاده  ،اندقبول قابل
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 ، پایایی ترکیبی و آلفاي کرونباخریپذمشاهدهتغیرهاي . پایایی م7جدول 

 آلفاي کرونباخ پایایی ترکیبی یبار عامل سؤالات مؤلفه

 ساختار اصلاح

 یتیریمد
 هاباشگاه

 890/0 مالی باشگاه در بخش یعلم تیریمد کردیرو از استفاده
74/0 

 

71/0 

 

 925/0 یاتیملع و يراهبرد صورتبهمالی  یابیبازار نوین يهاطرح ياجرا
 763/0 اشگاههر ب در یابیبازار متخصصان از متشکل یابیبازار تۀیکم جادیا

 906/0 لیگ برتر فوتبال يهاباشگاه یمال اطلاعات در تیشفاف
 856/0 اقتصادي بلندمدت يهابرنامهجهت اجراي  هاباشگاه در تیریمد ثبات

 یغاتیتبل طیشرا

 727/0 غیتبل يبرا نیتمر يهانیزم و هاورزشگاه از هااسپانسر استفادة امکان

 

77/0 

 

 

75/0 

 

 يبرا یوعاتمطب کنفرانس يهاسالن از اسپانسرها استفادة امکان جادیا
 غیتبل

559/0 

 767/0 برتر گیل يهاباشگاه يبرا يقو و فعال يهاتیساوب جادیا
 208/0 برتر گیل يهاباشگاه يبرا یاختصاص يهاورزشگاه جادیا

 682/0 برتر گیل يهامیت ياسپانسرها یاتیمال تیمعاف قانون ياجرا و بیتصو
 651/0 یالم تیحما قرارداد يهافرم و هانامهنییآ نیتدو

 182/0 ملیرسانۀ در  ورزشی غاتیتبل يهاتعرفه کاهش

 يهامشوق
 تیحما

 857/0 گیل يهامیت يهااسپانسر يبرا مایصداوس يسو از یلاتیتسه جادیا

74/0 71/0 
 951/0 ورزش رد غاتیتبل از یناش یمال يهاتیمعاف يایمزا از يریگبهره

 998/0 گ برترفوتبال لی با اطمینان در گذاريسرمایه يبرا بسترسازي
ضور ح يبرا. . . ) و اتیمال شدن کم دولت، تیحما( یزشیانگ عوامل

 فوتبال در یمال انیحام
232/0 

 يبسترساز
 ياحرفه

ر د یخارج سرشناس انیمرب و کنانیباز حضور طیشرا آوردن فراهم
 برتر گیل يهاباشگاه

726/0 

87/0 84/0 
 275/0 فوتبال لیگ برتر در يقو يهادلال و واسطه وجود
 465/0 یالمللنیب و ییایآس معتبر مسابقات يبرا یزبانیم درخواست

 902/0 فوتبال لیگ برتر هايباشگاه يسازیخصوص
 893/0 بورس به هاباشگاه ورود امکان جادیا

 208/0 رانیا در فوتبال محدود يهاقطب وجود

 رسانه

ت سابقامدرن در پخش زنده م يهايفناوربهبود کیفیت و استفاده از 
 فوتبال

520/0 

76/0 70/0 
و  ونز تلویزیایگ برتر تلویزیونی مسابقات لزندة  يهاپخشافزایش تعداد 

 دریافت حق پخش
747/0 

 891/0 خصوصی تلویزیونی يهاشبکه سیتأساجازة 
 -271/0 تلویزیونی و رادیویی ورزشی اینترنتی يهاشبکه سیتأس

 83/0 پایایی کل

 

 روازایـن  ،برخوردارنـد  7/0بـالاي  که با توجه به اینکه پایایی ترکیبـی و آلفـاي کرونبـاخ از مقـادیر      شدمشخص  7با توجه به جدول 
 هـا باشـگاه  یتیریمـد  سـاختار  اصـلاح  ۀمؤلفنشان داد که در  مؤلفههمچنین بارهاي عاملی هر  ،مدل داراي پایایی بالایی است هايمؤلفه

 ۀکمیترد و ایجاد همبستگی را داترین یشب 925/0 یبار عاملبا  یاتیعمل و يراهبرد صورتبه مالی یابیبازار نوین يهاطرح ياجراشاخص 
 يبـرا  يقـو  و فعال يهاتیساوب جادیاشرایط تبلیغاتی شاخص  ۀمؤلفدارد. در  مؤلفهکمترین همبستگی را با  763/0مشترك بازاریابی با 

ی کمترین همبسـتگ  182/0 یبار عاملتبلیغات با  يهاتعرفهداراي بیشترین همبستگی و کاهش  767/0 یبار عاملبرتر با  گیل يهاباشگاه
بـار   يبـالا  اریبس ـبرتـر بـا مقـدار     لیگ فوتبال در اطمینان با گذاريسرمایه يبرا حمایت شاخص بسترسازي هايمشوق ۀمؤلفرا دارد. در 

ــأثیربیشــترین  998/0 یعــامل ــا  ت شــاخص  ياحرفــه يبسترســاز ۀمؤلفــکمتــرین همبســتگی را دارد. در  232/0و عوامــل انگیزشــی ب
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 توسعۀ
 اقتصادی

 یھاباشگاه
 فوتبال

 ـا در فوتبـال  محـدود  يهـا قطـب  بیشترین اثر یا همبستگی وجود 902/0برتر با  لیگ فوتبال هايباشگاه يسازیخصوص  208/0بـا   رانی
 سیتأس ـبیشترین همبستگی و  891/0 یبار عاملتلویزیونی با  خصوصی يهاشبکه سیتأسنیز  رسانه مؤلفۀدارد. در کمترین همبستگی را 

 را دارد. تأثیرکمترین  -271/0اینترنتی  ۀشبک
 

 ی پژوهشمدل مفهوم
 
 
 
 
 
 

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 
 

 
 . ضرایب مسیر متغیرها2شکل 

 

 

بسترسازی 
افھ  

 

 اصلاح ساختار
 

تبلیغاتیشرایط   

 
 رسانھ

 

ی حمایتھامشوق  

بازاریابی  

 ورزشی
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 مدل مفهومی tآمارة . مقادیر 3شکل 

 
 پژوهش هايمؤلفه. اثر تعاملی 8جدول

 نتیجه t Sigآمارة  ضریب مسیر روابط

 دییتأ P< 0/05 635/3 761/0 بازاریابی ورزشی ⇐ ايحرفهبسترسازي 

 دییتأ P< 0/05 465/2 524/0 بازاریابی ورزشی ⇐اختار مدیریتی باشگاه اصلاح س

 دییتأ P< 0/05 983/1 661/0 بازاریابی ورزشی ⇐شرایط تبلیغاتی 

 دییتأ P< 0/05 411/2 642/0 بازاریابی ورزشی ⇐حمایت  هايمشوق

 دییتأ P< 0/05 004/2 555/0 بازاریابی ورزشی ⇐رسانه 

 دییتأ P< 0/05 764/5 820/0 لیگ برتر فوتبال هايباشگاهاقتصادي  وسعۀت ⇐بازاریابی ورزشی 

 

درصد معنادار و  95نان باشد، مسیر مربوطه سطح اطمی 96/1ضریب معناداري هریک از مسیرها بیش از  کهیدرصورت 8 در جدول
 95ن اطمینابنابراین در سطح  ،است 96/1 بالاتر از ضرایب هریک از مسیرها tو با توجه به اینکه مقدار  شودمی دییتأمرتبط با آن  ۀفرضی

به  ربوطمد. مقادیر وتبال معنادارنلیگ برتر ف هايباشگاهاقتصادي  توسعۀعوامل بازاریابی ورزشی بر  شدهینیبشیپدرصد، مسیرهاي 
 7/64 کنندهلیتعدرصد، عوامل د 5/75حاصل از تغییر سازماندهی  يهاهیروضریب مسیرها در مدل نهایی تحقیق نشان داد که عوامل 

. با کنندیمیین مستقیم تب طوربهراهبردي را  ينگارندهیآدرصد تغییرات مربوط به متغیر  2/53این دو متغیر با  ۀرابطدرصد و اثر تعاملی بر 
ن لیگ برتر را تبیی هايباشگاهي اقتصاد توسعۀدرصد تغییرات مربوط به  82بازاریابی ورزشی  هايمؤلفهتوجه به مقادیر ضریب مسیر 

 را دارد. ياثرگذار درصد بیشترین 1/76با  ايحرفهبسترسازي  مؤلفۀبازاریابی  هايمؤلفه. همچنین در بین کنندیم
 GOFشاخص برازش 
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 . کندمیها را آزمون و کیفیت آن گیردمییکجا در نظر  صورتبهرا  يریگاندازهاین شاخص هر دو مدل ساختاري و 

 

 )2009خص برازش وتزلس و همکاران (. شا3شکل 

 GOFمحاسبۀ مقادیر اشتراکی و ضریب تعیین  .9جدول
 ضریب تعیین مقادیر اشتراکی متغیر
 76/0 ايحرفهبسترسازي 

59/0 

 60/0 اصلاح ساختار مدیریتی باشگاه
 71/0 شرایط تبلیغاتی 

 62/0 حمایت هايمشوق
 76/0 رسانه 

 81/0 بازاریابی ورزشی

 

 نتایج برازش مدل کلی .10جدول

Communality R2 GOF 
59/0 75/0 44/0 

اسـت کـه قـوي     36/0) یعنـی  2009و همکاران ( 1ه که بالاتر از مقدار پیشنهادي وتزلسبود GOF 44/0براي  آمدهدستبهبه مقدار 
 .شودمی دییتأبنابراین برازش مناسب مدل کلی  ،دهدیمبودن مدل را نشان 

 

 يریگجهینتبحث و 
سـپس بـا توجـه بـه      ،آمد دستبهاصلی پژوهش در طراحی پرسشنامه  هايمؤلفهباز با نخبگان متغیرها و  ۀمصاحبدر این پژوهش ابتدا با 

 توسـعۀ در  تـأثیر داراي بیشترین  ايحرفه بسترسازي ۀمؤلفبازاریابی  هايمؤلفهکه از بین  شداز مدل پژوهش مشخص  آمدهدستبهنتایج 
 داراي برتـر  لیـگ  فوتبـال  در اطمینـان  بـا  گذاريسرمایه يبرا همچنین شاخص بسترسازي .لیگ برتر فوتبال است هايباشگاهاقتصادي 
 توسعۀ سازنهیزم تواندمی هابخشتمرکز و توجه بیشتر به این  دهدیمي مدل پژوهشی است که نشان هاشاخصمیانگین در بین  بیشترین

 نتـایج  لیگ برتر فوتبال ایران شود. نتـایج پـژوهش حاضـر بـا     هايباشگاهاقتصادي  توسعۀود روند فعلی اقتصادي بیشتر و در راستاي بهب
 در ورزش در يگـر ياحرفه سطح و کنانیباز عملکرد سطح ،هایقهرمان سطح با یمال تیحما انیجرداد  که نشان) 2009( 2پژوهش آساگبا

 يسـاز یخصوص ـو  ياحرفه يبسترساز ،یغاتیتبل طیشرا) که 2011( و همکاران نش آزاداپژوهنتایج همچنین با  .همسوست ،است ارتباط
) 2019( 3همسوسـت. تـپ و کلابـس    ،دارندیمبیان  رانیا ياحرفه فوتبال در اسپانسرها و درآمدزایی جذب يراهکارها عنوانبه را هارسانه
بـرد در هـر    ۀنتیجدر مسابقات خارجی و کسب  هامیتفوتبال حضور  در رگذاریتأثکه از یکی از عوامل مهم بازاریابی ورزشی  دارندیمبیان 

) 2016و رنجبرکـی (  مـنش فیاضسوست. همحاضر پژوهش  نتایج تیم همراه است که با يسوبهبازي است که با جذب هوادار و اسپانسر 

                                                 
1. Wetzels 
2. Asagba 
3. Tapp & Clowes 
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دي آن بخـش و نیـز بهبـود درآمـد در     افزایش کـارایی اقتصـا   موجب هانهیزمدر تمامی  يسازیخصوصکه  دارندیمدر پژوهش خود بیان 
بیـان   یپژوهش) در 2012و همکاران ( همسوست. چالشتري ايحرفهبسترسازي  ۀمؤلف در زمینۀ خواهد شد که با نتایج پژوهش مدتکوتاه

دي و اقتصـا  توسـعۀ آمـدن   وجـود بـه و حضور در بازار بورس بیشترین عامل در رفع موانع اقتصـادي فوتبـال و    يسازیخصوصکردند که 
 در فوتبال کشور است که با پژوهش حاضر همسوست. يگذارهیسرما

منتخب فوتبـال جهـان پرداختنـد و بیـان      هايباشگاه درآمد بر مؤثر اقتصادي عوامل ) در پژوهشی به تحلیل2012نقدي و کاغذیان (
نتـایج  دارد کـه بـا    فوتبـال  هـاي باشـگاه  درآمـد  رب را تأثیر بازیکنان، بیشترین انتقال و نقلرسانه و حق مالی  پخش حق که درآمد کردند

) در پـژوهش  2015ناهمسوست. دیما ( ،نیاورده دستبهاقتصادي باشگاه  توسعۀپژوهش حاضر که درآمدزایی از بازیکنان خارجی را اولویت 
 ـ کـاهش  ماننـد  مختلـف  يهـا حـوزه  در اسپانسرها يبرا لازم يهامشوق نیتدوخود بیان کرد که   ـمعاف ای  ـمال تی  ارائـۀ  اسپانسـرها،  یاتی

است که با  اسپانسر يهاشرکت اهداف يحداکثر تحقق يبرامناسب  لاتیتسه و طیمح جادیا و مایصداوس يسو از ياتعرفه يهافیتخف
پخـش  از حـق   هـا باشـگاه که در کشورهاي اروپایی پیشرفته درآمد  ) نشان دادند2016( 1پژوهش حاضر همسوست. گارسیا و پوجولنتایج 

دارد که با  دارمعنا ۀرابطباشگاه با درآمدزایی از این طریق  توسعۀو اهداف  دیآیم حساببهاصلی اقتصاد باشگاه  يهاشاخصزیونی  از تلوی
اقتصادي را  توسعۀپژوهش حاضر که با توجه به شرایط فعلی و عدم پرداخت حق پخش از سوي صداوسیما براي مسابقات ورزشی اولویت 

تلویزیـونی   يهـا شـبکه کـه حضـور    کردند ) در پژوهشی بیان2016و همکاران ( 2ناهمسوست. لاتیف ،داندیمصوصی تلویزیون خ سیتأس
مهم ورزشی بـه   يهايبازو با دریافت تبلیغات به پرداخت حق پخش  شودمیعمومی محسوب  يهاونیزیتلوبراي  اینترنتی  رقیب جدي

 همسوست. که با نتایج پژوهش حاضر نا پردازدیم هاباشگاه

 و يراهبـرد  صـورت بـه  مـالی  یابیبازار نوین يهاطرح ياجرامتغیرهاي  که کرد يریگجهینت توانیم حاضر پژوهش نتایج به توجه با
، برتـر  لیـگ  فوتبـال  در اطمینان با گذاريسرمایه يبرا برتر، بسترسازي گیل يهاباشگاه يبرا يقو و فعال يهاتیساوب جادیا، یاتیعمل

بازاریـابی ورزشـی    درعوامـل   نیترمهمتلویزیونی جزو  خصوصی يهاشبکه سیتأس ةاجازبرتر و  لیگ فوتبال هايباشگاه يسازیخصوص
 ورزشـی  ر بازاریـابی اقتصـادي د  توسـعۀ  بـر عوامـل   رگـذار یتأث همچنـین متغیرهـاي   .لیگ برتر اسـت  هايباشگاهاقتصادي  توسعۀجهت 
 این ۀطراب بر تعاملی اثر همچنین اند.کنندهلیتعد عوامل و سازماندهی تغییر از حاصل يهاهیرو شامل عوامل فوتبال برتر لیگ هايباشگاه

 هـاي مؤلفـه  مسـیر  ضریب مقادیر به وجهت نهایت با در. کندمی تبیین مستقیم طوربه را راهبردي ينگارندهیآ به مربوط تغییرات متغیر، دو
 تـأثیر  نتـایج  بـه  توجـه  بـا  همچنین. کندیم تبیین را برتر لیگ هايباشگاه اقتصادي عۀتوس به مربوط تغییرات درصد 82 ورزشی بازاریابی

فدراسـیون   کـه  رسـد یم ـ نظربه ،است معناداري و مثبت تأثیر لیگ برتر که داراي هايباشگاهاقتصادي  توسعۀ بر عوامل بازاریابی ورزشی
 در و اشـد آتی داشته ب يهاسال بهتري در عملکرد گیرد تا بهره مطلوبی نحوبه اقتصادي توسعۀ بر مذکور اثرگذار متغیرهاي از باید فوتبال

و  هـا ومیاسـتاد مکانـات،  سـازي لیـگ برتـر در تمـامی عوامـل از بازیکنـان، تجهیـزات، ا       ايحرفـه ارتقاي  و درآمدزایی اهداف به دنیرس
 .دهد نشان را يترياحرفهو  ترمناسب عملکرد هامیتورزشی مرتبط به  يهامجموعه

 

 تشکرو  ریتقد

 .شـود یم ـ یدانتشـکر و قـدر   يسـاختار  ينظرها ۀمتن مقاله و ارائ ینیبازب سبببه زهرا نوبختمهدي نادري نسب و دکتر دکتر  ياز آقا
 .میسپاسگزار یو علم يساختار ينظرها ۀارائ بابتداوران محترم  ازهمچنین 

 

                                                 
1. Garcia & Pujol 
2. Latiff  



ر فوتبال ا گیهاي لباشگاه ياهداف اقتصاد شبردیجهت پ یورزش یابیمدل بازار یطراح رت  143                                                            رانیب

 

References 
Zhang T. Luo J.(2014) Optimization Algorithm Analysis of Sports Performance Influence Factors based on 

Radar Identification Chart. ALGORITHM FOR SHORT TERM LOAD FORECASTING ZHANG 
HONGHUI, GENG WENBO 258;2(5):253. 

Ramezani R. (2009). Economic Planning and Investing in Sports: A Case Study of Football. Physical 
Education Organization. 212-37.(In Persian). 

Rezaei S.(2016). Sports Economics, Leisure and Tourism. Ilam University Press, Ilam;First Edition,: 65-
89.(In Persian). 

Javadi B, Mohammad Kazemi, R.(2007). Explain the elements of marketing mix in Iranian football industry 
and hold it with South Korea and Japan and recommend a common model. Teacher Training University - 
Tehran;Faculty of Physical Education and Sports Sciences.(In Persian). 

Shojaei K, Azimzadeh, S., Yousefi, M. (2018). A Study of the Status of Communication Marketing Tactics 
in Iranian Football Premier League Clubs (Case Study: Esteghlal Tehran Football Club). Sports 
Management and Development.7 (2):88-100.(In Persian). 

Tarighi RH, M., Rajabi, H.(2015). Designing a sports marketing model of the National University Sports 
Federation of the Islamic Republic of Iran. Research in Educational Sports.(in persian). 

Fayyaz Manesh F, Ranjbaraki, A.(2017). The Impact of Privatization of Public Services on Economic 
Productivity and Government Revenue. Applied theories of economics.143-68.(In Persian). 

Memari J.(2007). Modeling and Analysis of the Combined Sports Marketing Industry of the Country (with a 
Decision-Making Approach). unpublished doctoral dissertation, Faculty of Physical Education and Sports 
Sciences, University of Tehran.(In Persian). 

Elahi A, Khodayari, A., Kordlou, E. (2011). Beliefs and Attitudes of spectators of the Iranian Football 
Premier League towards advertising through sports. Teacher Training University - Tehran - Faculty of 
Physical Education and Sports Sciences.(in persian). 

Mihalik JP, Lynall RC, Teel EF, Carneiro KA. (2014). Concussion management in soccer. Journal of Sport 
and Health Science. 2014;3(4):307-13. 

da Silva EC, Las Casas AL.(2017). Sport fans as consumers: An approach to sport marketing. British Journal 
of Marketing Studies. 5(4):36-48. 

Europe E.(2017). European ecommerce report. Ecommerce Foundation. 2017;32:34-5. 
Torabi T, ghorbani, M., Bagheri, M., Tarighi, S. (2015).New methods of financing football clubs in 

developed countries and its comparative study with developing countries (special case: professional 
football clubs of the Premier League of Iran and England. Journal of Investment Knowledge Research. 4 
(13,) 217 - 32.(In Persian). 

Dima T.(2015). The Business Model of European Football Club Competitions. Procedia economics and 
finance. 2015;23:1245-52. 

Naqshbandi Y, Sadeghi Boroujerdi, S.(2012) . Comparison of the Competitive Balance of the Iranian 
Football Premier League with the five European Professional Football Leagues in the 2009-2010 season. 
Sports Management Studies. 4 (13):65 - 78.(In Persian). 

Asagba BO. (2009). Perceived impediments to effective sports sponsorship in Nigeria. International Journal 
of African & African-American Studies. 2009;7(1). 

Azadan M, Ramezani Nejad, R. (2012).Counseling between sponsors in Iranian professional football. Sports 
Management Management. 13:123-36.(In Persian). 

Tapp A, Clowes J.(2019). Relationship marketing for football clubs: A qualitative study of football 
supporters. 

Chaleshtari J, Moradi, M., Ghaffarkhi, S.(2013). Investigation of economic barriers affecting the attraction of 
foreign investment in the football industry of the Islamic Republic of Iran. Sports Management 
Management. 2013;17.:129-47.(In Persian). 

Naqdi Y, Kaghazian, S.(2013). Analysis of economic factors affecting the income of football clubs (selected 
clubs in the world). Development economics and planning.(In Persian). 

Garcia del Barrio P, Pujol F.(2016). Broadcasting revenues and media value in European football. 
Economics Discussion Papers,  

https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Optimization+Algorithm+Analysis+of+Sports+Performance+Influence+Factors+based+on+Radar+Identification+Chart.+ALGORITHM+FOR+SHORT+TERM+LOAD+FORECASTING+ZHANG+HONGHUI&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Optimization+Algorithm+Analysis+of+Sports+Performance+Influence+Factors+based+on+Radar+Identification+Chart.+ALGORITHM+FOR+SHORT+TERM+LOAD+FORECASTING+ZHANG+HONGHUI&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Optimization+Algorithm+Analysis+of+Sports+Performance+Influence+Factors+based+on+Radar+Identification+Chart.+ALGORITHM+FOR+SHORT+TERM+LOAD+FORECASTING+ZHANG+HONGHUI&btnG=
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_4388_6.html?lang=en
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_4388_6.html?lang=en
https://elmnet.ir/article/30857043-54186/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4_-%D8%A7%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%BA%D8%AA-%D9%88-%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C?elm_num=1
https://elmnet.ir/article/30857043-54186/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4_-%D8%A7%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%BA%D8%AA-%D9%88-%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C?elm_num=1
https://www.sid.ir/paper/74888/fa
https://www.sid.ir/paper/74888/fa
https://www.sid.ir/paper/74888/fa
https://www.sid.ir/paper/375251/fa
https://www.sid.ir/paper/375251/fa
https://www.sid.ir/paper/375251/fa
http://ensani.ir/fa/article/342972/%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%DB%8C-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ensani.ir/fa/article/342972/%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%DB%8C-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ecoj.tabrizu.ac.ir/article_6474_0.html
https://ecoj.tabrizu.ac.ir/article_6474_0.html
https://www.sid.ir/paper/30094/fa
https://www.sid.ir/paper/30094/fa
https://www.sid.ir/paper/30094/fa
https://elmnet.ir/article/10566027-71802/%D8%A8%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%86%DA%AF%D8%B1%D8%B4-%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B4%D8%A7%DA%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%84%DB%8C%DA%AF-%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D8%B1-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%D8%AA%D8%A8%D9%84%DB%8C%D8%BA%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4
https://elmnet.ir/article/10566027-71802/%D8%A8%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%86%DA%AF%D8%B1%D8%B4-%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B4%D8%A7%DA%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%84%DB%8C%DA%AF-%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D8%B1-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%D8%AA%D8%A8%D9%84%DB%8C%D8%BA%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4
https://elmnet.ir/article/10566027-71802/%D8%A8%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%86%DA%AF%D8%B1%D8%B4-%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B4%D8%A7%DA%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%84%DB%8C%DA%AF-%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D8%B1-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%D8%AA%D8%A8%D9%84%DB%8C%D8%BA%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S209525461400091X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S209525461400091X
https://www.researchgate.net/profile/Edson-Da-Silva-2/publication/316983049_SPORT_FANS_AS_CONSUMERS_AN_APPROACH_TO_SPORT_MARKETING/links/591ba2e9aca272bf75c7a55e/SPORT-FANS-AS-CONSUMERS-AN-APPROACH-TO-SPORT-MARKETING.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Edson-Da-Silva-2/publication/316983049_SPORT_FANS_AS_CONSUMERS_AN_APPROACH_TO_SPORT_MARKETING/links/591ba2e9aca272bf75c7a55e/SPORT-FANS-AS-CONSUMERS-AN-APPROACH-TO-SPORT-MARKETING.pdf
https://pure.hva.nl/ws/files/23594824/European_Ecommerce_Report_2021.pdf
https://jik.srbiau.ac.ir/article_7693.html
https://jik.srbiau.ac.ir/article_7693.html
https://jik.srbiau.ac.ir/article_7693.html
https://jik.srbiau.ac.ir/article_7693.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115005626
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115005626
https://www.sid.ir/paper/234415/fa
https://www.sid.ir/paper/234415/fa
https://www.sid.ir/paper/234415/fa
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_2418.html?lang=fa
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_2418.html?lang=fa
https://www.sid.ir/paper/206870/fa
https://www.sid.ir/paper/206870/fa
https://uwe-repository.worktribe.com/output/1101706/relationship-marketing-for-football-clubs-a-qualitative-study-of-football-supporters
https://uwe-repository.worktribe.com/output/1101706/relationship-marketing-for-football-clubs-a-qualitative-study-of-football-supporters
https://jsm.ut.ac.ir/article_32171.html
https://jsm.ut.ac.ir/article_32171.html
https://jsm.ut.ac.ir/article_32171.html
https://jdep.khsh.iau.ir/article_520806.html
https://jdep.khsh.iau.ir/article_520806.html
https://www.econstor.eu/handle/10419/142773
https://www.econstor.eu/handle/10419/142773


زدهم، شمارة اول، بهار                                                                                                                                    144  1402مدیریت ورزشی، دورة پان

 

Latiff DIA, Ridzuan AR, Mohideen RS, Anuar NKK, Shukri NAM.(2016). A study of usage patterns and 
TV shows analysis on Internet TV. Journal of Education and Social Sciences. 2016;3:111-7. 

 

http://jesoc.com/wp-content/uploads/2016/03/KC3_90.pdf
http://jesoc.com/wp-content/uploads/2016/03/KC3_90.pdf

