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Introduction: Governance in sports federations, which are responsible for the 
development of their sports field and providing facilities and equipment for the 
development of elite athletes and participating in domestic competitions and 
gaining honor in international arenas, is of particular importance. The purpose of 
this study was to provide a good governance model in sports federations.  
Methods: In terms of aim the research was applied; and analytical -descriptive in 
terms of method. The statistical population of the study consisted of 8 stakeholders’ 
Football, Volleyball, Basketball, Handball, Wrestling, Taekwondo, Weightlifting 
and Judo federations, which 305 stakeholders were randomly selected as the 
sample. 
Results: According to the experts, the indicators were stand in the eight factors; 
Transparency & Accountability, participation, Rule of Law, Responsibility, Control 
of Corruption, Ethic principal, control & monitoring and Effectiveness. Also, it is 
found that factors have positive effect on behavior of good governance in sport 
federations and the model designed in this regard has appropriate quality. In 
addition, with regard to the influence coefficient of each of the factors, it became 
clear that Transparency & Accountability had highest role and Ethic principal 
factors had least role in predicting the behavior of governing in sports federations. 
Conclusion: The current research presents a local model for good governance in 
sports federations of the country. In order to get a better score and improve the 
ranking position, you should have a long-term plan to improve each of the good 
governance indicators. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Governance in sports federations, which are responsible 
for the development of their sports field and providing 
facilities and equipment for the development of elite 
athletes and participating in domestic competitions and 
gaining honor in international arenas, is of particular 
importance. On the other hand, today the governance 
indicators of countries are evaluated by some 
international organizations such as the World Bank and 
their rank is calculated based on the scores of each 
country. The importance and necessity of the issue made 
the researchers decide to design a governance model in 
the country's sports federations. Based on this, this 
research has been carried out with two main goals, 
determining the relationship between good governance 
indicators and factors in sports federations and 
determining the coefficient of each of the factors on the 
concept of governance. 

Methods 
The statistical population of the research consisted of 
the beneficiaries of 8 selected federations of football, 
Volleyball, Basketball, Handball, Wrestling, 
Taekwondo, Weightlifting and Judo from individual 
sports. The statistical sample consisted of the 
beneficiaries of these federations, 385 questionnaires 
were distributed among them. In the qualitative section 
of scientific articles, theses and reports of international 
sports organizations, the indicators affecting good 
governance in sports were extracted. This process was 
completed by interviewing experts (semi-guided 
interview with experts and federations involved). In 
these surveys, 68 indicators were selected that had the 
most repetition and emphasis based on documents, 
scientific articles and experts' opinions. In the next step, 
the CVR and CVI forms were prepared from the 
extracted indicators and given to 11 experts, and their 
expert opinion about the content of the questionnaire 
was examined based on the suggestion of Lawshe 
(1975) and Waltz & Bausell (1981). The final 
questionnaire with 59 items and with a five-point Likert 
scale (from very little = 1 to very much = 5) was 
organized and provided to the entire statistical sample, 
and 280 questionnaires were collected and from Smart 
pls 3 software to design the model and path analysis was 
used. 

Results 
The indicators were stand in the eight factors; 
Transparency & Accountability, participation, Rule of 
Law, Responsibility, Control of Corruption, Ethic 
principal, control & monitoring and Effectiveness. Also, 
it is found that factors have positive effect on behavior 

of good governance in sport federations and the model 
designed in this regard has appropriate quality. In 
addition, with regard to the influence coefficient of each 
of the factors, it become clear that Transparency & 
Accountability had highest role and Ethic principal 
factors had least role in predicting the behavior of 
governing in sports federations. 

Conclusion 
Sports governance institutions should know the 
indicators of good governance and follow it through 
sports. Any discrimination in any field such as sex, race, 
color, ethnicity or social origin, genetic characteristics, 
language, religion or belief, political or other opinions, 
minority members, property, birth, disability, age, or 
sexual orientation is rejected. This research provides a 
local model for good governance in sports federations of 
Iran, and sports federations should continuously review 
the work processes and apply all their efforts in 
applying the proposed model, considering the potentials 
inside the country. 
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  ها:واژهکلید
 ،یحکمران
 ،یورزش ونیفدراس
 ،يمدارقانون

 ،مبارزه با فساد
 .ییجومشارکت

  

دن تسهیلات و امکانات کرورزشی که مسئولیت توسعۀ رشتۀ ورزشی خود و فراهم  يهاونیراسفدحکمرانی در  :مقدمه
، از عهده دارند بررا  یالمللنیبداخلی و کسب افتخار در میادین  يهارقابتبراي رشد ورزشکاران نخبه و حضور در 

 انجام گرفت. یورزش يهاونیدراسفخوب در  یمدل حکمرانۀ ارائپژوهش با هدف  نیابرخوردار است.  ياژهیواهمیت 

را  قیتحق يآمار ۀبود. جامع یفیتوص -یلیو به لحاظ روش تحل يپژوهش به لحاظ هدف کاربردروش پژوهش: 
که از  دادیم لیو جودو تشک يبرداروزنهتکواندو،  ،یبسکتبال، هندبال، کشت بال،یفوتبال، وال ونیفدراس هشت نفعانذي

 .شدند انتخاب نمونه عنوانبه تصادفی صورتبهنفر  305آنها  انیم

 ،يمدارقانون ،ییجومشارکت ،ییو پاسخگو تشفافی عامل هشت در هاشاخصنظر خبرگان  بر اساس: هاافتهی
مشخص شد  نیقرار گرفتند. همچن یاثربخش و نظارت و کنترل ،یاخلاق نیمواز تیمبارزه با فساد، رعا ،يریپذتیمسئول
خصوص از  نیشده در امیترسو مدل  رگذارندیتأث یورزش يهاونیفدراسخوب در  حکمرانی رفتار بر عوامل نیکه ا

و  تیاز عوامل مشخص شد عامل شفاف کیهر ریتأث بیضر زانیبا توجه به م نیا بر. علاوهبودبرخوردار  یمناسب تیفیک
 يهاونیفدراسدر  یار حکمرانرفت ینیبشیپنقش در  نیکمترداراي  یاخلاق نیموازنقش و  نیشتریب يدارا ییپاسخگو

 است. یورزش

 ي. برادهدیمکشور ارائه  یورزش يهاونیفدراسخوب در  یحکمران يبرا یمدل بوم کیپژوهش حاضر : يریگجهینت
 يهاشاخصاز  کیدر جهت بهبود هر  بلندمدت يزیربرنامه ستیبایم يبندرتبه گاهیجا يبهتر و ارتقا ازیکسب امت

 .خوب داشت یحکمران

، یورزش تیریمد ۀینشر. خوب یحکمران کردی: رویورزش يهاونیفدراسدر  یمدل حکمران). 1402( مجید، جلالی فراهانی؛ و سید نصراالله، سجادي ؛قاسم، مهرابی: استناد
)1 (15 ،18-5. 2017.226103.1771JSM./10.22059DOI: http//doi.org/           
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 مهمقد
شدن ورزش  ياست. در سطح نخبگان نقل و انتقالات در جهت تجار افتهیتکامل  يریطور چشمگبهسال گذشته ورزش  بیستدر  

 چشمگیردرآمد  دیو تولکرده صدها هزار نفر از تماشاگران را به خود جلب  ننده،یب هاونیلیمبزرگ  یورزش يدادهایصورت گرفته است. رو
و ظهور  افتهی شافزای ورزش به هارسانه ۀعلاقرشد کرده است.  يتصاعد صورتبه زیتجارت ن تیو فعال یمال يهاتیحما. داشته است

 استمطرح  شیاز پ شیب یمنافع عموم یمهم در بررس یلیو خ دیورزش در حال حاضر موضوع جد ابزارهاي عنوانبه یاجتماع يهاشبکه
در ورزش  یمشارکت مردم بیبه ترغ ابتکارات گریو د یسبک زندگ رییتغ ،ینخبگان ورزش يهارقابت). 2013، 1اروپااتحادیۀ  شوراي(

 شیشدن، افزا یشوند. جهان ریر ورزش درگمتفاوت در تمام سطوح د يهالیپتانسبا  خواهندیماز مردم  ياندهیفزاکمک کرده است. تعداد 
را به  یورزش يهاجنبش ۀهم مشخصنا یقانون چارچوب در تیو فعال یالمللنیب ونیبا مقررات فدراس يبه سازگار ازین ،يمرزبرون تیفعال

 يدارهیسرماست و در ورزش را در معرض شک یحکمران ،يغارتگرحرص و  ،یتبان ،يخواررشوهمثل فساد و  یاست. عوامل دهیچالش کش
 ).2014، 2لامرا در معرض خطر قرار داده است ( یجهان

 ـداشـته اسـت.    یورزش يهاسازمان یحکمران تیفیبر ک یمنف ریتأثدر جهان ورزش  یاستقلال مال راهبرد رسدیم نظربهدر واقع   رايب
است  يخواررشوهدر معرض اتهام به  یتیس کیسالت ل 2002 یتانزمس کیالمپ يهايباز یزبانیم منظورهب کیالمپ یالملل نیب تهیکم مثال

 ـلیم 33حـداقل   هـا گفتـه است که در آن روبن آکوستا طبق  بالیوال یالمللنیب ونیدر فدراس تیریسوء مد گری). مثال د2000، 3مالون(  ونی
توجه  نیشتریفوتبال ب یالمللنیب ونیفدراس در ییحال، رسوا نیدست آورده است. با اهب یشخص يهاونیسیکمدر  تیدلار در طول مسئول

 يهـا ونیس ـیکمورزش فوتبـال در   ةشدهشناخت ۀرتبیعالمقامات  ،هاگزارش طبق. آنهاست ۀهم از ترمفصل رسدیم نظربهرا جلب کرده و 
 ـ مسا ریمد لوری، آدام س2014 لیورآ). در 2008، 4برمبوتیکچپلت و ( اندگرفتهدلار  ونیلیم 100خود حدود  بسـکتبال در   یبقات انجمـن مل

) در فیاز وظـا  ی(تخط ـ اشنژادپرسـتانه  يهـا قضاوتو  زیآماهانتاظهارات  سببهب نگیاعلام کرد دونالد استرل یکنفرانس مطبوعات کی
 هیاتحاد ۀاساسنامه ک يمقدار نیشتریدلار، برابر ب ونیلیم 5/2مبلغ  نیهمچن .شودیمترد  بسکتبال یمل هیاتحاداز هرگونه ارتباط با  گ،یل

 ).2014، (لاماز او مصادره خواهد شد  ،اجازه داده است بسکتبال یمل

) نشـان داد ورزش  2012( و همکـاران  احمدزاده تحقیق مثال رايباست.  ریدرگ یمتفاوت يهاچالشبه تناسب با  زیورزش کشور ن ۀبدن
در  ینامناسب و رواج فحاش ياستفاده از شعارها اد،یو اعت یمشکلات اخلاق ت،یکمرنگ شدن معنو ،یفرهنگ يهاچالشاستان مازندران با 

 يو اسـتفاده از داروهـا   نـگ یدوپ ،يسـالار سـته یشابـه   یتوجهبی ،ینامناسب و رواج خالکوب شیپوشش و آرا ،یرشوه و تبان اجورزش، رو
بـه مسـابقات    یاعزام يبرداروزنه ۀرشت پوشیملزشکاران تن از ور 9 نگیآزمون دوپ 2006است. در سال  ربانیگبهدست  روزاین رمجازیغ

 ـبـه المپ  یبوکس اعزام ۀرشتپوشان  ینفر از مل دو .شد مهیجر دلارهزار  400 رانیا يبرداروزنهمثبت گزارش شد و  کنینیدوم  2000 کی
فوتبـال در   ونی) فدراس ـ1394( یقـانون اساس ـ  90اصـل   ونیس ـیمک ی). به گزارش2007حلبچی، سرنوشت دچار شدند ( نیبا ا زین یدنیس
جعـل و اسـتفاده از اسـناد     رمجـاز، یغ يبنـد شـرط  نـگ، یدوپ ،یچون رشوه، تبان يهاتخلفو  یراخلاقیمتفاوت خود با مسائل غ يهاهیلا

 ریبـانگ یگر یرواقع ـیغ يقراردادهـا  ،یـی گراخرافهمصرف الکل و روابط نامشروع، رواج  ،یاتیخلاف واقع، فرار مال يهانامهقیتصدمجعول، 
 ونیمجمـع فدراس ـ  يمصـرح در اساسـنامه از سـو    فیعدم نظارت و اعمال وظا ون،یفدراس ۀاساسنام ياز مشکلات ساختار یاست که ناش

ارکـان   ضیو توأم با تبع ـ فیعملکرد ضع کنان،یو باز انینرخ دستمزد مرب یۀرویب شیخلاف قانون، افزا ماتیو تصم تیریفوتبال، سوء مد
نود مجلس شوراي اسلامی،  کمیسیون اصل( استمهم  يهااز پرونده یدر بعض یاحکام قطعي اجراعدم  ایعمال نفوذ ا ون،یفدراس ییقضا

عـدم فراگیـري اسـتانداردهاي     توانـد یم ـ، سوء مدیریت همـواره در ورزش وجـود دارد و علـت آن    دهدیم نشانشده موارد اشاره ).2015

                                                 
1. Council of the European Union 
2. Lam 
3. Mallon 
4. Chappelet, Kübler-Mabbott 
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نظیـر   مفـاهیمی  بـه  توجه عطف با بنیانارزش رویکرد یک مثابۀبه خوب، حکمرانی یکردورزشی باشد. رو يهاسازماندر  1حکمرانی خوب
، همکـاران و  2پـرایس ( اسـت  کارامـد  تسریع توسعه و اجتماعی امور به دادن سامان يبرا اجتماعی، عدالت و يبرابر شفافیت، پاسخگویی،

 مطلـوبی  شرایط شفافیت، افزایش و مدنی ينهادها ی، مشارکتعموم مشارکت جلب حقوقی، نظام اصلاح با ژهیوبه رویکرد ). این2011
 ).2013، سیفیو  زادهحبیب( کند فراهم توسعه حال در يکشورها حل مسائل يبرا تواندیم را

قدرتمنـد   یمـدن  ۀدر قبال اقدامات و جامع ـ ییپاسخگو ،ياحرفه يشفاف، نظام ادار يگذاراستیچون س ییهامؤلفهخوب در  یحکمران
 فراینـد بتواننـد در   يعاد طوربهآن شهروندان  قیاست که از طر ییسازوکارها ازمندیخوب ن ی). حکمران2012، 3کاردوس( کندیم دایود پنم
 ـ يادار يهاهیروو  نیقوان ،هااستیسباشد،  رتریفراگ گذارياستیس فرایند اندازه. هر کنندمشارکت  گذارياستیس  ،يفراینـد  نیحاصله از چن

 کنـد یم ـ انی ـصراحت ببه) 2010( سازمان ملل عمومی مجمع مصوب). 2011، 4یستیکنول و زلاکز( بود خواهد ترمسئولانهو  قابل اجراتر
 یبر قانون اسـت. رهبـران جهـان در اجـلاس جهـان      یخوب و مبتن یبه حکمران ازیفساد، ن یکنشهیربه اهداف توسعه و  دنیرس يکه برا

اسـت و   يضرور داریرشد و توسعه پا يبرا یالمللنیبو  یقانون در سطح مل تیخوب و حاکم یرانکردند که حکم دیسازمان ملل متحد تأک
) 2012( 6ی). بانـک جهـان  2010، 5و توسـعه ملـل متحـد    پیشـرفت  برنامـۀ ( شـود یمتوسعه محسوب  يبرا از موانع عمده فیضع تیحاکم

 ـفیک ،یو مقابله با خشونت، اثربخش یاسیات سثب ،ییو پاسخگو اظهارنظرحق  ۀلفؤخوب را به شش م یحکمران يهاشاخص مقـررات،   تی
کمینه شدن فسـاد، احتـرام بـه     ةکنندتضمین) خوب را 2010سازمان ملل متحد حکمرانی (. کرده است میو کنترل فساد تقس يمدارقانون

مشارکت،  شاخص هشتو بر این اساس،  نددایمدر قبال نیازهاي کنونی و آینده جامعه  يریگمیتصمدر انجام  ریپذبیآسو اقشار  هاتیاقل
) 2009( 7. تومـاس کندیمو اثربخشی را پیشنهاد  ییکارا، اظهارنظر، اجماع محوري، عدالت، حق يریپذتیمسئولحاکمیت قانون، شفافیت، 

یکرد سیاسـی  دلیل روبهو معتقد است  پردازدیمشاخص حکمرانی خوب توسط بانک جهانی  ۀمحاسبدر پژوهش خود به بررسی چگونگی 
گوناگون،  يهافرهنگمختلف تعابیر گوناگونی از آن دارند و بر اساس جوامع و  يهامیرژکه نسبت به جزئیات حکمرانی خوب وجود دارد، 

 .دارد، اما در مورد کلیت مفهوم آن اجماع نظر وجود دارد دییتأنیاز به  هاشاخصصحت 

 يهـا لیپتانسبا توجه به شرایط و  اندکردهتلاش  یرانتفاعیغورزشی انتفاعی و  يهانسازما ن وامحقق 2000ورزش، از سال  حوزةدر 
 ـ. کننـد را توصیه  ياژهیومدیره خود، مشتریان خاص) اصول حکمرانی  هیأت، ساختار سازمانی و راهبرديخاص خود (اهداف  مثـال   رايب

تصـویب و   2008المپیک سال  ةکنگردر  میته بین المللی المپیکک، از سوي 8»خوب در ورزش و جنبش المپیک اصول بنیادي حکمرانی«
و در نهایـت یـک اصـل اساسـی     » و پاسـخگویی  يریپـذ تیمسـئول شفافیت،  ژهیوبه«ارائه شد،  2010در سال  يآورالزاماخلاقی  کدهاي

اصـول   يریکـارگ بـه تعهـدات   ورزشی در جنبش المپیک بایـد حقـوق و   يهاسازماناضافه شد:  2011پنجمی به منشور المپیک در سال 
تشکیل جلسه دادنـد، اعضـا بـر روي موضـوع      2012اروپا، در ژوئن  ۀاتحادیتن از کارشناسان شوراي  47 .کنندحکمرانی خوب را تضمین 

اصول اساسی حکمرانی خوب در ورزش اروپا توافق کردند.  10در نهایت روي اصول حکمرانی خوب در ورزش بحث و تبادل نظر کردند و 
، صـداقت،  یـی روگشـاده یکپارچگی، هدفمنـدي، پاسـخگویی،   ) کدهاي عملیاتی تواضع، 2014( 9المنافعمشتركدراسیون بازي کشورهاي ف

توسـعه داده اسـت. کمیسـیون ورزش     ،قـرار دارنـد   حکمرانـی  يهـا تیموقعافرادي که در  و هاسازماناعضاي همۀ عدم تبعیض را براي 
یک سازمان چگونـه جهـت خـود را تعیـین و     . 1: دهدیمه قرار ظنی خوب سه اصل اساسی را مورد ملاححکمرا زمینۀ) در 2012( 10ایاسترال

چگونه عملکرد سازمان را نظـارت   راهبرديمدیرة سازمان براي اطمینان از رسیدن به اهداف  هیأت. 2؛ دهدیمرا توسعه  راهبردياهداف 

                                                 
1. Good Governance 
2. Price 
3. Kardos 
4. Knoll & Zloczysti 
5. United Nations Development Program( UNDP) 
6. World Bank Institute 
7. Thomas 
8.  Basic Universal Principles of Good Governance of the Olympic and Sports Movement 
9. Commonwealth Games Federation 
10. Australian Sports Commission 
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خواهد داشت. براي تضـمین   همراهبهرا براي اعضا  مدیره بهترین منافع هیأتد اطمینان حاصل کرد که عملکر توانیم) چگونه 3؛ کندیم
حکمرانـی خـوب همچنـین بـه     . روشنی و واضح تعریف شودبهباید  کنندگانمشارکت ۀهمو مسئولیت  هانقشخوب در ورزش،  یحکمران

که تمـام  هنگامی ).2011، چپلتم بستگی دارد (نظارت اجراشده توسط سازمان حاک ةنحو و هاتیمسئولچگونگی شفافیت سازي وظایف و 
، با هم تداخل دارند، اندوابسته همبهروشن است که آنها اغلب  کنید،ه ظ، در حوزة ورزش را ملاح2000از سال  شدهاصول حکمرانی منتشر

توجـه اسـت کـه بسـیاري از اصـول       شـایان . نیسـتند  يریگاندازهقابل  یراحتبهبر این، بسیاري از آنها علاوهقابلیت اجرا ندارند و  یراحتبه
بـا   .)2013، 1چپلـت و ام ار کانجیـک  ( شـود یم ـتبـدیل  بدون توضیح که کدام توصیه به تعهد و التزام  ،اندشده توصیه (باید) بیان عنوانبه

حکمرانی  يریکارگبهکه براي  بخشی از این واقعیت باشد تواندیمرکود تا حدودي  زمینه، ایندر این  گرفتهانجام فراوان يهاتلاشوجود 
ورزشـی   يهـا سازمانکدهاي حکمرانی خوب براي  اگرچهاول،  ۀمرحلدر  ؛خوب در ورزش، شکاف دانشی وسیعی، در دو سطح وجود دارد

زشـی  ور يهاسازماندر  ،پذیرفته شده باشدکلی از سوي عموم  طوربهولی کدهاي حکمرانی که  ،وجود دارد یالمللنیبهم در سطح ملی و 
فاحشی بین  يهاتفاوتوجود ندارد و دوم اینکه، اصول حکمرانی خوب همیشه باید با ویژگی خاص هر سازمانی تناسب داشته باشد، چون 

   ).2016، و همکاران 2شلبورياز نظر ساختاري و فرهنگی وجود دارد ( هاسازمان

دن تسهیلات و امکانات کرئولیت توسعۀ رشتۀ ورزشی خود و فراهم ورزشی که مس يهاونیفدراس، حکمرانی در مذکوربا توجه مطالب 
 ـداخلی و کسب افتخار در میادین  يهارقابتبراي رشد ورزشکاران نخبه و حضور در   ـنیب  ـو، از اهمیـت  عهـده دارنـد   بـر را  یالملل  ياژهی

اسـاس   جهانی ارزیـابی و بـر  همچون بانک  یالمللنیبحکمرانی کشورها توسط برخی مجامع  يهاشاخصبرخوردار است. از طرفی امروزه 
 سـت یبایم ـ يبندرتبهارتقاي جایگاه  ). براي کسب امتیاز بهتر و2010، و همکاران 3کافمن( شودیمآنها محاسبه  ۀرتبامتیازهاي هر کشور 

شـاخص بـر    يرگـذار یتأث ةنحوباید  يزیربرنامهحکمرانی خوب داشت. براي  يهاشاخصبهبود هر یک از  در جهت یبلندمدت يزیربرنامه
 حکمرانـی  ةنحـو خصـوص  در  یخاص ـ ). از آنجـا کـه تحقیـق   2012، 4هاکسـز و متیـزن  آنهـا مشـخص گـردد (    تـأخر یکدیگر و تقـدم و  

در  شد محققـان تصـمیم بـه طراحـی مـدل حکمرانـی       سببو ضرورت موضوع  اهمیت، ستا انجام نگرفته ورزشی کشور يهاونیفدراس
حکمرانـی خـوب و    يهـا شـاخص رند. بر همین اساس، این پژوهش با دو هدف عمده، تعیین روابط بین ورزشی کشور بگی يهاونیفدراس
 است.ه گرفتبر مفهوم حکمرانی انجام  هاعامل ازورزشی و دیگري تعیین ضریب هر یک  يهاونیفدراسدر  هاعامل
 

  پژوهش یشناسروش

 ونیفدراس ـ هشـت  نفعـان ذيربردي است. جامعـۀ آمـاري تحقیـق را    حاضر به لحاظ روش توصیفی پیمایشی و به لحاظ هدف کا پژوهش
انفـرادي تشـکیل    يهـا ورزشو جـودو از   يبـردار وزنـه تیمی و کشتی، تکواندو،  يهاورزشمنتخب فوتبال، والیبال، بسکتبال، هندبال از 

منظم داخلی  يهاگیلورزشی، وجود  يهاونیفدراسو هدفدار انتخاب شدند. ملاك انتخاب  یرتصادفیغ صورتبه هاونیفدراس. این دادیم
پرسشنامه بین  385که  دادیمتشکیل  هاونیسفدرااین  نفعانذيترتیب نمونۀ آماري را بدینبود و  یالمللنیب يهارقابتو شرکت فعال در 

در دو بخـش کیفـی و    رعلت ناقص و مخدوش بودن کنار گذاشته شد. پـژوهش حاض ـ بهپرسشنامه  26 يآورجمعاز  پسو د شآنها توزیع 
 کمی اجرا شد.

 هـاي فرمـایش گانه مبتنـی بـر   نه يهاشاخص، یالمللنیبورزشی  يهاسازمانهاي گزارشو  نامهانیپادر بخش کیفی مقالات علمی، 
برنامۀ پنجم توسـعه،  جمهوري اسلامی، قانون  ۀسالبیست اندازچشم، قانون اساسی، سند یالعالمدظلهامام راحل (ره) و مقام معظم رهبري 

بـر حکمرانـی خـوب در ورزش     مـؤثر  يهاشاخصسلامت اداري و مقابله با فساد بررسی و  يارتقاقانون مدیریت خدمات کشوري، قانون 

                                                 
1. Mrkonjic 
2. Shilbury 
3. Kaufmann, Kraay & Mastruzzi 
4. Heeks & Mathisen 
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) تکمیـل شـد.   هاونیفدراس اندرکاراندستو  نظرانصاحببا  1شدههدایتنیمهخبرگان (مصاحبۀ  بامصاحبه از طریق  فراینداستخراج و این 
داشـتند. در   هـا خبـره مستندات، مقالات علمی و نظـر   بر اساسرا  دیتأکشاخص انتخاب شدند که بیشترین تکرار و  68، هایبررسر این د

 ـاختتهیه و در  3CVIو  2CVR فرمشده استخراج يهاشاخصبعدي، از  ۀمرحل کـه   4متخصـص  پـنج نفـر از خبرگـان قـرار گرفـت (     11 اری
از  5نفـر آگـاه   پـنج و در مورد موضوعات مرتبط با تحقیق، پژوهش انجام داده بودند.  شناختندیماظ نظري لح بهرا  موردنظرمحتواي بحث 

طراحی پرسشنامه کار کرده بود و مباحث نظري و علمـی   ۀزمیننفر متدولوژیست که در  یککه ابزار براي آنها طرحی شده بود و  يانمونه
 7) و والتـز و باسـل  1975( 6پیشـنهاد لاوشـه   بـر اسـاس  پرسشنامه،  يمحتوا ةدربارآنها  یتخصص هاينظر) و شناختیمآن را  يریگاندازه

 ـمقگویـه و بـا    59با  یینهاکنار گذاشته شد. پرسشنامۀ  ،شاخص که نمرة لازم را کسب نکردند 9) بررسی شد و 1981(  یارزش ـپـنج  اسی
شـد. بـا    يآورجمعپرسشنامه  280) قرار گرفت و =305n( يآمار ۀنمونو در اختیار کل  میتنظ) 5تا خیلی زیاد=  1(از خیلی کم=  کرتیل

در انجـام   یتوانـایی بـالای   9مبتنـی بـر حـداقل مربعـات جزئـی      يافزارهانرمطراحی شده بود و  8توجه به اینکه پرسشنامه به شکل ترکیبی
تحلیل مسیر استفاده شد. با طراحی مـدل اولیـه و   براي طراحی مدل و  3اسمارت پی. ال. اس  افزارنرماز  ،دارد هامدل گونهنیامحاسبات 

 گویه ترسیم شد. 55از مدل حذف و مدل نهایی با  که گویه وزن آنها پایین بود 4 يریگاندازهبررسی معادلات 

 

 پژوهش يهاافتهی

پاسخ  پرسشبه این  درصد 2بودند.  زن درصد 31 مرد وتحقیق  نمونۀ درصد 67داشتند حضور  قیتحق نیادر  کهتن  280 از مجموع
داراي مدرك  درصد 31، ، کاردانیداراي مدرك تحصیلی  درصد 25داراي مدرك تحصیلی دیپلم،  درصد 23نداده بودند. همچنین 

 پرسشبه این  درصد 2و  بودند داراي مدرك دکتري درصد 4 ،کارشناسی ارشدداراي مدرك تحصیلی  درصد 15، کارشناسیتحصیلی 
 پاسخ نداده بودند.

                                                 
1. Semi-Structured interview 
2. Content validity ratio 
3. Content validity index 
4. Content expert 
5. Lay expert 
6. Lawshe 
7. Waltz & Bausell 
8. Formative 
9. Partial Least Squares (PLS) 
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. مدل ساختاري در حالت تخمین استاندارد1شکل   

، مبارزه با فساد، رعایت موازین اخلاقی، يریپذتیمسئولمداري، قانون، ییجومشارکتی، ی(شفافیت و پاسخگو هاعاملاثر . 1شکل 
 .دهدیمن شماتیک نشا صورتبهرا در حالت تخمین استاندارد  مفهوم حکمرانی رنظارت و کنترل و اثربخشی سازمانی) ب
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. مدل ساختاري در حالت معناداري ضرایب2 شکل  

 

، مبارزه با فساد، رعایت موازین اخلاقی، يریپذتیمسئولي، مدارقانون، ییجومشارکت، ی(شفافیت و پاسخگوی هاعاملاثر . 1شکل 
 .دهدیمشماتیک نشان  صورتبهرا در حالت معناداري ضرایب  مفهوم حکمرانی رنظارت و کنترل و اثربخشی سازمانی) ب

 
 بر مفهوم حکمرانی هاعامل رابطۀ. 1جدول 

با مفهوم هاعامل رابطۀ يریگجهینت سطح معناداري ضریب مسیر   
حکمرانی ← ییپاسخگوشفافیت و   886/4  001/0  *** 

حکمرانی ← ییجومشارکت  655/4  001/0  *** 
حکمرانی ←مداري قانون  935/3  001/0  *** 
حکمرانی ← يریپذتیمسئول  776/3  001/0  *** 

حکمرانی ←مبارزه با فساد   261/4  001/0  *** 
حکمرانی ←موازین اخلاقی   966/2  001/0  *** 
حکمرانی ←نظارت و کنترل   423/4  001/0  *** 

حکمرانی ←اثربخشی   137/3  001/0  *** 
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، مبـارزه بـا   يریپـذ تیمسـئول ي، مدارقانون، ییجومشارکت، ی(شفافیت و پاسخگوی بررسیمورد  عواملتمامی  دهدیمنشان  1جدول 
مثبـت و معنـاداري دارنـد و مقـدار ضـریب       رابطۀفساد، رعایت موازین اخلاقی، نظارت و کنترل و اثربخشی سازمانی) با مفهوم حکمرانی 

 است. درصد این رابطه معنادار 99به احتمال  ازاین رو ،است -58/2 تا 58/2 ةبازخارج از  هاعاملمسیر تمام 
 

 . نتایج آزمون کیفیت مدل2جدول 
GOF وضعیت مقدار   R2 مقدار   Q2 مقدار   متغیر 
69/0 مطلوب  773/0  180/0  کیفیت مدل 

 

 ازاین رو ،است که از متوسط به بالا و نزدیک به قوي است 180/0براي متغیر حکمرانی برابر  2Qمقدار  دهدیمنشان  2جدول 
است که این امر نشان  75/0بالاي  2R. مقدار اندداشتهزا متغیر درون ینیبشیپکیفیت مناسبی در  زابرون که متغیرهاي گفت توانیم
 ینیبشیپورزشی را  يهاونیفدراسزا یا حکمرانی در رفتار متغیر درون 77/0بیش از  توانندیم بررسیمورد  يزابرون يرهایمتغ دهدیم

در مجموع کیفیت کلی مدل از وضعیت خیلی مناسبی در  ازاین روخوبی است.  است که در وضعیت 35/0بالاي  GOFکنند. مقدار 
 ورزشی برخوردار است. يهاونیفدراستحقیق یا حکمرانی در  زادرونتبیین متغیر 

 

 يریگجهینتو  بحث
 ۀگانهشت يهاعاملبین عامل از  نیترمهم )=β 886/4تحقیق نشان داد عامل شفافیت و پاسخگویی با بالاترین ضریب بتا ( يهاافتهی

و  يریپذتیمسئولدارد و شفافیت،  دیتأک مسئلهنیز بر این  یالمللنیب ۀکمیتورزشی است.  يهاونیفدراسبر حکمرانی خوب در  مؤثر
آن، برخی نویسندگان بر علاوه. کندیم معرفیورزشی المپیک  يهاسازمانپاسخگویی را سه اصل الزامی براي حکمرانی خوب در 

 يریگشکلکه دال بر اهمیت این عامل در  دانندیم)، حکمرانی خوب را معادل پاسخگویی حکومت 2011( و همکاران ن پرایسهمچو
 سازنهیزم گرید يسو از و هاسازمان ییپاسخگو موجب ییسو از تیشفاف. ستهمسو تحقیقاین  ۀنمونحکمرانی خوب است که با نظر 

 تیفیک يارتقا ،تینهادر  و رقابت شیافزا سبب اطلاعات، به برابر یدسترس با تواندیم تیشفاف. شودیم نفعانذي یخواهپاسخ
ورزشی باید اساسنامه و  يهاونیفدراسشفافیت ي ارتقا منظوربهتحقیق  يهاافتهی بر اساس ). 2013 ،سیفیو زاده بیحبشود ( ماتیتصم

 يهاتیفعالو اهداف فدراسیون، گزارش کلی  تیمأموررکنان، رسالت، چارت سازمانی، قوانین و مقررات، نقش و مسئولیت هر یک از کا
سایت، نشست خبري و سایر مجاري ارتباطی به اطلاع وبخود را از طریق ۀ رئیست یأسالانه و مصوبات جلسات مجمع عمومی و ه

 عامل نیااست و  خوب یحکمران يبرا یاتیح امر ییپاسخگو. از سوي دیگر کننددوري  يکارپنهان هرگونهخود برسانند و از  نفعانذي
 .است یحکمران ۀبدن با هاگروه و مردم مشارکت و يهمکار مشوق و یحکمران به بخشی تیمشروع مهم عنصر عامل شفافیت، کنار در
 و اقدامات ددار الزام گریباز کی آن در که یاجتماع رابطۀ کی؛ کرد فیتعر گونهنیا را یعموم ییپاسخگو توانیم یشناسجامعه دید از

 عنوانبهبدنۀ حکمرانی  کهیدرصورت). در مفهوم سازمانی نیز 2009توماس، ( کند هیتوج و دهد حیتوض گرانید يبرا را خود عملکرد
. ایجاد شودیمپاسخگو باشد، بستر ایجاد حکمرانی خوب فراهم  نفعانذيدر برابر  شیهاتیمسئولقدرت حاکم و مجري در قبال 

کار سازمان و پاسخگویی مجریان به ایجاد حکمرانی خوب در  ةنحواز  هاانتقاد ۀارائحکمرانی و  ۀبدنبسترهاي به چالش کشیدن عملکرد 
 نفعانذيارتباط  ةنحوورزشی باید بیوگرافی و  يهاونیفدراسپاسخگویی  يارتقا منظوربه ازاین رو). 2012کاردوس، ( کندیمجامعه کمک 

تکریم ارباب رجوع برنامه  منظوربه ؛کنندو سایر مجراي ارتباطی منتشر  تیساوبت رئیسه و مجمع عمومی خود را از طریق یأه يضااعبا 
 ابزار تواندیم شهروندان، با ارتباط تیریمدکنند.  ینیبشیپ هاشنهادیپو  هاانتقاد يریکارگبهو  يآورجمع منظوربهداشته باشند و نظامی 

 .کند فراهم را يشتریب ییپاسخگو یسازمان مراتبسلسله در تواندیم شهروند، با ارتباط تیریمد ستمیسپاسخگویی باشد.  توسعه یفن
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که در  )=β 655/4است ( ییجومشارکتورزشی  يهاونیفدراسبهبود حکمرانی در  منظوربهتحقیق، عامل دیگر  يهاافتهی بر اساس
؛ 2014؛ لام، 2013اروپا، اتحادیۀ شوراي ( رودیم شماربهحکمرانی تشریک مساعی یک اصل اساسی  زةحو يهاگزارشبیشتر مطالعات و 

 مشارکت، از . منظوررودیم شماربه. مشارکت سنگ بناي اصلی حکمرانی خوب )2011کنول و زلوکزیستی، ؛ 2008، برمبوتیکچپلت و 
) 2008. چپلت و کیبرمبوت ()2016، و همکاران شلبورياست ( قدرت در اننفعذي شدن سهیم و هايریگمیتصمبر  گذاردن ریتأث قدرت

محبوبیت آن و درگیر کردن  ه وه، توسعه و ترویج آن، گسترش وجهانقشمسئولیت اصلی بدنۀ حکمرانی در ورزش بنا نهادن  معتقدند
تشریک  و یطرفیبدموکراسی، استقلال،  اصول نیتأم. این اهداف فقط با حکمرانی خوب و از طریق استهرچه بیشتر افراد در آن 

امانتدار باید قدرت حکمرانی ورزش خود را شناسایی و حفظ کنند. این قدرت  عنوانبه حکمران يهابدنهمساعی قابل دستیابی است. 
 زمینهدر این  .شودیماز طریق یک سیستم نیابتی اعمال  میرمستقیغمستقیم یا  صورتبهاصولاً به اعضا واگذار شده و توسط آنها 

، هواداران و هاگیل، هاباشگاهو غیره)، داوران،  انییمرورزشکاران، همراهان ( بایدورزشی  يهاونیفدراسبهبود مشارکت در  منظوربه
 باشند. را هم داشته  انگیزة لازم براي اجرایی کردن آن هااستیسبر اطلاع از علاوهمشارکت داشته باشند تا  هايریگمیتصمداوطلبان در 

که با  )=β 423/4ورزشی نظارت و کنترل است ( يهاونیفدراسبهبود حکمرانی در  منظوربهنتایج تحقیق نشان داد عامل دیگر  
قانون اساسی همخوانی دارد.  90و گزارش اصل  )2008المپیک ( یالمللنیب ۀ)، کمیت2013اصول اساسی حکمرانی خوب در ورزش اروپا (

 شتریب خطاها رفع و اصلاحات باشد، شتریب يریپذنظارت باشد. هرچه نظارت به توجهیب تواندینم ینظام چیه امروز، ةدیچیپ يایدن در
و  هانقشبر مبناي تعریف  يااندازهرود. حکمرانی خوب در ورزش تا  شیپ به شتریب يکارامد با و مقتدرانه تواندیم ستمیس و شودیم

، توسط نهادهاي هاتیمسئولو  هانقشاین  يتعریف، نظارت بر اجرا ۀطریقروشن و شفاف و همچنین  طوربه نفعانذي ۀهممسئولیت 
ورزشی مشخص بودن مقاماتی که رسماً حق امضا دارند،  يهاونیفدراسدر  .)2012، ایاسترالکمیسیون ورزش ( شودیمحکمران تعریف 

 کنندهکمکنظام رسیدگی به شکایات و سیستم مدیریت ریسک یکپارچه  ورزشی از نظام ممیزي اسناد، وجود يهاونیفدراسبرخورداري 
مثل  یالمللنیبورزشی  يهاسازمان زمینه. در این خواهد کرد را تسهیل فرایندسان قانونی این ربازخواهد بود و همکاري تمام و کمال با 

 یالملل نیب تهیکمستم مدیریت ریسک و کنترل یکپارچه داخلی دارند، از یک سی فدراسیون بین المللی فوتبالو  کمیته بین المللی المپیک
بررسی اسناد مالی برخوردارند،  منظوربهاز یک نظام ممیزي اسناد  2012از سال فوتبال  یالملل نیب ونیفدراسو  2006از سال  کیالمپ

 ). 2013،  کیچپلت و ام ار کانجت ایجاد کرده است (نظام رسیدگی به شکایا 2002از سال فوتبال  یالملل نیب ونیفدراس

 )=β 261/4ورزشی مبارزه با فساد است ( يهاونیفدراسبهبود حکمرانی در  منظوربه، عامل دیگر دهدیم نتایج نشانطورکه همان
ولی که در دهۀ اخیر خیلی مورد ) و سازمان ملل متحد همخوانی دارد. یکی از اص2012شده از سوي بانک جهانی (معرفیکه با اصول 

نیز از  کیالمپ یالملل نیب تهیکملۀ رواج فساد در بدنۀ ورزش است که خود ئمس ،گرفته قراربحث و بررسی پژوهشگران در حوزة ورزش 
را تأیید  ) نیز وجود فساد در ورزش کشور2012) و احمدزاده و همکاران (1394قانون اساسی ( 90این عیب مبرا نیست. گزارش اصل 

خود را که  يهاتیفعالدقیقی از  يهاگزارشمنظم،  طوربهروشن دارند و باید  يهاروشورزشی نیاز به قوانین و  يهاسازمان. کندیم
 جلسات آن باید؛ ، ارتباط داشته باشندهارسانهمنظم از طریق اینترنت و  صورتبه. باید با مردم کندمنتشر  ،مالی است يهاصورتشامل 

 دوهر  کیالمپ یالملل نیب تهیکم، 2000از سال  .)2013اروپا، اتحادیۀ شوراي در دسترس باشد ( یراحتبهآرشیو آنها باید  ؛شود نی برگزارعل
نگاران روزنامهسایت بسیار جامع و کامل ایجاد و وب، یک کندیممالی خود را منتشر  يهاحسابو  هابرنامهبار گزارش کاملی از سال یک

 ۀکمیتو آرشیو مستندات  شودیمثبت و ضبط  مداربسته. بحث در جلسات آن حتی توسط تلویزیون کندیما به جلسات خود دعوت ر
استفاده  کیالمپ یالملل نیب تهیکمالگوي  ورزش در جهان از هايالمپیک در دسترس است و بسیاري از سازمان ةموزالمپیک در  یالمللنیب
) هانهیهز، درآمدها و هایبده، هاییداراحسابرسی مالی ( ۀسالیان هايگزارشانتشار زمینه این در  .)2008، رمبوتبیکچپلت و ( کنندیم

روشن و مشخص در عملیات کاري و تجاري، انجام تمام  ياهیرو، برخورداري از یالمللنیباستاندارد  يهاشاخصبر اساس  هاونیفدراس
قانونی بانکی، برگزاري مناقصه، مزایده یا ترك تشریفات براي عقد قراردادهاي خرید و  يهاحسابق عملیات مالی فدراسیون فقط از طری
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ي روشن براي دریافت هدایا و بخشش فراینداجرایی و قانونگذاري و  ۀکمیت(پاداش و غیره) سالیانۀ اعضاي  يهایافتیدرفروش، انتشار 
 خواهد بود. کنندهکمکبه فدراسیون ورزشی  هاسازمانافراد یا 

یا حاکمیت قانون است  يمدارقانونورزشی  يهاونیفدراسبهبود حکمرانی در  منظوربهعامل دیگر  دهدیمتحقیق نشان  يهاافتهی
)935/3 β=(  کنول و زلاکزیستی يهاافتهیکه با )بانک و  )2010( ملل سازمان عمومی مجمع )، اصول مصوب2013، چپلت ()2011

 ،روحیب يکالبد یحکمرانآن،  بدون و است خوب یحکمران روح و جوهره قانون، تیحاکم و يمدارقانونهمراستاست.  )2012( جهانی
 و کار يهازهیانگ افزایش موجب مردم حقوق و تیمالک از تیحما و قانون تیحاکمبود.  خواهد يکارامد و ییپاسخگو فاقد
) آمده است سیستم 2008گزارش چپلت و کیبرمبوت ( در زمینهدر این ). 2013 ،سیفیزاده و بیحب( شودمی کشور در يگذارهیسرما

 ،مربوطه هستند يهاورزشاصلی خود در  نفعانذي ةنماینداز اعضا که  يریگيرأالمپیک باید تصمیمات خود را با روندي دموکراتیک با 
باید محدودیت زمانی داشته باشد.  هاتیمسئولرة تصاحب گیري مخفیانه و محرمانه انجام گیرد. دورأي، این عمل باید با کنداتخاذ 

 کیالمپ یالملل نیب تهیکم يریگيرأپایه و اساس  .بهبود یابد هابخشباید محترم شمرده شوند. برابري و عدالت با لحاظ کردن  هاتیاقل
جلسات مجمع  ستیبایمورزشی  يهاونیاسفدردر  يمدارقانونبهبود  منظوربه روازاینباشد.  »يرأیک عضو، یک « بر اساس اصل

شده در بینیپیشهاي فرایند بر اساسزمانی محدود و  ةدوربراي یک  انتصاباتمنظم برگزار گردد.  طوربه هاتهیکمت رئیسه و یأعمومی، ه
 با استقلال اندیشه و رأي محرمانه انجام پذیرد.  هاتهیکماساسنامه باشد و همچنین تمام تصمیم 

که با  )=β 776/3است ( يریپذتیمسئولورزشی  يهاونیفدراسبهبود حکمرانی در  منظوربهتحقیق نشان داد عامل دیگر  یافتۀدیگر 
همخوانی  )2014لام ( ) و2012)، کمیسیون ورزش استرالیا (2013اروپا ( ۀاتحادی) و انجمن 2010اصول پیشنهادي سازمان ملل متحد (

براي ورزش، توسعه و ترویج آن، گسترش وجه و محبوبیت آن و درگیر کردن  يهانقشحکمرانی بنا نهادن  ۀبدندارد. مسئولیت اصلی 
، تشریک مساعی یطرفیباصول دموکراسی، استقلال،  نیتأم. این اهداف فقط با حکمرانی خوب و از طریق استهرچه بیشتر افراد در آن 

 يهاتیفعالو  هانقشروشنی از  ۀحکمرانی، باید بیانی ۀبدن). در هر حال 2012، یاو شفافیت قابل دستیابی است (کمیسیون ورزش استرال
 عنوانبهرا فراهم کند. حکمرانی خوب نیاز به جدایی بین نقش (الف) تدوین و اصلاح قوانین ورزشی  هاگروهاعضاي خود و فعالیت دیگر 

این خارج از  برعلاوه. داردریت منابع مالی و رویدادهاي ورزشی عملکرد قانونی و (ب) اتخاذ تصمیم و اقدام اجرایی در خصوص مدی
 ،دهندیمدیگر که بدنۀ حکمرانی را تشکیل  يهاگروهنسبی، نقش و مسئولیت تمام مجامع، کمیته، کمیسیون و تمام  يهاتیموقع

قبال  ورزشی باید در يهاونیراسفدمنظور بدین). 2014لام، ( کندروشنی از مسئولیت و پاسخگویی را فراهم  ةزنجیر ستیبایم
پاسخگو باشند و  نفعانذيتخصصی و آموزش  يهاتهیکمکردن زمینه توسعه ورزش خود، تشکیل  فراهم مانندقانونی خود  يهاتیمسئول

ل اصوانسانی، پیشگیري از دوپینگ و تبعیض نژادي و محترم شمردن  يهاارزشاجتماعی خود چون توسعه  يهاتیمسئولدر راستاي 
بسیار بلندپروازانه، اهداف آرمانی خود را صلح، آموزش چندفرهنگی و کرامت انسانی از  المپیک یالمللنیب ۀکمیتپایدار گام بردارند.  ۀتوسع

شدت بر حفاظت از محیط زیست تمرکز کرده است. در بهالمپیک  يهايباز، در سازماندهی 1990طریق ورزش اعلام کرده است. از سال 
 یالملل نیب تهیکمتوسط  هاتیفعالبه منشور المپیک الحاق شدند. این  2»میراث«و  1»پایدار ۀتوسع«را اصطلاحات آبا اتفاق  ،1999سال 

، برمبوتیکچپلت و شده است ( يسازهیشبالمپیک  يهاسازمانتوسط دیگر  ياگسترده طوربه، پیگیري و تقویت و 1990، از کیالمپ
2008(. 

 ). در=β 137/3( ورزشی اثربخشی است يهاونیفدراسبهبود حکمرانی در  منظوربهتحقیق، عامل دیگر  يهاتهافی بر اساس
 نیادیبن حقوق از تیحما و شهروندان يمعنو و يماد تیرضاجلب  ،یعموم رفاه رساندن حداکثر به حکومت هدف خوب، یحکمران

 و ییکارا). 2011چپلت، ( شودیم یتلق اثربخش و کارا حکومت آن ،دشو اهداف نیا تحقق به موفق که یحکومتاست. هر  شهروندان

                                                 
1. Sustainable development 
2. legacy 
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 نیا برعلاوه است، یمتک يقانونمند و عدالت زمینۀ در یتیریمد ماتیتصم و قضاوت ،يقانونگذار در حکومت ییتوانا به یاثربخش
به ایی و اثربخشی حکمرانی خوب، است. کار کارگزاران یستگیشا و تیصلاح ةدهندنشان همگان، به یعمومخدمات  ۀارائ یچگونگ

). در 2011زلاکزیستی، کنول و ها و نهادها در راستاي نیاز جامعه عمل کنند و بهترین استفاده را از منابع ببرند (فرایندآن است که  يمعنا
 يهایکرسبه صورت اثربخش هزینه کنند، براي دستیابی همنابع مالی لازم را جذب و بباید ورزشی  يهاونیفدراس خصوصاین 

را پرورش دهند، با تمام توان براي دستیابی به نتایج مطلوب و کسب مدال  تلاش کنند، استعدادهاي ورزشی را شناسایی و آن یالمللنیب
مام گیرند، ت کاربه و افراد باتجربه را براي امور فدراسیون نیمتخصصرا برقرار و  يسالارستهیشاورزشی تلاش کنند، نظام  يهارقابتدر 

 .گیرند کاربه عمومی فدراسیونارتقاي وجهۀ و  نفعانذيخدمات مناسب به ارائۀ  منظوربهتلاش خود را 

ورزشی رعایت موازین اخلاقی است  يهاونیفدراسبهبود حکمرانی در  منظوربهآخرین عامل  دهدیمتحقیق نشان  يهاافتهیبررسی 
)966/2 β=(  کیالمپ یالملل نیب تهیکم ۀمصوبکه با )يهاسازمانداشتند که  دیتأک کنگرهحاضر در این ي اعضا) همراستاست. 2008 

ترویج و  منظوربهرا  يآورالزامه در نظر داشته باشند و قوانین و کدهاي اخلاقی راورا هم کیالمپ یالملل نیب تهیکمورزشی منشور اخلاقی 
. است از ضروریات خصوص در این يهاسازمانحکمرانی  ۀبدناخلاق در  ۀکمیتایجاد . کننداخلاقی و انسانی تدوین  يهاارزشتوسعه 

اخلاقی و انسانی است  يهاارزشدیگري از حکمرانی خوب در ورزش و پیگیري  ۀنمون 1999در سال  1ایجاد آژانس جهانی ضد دوپینگ
). 2008، برمبوتیکچپلت و جهانی ضد دوپینگ است (علیه دوپینگ در ورزش با کد  مؤثر ةمبارز يارتقاهماهنگی و  آن تیمأمورکه 

تبعیض در  هرگونه .کنندرا از طریق ورزش پیگیري  نهادهاي حکمرانی ورزش باید اهداف انسجام فرهنگی و اجتماعی را بشناسند و آن
، اقلیت هادهیعقسیاسی یا دیگر  ژنتیکی، زبان، مذهب یا عقیده، يهایژگیواجتماعی،  منشأهر زمینه مانند جنس، نژاد، رنگ، قومیت و یا 

 ). 2014، المنافعمشتركفدراسیون بازي کشورهاي اعضا، دارایی، تولد، معلولیت، سن، یا گرایش جنسی تحمل نخواهد شد (

و  دهدیمکشور ارائه  یورزش يهاونیفدراسخوب در  یحکمران يبرا یمدل بوم کیپژوهش  نیگفت ا توانیمدر نهایت   
خود با توجه به  يبندرتبهجایگاه  يکسب امتیاز بهتر و ارتقا ،حکمرانی خوب يهاشاخصبهبود هریک از براي باید ورزشی  يهاونیفدراس
 باشند. هداشت یبلندمدت يزیربرنامهداخل کشور  يهالیپتانس

 

 تشکرو  ریتقد

کمال تشکر  ،را یاري کردند مارش، داوري و اصلاح مقاله در نگا که تادانیاس ۀهماز  ،استدکتري  ۀرسالکه این مقاله مستخرج از  آنجااز 
 م. یرا دار
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