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Introduction: The purpose of this research was to identify the process of formation 

of barriers to career advancement and the factors influencing the career ecosystem 

of women in Iranian sports organizations. 

Methods: This research was conducted with an exploratory nature and a qualitative 

method using the foundation's data theory strategy. In order to analyze the data, the 

classical approach of data-based theory presented by Glaser was used. Theoretical-

targeted sampling and snowball sampling techniques were used to conduct in-depth 

interviews. In total, 11 interviews were conducted with experts and specialists with 

research in the field of women, as well as female managers with managerial 

positions, and the research reached theoretical saturation and adequacy. 

Results: This research was conducted with an exploratory nature and a qualitative 

method using the foundation's data theory strategy. In order to analyze the data, the 

classical approach of data-based theory presented by Glaser was used. Theoretical-

targeted sampling and snowball sampling techniques were used to conduct in-depth 

interviews. In total, 11 interviews were conducted with experts and specialists with 

research in the field of women, as well as female managers with managerial 

positions, and the research reached theoretical saturation and adequacy. 

Conclusion: Based on the findings of the research, it is suggested that in order to 

facilitate the promotion of women to managerial positions in sports, in accordance 

with the upstream documents and women's employment policies, sports policy 

makers should consider the path of women's advancement to managerial levels in 

the form of a set of factors and process-oriented, and plan to eliminate obstacles 

and strengthen women's strengths. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Statistics show that despite the significant increase in 

the quantitative participation of women in recent years 

in various fields, they have not shown much growth in 

the qualitative position and have had a small 

contribution in being selected for top level management 

positions in organizations. This is despite the fact that 

women are an important potential human resource in the 

scientific, social and cultural development of the 

country and in today's societies, sustainable 

development relies on the empowerment of women and 

one of the indicators of the degree of development of a 

country is the level of participation and role that women 

have in that country. 

Methods  
This research was conducted with an exploratory nature 

and with the aim of expanding the existing knowledge 

about barriers to career advancement and factors 

affecting the working ecosystem of women in Iranian 

sports organizations. The purpose of exploratory 

research is to clarify concepts, collect definitions, gain 

insight, correct issues and ideas. Also, this research is 

based on data search and has a qualitative nature. In this 

research, the strategy of data-based theory was used. 

The goal of the foundational data theory method is to 

produce a theory in the form of a set of related 

hypotheses that is obtained through continuous 

comparison of data and is very abstract. In the 

foundational data theory method, instead of using data 

to test the theory, data is used to create a theory. In fact, 

in order to present a schematic model of the findings 

arising from the coded data of the research, it was tried 

to use the classical approach in the foundational data 

theory presented by Glaser. In this approach, there are 

two overlapping processes in the classic analysis of 

foundation data theory, which are: fundamental coding 

(which includes open coding and selective coding) and 

theoretical coding. In the implementation of the 

research, data collection and analysis were done 

consciously at the same time, and primary data 

collection was done in order to form the process of 

analysis and continuous data comparisons. 

Results  
In this research, the category of comprehensive 

occupational culture was determined as one of the most 

important categories in women's achievement of high 

managerial levels. This category included social, legal, 

organizational, political, cultural, economic, 

environmental, media and environmental contexts, each 

of which somehow affects the comprehensive work 

culture. 

Another identified category of this research was the 

category of social pressure. This category included 

things such as family pressure and responsibilities, 

managerial roles, educational roles, lack of successful 

models and specific male career goals, which directly 

affect the category of comprehensive career culture. The 

effect of social pressure in this research is direct and 

negative; because the existence of the mentioned 

obstacles was a roadblock for women in sports 

organizations. 

Occupational actions were among the other observed 

categories of this research, which had a direct 

relationship with the comprehensive occupational 

culture and gendered ecosystem. This category is 

divided into two parts: individual actions and 

organizational actions. Individual actions include lack of 

self-confidence, lack of trust, reduced existential 

capacity, fear of accepting responsibility, and 

organizational actions include reduced organizational 

commitment, reduced communication, organizational 

injustice, and reduced communication links. 

The gendered ecosystem category had the most 

references and connections with other categories and 

was chosen as the main category. The gendered 

ecosystem includes the reduction of job responsibility, 

the reduction of motivation for progress, the society's 

negative attitude towards women, the dominant male 

attitude, the traditional attitude towards women, the 

existence of unequal opportunities, the lack of gender 

equality and the existence of gender views, which, 

according to the participants, are the most important 

obstacles to the promotion of women to high levels of 

management. 

Conclusion  
If it is to be done in accordance with the country's top 

documents and policies related to the employment and 

promotion of women in sports management positions in 

the country, it is necessary to change the approaches and 

attitudes of male sports managers towards women while 

avoiding the traditional view of women and their 

capabilities. Certainly, producing suitable content for 

on-the-job training of female employees in sports 

organizations can also facilitate the promotion of 

capable women with hidden motivation for 

improvement. 
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 ها:واژهکلید
 ،ارتقای شغلی 

 فرهنگ،

 فشار اجتماعی،

 کنش و تعامل،

 .نگاه جنسيتی
 

 یغلش ستميوسبر اک رگذاريتأث یهامؤلفهو  یشغل یموانع ارتقا یريگشکل فرایند ییحاضر شناسا قيهدف تحق مقدمه:

 بود. رانیا یورزش یهاسازمانبانوان در 

 .تگرفنجام ا اديبنداده ۀینظر راهبردبا استفاده از  یفيو روش ک یاکتشاف تيبا ماه قيتحق نیاروش پژوهش: 

روش  شد. از دهارائه شده، استفا زريکه توسط گل اديبنداده ۀینظر کيکلاس کردروی از هاداده ليوتحلهیتجز منظوربه
ه استفاد قيعم یهامصاحبهانجام  یبرا یبرفلهگلوافراد شاخص و  یريگنمونه کينکهدفمند و ت -ینظر یريگنمونه

صب منا ین داراز رانیمد زيزنان و ن ۀحوزپژوهش در  یمصاحبه با خبرگان و متخصصان دارا 11شد. در مجموع 
 .ديرس تیو کفا یو پژوهش به اشباع نظر گرفتانجام  یتیریمد

از  واررهيزنجل مد کی رانیا یورزش یهاسازمانبانوان در  یشغل ارتقایپژوهش نشان داد موانع  یهاافتهی: هاافتهی

 مستياکوس و یو سازمان فردی تعاملات و هاکنش ،یفشار اجتماع ،یفرهنگ جامع شغل مقولۀچهار  یتعامل یاثرگذار
 .اندشده متقسي ترکوچکع به اجزا و موان کیهستند که هر یزدگتيجنس

 یتیرین به مناصب مدزنا ارتقای ليتسه یدر راستا شودیم شنهاديپپژوهش،  یهاافتهیبر اساس : یریگجهینت

ه سطوح بزنان  فتشريپ ريورزش مس استگذارانياشتغال زنان، س یهایاستگذاريسو  یورزش، متناسب با اسناد بالادست
ت زنان نقاط قو تیو تقو و در راه حذف موانع رنديبگ در نظر محورفرایندامل و مجموعه عو کیرا در قالب  یتیریمد

 .ندنک یزیربرنامه
 
 

بر  رگذاريتأث یهامؤلفهو  یشغلی ارتقاموانع  یريگشکل فرایند ییشناسا(. 1402) رسول،  نوروزی سيدحسينی؛ و عباس،  نظریان مادوانی ؛فروغ،  فلاح آشناآبادی: استناد

 .76-59،  15( 2)، یت ورزشیریمدۀ ینشر. (یفيک یکردی)رو رانیا یورزش یهاسازمانبانوان در  یکار ستمياکوس

                   2021.297490.2449JSM./10.22059DOI:httpp//doi.org/      
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 63...                                                                            یکار ستمیبر اکوس رگذاریتأث یهاو مؤلفه یموانع ارتقای شغل یریگفرایند شکل ییشناسا

  

 مقدمه 

 یرشد چندان یفکي ددر بعآنها  ،فمختل یهاحوزهدر  رياخ یهاسالدر زنان  کمی افزایش چشمگير مشارکت رغمعلی دهدیمآمارها نشان 
ی در حالاین  (.2007)حسينی و همکاران،  اندداشته هاسازمان تیریمد یبالا یهارتبه ینتخاب شدن برادر ا اندکی سهم و شتهندانشان 
 رب داریپا ۀتوسع، یدر جوامع امروزها هستند و رکشو یو فرهنگ یاجتماع ،یعلم ۀتوسعدر  یبالقوه مهم انیمنبع انس زنانکه  است

است مشارکت و نقش زنان در آن کشور  زانميکشور،  کی یافتگیتوسعه ۀرجد یهاشاخصاز  یکو ی دارد هيزنان تک یتوانمندساز
در  . ضمن اینکهدرصد برآورد شده است 49شور کت زنان يجمع (2011)شور ک ین آمار رسمیآخر بر اساس (.2007)نوروزی و همکاران، 

ران در یآموزش و پرورش او  1ده استيرس 2011درصد در سال  81به  1977درصد در سال  5/36زنان از  یعرصۀ آموزش، نرخ باسواد
 شاهد رشدنيز زنان  یت اجتماعکزنان برخوردار است. در عرصۀ مشار یتیرین نرخ رشد مدیشور از بالاترک ییاجرا یهادستگاهان تمام يم

 سال ( از2019) طبق اظهارات ابتکاراز طرف دیگر  (.2011)ارشدی،  ميفعال در حوزۀ زنان هست یردولتيغ یهاسازمان یدرصد 40
 محور دولت قرار گرفته است که قرار کار دستور در و تعریف شاخص 176 و محور 7 در جنسيتی عدالت هایشاخص تدوین ،1396

تا سال  است شده مقررزمينه در همين  .هستند هاشاخص این محورهای جمله از امنيت و حقوق سياسی، مشارکت ورزش، بهداشت،
 30 باید این سند، اساس بر تعریف و مشخص کند. ،شدههای تعيينوضعيت زنان را بر اساس شاخص ارتقای سند کشور هر استان 2020

بيش از  در حال حاضر .دهند تشکيل بانوان را دولت کارکنان از درصد 42 و بگيرد قرار بانوان اختيار در کشور مدیریتی هایپست از درصد
بخشدار در سطح کشور را  60معاون استاندار و بيش از  12، همچنين بيش از حضور دارندنفر همتراز و معاون وزیر در سطح دولت  60

 (.2019)خبرگزاری تسنيم،  درصد رشد داشته است 48شد کشوری در انتصاب بانوان مدیر، ر دهند.بانوان تشکيل می

 رسدیمنظر به نيست ونه در جهان، چندان پررنگ  و رانای در هن ،امور اجرایی رأسزنان در حضور  ۀجلواین آمار و ارقام، همۀ اما با 
 یهاارزشو  هانگرش و هنوز هم عواملی همچون شدهزنان  یهاییتوانانازل از  یابی، موجبات ارزهایداورشيپو  یقالب دیعقا ض،يتبع

بلکه در  ،استقبال نکنند لمشاغ یزنان از برخ تنهانهکه  شودیمموجب  یفرهنگ یهاتیمحدودو  پدرسالارانه یهانگاهجامعه، 
 در زنان استعداد از باید جوامع که است آن بر اعتقاد گرچهاهستند. بنابراین  گردانیروآنها  از استخدام زين رانیخاص، مد یهاتيموقع

نظر به(. 2014ن، )مهرآیي شودیمزنان  جمعيت از جامعه مناسب یريگبهره عدم سبب متعدد موانع ليکن ،کنند استفاده خود اهداف پيشبرد
تحصيلات، عوامل فرهنگی، اجتماعی و وضعيت  سطح ،تــقوميدیگری همچون  مشخص جمعيتی یمتغيرها ،بر جنسيتعلاوه رسدیم

. (2013ن، رااـهمکو  4ناـهوگ ؛2015، 3ایشاک ؛2،2010ليک و رـساور؛ 2015است )ایشاک،  غلیـش موفقيت رــب ارذــثرگا ملاعو ،تأهل
 که اندگرفته قرار مشاغلی در زنان تقریباً و دارد کار نيروی عنوانبه زنان یريکارگبه ميزان افزایش از حکایت اخير حقيقاتدر عين حال ت

 دانندیم «مردانه رفتار الگوی» را موفقيت جهت مناسب الگوی هاسازمان در همچنان ليکن. قرار داشت مشاغل مردانهزمرۀ قبلاً در 
  (.2004)یزدانی، 

 اندکردهش تلا نمحققا قبل هادههاز  ،شودیم بمحسو مستمردغدغۀ یک  ادرـفا یابر شغلی موفقيتاز گذشته تاکنون  که ییآنجااز 
از  یربسيازمينه در همين . کنند شناسایی ،شوندیم نکنارکا غلیـش موفقيت دبهبو موجب کهرا  یدفرو  مانیزسا ملاعو برخی تا

 شغلی ضعيتو زمينۀدر  هگرفتانجام کلی مطالعات طوربه. اندپرداختهشغلی  تـموفقي یهاهکنندبينیپيش شناسایی هـب تمطالعا
 و دقتصاا کار و همچنين نقش عواملی همچون یشناسجامعه و شناسینروا ،نضباطیا پرداختن به موضوعاتی همچون عوامل ۀدهندنشان

 منظوربه دخو یهازنيا تحقق یابر ادفرا یابر یراه قعدر وا شغلی يتموفق(. 2011است )لورنس،  ت بر شغلجنسيو  سياست ،مدیریت

                                                 
رسيده  2016درصد در سال  90به  1977درصد در سال  36/ 5در عرصۀ آموزش، نرخ باسوادی زنان از  .درصد برآورد شده است 49جمعيت زنان کشور : 2016سرشماری سال  .1

 )مرکز آمار ایران(. است
2. Orser & Leck 
3. Ishak  
4. Hogan  
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از  دفر یک پيشرفتو  موفقيت هنیو ذ عينی یهاجنبه عنوانبه شغلی موفقيت همچنين .تـسا شغلی مسيردر  رتقدو  موفقيت کسب
 شامل غلبا و ستا شغلی موفقيتت وضاقاز  مفهومی یابیارز شغلی موفقيت ل،حا ینا اـب. معرفی شده است شغل یا نمازسا یک طریق

)آندریا و دانيل،  تـسا شغلی ضایتر سحساو ا دهگستر مسئوليت رت،قد یشافزا د،ستمزو د قحقو یشافزا ن،مازسا مراتبسلسله در تقاار
2011 .) 

 تموفقيدر  تيـجنس نقش صخصودر  دموجو یهاگزارشاشتغال حوزۀ در  شدهیبررسموضوعات  نیترمهمیکی از زمينه در همين 
 اندتوانستهکانادایی  یهاشرکتو  هاسازمانشاغل در  ننازکه داد  نشان (2010)پژوهشی در کانادا های یافته نمونه طوربه. است شغلی

 14 و ییاجرا انمدیر یهاپست دـصدر 2/4 ،ترنیيپا حسطو انمدیر یهاپستاز درصد  37 ،شدار انمدیر یهاپستاز  صددر 26 تنها
 مانیزاـسو  یدفر ملاعو ميتها در زمينۀ بررسی دیگری تحقيقدر  (.2010را تصاحب کنند )کاتاليست،  مالی مدیران یهاپست صددر

 مهم ربسيا عاملی دانمر هـب منتصب رتاـتجو  جتماعیا فرهنگ کهنشان داد  هاافتهی، جنوبی هکرزن در  انمدیر شغلی موفقيت
 مشاغل ليوتحلهیتجزدر  ایدبو  ستا مهمی ربسيا عامل ییامحتو شـنق این پژوهش نشان داد یهاافتهیضمن اینکه . شودیم بمحسو

 انعنو با دیگر در کره و هشیوپژدر (. همچنين 2016)رولی و همکاران،  دگير ارقر توجه ردمو ترگسترده طوربه بلکه ،سيادر آ تنهانه نناز
 فقيتمو اـب بيشتر وقعيتیم ملاعو به نسبت شخصی ملاعو ه شدداد ننشا «هاافتهی لتیدو یهابخشدر  نناز شغلی موفقيت سیربر»

 (. 2015)چوی،  ندامرتبط هنیذ موفقيت با بيشتر یدفر ملاعو به نسبت نيز موقعيتی ملاعوو  ندامرتبط نناز عينی

 و قیحقو موانع وجودبيانگر ان نز پژوهشی مرتبط با اشتغال یهاافتهی از یاگوشهبررسی  دهدیمنشان  1 که جدولگونههمان
و مدیریتی  یهاپستاشتغال  ساختار نابرابر در توزیع مردسالارانه، و سنتی نگرش اقتصادی، و اجتماعی فرهنگی، موانع) غيرحقوقی

ست هامانساز دیریتیما به سطوح ارشد آنه ارتقایموفقيت شغلی بانوان و  راه متعدد بر سر( و ... یاشهيش، وجود سقف هاسازمان یرهبر
 . (1)جدول 

 هاسازمانمدیریت ارشد  یهاپست. موانع موفقیت شغلی بانوان در 1جدول 

 موانع موفقیت شغلی زنان محقق
 .ندمؤثر ارشد مدیریت یهاپست در زنان پيشرفت درجۀ بر مذهبی و سياسی سنتی، اقتصادی، اجتماعی، عوامل (2014) همکاران و 1شاوا

 همکاران و 2باستيدا
(2014) 

 یهاانسازم در مردان با برابر یهافرصت به زنان دستيابی مانع انگيزشی عواقب و قانونی و حقوقی نابرابری
 .شودیم خصوصی و دولتی

همکاران  و 3آنتونيو
(2014) 

 یهانگرش سعهتو حال در کشورهای در مردان به نسبت زنان تکنولوژیکی مشارکت ترنیيپا نرخ علت
 .است جامعه در زنان نقش به شدهتيتثب یاجتماع فرهنگی

 همکاران و 4استوتسکی
(2016) 

 ،هااستيس و قوانين لاجتماعی )شام موانع :انددسته سه رهبری ارشد یهاپست در زنان پيشرفت موانع
کار  و بالا عملکردی ردهایاستاندا )شامل سازمانی موانع رسانه(، ۀليوسبه شدهتیهدا اجتماعی هنجارهای

فردی  انعخانواده( و مو کار رضتعا درک خانواده، و کار بين درگيری انسانی، منابع بد یهاوهيش ،زيآماطرهمخ
 .ارتباطی( یهاسبک و خودکارامدی کاهش احساس )شامل

 و همکاران 5گورین
(2013) 

 ندگیز و کار دلتعا تنها عه،توس و آموزش ،یامشاوره حمایت ،یسازشبکه زندگی، و کار تعادل موانع ميان از
 .است زنان شغلی پيشرفت برای مانعی عنوانبه

 سازمانی، دیریتم ضعيف هایفرایند نظارت، عدم غيررسمی، یهاشبکه از محروميت فرهنگی، تناسب عدم (2012) 6نگتونيواشالن
 نزنا غلیش رافيایی، موانعجغ تحرک برای هافرصت دشوار کسب ،یاتوسعه یهاتیمأمور دشوار آوردن دستبه

 .است

                                                 
1. Shava 
2. María Bastida Domínguez 
3. Antonio Amy 
4. Janet  
5. Isabelle Guérin 
6. Washington  
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همکاران  و 1شيری
(2018)   

 شخصی، جتماعی،ا عوامل ترتيببه مردان و شخصی و سازمانی اجتماعی، فرهنگی، عوامل ترتيببه زنان
 یت عامليجنسنکه ضمن ای. دانندیم مؤثر مدیریتی سطوح در زنان ارتقای عدم در را سازمانی و فرهنگی

 یافیا و ازنان در اجر یمداارکنا سبب یاشهيش یبرقپله ۀدیود پدران است و وجیاثرگذار در انتصاب مـد
 .ددنبال داربهرا  یمتعدد یو سازمان ی، اجتماعیفرد یامدهايو پ شودمی یسازمان یهانقـش

و همکاران  2زادگانصادق
(2017) 

 اجتماعی، ،اریخیت سوابق مذهبی، محيطی، فردی، عوامل مدیریتی یهانقش در زن مدیران پيشرفت موانع
وجود  معناداری رابطۀ آنان پيشرفت و زنان آگاهی و دانش و فردی روابط است و بين شخصيتی و فرهنگی

 .ندارد

همکاران  و 3حاجی نوروز
(1993) 

 وانعم و اجتماعی موانع و سطح بالاست مدیریتی یهاپست به زنان دستيابی برای مانع نخستين سازمانی موانع
 .دارند قرار سوم و دوم جایگاه در فردی

 4همکاران و جعفرنژاد
 و 5زادهغلام (2005)

 (2015)همکاران 

 و تکراری ارهایک کردن محول به نسبت سنتی دیدگاه مردسالارانه، سازمانی ساختار مدیران، رهبری سبک
 هب نسبت هاازمانس مدیران نگرش ،هاسازمان و جامعه در موجود فرهنگی باورهای زنان، به پایين سطح

 .هاسازمان در یاشهيش سقف وجود زنان، مدیریتی یهامهارت

اللهياری و همکاران 
(2016) 

 .گذاردیموان اثر بان یش توانمندیم بر افزايمستق طوربه یاشهيشه سقف کج پژوهش نشان داد ینتا

علوم ورزشی و  یهارشته ۀآموختدانش شغلی زنان ارتقایدر  هاسازمانموانع مشابه با سایر  ۀدهندنشانمطالعات بخش ورزش نيز 
ن در سطوح يار چکه زنان ورزشکآن با ( نشان داد2005پژوهشی کی )یافتۀ نمونه  رایبورزشکاران به مناصب ارشد مدیریتی است. 

در  ژهیوبه یاحرفه و یتیریمد یهاتيموقعدر  اساساًزنان هنوز این ، با وجود انددهيدرخشاز مردان همتا خود  ترموفقار يبس یالمللنيب
نيز در نروژ ( 2004) 6هاودنپژوهشی  یهاافتهیدر  (.2007)رحيميان،  ن حضور ندارنديچ یمل یورزش یهاسازماندر  یريگميتصم سطوح

در  .ندایتیریمدشتر داوطلب پست يرقابت با مردان را ندارند و مردان ب یزۀ لازم برايه زنان انگکمعتقدند  یران مرد ورزشیمد مشخص شد
شاغل در  بانوان یش توانمندیم بر افزايمستق طوربه یاشهيشسقف نشان داد ( 2015)اللهياری و همکاران  پژوهشی یهاافتهیایران نيز 

و همکاران  یشهریمتقپژوهشی  یهاافتهیضمن اینکه . گذاردیماثر  آنها در سطوح مدیریتی ارتقایسازمان ورزش شهرداری تهران و 
ار کت خانواده و روابط در یار و خانواده، حماکن يت، تضاد بيض جنسيتبع یهامؤلفهدر  یه تفاوت معنادارک است نیاحاکی از  نيز (2014)
کارکنان از عدالت  ادراک خصوص( در 2016نظریان مادوانی ) یهاافتهیضمن اینکه  .وجود دارد یرورزشيو غ یورزش یهاسازمانن يب

 ۀدهندنشانو گذارد میو همچنين رفتارهای شهروندی سازمانی نيز بر این موضوع صحه  یشناخترواندادهای سازمانی با پایبندی به قرار
 .است یبدنتيتربمعلمان  ژهیوبهارتباط مستقيم این موضوعات با یکدیگر 

مدیریتی، اسناد  زنان به سطوح ارشد ارتقایموانع متعدد در مشاهدۀ رغم علی گفتموضوع پژوهشی حاضر باید  یبندجمعدر 
 7.هاستسازمانشغلی زنان ایران در مناصب بالای مدیریتی  ارتقایقانونی مناسبی برای اشتغال و  یهاتيظرفبالادستی کشور نمایانگر 

                                                 
1. Shiri 

2. Sedaghatzadegan 

3. Haji Norouz 

4. Jafarnajad 

5. Gholamzadeh 
6. Hovden  

 نیمواز تیبا رعا یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسيس ،یحقوق انسان ۀهمرار دارند و از قانون ق تیدر حما کسانیافراد ملت اعم از زن و مرد  ۀهم قانون اساسی: 20اصل  . 7

 . اسلام برخوردارند
 : انجام دهد ار ریو امور ز دینما نيتضم یاسلام نیمواز تیدولت موظف است حقوق زن را در تمام جهت با رعا قانون اساسی: 21اصل 

 او. یو معنو یحقوق ماد یايرشد زن و اح یمساعد برا یهانهيزم جادیا -

- .... 
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 یجمهور یقانون اساس 28اصل که در طوریقانون اساسی به این موضوع اشاره شده است. ب 28و  21، 20نمونه در اصول  رایب
افراد امکان  ۀهم یجامعه به مشاغل گوناگون برا ازين تیدولت موظف است با رعا»: شده استدولت مقرر  فيدر تکل رانیا یاسلام

آن حق، انتخاب آزادانه  ۀلازماز آنجا که انسان حق کار کردن دارد، «. جاد کندیاحراز مشاغل ا یرا برا یمساو طیبه کار و شراتغال اش
 ۀماداستفاده از  لياز قب ازات،يو از تمام امت بشر(حقوق  يۀاعلام 23مادۀ  «الف»)بند بدان اشتغال ورزد  خواهدیماست که  یحرفه و شغل

 یهادورهو شرکت در  یاز جمله کارآموز یو بازآموز یاحرفهآموزش  یهادورهو حق استفاده از  یخدمت طیبا حقوق و شرا یمرخص
آوردن تجارب ارزشمند،  دستبهو بعد از کسب مهارت و  استفاده کند یامرحله یموزشو آ شرفتهيپ یآموزش یهادورهو شرکت در  یآموزش

 درضمن اینکه  ه زنان(.يعل ضيرفع هرگونه تبع ونيکنوانس 11 مادۀ 1بند  «ج»مقام خواهد داشت )قسمت  ارتقایاز  یحق برخوردار
 مناسبی نسبتاًمقررات ی عالی انقلاب فرهنگی، نيز شورا 1992 مصوب ران،یا یاسلام یجمهورنظام اشتغال زنان در  یهااستيس
از جمله  یو ادار یاقتصاد ،یاجتماع ،یاشتغال بانوان در مشاغل فرهنگ»آمده است:  نامهبیتصواین  2 مادۀشده است. در  ینيبشيپ

 تنهانه، نامهبیتصو نیمفاد ا مطابق«. به آن وقع لازم گذاشته شود دیجامعه است و با یو تعال یو لوازم تحقق عدالت اجتماع طیشرا
در قوانين مدنی  ضمندر  .(2016، 1)توسلی ستا« جامعه یتعال»و  «یعدالت اجتماع» قتحق ۀلازماشتغال، حق زنان است، بلکه 

ه آمدقانون مدنی ایران  1105 مادۀنمونه در  رایبجمهوری اسلامی ایران نيز در خصوص اشتغال زنان مواد مختلفی آورده شده است. 
مرد بر  استی: از آثار رداردیم انيقانون بهمان  1117 مادۀ ضمن اینکه«. خانواده از خصائص شوهر است استیر نيدر روابط زوج»است: 

حق مرد در ممانعت از اشتغال همسر قانون مدنی  1117 مادۀولی مطابق  ،کند با اشتغال زوجه مخالفت تواندیم یاست که و نیخانواده ا
  (.1998اتوزیان، )ک ستيمطلق ن

رو هستند و هموانع متعدد روب ، بابالای مدیریتی سطوح به دستيابی در زنان دهدیمنشان  1جدول  تحقيقات یهاافتهی یبندجمع
ر ورزش کشو و بخش هاستسازماناین موضوع، متنوع است و این موضوع مبتلا به تمامی  خصوصمحققان جوامع مختلف در  هاینظر

می مطالعات در تما باًیتقرکه  است نیا ،کندیمموجود متمایز  یهاپژوهشنيست. آنچه این پژوهش را از سایر  مستثناعده نيز از این قا
 هاسازمانتی لای مدیریر سطوح باشغلی زنان د ارتقایبر  مؤثرچه در ایران و چه در سایر نقاط جهان به شناسایی موانع  هگرفتانجام

م که اکوسيسته شده است؛ بلبه بررسی این عوامل در بخش ورزش پرداخت تنهانهدر پژوهش حاضر  هکیدرحالپرداخته شده است، 
در این موضوع در  هگرفتانجامتحقيقات نکه از آنها ارائه خواهد شد. ضمن ای رفتبرون یهاراهاین موانع نيز شناسایی شده و  یريگشکل

 انبانو حضور هب بيشتری نياز ،ایدئولوژیکی خود مبانی دینی و ساحت به توجه با ورزش کشور کهیدرحالاست، بخش ورزش بسيار محدود 
علوم  ۀشترزن  زارانه سالانه کردوع باید دارد. در تکميل این موض ورزشی مرتبط با امور بانوان یهاپست ژهیوبهمدیریتی،  یهاپست در

 حضور برای بنابراین. شوندیم سازمانی یهاپست و هاسازمان وارد آنها از اندکی تعداد که شوندیم ليالتحصفارغ هادانشگاهورزشی از 
تأثيرگذار بر  یهامؤلفهشغلی و  ایارتقموانع  یريگشکل فرایندبررسی  ،هاسازمان در آنان ارتقای و مدیریتی یهاپست در بانوان

ان ورزش و سياستگذار زانیربرنامهبه  تواندیمپژوهش  این یهاافتهیورزشی ایران ضروری است.  یهاسازماناکوسيستم کاری بانوان در 
مدیریت  یهاپستدر  شغلی بانوان یارتقاموانع  یريگشکل فرایندآموزشی کشور کمک کند تا از ضمن شناسایی  زانیربرنامهکشور و نيز 

 جام دهند.مناسب ان یزیررنامهبری و مناسبی جهت پيشگي یهاشنهاديپورزشی و همچنين توليد محتوای مناسب تعليم و تربيت مدیران، 
 بر تأثيرگذار یهامؤلفه و شغلی ارتقای موانع یريگشکل فرایند شناسایی تحقيق، از این هدف ،شدهمطرح مباحث به جهتو با رونیازا

 بود. ایران ورزشی یهاسازماندر  بانوان کاری اکوسيستم

  پژوهش یشناسروش

تأثيرگذار بر اکوسيستم کاری بانوان  یهامؤلفهشغلی و  ارتقایدانش موجود در مورد موانع  بسط هدف بااین تحقيق با ماهيت اکتشافی و 
ی تعاریف، کسب بينش، تصحيح آورجمعاز تحقيقات اکتشافی، روشنگری مفاهيم،  . هدفگرفتانجام  ورزشی ایران یهاسازماندر 

(. در این 2011آندرو و پدرسن، ، دارای ماهيت کيفی است )هاداده جویوهاست. همچنين این تحقيق بر مبنای جستیدهامسائل و 
                                                 
1. Tavassoli  
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به  مربوط یهاهيفرض از یامجموعه قالب در هینظر کی توليد بنياد،داده ۀینظر روش هدف استفاده شد. 1اديبنداده نظریۀ راهبرداز تحقيق 
 یجابه بنياد،داده ۀینظر روش در .(1992گليزر، است ) عیانتزا بسيار و است آمدهدستبه هاداده مستمر سۀیمقا قیطر از که هم است

 ۀینظر روش از استفاده گذشته، دهۀ در (.1998گليزر، ) شودیم استفاده هینظر جادیا برای هاداده ه، ازینظر آزمون برای هاداده از استفاده
 منجر هینظر نیا از متفاوت شيوۀ دو یريگشکل به بنياد،ادهد ۀیظرن انگذاريبن دو موجود بين یهاتفاوت اما است؛ افتهی گسترش بنيادداده

 ادی کلاسيک بنيادداده ۀینظر عنوانبه آن ن معمولاً ازیآغاز بنيادداده ۀینظر روش به وی وفاداری دليلبه که گليزر روش :است شده

اصلی  ۀدغدغوجود  ۀواسطبه(. 1967ر و اشتراوس، گليزشود )می ناميده اشتراوسی بنياددادهۀ یمعمولاً نظر که اشتراوس روش و شودمی
اصلی ی هاشهیر بهاثرگذار بر اکوسيستم کاری زنان بود و همچنين وفادار ماندن  یهامؤلفهتحقيق که فهم بيشتر و تبيين موانع شغلی و 

که در رویکرد  گونهآن - شدهنييتعبنياد که در آن تشریح و تبيين یک پدیده فارغ از در نظر گرفتن یک الگوی از قبل داده ۀنظری
یک مدل  ۀارائ منظوربه واقع دربنياد )رویکرد گليزری( استفاده شد. دادهشود، از رویکرد کلاسيک دنبال می -شوداشتراوسی استفاده می

ارائه  3گليزر توسطياد که در نظریه داده بن 2رویکرد کلاسيک ازتحقيق، سعی شد  ۀشدیکدگذاری هادادههای برخاسته از شماتيک از یافته
از: کدگذاری  اندعبارتپوش در تحليل کلاسيک نظریه داده بنياد وجود دارد که مه فراینداستفاده شود. در این رویکرد دو  است، شده

 هاهدادو تحليل  یآورجمع. در اجرای تحقيق، 7است( و کدگذاری نظری 6و کدگذاری انتخابی 5)که خود شامل کدگذاری باز 4بنيادی
صورت گرفت. با  هادادهروند تحليل و مقایسات مداوم  یريگشکل منظوربهاوليه  یهادادهگردآوری  و گرفتانجام  همزمانآگاهانه  طوربه

این تحقيق دارای  فرایندکه  مناسب را افزایش دهد. از آنجایی یهامقولهفراهم شد تا ميزان کفایت  ییهافرصتاین کار برای پژوهشگر 
 .است 1( به شرح شکل 7پژوهش ) فرایندهای( یهلاخلاصه پياز ) صورتبههای مختلفی است، هیلا

 
 تحقیق فرایندپیاز . 1شکل 

 یی )اعضادانشگاهلات يتحص یشد تا هم از افراد دارا یعميق سع یهامصاحبه منظوربهدر تحقيق  8کنندگانمشارکتدر انتخاب 
در این تحقيق شامل  کنندگانمشارکت ۀامعجورزش استفاده شود.  ۀعرصربه مدیریت و اجرا در تج ی( و هم از افراد دارایعلم تأيه

 بود. ورزش ۀحوزمدیریت و اجرا در  ۀتجربافراد دارای  همۀورزشی و ی هاونيفدراسعلمی و مدیران عالی و عملياتی  هيأتاعضای 

                                                 
1. Grounded Theory 
2. Classic (or emergent) approach 
3. Glaser 
4. Subestantive Coding 
5. Open Coding 
6. Selective Coding 
7. Theoretical Coding 
8. Participants 
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 2برفیگلوله یريگنمونه يکنکو ت 1هدفمند یريگنمونهروش عميق از  یهامصاحبهبرای انجام  کنندگانمشارکت انتخاب برای
مفاهيم  ۀارائنظری قادر به  لحاظ ازی از خبرگان و متخصصان که مرتبط با هدف تحقيق بود و فهرستاستفاده شد. برای این کار ابتدا 

 درعميق برگزار شد.  ۀمصاحب هاآنس با ه و سپي( تهکنندگانمشارکتشده در انتخاب يينتع یهاشاخص بر اساسنظری به محقق بودند )
 یآورجمع (افتهیساختارمهين و سپس کنندگانمشارکتبدون ساختار در نخستين  صورتبه) به چهره چهره مصاحبۀ قیطر از هاداده واقع

ی ادامه تا زمانار کن ی؛ اندکن یاز افراد مورد مصاحبه خواسته شد؛ سایر خبرگان را به محقق معرف یکشد. پس از اتمام هر مصاحبه، از هر
مصاحبه با خبرگان و متخصصان  11 مجموع در. گرفت انجامخبرگان و متخصصان، مصاحبه  یشده از سویمعرفه با تمام افراد کافت ی

تحقيق در  کنندگانمشارکتی هایژگیوتا جایی تداوم یافت که پژوهش به اشباع نظری و کفایت رسيد.  یريگنمونه واقع در. گرفتانجام 
 .ارائه شده است 2در جدول 

 
 قیتحق( شوندگانمصاحبهکنندگان )مشارکت یهایژگیو. 2جدول

 رشته مرتبه تعداد سمت

 مدیریت ورزشی دکتری تخصصی 5 هيأت علمی دانشگاه و متخصص
 مدیریت دولتی دکتری تخصصی 3 ی ورزشیهاسازمانمدیران زن در 

 ی و مدیریتزیربرنامه یدکتری تخصص 1 هيأت علمی دانشگاه )زن(
 رفتار حرکتی دکتری تخصصی 1 هيأت علمی دانشگاه
 مدیریت بازرگانی دکتری تخصصی 1 هيأت علمی )زن(

 

 واقعه کی کليدی، تۀکن شدند. در رویکرد کلاسيک هر ادداشتی هامصاحبه کليدی اتکن ،شدهضبط یهامصاحبه شنيدن از پس

 و ندیآیم دستبه واقعه چند ترکيب از مفاهيم، انتقال داده شدند. بعضی از مفهوم بالاتر سطح کی به 3هاواقعه شود. سپسمی محسوب
 کی برگه هر مفاهيم برای مجموع ت،ینها . دردیآیم دستبه آن انتزاعی بودن سطح افزودن با کليدی، تۀکا نی واقعه کی از تنها بعضی،

مصاحبه،  نيپس از اتمام اولاست.  مقوله کی نام واقع در کدگذاری، هر برگۀ بالای شد. نام نوشته برگه بالای در که شد انتخاب نام
 به خطمرحله، مطالب  نیاست. در ا (هامقوله یژگیو و هامقوله) یاديبن یباز، کدها یکدگذار مرحلۀ یباز آغاز شد. خروج یکدگذار فرایند

. پس از داده شد اختصاص برچسب کی (،پاراگراف باشد ایه، خط کلم کیکه ممکن است ) هادادهو به هر قسمت از  خوانده شد خط
واقعه  نیکه ا ميپرسش را مطرح کن نیهمواره ا دیبا هاواقعهی . هنگام بررسشودیمنشانگر گفته  هاواقعه نیبه ا ،یاديبن یکدها ليتشک
  ست؟يچ کنندگانشرکت یاصل ۀغدغو د ینگراندل، تینها و در ؟دهدیمرا نشان  یامقولهچه 

پس از  یمقولۀ محور یهاپژوهش، اثر نیدر ا .ابدییمادامه  یاصل مقولۀ ییباز تا زمان شناسا یکدگذار زر،يگل یهاهيتوصبا توجه به 
نام گذاشت. « زدهتيجنسيستم اکوس»محوری را  ۀشده، در این مرحله، پژوهشگر مقولشرایط بيان آشکار شد. با توجه به هفتممصاحبۀ 
 شدۀیآورجمع یهاداده و تمرکز مطالعه ،دهدیم حيرا توض کنندگانمشارکت یحول دغدغۀ اصل راتييتغ نیشتريکه ب یمحور ۀاین مقول

ی ر شد، کدگذارنمودا یکه مقولۀ محوریزمان ی(،زريگل)ظاهرشونده  کردیدر رو ،اديبنداده ۀیدر نظر خواهد بود. یدر مراحل بعد یانتخاب
نبال د یمحور ريمتغ یبرا یدگذارک با یانتخاب ی. کدگذارشوندیم یکدگذار یمحور ريجهت متغ ، درهاصاحبهمو  شودیمآغاز  یانتخاب

مرتبط  یهالهمقوو  یصلاکه مقولۀ  ابدییمادامه  یتا زمان یانتخاب یکدگذار. شوندینمنظر گرفته  نامرتبط در یهاداده گریخواهد شد و د
شغلی، اکوسيستم  یهاکنشجتماعی، فرهنگ جامع شغلی، فشار ا از: اندعبارت شدهاشباع یهامقولهدر این پژوهش اشباع شوند. 

 انجام شد. ینظر یمرحله، کدگذار نیدر آخر. زدهتيجنس

                                                 
1. Purposive 
2. Snow ball 
3. Indecent 
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در زمان  معمولطور به ینظر یاشاره دارد. کدگذار یارتباط یالگو کی قیطر از هامقوله قيبه تلف یمرحله از کدگذار نیا
ربارۀ مقوله دتا به تفکر  دهدیموهشگر اجازه به پژ یمرحله از کدگذار نیواقع، ا . درافتدیم اتفاق هاادداشتی کردن رچهکپایو  یسازمرتب

 بيندیشد. هالهمقوممکن بين  ونديبه پ یليتحل صورتبهشود و  کینزد ،نجامديب یذهناز احتمالات  یعياست به حوزۀ وس ممکن که
 .کنندیم بيترک هینظر کی جهت آمده را در دستبه یهامقولهکه  یانتزاع یهامدلست از عبارت ا ینظر یکدها ن،یبنابرا

 ارتباط چگونگی نظری، کدهای .گرفتانجام نهایی کدگذاری یعنی کدگذاری نظری  ۀکدگذاری بنيادی، مرحل ۀبعد از مرحل رونیازا

پرداخته  هاداده کردن تکهتکه واقع در و یبندطبقه ی،بنددسته تخابی بهان و باز . در کدگذاریکنندیم یسازمفهوم را گریدیک با هامقوله
گليزر  پيشنهادی کدهای ، باهاادداشتی و هاليتحل ،هاداده سۀیمقا داده شد. با ارتباط گریدیک به مفاهيم نظری، کدهای ۀدر مرحل و شد،

، این کدهای گرید عبارتبهدارند.  تناسب تحقيق یهاافتهی با 3یعل ۀو خانواد 2سطح ۀ، خانواد1نوع خانوادۀ نظری کد سه که شد مشخص
 هاآنو کنار هم قرار دادن  هاخانوادهی این ريکارگبه. در نتيجه از طریق کنندیم یسازمفهوم و تبيين مناسبی طوربه را هاداده لکش نظری

 (.2014فرهنگی و صادقی، مدل نهایی تحقيق ارائه شد )

توسط  5)که در تحقيقات کيفی معادل پایایی و روایی در تحقيقات کمی است( از دو روش بازکدگذاری4هابودن دادهبرای تعيين موثق 
اميری و ) شدپس از یک ماه مجدداً توسط محقق کدگذاری  شدههاییکدگذار ۀمصاحبمحقق استفاده شد. در روش بازکدگذاری یک 

ی پدیدارشده هامقوله، محقق به تطابق همگونی بين اطلاعات و اییسهمقا ۀشيوبه باز  بر این در جریان کدگذاریعلاوه(. 2013نوروزی، 
 ۀدرباری را سؤالاتدر کدگذاری انتخابی صورت پذیرفت و محقق  هامقولهه نسبت به دادمشابهی از بازبينی  فرایندبر این علاوهپرداخت. 

شده را از طریق نمایان فرایندجو شد. پس از تکوین مدل، محقق وجست هامقولهمفاهيم، رویدادها و  آن از پس .دکرمطرح  هامقوله
بنياد داده ۀنظریرویکرد موضوعی تحقيق اعتبارسنجی کرد. از طریق این امور مميزی چهارگانه،  ۀپيشينهای موجود در فرایندمقایسه با 
 یری تا حد قابل قبولی تأمين شد.پذحاصلایی، قابليت انتقال و کارابرای مدل نهایی تحقيق یعنی تناسب،  کلاسيک

 

  پژوهش یهاافتهی

و  گرفتجام باز ان یارکدگذ اول، حلۀشدند. در مر یدر سه مرحله کدگذار زر،يگل افتيدر ره اديبنداده ۀینظر ۀیمطابق رو هامصاحبه
 ردایپد ميمفاه ی(،انتخاب یکدگذار) یرمرحلۀ دوم کدگذا در مشابه یمفهوم یهابرچسبشدند. از  یبرچسب مفهوم یدارا هاقولنقل

 یگذارکد) ميفاهم انيم یباط منطقارت افتنو ی یبنددستهسوم از  ۀمرحل( و در نامندیم یقيحق یکدگذار مراحل اول و دوم را)شدند 

جدول،  نی. در اددهیمرا نشان  زدهتيجنساکوسيستم  ۀولمقظهور  فرایند، 2جدول  .شدند ییشناسا یوب مفهومچارچو  هامقوله ی(،نظر
 ، آورده شده است.اندهشد« اری بانواناکوسيستم ک»بر  مؤثر یهامؤلفه مقولۀ شیدايپ سببکه  ییباز، تنها کدها یکدها بودن ادیعلت زبه

 

 زدهجنسیتاکوسیستم  مقولۀظهور  فرایند. 2جدول 

 مقوله مفهوم کد اولیه
 فکری جامعه ۀسابق

نگرش منفی اجتماع به 
 زنان

ستم اکوسی

کاری 

 زدهتیجنس

 طرز تفکر حاکم بر جامعه

 مدیریتی یهاعرصهنگرش اجتماع بر حضور بانوان در  ريتأث

 زنان یهاییتواناوجود نگرش منفی نسبت به 

 گرفتار بودن زنان به فقر تاریخی
 نگرش غالب مردانه

 عوامل تاریخی برای حضور زنان ريتأث

                                                 
1. Kind family 
2. Level Family 
3. Casual Family 
4. Trustworthiness 
5. Re-coding 
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 مدیریتی یهاپستان در تاریخی عدم حضور زن ۀسابق

 مدیریتی توسط زنان یهاپستطرز فکر همسر در مورد پذیرش 

 نگرش منفی شوهر نسبت به کار زن

 یتیریمد یهاپستاز  یحضور بانوان در برخ یبرا ینینگاه مراجع د ريتأث

 نگرش سنتی به زنان

 ريينگرش تغ ۀلازمو اطلاعات  یدادن آگاه

 یتیریمد یهاپسته نسبت به حضور بانوان در نگرش جامع رييتغ

 با نگرش مثبت به اشتغال زنان باید در رفع موانع و مشکلات آنان تلاش کرد

 مدیران ارشد نسبت به مدیریت زنان، نگرش سنتی دارند

 تغییر نگرش سیاسی افتهیتوسعهی در کشورها هاخانمحضور  تیکمتر کردن محدود

 به هر دو جنسلزوم فرصت دادن 

 وجود فرصت نابرابر
 لزوم قرار دادن هر دو جنس در مسير شایستگی

 در انتصابات سازمانی مساوات نبود

 رودیمجامعه جلو  ،هم متوازن جلو بروند زنان و مردان دو بال یک جامعه هستند که اگر با

 به بانوان هاونيفدراسنابرابری در دادن پست ریاست 

 ی جنسیتیعدم برابر
 اهميت ایجاد برابری جنسيتی

 المپيک ۀبرگزارشدبرابری جنسيتی در تمام رویدادهای  نبود

 جنسيتی در ساختارها یهاتفاوتپررنگ بودن 

 جنسيتی و عدم جنسيتی بودن نگاه رئيس سازمان ريتأث

 وجود نگاه جنسیتی

 وجود نگاه جنسيتی در ورزش

 ت فقط برای آقایاندر نظر گرفتن پست ریاس

 حذف نگاه جنسيتی در ورزش

 بسياری از مشکلات منشأنگاه جنسيتی 

 برابری زنان و مردان در ورزش در سایر کشورها

 حذف نگاه جنسيتی در تخصيص بودجه

 وجود تبعيض جنسيتی

 زنان باید همچون مردان به بازار کار عمومی بيایند

 کارکنان زن یجابهکاری  یهاتیمأمورام کارکنان مرد به ترجيح مدیران به اعز

 کارکنان زن یجابهکارکنان مرد  یترجيح مدیران به ارتقا

 شودیمبه تحصيل پسران نسبت به دختران اهميت بيشتری داده 

 کارکنان زن یجابهترجيح مدیران سازمان به حمایت از کارکنان مرد 

 هارحضور بانوان در ساختابر  یتينگاه جنس ريتأث

 کليدی یهاپستتوجه به جنسيت در دادن 

 

ذکر  شدنی و طولان لياز تفص یريعلت جلوگبههمۀ موارد  ،3 جدول کد باز انتخاب شدند که در 528 ،هایبررسو  هاليتحل در طول
 ،یانیپا یهاليتحل پس از تینها است. در دهشسنده شدند، ب منجر زدهتيجنساکوسيستم ظهور مقولۀ  به کهیی کدهاو به ذکر  اندنشده
 .تشریح شده است اديبنداده ۀینظر فراینداز  حاصلی و مدل مفهوم هامقولهاز  کیشدند. در ادامه هر ییمقوله شناسا چهار

از آن  توانینموجود دارد و  هانهيزم ۀهماست که در  یامقولهفرهنگ اول: فرهنگ جامع شغلی برای بانوان:  مقولۀ

در دستيابی زنان به سطوح بالای مدیریتی  هامقوله نیترمهمیکی از  عنوانبهفرهنگ جامع شغلی  مقولۀکرد. در این پژوهش  یپوشچشم
بود که  یطيمحستیزو  یارسانهتعيين شد. این مقوله شامل بسترهای اجتماعی، حقوقی، سازمانی، سياسی، فرهنگی، اقتصادی، محيطی، 

 .گذارندیم ريتأثنحوی بر فرهنگ جامع شغلی بهآنها  هر کدام از
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 ۀدربرگيرندفشار اجتماعی بود. این مقوله  مقولۀاین پژوهش،  ۀشدمشخص یهامقولهیکی دیگر از دوم: فشار اجتماعی:  مقولۀ

 مشخص شغلی ق و اهدافتربيتی، فقدان و الگوهای موف یهانقشمدیریتی،  یهانقشخانوادگی،  یهاتيمسئولمواردی همچون فشار و 
 ،فشار اجتماعی در این پژوهش مستقيم و منفی است ريتأث. گذاردیم اثر شغلی جامع فرهنگ مقولۀ روی بر مستقيم طوربه که بود مردانه
 ورزشی بود. یهاسازمانسد راه زنان در  ذکرشدهوجود موانع  چراکه

این پژوهش بود که ارتباط مستقيمی با فرهنگ  شدهمشاهده یاهمقولهشغلی از دیگر  یهاکنششغلی:  یهاکنشسوم:  مقولۀ

 یهاکنشکه  شودیمسازمانی تقسيم  یهاکنشفردی و  یهاکنشداشت. این مقوله به دو بخش  زدهتيجنسجامع شغلی و اکوسيستمِ 
سازمانی شامل کاهش  یهاکنشفردی شامل عدم خودباوری، عدم اعتماد، کاهش ظرفيت وجودی، ترس از پذیرش مسئوليت است و 

 . است یارتباطتعهد سازمانی، کاهش ارتباط، عدم عدالت سازمانی، کاهش پيوندهای 

 ریارجاع و ارتباط را با سا نیشتريب ،زدهتيجنس ستمياکوس مقولۀ، هامقوله نيدر ب: زدهتیجنسچهارم: اکوسیستم  مقولۀ

بسيار زیادی به آن  ۀاشاربود و  کنندگانشرکتاصلی  ۀدغدغو  ینگراندل هقولماین  انتخاب شد. یاصل مقولۀ عنوانبهو  داشت هامقوله
کاری زنان در  یهاتيفعالهيم انتزاعی تأثيرگذار بر از امور معنادار، روابط متقابل و مفا یاشبکهدر این تحقيق منظور از اکوسيستم شد. 

که جریانی از  استالگوهای رفتاری  ۀعتوسرها برای حفظ و سازوکا یهاتلاشبه  اکوسيستماین بقای ورزشی است.  یهاسازمان
 ۀيزانگشغلی، کاهش  یریپذتيمسئولشامل کاهش  زدهتيجنس. اکوسيستم آوردیموجود بهو موانع را  هاانگاره، هایطرزتلقمفروضات، 

پيشرفت، نگرش منفی اجتماع به زنان، نگرش غالب مردانه، نگرش سنتی به زنان، وجود فرصت نابرابر، عدم برابری جنسيتی و وجود نگاه 
 2شکل در  هامؤلفهاین  زنان به سطوح بالای مدیریت هستند. ارتقایموانع  نیترمهماین موارد  کنندگانشرکتجنسيتی است که از نظر 

 .ستنشان داده شده ا
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  یریگجهینتبحث و   

 ربيشت و است کرده جلب خود به را پژوهشگران از بسياری توجه اخير یهاسال در زنان در سطوح رهبری و ارشد مدیریتی حضور موضوع
 کرده اثبات یمل و یجهان ۀتجرب. اندکرده معرفی جامعه پيشرفت در مهمی عامل عنوانبه را زنان یتمدیر گرفته،صورت یهاپژوهش

 تعهد، در آنها بارز یهایژگیو به توجه با کشور، در مدیریت یريگميتصم و یسازميتصم جایگاه در زنان مشارکت و حضور که است
 است، یمل یوربهره افزایش و یاجتماع یهاهیسرما از بهينهۀ استفاد تنهانه ،یادار و یمال سلامت قاطعيت، خلاقيت، ،یریپذتيمسئول
 .شودیم یانسان توسعه شاخص ژهیوبه پایدارۀ توسع یهاشاخص همۀ ارتقای سبب بلکه

 یهاازمانستأثيرگذار بر اکوسيستم کاری بانوان در  یهامؤلفهشغلی و  ارتقایموانع  یريگشکل فرایندشناسایی هدف پژوهش حاضر 

ظاهرشونده  کردیبا اتخاذ رو اديبنداده ۀینظر یشناسروش با استفاده از ی وفيک قيروش تحق قیپژوهش از طر نیا .بودورزشی ایران 
که از  آمدندیم دستبه موضوع خصوصدر  یدیجد یهاسؤالبودند که پس از هر مصاحبه،  یاگونهبه هامصاحبه .گرفت انجام ی(زريگل)

پژوهشگران  کهادامه داشت ی زمان روند تا نیو ا شدندیم دهيپرس شوندهمصاحبهشخص  یسو از شدهیمعرفو  تيصلاح یراافراد دا
 و تعاملات هاکنشنگ جامع شغلی، فشار اجتماعی، رهف یهامقوله خصوصدر  ینظر وی باز، انتخاب یحاضر در مراحل کدگذار تحقيق

و  نیتریانهيزم ،شودیم دهید (1شکل )که در مدل گونههمان .دنديرس یبه اشباع نظر زدهتجنسياکوسيستم  ،(یو سازمان یشامل فرد)
است.  زدهتيجنساکوسيستم بود،  شغلی و مدیریتی بانوان ارتقایموانع با در ارتباط  شوندگانمصاحبه یاصل که دغدغۀ یعامل نیتریمحور

 یبررس و موضوع مورد مشکل خصوصدر  را شوندگانمصاحبه یدغدغۀ اصل دیبا اصل استوار است که پژوهشگر نیبر ا زين زريگل دۀيعق
 .ببرد یمسئلۀ مهم پ نیبه ا یرکیشود و با ز ایجو

 یهاسازمانشغلی بانوان در  ارتقایموانع کاری و  یريگشکل فرایندبر  هامؤلفهارتباط تنگاتنگ همه  ۀدهندنشانپژوهش  یهاافتهی
 ی)شامل فردشغلی و تعاملات  هاکنش ،یورزش یهاسازماندر  یفرهنگ جامع شغل) اصلی مقولۀسه وجود  کهیطورهبود. بورزشی ایران 

، موجب افزایش عدم ارتقا و پيشرفت زنان خواهد زده تيجنس تميساکوس فرایندهمچنين و  ورزشی یهاسازمانکارکنان زن  (یو سازمان
 شد. 

آن جمله شده است که از  دیيتأشغلی زنان در سطوح مدیریتی در مطالعات متعدد  یارتقاعوامل فرهنگی و فرهنگ در عدم  ريتأث
( اشاره کرد. 2012) ایمانی جاجرمی و (2012( بردبار و همکاران )2011(، خسروی )2012به مطالعات المایتاه و همکاران )  توانیم

که  گفتباید فرهنگ جامع شغلی  ريتأثکرد. در بيان  یپوشچشم از آن توانینموجود دارد و  هانهيزم ۀهماست که در  یامقولهفرهنگ 
ل دادن به نگرش و رفتار کدر امر ش تواندیمزان قدرتش يفرهنگ هر سازمان با توجه به م دارد و خاص خود را هر سازمان فرهنگ

. شندیاندیم سازمان یهایژگیو ۀردرباسازمان  یاعضا است که یاوهيش یباشد. فرهنگ سازمان داشته ییبسزا تأثيراتسازمان  یاعضا
ورزشی نيز فرهنگ خاص این نوع سازمان رایج و غالب است و این  یهاسازمان. در ا دوست ندارندیا آنها را دوست دارند یآفارغ از اینکه 

 ن پژوهش منتج ازفرهنگ در ای مقولۀاثرگذار است.  هاسازمانزنان شاغل در این  ارتقایموانع  یريگشکل فرایندفرهنگ شغلی در 
موجود در  یطيمحستیزو  یارسانهبسترهای مختلفی از جمله بستر اجتماعی، حقوقی، سازمانی، سياسی، فرهنگی، اقتصادی، محيطی، 

 ۀمقولآگاهی از نقش  منظوربه رونیازا. گذارندیم ريتأثنحوی بر فرهنگ جامع شغلی بهورزشی ایران است که هر کدام از آنها  یهاسازمان
ورزشی به سطوح مدیریتی سازمان،  یهاسازمانشغلی کارکنان زن  ارتقایموانع  یريگشکلآن در  اثرگذاری نحوۀشغلی و فرهنگ جامع 

زنجيروار به هم . این بسترها به شکل شودمحاسبه  فرایندميزان اثرگذاری آن در کل  بررسی وباید هریک از این بسترها با جزئيات 
نمونه  رایبد. زنان به سطوح مدیریت دارن ارتقایخاص خود را بر  ريتأثورزشی  یهاسازمان یهایژگیومتناسب با یک مربوط هستند و هر

از حضور ورزشکاران و  متأثر تواندیممدیریتی  یهاپسترابطه با حضور زنان در  دربسترهای اجتماعی و فرهنگی حاکم بر بخش ورزش 
حقوقی و سياسی نيز  بستر خصوص. در فردی آنهاست یهایتوانمند انگربيکه ات آنها باشد و توفيق یالمللنيب ۀعرصمربيان زن در 

اشتغال زنان در جمهوری  یهااستيسبيان شد در اسناد بالادستی کشور )قانون اساسی، قانون مدنی، قانون کار و  قبلاًکه گونههمان
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ورزشی، شده است و این  یهاسازمان جملهمن، هاسازماننمندسازی آنها در زنان و توا ارتقای از یاژهیو یهاتیحمااسلامی ایران( نيز 
ورزشی، نسبت  یهاسازمانخاص در امور مربوط به ورزش بانوان،  طوربهمربيان و مدیران خانم  یريکارگبه ضرورت بهموضوع با توجه 

پژوهش حاضر نشان داد که در  یهاافتهینمود که  ديتأکد بای مجدداًاز شرایط بهتری برخوردار است. در عين حال  هاسازمانبه سایر 
همراه تحليل ميزان اثرگذاری آنها متناسب با ماهيت و بهاثرگذار  یاجزاورزشی، شناخت  یهاسازمانزنان در  ارتقایموانع  یريگشکل

 محيط ورزش و سازمان ورزشی حائز اهميت است. 

بانوان در  ارتقایموانع  یريگشکل فرایندفشار اجتماعی بر  مقولۀناسایی نقش ش به توانیمپژوهش حاضر  یهاافتهیاز دیگر 
خانوادگی،  یهاتيمسئولمواردی همچون فشار و دربرگيرندۀ  مقولۀکه بيان شد این گونههمانورزشی ایران اشاره کرد.  یهاسازمان

مشخص مردانه است. این یافته با نتایج پژوهشی بسياری  تربيتی، فقدان و الگوهای موفق و اهداف شغلی یهانقشمدیریتی،  یهانقش
متعدد در زنان  یهانقشفشار ناشی از . همسوست( 2012واشينگتون ) و (2011(، شهسواری )2013جمله ميشل ) از محققان این حوزه از

 یهامحرکت نقـش و ید، سراانرژی فر یسازیتهخستگی شغلی،  رهای افسـردگی، استرس،يمتغ ۀليوسبهم و يمسـتق طوربهشـاغل، 
که زنان  دهدیم شغلی نشان ارتقایزان يرگذار است و ارتباط عوامل خانوادگی و فردی با ميشغلی زنان تأث ارتقایخانوادگی در  یزاتنش

ن یر اين نظام، هنوز درگیا موردنظرتی يجنس یهانقشنه شدن یعلت نظام مردسالار حاکم و نهادبه، ورزشی یهاسازمانشـاغل در 
 30فعال زندگی ) ۀدورن زنان در ین است که ایانگر ايـز بينو نقش تربيتی بانوان  سـال( 10ن سن فرزنـدان )يانگين بودن میي. پااندعوامل

؛ اما کنندیمن دوران، احساس فشار نقش و اضطراب یعلت بار اضافی نقش در ابهو  اندیشغل یزندگ ۀچرخـسالگی( خـود در  40تا 
ت یخانوادگی و کاری، حما یهانقشبودنشان. انتظارات شاغلخانوادگی و شغلی است تا  یهانقشت يفيشتر حاصل کيی آنان، بافسردگ

 شودیمت یاحساس رضا سببگری که ینی، و مسائل دیت ناشی از درست انجام دادن نقش والدیگر، رضایکدیاجتماعی همسران از 
. اگرچه در بخش ورزش ادی جبران کندینقش کاری را تا حدود ز باراضافهو  نقش نيبارض تع فشار ناشی از تواندیمت نقش(، يفي)ک

مختلف  یهانقشاما باز هم  ،بانوان شاغل مدنظر قرار گيردهمۀ برای  یالگوی مناسب عنوانبه تواندیمحضور مربيان توانمند و موفق 
خود با سایرین و گروه مردان، مقایسۀ و در زمان  کندیملایی را به آنها وارد بانوان در جایگاه همسر، مادر، کارمند و... فشار اجتماعی با

. از طرف دیگر این کندیمنفر اول یک سازمان یا نهاد ورزشی را سخت  عنوانبهشغلی  ارتقایتاب تحمل و مقاومت برای طی مسير 
 فرایندزنجيرۀ  یهاحلقهو یکی از  گذاردیم ريتأثن ورزشی ایرا یهاسازمانمستقيم بر فرهنگ جامع شغلی حاکم بر  طوربهموضوع 

 .دهدیمورزشی را نشان  یهاسازمانبانوان در سطوح مدیریت  ارتقایموانع  یريگشکل

 ارتقایموانع  یريگشکلزنجيرۀ  یهاحلقهیکی دیگر از  عنوانبهاین پژوهش بود که  ۀشدمشاهده یهامقولهشغلی از دیگر  یهاکنش
نشان داد. این مقوله به دو بخش  زدهتيجنسارتباط مستقيمی با فرهنگ جامع شغلی و اکوسيستمِ  رانیاورزشی  یهازمانسابانوان در 

فردی شامل عدم خودباوری، عدم اعتماد، کاهش ظرفيت وجودی،  یهاکنشکه  شودیمسازمانی تقسيم  یهاکنشفردی و  یهاکنش
نی شامل کاهش تعهد سازمانی، کاهش ارتباط، عدم عدالت سازمانی، کاهش پيوندهای سازما یهاکنشترس از پذیرش مسئوليت است و 

و همکاران  زادهغلام( و همچنين 2016است. این یافته نيز با نتایج پژوهشی محققانی همچون نظریان مادوانی و همکاران ) یارتباط
آموزش داده  شدن یاجتماعق یتی از طريجنس یهانقش یهایژگیو( همسوست. در نظام تربيتی ایران و بسياری از نقاط جهان، 2015)
. آوردیمدست بهخود ان ياز فرهنگ و از راه کنش متقابل با اطراف فردکه  هستند ییالگوهاو رفتارهای اجتماعی زنانه و مردانه  شودیم

 ییهانقشبتواند در بزرگسالی  فردست که ا یاگونهبه ،شودیمکودکی در خانواده و مراکز آموزشی آغاز  اوانکه از  کردن یاجتماع
ع يبا مط اغلبرا شوند که یرا در بزرگسالی پذ ییهانقشتا  شوندیمزنان از همان کودکی محدود  رونیازا فا کند؛یا خود تيجنسمتناسب با 

ه زنانگی بهای کمی دهند. برخی که برای مردانگی ارزشی مثبت قائل شوند و ب آموزندیمز يهمراه است و پسران ن یبردارفرمانبودن و 
همسران و  عنوانبهت زنان يکی موقعیزنان در خانواده وجود دارد که  یبردارفرمانت و يکه دو ساختار بسته از تابع معتقدند نظرانصاحب

 یهاشیگراردن زنان و مردان بـا درونی ک شـوندیم سببن دو سـاختار یدر خانواده. ا یریپذجامعهند یگری فرآیمادران است و د
ا ینکه چه کسی در خانه کار کند یع بودن زن شوند. ايمرد و مط ۀسلطدائمی شدن  سببتی در خانواده و انتقال آن به فرزنـدان، يجنس
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ق بـازار یت از طریت مطلوب و تقويجنس یهانقشدئولوژی ین بر اساس اييبرای مراقبت فرزندان و کارهای خانه در منزل بماند، پس از تع
نامطلوب زنانه  یریپذجامعههی است ین اساس، بدی؛ بر اشودیمع بـودن زن در قلمرو کار و اشتغال يمرد و مط ۀسـلطتـداوم  سببار، ک

. دیايز در سازمان فراهم نيآنان ن یارتقاجاد نشـود و ید دارا باشد، در زنان ایر موفق بایتی، که هر مدیریصفات مطلوب مد شودیم سبب
از خودباوری و  و نهادها، هاسازمانورزشی، مثل تمامی زنان شاغل در سایر  یهاسازمانشده است بانوان شاغل در  بسباین موضوع 

. شودیمهراس از پذیرش مسئوليت سازمانی آنها  سببپایينی برخوردار باشند و ظرفيت وجودی خود را نشناسند. این خود  نفساعتمادبه
خواهد داشت که این گروه از زنان را به سطح رهبری ارتقا  ییهاسازمانبرای  یریناپذجبرانو  گيرچشمفرد تبعات  یهاکنشاین  ريتأث

فردی منفی و ضعيف بانوان در زمان حضور در مشاغل سازمانی منتج به کاهش تعهد سازمانی، کاهش ارتباط، احساس  یهاکنشدهند. 
جمله  که آثار قابل توجهی بر مدیریت و رهبری در هر سازمانی از شودیمکاهش پيوندهای ارتباطی  تینهادر عدم عدالت سازمانی و 

نقش ارتباطی  یتیریمد یهانقش نیترمهمشده است که یکی از  دیيتأ 1دیدگاه مينتزبرگ بر اساسنهادهای ورزشی خواهد داشت. امروزه 
 هاسازمانمکاران درون سازمان و همترازان در سایر و پایدار با ه مؤثرارتباطی  یهاپلمدیر است و توفيق مدیران سرآمد در ایجاد 

( نيز 2017پژوهشی مختاری دینانی و همکاران ) یهاافتهیدنبال خواهد داشت. این موضوع در بهپيامدهای ارزشمندی را برای سازمان 
 .ورزشی است یهاسازمانمشاهده شد که بيانگر نقش ارتباطی مدیران در اثربخشی رهبری آنها در 

 انتخاب شد. یاصل مقولۀ عنوانبهو  داشت هامقوله ریارجاع و ارتباط را با سا نیشتريب ،زدهتيجنس ستمياکوس مقولۀ، هامقوله نيبدر 
شامل  زدهتيجنسبسيار زیادی به آن شد. در این پژوهش اکوسيستم اشارۀ بود و  کنندگانشرکتاصلی دغدغۀ و  ینگراندلاین مقوله 

پيشرفت، نگرش منفی اجتماع به زنان، نگرش غالب مردانه، نگرش سنتی به زنان، وجود انگيزۀ شغلی، کاهش  یریپذتيمسئولکاهش 
زنان به  ارتقایموانع  نیترمهماین موارد  کنندگانشرکتفرصت نابرابر، عدم برابری جنسيتی و وجود نگاه جنسيتی است که از نظر 

تفاوت در » از عبارت است یتيجنس ینابرابر ،شناسانجامعهگفت از دیدگاه  توانیم سطوح بالای مدیریت هستند. در تحليل این موضوع
در  سؤالاتاین  یتيجنس ینابرابراین تعریف از دن دربارۀ يشیبا اند «.و جوامع هاجماعت، هاگروهمنزلت، قدرت و وجهۀ زنان و مردان در 

 یانات ارزشمند جامعه ـ مثل غذا، پول، قدرت و زمان ـ دسترسکمنابع و ام به در جوامع مختلف ا زنان و مردانیآ که شودیمذهن متبادر 
داده  یسانیکزنان و مردان ارزش  یهاتيفعالو  هانقشا به یخود دارند؟ آ یزندگ یبرا یمشابه یهانهیگزا زنان و مردان یبرابر دارند؟ آ

ار کرا در بازار  ییهاینابرابربا مردان، هنوز  یرسم یاز برابر یخورداربر رغمبه، زنان مربوطه سؤالاتو  فین تعری؟ با استناد به اشودیم
 در دنيای کار یکل طوربهدر ارتقا به سطوح ارشد مدیریتی نيز قابل درک است.  ژهیوبهکه این موضوع در مشاغل ورزشی  کنندیمتجربه 

 طوربهزنان شاغل . و تفاوت مزدها وقتپاره ، تجمع در اشتغالیشغل کـکياز تف نـداعبارتکه  ه زنان وجـود دارديعمده عل یسه نابرابر
 شناخته «ار زنانهک» عنوانبه عموماًو ند ایتيجنس شدتبه هاشغلن یاز ا یاري. بساندافتهینواخت تجمع یکو  درآمدکمدر مشاغل  یسنت

قلمداد  «مؤنث»مشاغل  یلک طوربهو  رديگیمام شتر توسط زنان انجيبکه  یارکمدد یرستار، پیو پرستار یگریمنش همچون ؛شوندیم
بر  یه مبتنک هاشغلـه مردان و زنان در انواع مختلف ک شودیمت اطلاق ين واقعیمشاغل به ا یتيجنس کيکتفاز طرف دیگر . شوندیم

 یهامؤلفه یدارا یشغل ککيتف(. 2003، 2گيدنس) اندافتهیبرازندۀ مردان و زنان اسـت، تجمـع  یهاشغلج دربارۀ یرا یهابرداشت
شرفت است، يه فاقد اقتدار و مجال پک شودیماطلاق  یبـه تجمـع زنـان در مشاغل یعمود کيکتفمنظور از . است یو افق یعمود
 یهامقولهبه تجمع مردان و زنان در  یافق کيکتفضمن اینکه . کنندیمرا اشغال  یپراقتدارتر و پرنفوذتر یهاتيموقعمردان  کهیدرحال
، دهندیمرا به خود اختصاص  یرارکنواخت و تیک یو مشاغل دفتر یمثال زنان عمدتاً مشاغل خانگ ی. براشودیممتفاوت اطـلاق  یشغل

استنباط نمود که این موضوع حاصل  توانیم. با توجه به این مفاهيم کنندیمرا پر  ماهرانهمهينماهرانه و  یدیمردان مشاغل  کهیدرحال

                                                 
مقام تشریفاتی . 1: نقش مدیریتی را به شرح زیر بيان کرده است 10 منتشر شده است، 1990که در سال  Mintzberg on Management مينتزبرگ در کتابی به نام . 1

سخنگو )انتقال . 6، اطلاعات به کارکنان( ۀارائاطلاعات ) ۀنشردهند. 5، اطلاعات ۀگيرند. 4، رابط. 3، رهبر. 2، سازمان( ۀایند)انجام وظایف اجتماعی و تشریفاتی در جایگاه نم
 .کنندهمذاکره. 10 و منابع ۀدهندصيتخص. 9، زداآشوب. 8، کارآفرین. 7، اطلاعات به خارج از سازمان(

2. Giddens 

https://www.chetor.com/22783-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86-%DA%A9%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://www.chetor.com/22783-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86-%DA%A9%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
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و منتج از نگرش سنتی به زنان  ۀمرداننگرش غالب  به خاطرمدیران ورزشی به کسب مناصب مدیریتی توسط زنان  ۀامعجنگرش منفی 
 یریپذتيمسئولزنان و  ۀانگيزاین موضوع موجب کاهش ورزشی است.  یهاسازمانزنان در  ارتقایوجود فرصت نابرابر برای  تینهادر 

موانع  یريگشکل فراینداین پژوهش باید گفت که این پژوهش نشان داد  یهاافتهیل کلی اندک آنها در سازمان خواهد شد. در تحلي
به که زنجيروار  است مذکور ۀشدییشناساورزشی ناشی از اثرگذاری مقولات چهارگانه  یهاسازمانمدیریتی  یهاسمتبانوان در  ارتقای

قرار باشد  کهیدرصورت روازاین. کنندیم ترسختق این گروه از جامعه را و با اثرات تعاملی بر یکدیگر ميزان عدم توفي شوندمیوصل  هم
زنان در مناصب مدیریتی ورزش کشور اقدام شود،  ارتقایمتناسب با اسناد بالادستی کشور و سياستگذاری های مرتبط با اشتغال و 

مدیران مرد ورزش نسبت به زنان تغيير  یهانگرش آنها، رویکردها و یهایتوانمندضمن پرهيز از نگاه سنتی به زنان و  است یضرور
بروز و تقویت  ۀزمينو رویدادهای ورزشی  هاباشگاهمربيگری و داوری  ۀعرصاجباری در  یسازفرصتکه با گونههمانپيدا کند و 

شود.  یسازتيظرفيز، ورزشی ن یهاسازماناجرای  یهاپستآنها فراهم شده است، برای پرورش مدیران شایسته احراز  یهایتوانمند
زنان  یارتقاموجب تسهيل  تواندیمورزشی نيز  یهاسازمانتوليد محتوای مناسب برای آموزش حين خدمت کارکنان زن در  شکبی

 پيشرفت نهفته شود. ۀتوانمند و دارای انگيز

 

 رکر و تشیتقد

همکاری تعداد زیادی از  نتيجۀرجایی و شهيد ربيت دبير تدر دانشگاه  کارشناسی ارشد ۀنامانیپااین مقاله حاصل پژوهش دانشجویی و 
 .شودیماز تمامی آنها تشکر و قدردانی  لهيوسنیبدو پژوهشگران این موضوع است که  تاداناسکارکنان وزارت ورزش و جوانان و 
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