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  چكيده
. ن دارند و رفتارها و سبك هاي رهبري آنها عملكرد ورزشكاران را تحت تأثير قرار مي دهدهايشا مربيان تأثير زيادي روي تيم

هدف از اين پژوهش، بررسي ارتباط بين سبك هاي رهبري مربيان  و انسجام گروهي تيم هاي منتخب دانش آموزي شهر اروميه 
، LSS(اس رهبري براي ورزش يمق: ردند  دو ابزار اين پژوهش را كامل ك) N=100(دانش آموز مقطع متوسطه  75. است

بعد از  5آيتم است كه  40شامل  LSS. )1985و براولي  ، كارونGEQ(و پرسشنامة محيط گروهي  )1980راي و صالح چلادو
 GEQ. تمرين و دستورالعمل، رفتار دموكراسي، رفتار آمرانه، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت را مي سنجد –سبك هاي رهبري 

لفاي آها با استفاده از ضريب  پرسشنامهثبات دروني . كند آيتم دو بعد انسجام تكليف و انسجام اجتماعي را ارزيابي مي 18با 
اسميرنوف يك  -كالموگروف هاي  اطلاعات با استفاده آزمون. به دست آمد  GEQ 81/0 =rو   LSS ، 82/0  =rنباخ براي كرو

 >P 05/0هاي تكراري و آزمون تعقيبي بونفروني در سطح معناداري  اندازه ANOVAاي، ضريب همبستگي پيرسون،  نمونه
نتايج نشان داد كه مربيان تيم هاي دانش آموزي بيشتر از سبك رهبري آموزش و تمرين و كمتر از سبك دموكراتيك . تحليل شد

،  r=  38/0(، تمرين و آموزش )r  ،49/0=r=  37/0(نتايج نشان داد سبك هاي رهبري حمايت اجتماعي . استفاده مي كردند
56/0=r( و بازخورد مثبت ،)33/0  =r  ،34/0=r ( ارتباط مثبت و معناداري با انسجام تكليف و انسجام اجتماعي،  و سبك آمرانه

)18/0-  =r  ،17/0- =r (هاي نتايج اين پژوهش و پژوهش . ارتباط منفي و معناداري با انسجام تكليف و انسجام اجتماعي دارد
قبلي نشان مي دهد كه سبك هاي رهبري مربيان تأثير زيادي روي انسجام تيمي دارد و يك مربي مي تواند نقش بارزي در توسعة 

  . انسجام تيمش بازي كند
 

  هاي كليديواژه
  .آموزي هاي دانش سبك رهبري، انسجام گروهي، تيم
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  قدمهم

اجراي  به مربيان بايد هم  ). 4( د جلب كرده استبه خو اي را  توجه ويژه ، روانشناسي ورزش مربيگري در
در سال هاي اخير، برخي پژوهشگران تأثير . رواني افراد و تيم توجه كنندورزشي و هم مهارت هاي  هاي مهارت

اند كه تقريباً  هاي مختلفي را ارائه داده ها  و مدل عوامل روانشناختي را بر عملكرد تيمي بررسي كرده و نظريه
اند كه عملكرد تيمي را تحت تأثير قرار مي دهد و در  ها فاكتورها و عوامل يكساني را گزارش كرده وهشبيشتر پژ

با در نظر ). 2(گذشته در خور توجه بوده است  ي هدر دو ده  3و اسپينك 2، كارون 1اين بين تحقيقات چلادوري
متغير سبك  3يت تيمي را در قالب گرفتن مدل ها و نظريات گذشته مي توان عوامل مؤثر بر عملكرد و موفق

مربيگري مربيان، عوامل تيمي و ويژگي هاي مربيان و بازيكنان جمع بندي كرد، كه در اين پژوهش انسجام 
  ). 17(گروهي به عنوان مهم ترين بعد عوامل تيمي و همچنين رفتار مربيان بررسي شده است 

مدل چند بعدي رهبري در ورزش را ) 1990(ي در زمينة سبك هاي مربيگري در تيم هاي ورزشي، چلادور
، ويژگي هاي رهبر )مانند شرايط تيم(براساس اين مدل رفتار مربيان تحت تأثير ويژگي هاي موقعيتي . ارائه كرد
مانند سن، سابقه و سطح (و ويژگي هاي اعضاي تيم يا ورزشكاران ) مانند سن، درجه و سابقة مربيگري(يا مربي 
ارد و در نهايت رفتار مربيان موفقيت، عملكرد، رضايتمندي و حتي انسجام گروهي را تحت تأثير قرار د) بازيكنان

رفتار تمرين و . 1: چلادوري براي رفتار رهبر در موقعيت هاي ورزشي پنج بعد را تعيين كرد ) 4(قرار مي دهد 
زش هاي تكنيكي و در ورزش هاي به رفتارهايي كه مربي به منظور بهبود اجراي ورزشكار از طريق آمو: آموزش 

رفتاري است : رفتار دموكراتيك . 2تيمي به منظور هماهنگ كردن فعاليت هاي اعضاي تيم طرح ريزي مي كند؛ 
كه در آن مربي اجازة مشاركت ورزشكاران در تصميم گيري هاي مربوط به تعيين اهداف گروهي و روش هاي 

به اين صورت بازتاب پيدا مي كند كه مربي خود ) : آمرانه(مستبدانه رفتار . 3دستيابي به آن اهداف را مي دهد، 
به اين موضوع مربوط : رفتار حمايت اجتماعي . 4را از ورزشكاران جدا كرده و بر قدرت خويش تاكيد مي كند، 

: بازخورد مثبت . 5مي شود كه مربي تا چه حد در ارضاي نيازهاي متقابل شخصي ورزشكاران درگير است؛ 
  ). 5(كند  دهد و از بازي و همكاريشان تعريف مي اي كه مربي، ورزشكاران را مورد تشويق و تقدير قرار مي ودهمحد

                                                           
1 - Chelladurai 
2 - Carron 
3 - Spink 
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نشان دادند ) 2009(و رمضاني نژاد در ليگ برتر فوتبال ايران  )2010(حسيني در ليگ برتر واليبال ايران 
، در حالي كه )16، 24(كنند  تر استفاده ميمربيان از رفتار آموزش و تمرين بيشتر و از رفتار دموكراتيك كم

نشان دادند كه مربيان بيشتر از رفتار آموزش و تمرين ) 2000(2و بنت و مانوئل ) 2001( 1، ريمر) 1383(مرادي 
  ). 2، 5، 6(كنند  و كمتر از رفتار آمرانه استفاده مي

تا صميمت، وفاداري به يكديگر و اتحاد  داند كه گروه تمايل دارد را فرايند پويايي مي 3انسجام) 1981(كارون 
: اند  پژوهشگران دو گونه متفاوت از انسجام را مشخص كرده.  و يكپارچگي در تعقيب اهداف گروه را تداوم بخشد

دهد شخص به  ميزان جذابيت بين فردي در بين اعضاي گروه يا ميزاني كه گروه اجازه مي: انسجام اجتماعي . 1
هايشان يا  گروه ارزيابي عيني ورزشكاران از سطح تلاش هماهنگ يا كار تيمي :انسجام تكليف. 2 هدف دلخواه خود برسد؛

  ). 8(رسند  دهد تيم اعضاي فردي به هدف هاي مربوط به خود مي ميزاني كه نشان مي

نتايج تحقيقات مختلف حاكي از آن است كه انسجام تيمي بر موفقيت، عملكرد و حالات رواني ورزشكاران 
در پايان فصل ضريب همبستگي بالايي بين ) 2010( 5و حسيني كشتان) 2004( 4مرادي. ثير زيادي داردتأ

نشان ) 2000( 6با اين حال، گريو). 16، 20(هاي يك تيم مشاهده كردند  افزايش انسجام تيمي و درصد پيروزي
هاي  مگيري بر انسجام دارد و تيمداد كه انسجام تأثير ناچيزي بر عملكرد دارد و اين عملكرد است كه تأثير چش

بنابراين انسجام گروهي و موفقيت تيمي نيز ممكن است رابطة متقابلي ). 15(ترند  هاي بازنده منسجم برنده از تيم
ها در ابتداي مسابقات پخش شده بود، عامل موفقيت  داشته باشند، اما با توجه به اينكه درا ين پژوهش پرسشنامه

هاي صورت گرفته حاكي از ارتباط مثبت و معناداري ميان  اگر چه بيشتر پژوهش. مؤثر باشد نمي تواند بر انسجام
فيدلر نشان داد كه انسجام تحقيق . ها نتيجة عكس را نشان مي دهد انسجام و عملكرد است، اما برخي از پژوهش

كي بودند، تصميم هاي يك تيم بسكتبال كه دوستان نزدي هم تيمي. تيمي ضعيف در موفقيت تيم نقش دارد
در اين مورد . گرفتند توپ را به يكديگر پاس بدهند، نه به بازيكناني كه در موقعيت پرتاب بهتري قرار داشتند

  ). 1(موفقيت تيمي در اولويت نبود 
                                                           
1 - Rimmer  
2 - Bennett & Maneual  
3 - Cohesion 
4 - Moradi 
5 - Hoseini Keshtan 
6 - Grieve 
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نتايج تحقيقات مختلف حاكي از آن است كه بين سبك هاي مختلف رهبري مربيان و انسجام گروهي و 
در تيم هاي بسكتبال دانشگاهي، حسيني كشتان ) 2002( 1كارتارين. معناداري وجود دارد موفقيت تيم ها ارتباط

هاي ليگ برتر بسكتبال كشور نشان دادند  در تيم) 2004(هاي ليگ برتر فوتبال ايران و مرادي  در تيم) 2010(
ام ارتباط مثبتي هاي رهبري تمرين و آموزش، دموكراسي، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت با انسج كه سبك

 3، فوكس) 2000( 2نولان ). 10، 20، 16(دارند، درحالي كه سبك آمرانه با انسجام گروهي ارتباط منفي دارد 
نشان دادند كه رفتارهاي رهبري با ) 2007( 7و چن) 2006( 6، موراي)2004( 5، هانگ)2002( 4، رنج)2000(

  ). 1، 12، 14، 18 ،21، 22(با ابعاد انسجام گروهي ارتباط معناداري دارد 

در بررسي بازيكنان  ليگ برتر فوتبال نوجوانان در مورد رفتار آمرانه و ) 1386(شمسايي و همكاران 
به نظر مي رسد دليل ارتباط منفي سبك . دموكراتيك با انسجام گروهي رابطة منفي و معناداري يافتند

  ). 3(ان نوجوان باشد يين بلوغ رواني و تكليف بازيكنادموكراتيك با انسجام، سطح پ

دريافت كه سطوح بالاي انسجام تكليف با سبك رهبري رفتار ) 1999(8هاي دبيرستاني، چاو در سطح تيم
آموزشي و تمرين و سبك دموكراتيك و سطوح بالاي انسجام اجتماعي با سبك رهبري دموكراتيك، حمايت 

  ). 11(اجتماعي و بازخورد مثبت ارتباط دارد 

ي صورت گرفته حاكي از ارتباط ميان انواع رفتارهاي رهبري مربي با افزايش سطح انسجام ها بيشتر پژوهش
 9براي مثال پيس و كوزاب. ضد و نقيض هم وجود داردهاي ورزشي است، اما در اين زمينه برخي نتايج  تيمي تيم

و انسجام  هاي دخترانه ميان ابعاد رفتاري رهبري مربيان هاي بسكتبال دبيرستان در تيم) 1994( 9كوزاب
  ). 23(اجتماعي رابطة معناداري پيدا نكردند 

                                                           
1 - Catharine  
2 - Nolan 
3 - Fox 
4 - Rang 
5 - Huang 
6 - Murray 
7 - Chen 
8 - Chaw 
9 - Pease & Kozub 
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اي انجام گرفته و  ها و تحقيقات در زمينة سبك رهبري و انسجام تيمي در سطوح حرفه بيشتر پژوهش
هاي دانش آموزي صورت گرفته ا ست كه مشابه چنين پژوهشي در اين  هاي اندكي در سطح ورزش پژوهش

  . سطح در كشور يافت نشد

  ه به نقش مهم ورزش دانش آموزي كه در حال حاضر سطح پاية ورزش كشور و در آينده سطح با توج
آموزي،  هاي منتخب دانش هاي مربيگري تيم سبك در اين پژوهش، علاوه بر مقايسةاي را تشكيل مي دهند،  حرفه

هاي منتخب  تيمهاي رهبري مربيان  به دنبال پاسخ به اين پرسش هستيم كه آيا بين انسجام تيمي با سبك
  اي وجود دارد؟ دانش آموزي رابطه

  

  روش تحقيق 

هاي  آموزان عضو تيم جامعة آماري اين پژوهش، دانش :گيري  جامعة آماري، حجم نمونه و شيوة نمونه
  آموزان پسر مقطع متوسطة نواحي دوگانة آموزش و پرورش شهر اروميه بود كه از بين  ورزشي منتخب دانش

) . N=96(هاي هندبال، بسكتبال، فوتسال و واليبال كه شكل گرفته بودند، انتخاب شدند  تههاي گروهي رش تيم
 75هاي پخش شده  از بين پرسشنامه. گيري به صورت تمام شمار و غيرتصادفي هدفمند است روش نمونه

س رهبري در پرسشنامة مقيا: در اين پژوهش از دو پرسشنامه استفاده شد ). n=75(پرسشنامه بازگشت داده شد 
چلادوري و (براساس مدل چند بعدي رهبري در ورزش  2توسط چلادوري و صالح 1980، كه در سال 1ورزش
 40اين ابزار در قالب . براي بررسي و مطالعة رفتار مربيان در موقعيت هاي ورزشي تهيه شده است) 1978صالح، 

انه، دموكراتيك، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت بعد رفتار آموزش و تمرين، آمر 5سؤال، رفتار مربيان را در 
ورزشكار دانشجو و با استفاده از روش آلفاي كرونباخ، ثبات  20با اجرا روي ) 1386(يوسفي . ارزيابي مي كند

در اين . درصد گزارش كرد 71و  83، 79، 78، 84زيرمقياس نامبرده به ترتيب  5دروني اين پرسشنامه را در 
روني پرسشنامة مقياس رهبري در ورزش با استفاده از روش آزمون آلفاي كرونباخ مطابق پژوهش نيز ثبات د

 . جدول زير به دست آمد

                                                           
1 - Leaderships Scale for Sport 
2 - Saleh 
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  ضريب آلفاي كرونباخ براي بررسي ثبات دروني پرسشنامة مقياس رهبري در ورزش   -1جدول 

  بازخورد مثبت  حمايت اجتماعي  دموكراتيك  آمرانه  آموزش و تمرين  

81/0  83/0  81/0  78/0  84/0  

  

براساس مدل مفهومي كارون  1985كه كارون، ويدماير و براولي در سال ) GEQ( 1پرسشنامة محيط گروهي
سؤال انسجام  18براي اندازه گيري ميزان انسجام گروهي در تيم هاي ورزشي تهيه كردند و در قالب ) 1982(

ارزشي ليكرت از  9اسخ ها براساس مقياس پ. گروهي را در دو بعد انسجام اجتماعي و تكليف ارزيابي مي كند
) 1992(روايي پرسشنامه توسط اسپينك و مارون . ارزشگذاري شده است) 1(تا كاملاً مخالفم ) 9(كاملاً موافقم 

وي ثبات دروني اين پرسشنامه . توسط محمد مرادي استفاده شد 1383اين پرسشنامه در سال . تاييد شده است
در اين . گزارش كرد) r= 71/0(و ) r=  72/0(اي كرونباخ در هر خرده مقياس به ترتيب را با استفاده از روش آلف

پژوهش نيز ثبات دروني پرسشنامة محيط گروهي با استفاده از روش آلفاي كرونباخ مطابق جدول زير به دست 
  . آمد

 
  ضريب آلفاي كرونباخ براي بررسي ثبات دروني پرسشنامة محيط گروهي  - 2جدول 

  انسجام اجتماعي تكليفانسجام
78/0 83/0  

 

براي تجزيه و . همبستگي است كه به صورت ميداني انجام گرفت –روش پژوهش حاضر از نوع توصيفي 
ها، طبقه  از آمار توصيفي براي بررسي توصيفي داده. تحليل داده ها از آمار توصيفي و استنباطي استفاده شد

از آزمون كلوموگروف اسميرنوف براي نرمال بودن . و جداول استفاده شدبندي، محاسبة ميانگين و رسم نمودارها 
 براي مقايسة ) تعقيبي بونفروني –اندازه گيري هاي مكرر (توزيع داده ها، از آزمون تجزيه و تحليل واريانس 

هاي رهبري و انسجام  ها، از ضريب همبستگي پيرسون براي بررسي ارتباط بين سبك سبك هاي رهبري تيم

                                                           
1 - Group Environment Questionnaire 
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) >P 05/0(داري  در سطح معني SPSS 17ها با استفاده از نرم افزار  تجزيه و تحليل داده. وهي استفاه شدگر
  . صورت گرفت

  

  هاي تحقيق  نتايج و يافته

) درصد 61(آموزان عضو تيم منتخب در پاية سوم  نتايج آمار توصيفي اين پژوهش نشان داد كه بيشتر دانش
مربوط به فراواني و درصد پاسخ دهندگان به  1جدول . هستند) درصد 28(ازي سال سابقة ب 3و داراي بيش از 

  به ترتيب سابقة بازي و پاية تحصيلي دانش آموزان را نشان  2و  1هاي  تفكيك رشتة ورزشي است و شكل
  . دهند مي

  فراواني و درصد نمونه هاي پژوهش به تفكيك رشتة ورزشي – 3جدول 
  درصد فراواني رشتة ورزشي

  3/25 19 واليبال
  32 24 هندبال
  24 18 فوتسال
  7/18 14 بسكتبال

  

  
  آموزان تيم هاي منتخب  سابقة بازي دانش – 1شكل 
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  آموزان تيم هاي منتخب  پاية تحصيلي دانش – 2شكل 

اي ه اسميرنوف، از آزمون –ها با استفاده از آزمون كالموگروف  پس از اطمينان از نرمال بودن توزيع داده
نشان داد كه بين ) گيري مكرر اندازه( ANOVAي آزمون  نتيجه. ها استفاده گرديد پارامتريك براي تحليل داده

  ).4جدول (هاي رهبري مربيان تفاوت معناداري وجود دارد  سبك

در اين تحقيق مربيان بيشتر از سبك رهبري آموزش و تمرين و كمتر از سبك رهبري دموكراتيك استفاده 
  ). 3و شكل  4جدول (د كه اين تفاوت معنادار نيز بود مي كردن

  
  آموزي هاي رهبري مربيان تيم هاي منتخب دانش مقايسة سبك – 3شكل 
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نتايج آزمون تعقيبي بونفروني نشان دد كه فقط بين سبك هاي رهبري آمرانه و دموكراتيك تفاوت معناداري 
  ). 5جدول (ار مي باشد وجود ندارد، بين بقيه ي سبك هاي رهبري تفاوت معناد

  آزمون تجزيه و تحليل واريانس براي مقايسة سبك رهبري مربيان – 4جدول 

  M ±SD F  df  P  سبك رهبري

  05/0  4  82/10  77/0 ± 05/3  دموكراتيك

        69/0 ± 59/3  بازخورد مثبت

        63/0 ± 69/3  آموزش و تمرين

        78/0 ± 55/3  حمايت اجتماعي

  

  ن تعقيبي بونفروني براي مقايسة سبك رهبري مربيان تيم هاي منتخب دانش آموزي نتايج آزمو - 5جدول 
  Mean Differences P  مقايسة سبك رهبري مربيان

  آموزش و تمرين

  05/0*  64/0 دموكراتيك
  05/0*  46/0 آمرانه

  016/0*  14/0 حمايت اجتماعي
  009/0*  10/0 بازخورد مثبت

  دموكراتيك
  51/0  -18/0 آمرانه

  05/0*  -50/0 حمايت اجتماعي
  05/0*  -54/0 بازخورد مثبت

  آمرانه
  05/0*  -32/0 حمايت اجتماعي
  05/0*  -36/0 بازخورد مثبت

  001/0*  -04/0 بازخورد مثبت حمايت اجتماعي

  

نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون نشان داد كه بين سبك هاي رهبري آموزش و تمرين، حمايت اجتماعي، 
بازخورد مثبت با انسجام تكليف تيم ها رابطة مثبت و معني داري وجود دارد و بين سبك هاي رهبري آمرانه با 
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هاي رهبري آموزش و  سبك همچنين مشخص شد بين. داري مشاهده شد انسجام تكليف رابطة منفي و معني
. داري وجود دارد تمرين، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت با انسجام اجتماعي تيم ها رابطة مثبت و معني

  ).6جدول (داري مشاهده شد  درحالي كه بين سبك رهبري آمرانه با انسجام رابطة منفي و معني

  اجتماعيهاي مربيگري و انسجام تكليف و انسجام  رابطة سبك - 6جدول 

 سبك رهبري   

  شاخص

آموزش و 
  تمرين

حمايت   دموكراتيك  آمرانه
  اجتماعي

بازخورد 
  مثبت

انسجام 
  تكليف

  34/0  49/0  05/0  -17/0  56/0  ضريب همبستگي پيرسون

  05/0*  05/0*  64/0  05/0*  05/0*  سطح معني داري

انسجام 
  اجتماعي

  33/0  37/0  06/0  -18/0  38/0  ضريب همبستگي پيرسون

  05/0*  05/0*  55/0  05/0*  05/0*  معني داريسطح 

  

  بحث و نتيجه گيري 

آموزان بيشتر از سبك  هاي ورزشي منتخب دانش دهد مربيان در تيم نتايج حاصل از پژوهش نشان مي
بنابراين از ديدگاه بازيكنان مربيان بيشتر . رهبري آموزش و تمرين و كمتر از سبك دموكراتيك استفاده مي كنند

كنند و كمتر بودن ميزان سبك  و تاكتيكي افراد و تيم و انجام تمرينات توجه ميهاي تكنيكي  به آموزش
هاي مربوط به تعيين  گيري دموكراتيك بيانگر آن است كه مربيان كمتر به بازيكنان اجازة شركت در تصميم

  . هاي دستيابي به اهداف را مي دهند اهداف گروهي و روش

در مسابقات بين ) 1998(در ليگ برتر فوتبال نوجوانان، سرپا و همكاران ) 1386(شمسايي و همكاران 
هاي بسكتبال، ريمر  در تيم) 1383(در ليگ برتر فوتبال ايران، مرادي ) 2010(المللي هندبال، حسيني كشتان 

 ها گزارش كردند كه مربيان سبك رهبري در بيسباليست) 2000(در تيم هاي تنيس و بنت و مانوئل ) 2001(
اين نتايج ). 3، 6، 7، 16، 25(برند كه با نتايج پژوهش حاضر همخواني دارد  آموزش و تمرين را بيشتر به كار مي
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هاي تكنيكي و  ها و آموزش ها به طراحي تمرين دهد مربيان در تمام سطوح سني و در تمامي رشته نشان مي
  . پردازند طلوب ميتاكتيكي لازم به منظور افزايش كارايي و به دست آوردن نتيجة م

در مسابقات بين ) 1998(در ليگ برتر فوتبال نوجوانان، سرپا و همكاران ) 1386(شمسايي و همكاران 
كنند، كه با نتايج پژوهش  المللي هندبال به اين نتيجه رسيدند كه مربيان از سبك آمرانه كمتر استفاده مي

فوتبال دريافت كه مربيان از سبك رهبري دموكراتيك در ليگ برتر ) 2010(همخواني ندارد، اما حسيني كشتان 
  ). 3، 6(كنند كه با نتايج اين پژوهش همسو است  كمتر استفاده مي

م تيمي، نتايج اين پژوهش ادر زمينة تأثير عامل رهبري بر انسج) 1982(با توجه به مدل پيشنهادي كارون 
مرين و آموزش، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت هاي ت ارتباط مثبت و معناداري ميان انسجام گروهي با سبك

، )2000(دهد كه با يافته هاي نولان  و ارتباط منفي و معناداري ميان انسجام گروهي با سبك آمرانه را نشان مي
، حسيني كشتان )2002(، كاتارين )2004(، دوناين )2007(، چن )2006(، موراي )2004(، هانگ )2002(رنج 

هاي رهبري تمرين و آموزش، حمايت اجتماعي  آنها دريافتند كه سبك. داردهمخواني ) 2004(و مرادي ) 2010(
. و بازخورد مثبت با انسجام ارتباط مثبتي دارند، در حالي كه سبك آمرانه با انسجام گروهي ارتباط منفي دارد

زيكنان تيم ها نياز هاي تمرين و آموزش، دموكراسي و حمايت اجتماعي به تعامل و همكاري و درگيري با سبك
ضمن اينكه نتايج حاصل با ). 10، 16، 1، 20، 22(تواند به افزايش انسجام تيمي منجر شود  شك مي دارد كه بي

هاي  در تيم هاي بسكتبال دبيرستان) 1994(و كوزاب  سپي). 23(همخواني ندارد ) 1994(نتيجة پيس و كوزاب 
ضمن اينكه شمسايي و . اجتماعي رابطة معناداري پيدا نكردنددخترانه ميان ابعاد رفتاري مربيان و انسجام 

در ليگ برتر فوتبال نوجوانان ميان رفتار آمرانه و دموكراتيك با انسجام گروهي ارتباط منفي و ) 1386(همكاران 
از طرفي نتايج اين پژهش نشان داد كه بين سبك رهبري دموكراتيك و انسجام گروهي رابطة . معناداري يافتند

، رمضاني نژاد )2010(حسيني تا حدودي همسو و با نتايج ) 1386(عناداري وجود ندارد كه با نتايج شمسايي م
ها و نتايج  رسد دليل تفاوت اين يافته به نظر مي. مغاير است) 2004(و دوناين ) 2002(، كاتارين )2009(

ان نتيجه گرفت به دليل سطح پايين تو مي. ها باشد با ديگر پژوهشگران تفاوت در سن نمونه) 1386(شمسايي 
تواند آنچنان در انسجام تيمي مؤثر باشد، درحالي  آموزان استفاده از سبك دموكراتيك نمي بلوغ رواني در دانش
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رود و به كارگيري سبك دموكراتيك و مشاركت  ها سطح بلوغ رواني آنان هم بالاتر مي كه با افزايش سن آزمودني
  .تواند سير صعودي را در انسجام گروهي تيم ها به همراه داشته باشد هاي تيمي مي بيشتر بازيكنان در تصميم

توان گفت رفتار حمايت اجتماعي و آموزش و تمرين و بازخورد مثبت، موجب افزايش سطوح  همچنين مي
توجه به با . آورد شود و رفتار آمرانه نيز به احتمال قوي سطوح انسجام گروهي را پايين مي انسجام گروهي مي

ضريب همبستگي مثبت بين رفتار حمايت اجتماعي و آموزش و تمرين با انسجام گروهي، همچنين ضريب 
توان به مربيان توصيه كرد تا با برقراري رابطة  همبستگي منفي بين رفتار آمرانة مربيان و انسجام گروهي مي

اختلافات بين اعضاي تيم، در صدد حفظ دوستانه با بازيكنان، بررسي مشكلات بازيكنان و همچنين حل و فصل 
هاي تكنيكي و تاكتيكي هنگام  و افزايش روحية تيمي و انسجام گروهي برآيند، ضمن اينكه مربيان با راهنمايي

در نهايت از ايجاد فاصله . هاي بازيكنان اهتمام ورزند ها و بهبود مهارت ها و قوت رقابت و تمرين، بر آموزش ضعف
تا به عنوان يك حامي اجتماعي براي بازيكنان خود درجهت افزايش . بازيكنان بپرهيزند و جدايي بين خود و

  . انسجام گروهي پيش روند

همبستگي زياد بين استفادة مربيان از سبك هاي رهبري آموزش و تمرين، حمايت اجتماعي و بازخورد 
دهد استفادة مربيان از  نشان مي) يانسجام تكليف و انسجام اجتماع(هاي انسجام گروهي  مثبت با خرده مقياس

هاي فردي  ها ضمن افزايش جذابيت و علاقة ورزشكاران به نوع ورزش و يادگيري هر چه بيشتر مهارت اين سبك
. تلقي شود) انسجام اجتماعي(تواند عاملي در جهت جذابيت بيشتر در بين اعضاي گروه  ، مي)انسجام تكليف(

م امي توان گفت رهبري يكي از عوامل مهم و مؤثر بر انسج) 1982(كارون بنابراين با تاييد مدل پيشنهادي 
هاي رهبري تمرين و آموزش، دموكراتيك، حمايت اجتماعي و  هاست، به ويژه مربياني كه از سبك گروهي تيم

احتمال دارد كه . تري دارند هاي منسجم تيم ،كنند بازخورد مثبت بيشتر و از سبك آمرانه كمتر استفاده مي
برداشت بازيكنان از سبك رهبري و انسجام تيمي از طريق عامل سومي به نام موفقيت تيمي تعديل شود، اما با 

ها قبل و در آغاز شروع مسابقات پخش شده بود و بازيكنان از  توجه به اينكه اين پژوهش بيشتر پرسشنامه
  . شود موفقيت تيمي خود آگاهي نداشتند، عامل مذكور بي اثر محسوب مي

شود تا محيط رواني اجتماعي مناسبي براي دستيابي به اهداف تيمي به  در پايان به مربيان پيشنهاد مي
مربيان با استفاده از سبك رهبري مناسب در موقعيت هاي مختلف بايد نيازهاي ورزشكاران را . وجود آورند
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هنگام تمرين آموزش وبازي از شوخي و  هاي هم تيمي هايشان آشنا كنند و برآورده سازند، بازيكنان را با مسؤليت
هاي  مربي نبايد به بازيكنان اجازه دهد كه احساس. استفاده كنند) بازخورد مثبت(تحسين كلامي و غيركلامي 
اي براي بحث در مورد چگونگي  هاي دوره دار كنند و ميان بازيكنان گردهمايي هم تيمي هايشان را جريحه

مربيان بايد با بازيكنان تماس . بازيكنان در تصميم گيري هاي آينده كمك بگيرد ، و ازدپيشرفت كارها برگزار كن
ضمن اينكه با ارائة . داشته باشند و اطلاعات شخصي هر بازيكن را داشته باشند و با آنها رابطة دوستي برقرار كنند

بازيكنان داشته اي ه ها و كاهش ضعف هاي تكنيكي و تاكتيكي مناسب سعي بر افزايش قوت ها و برنامه طرح
باشند و در نهايت هنگام استفاده از سبك آمرانه احتياط بيشتري كنند، چرا كه رفتار آمرانه مي تواند كاهش 

  . انسجام و در نتيجه افت عملكرد فردي و گروهي را در پي داشته باشد
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