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  چكيده

ها و اري و تعهد سازماني و ابعاد آنها در بين اعضاي هيأت علمي دانشكدههدف از اين پژوهش، بررسي رابطة كيفيت زندگي ك
  هاي دولتي كشور نفر از اعضاي هيأت علمي تربيت بدني دانشگاه 217هاي دولتي بود و هاي آموزشي تربيت بدني دانشگاهگروه

كيفيت زندگي كاري براساس الگوي والتون منظور گردآوري اطلاعات از پرسشنامة به. هاي آماري انتخاب شدندعنوان نمونهبه
  ها همبستگي است و داده –اين پژوهش از نوع توصيفي . استفاده شد) 1990(ير و آلن و پرسشنامة تعهد سازماني مي) 1973(
  يج نتا. ها از آمار توصيفي و ضريب همبستگي پيرسون استفاده شدوتحليل دادهبراي تجزيه. آوري شدندصورت ميداني جمعبه
هاي آموزشي برابر درصد و در گروه 78/51هاي تربيت بدني آمده نشان داد كه ميانگين كفيت زندگي كاري در دانشكدهدستبه

هاي آموزشي مستقل تربيت بدني درصد و در گروه 18/60هاي تربيت بدني ميانگين تعهد سازماني در دانشكده. درصد بود 46/49
. دست آمدهاي آنها رابطة معناداري بهدگي كاري و تعهد سازماني و همچنين بين مؤلفهبين كيفيت زن. درصد بود 08/59

براساس . ها بودهاي آموزشي مستقل تربيت بدني بيشتر از دانشكدههمبستگي بين كيفيت زندگي كاري و تعهد سازماني در گروه
ندي از مزاياي آن و همچنين باتوجه به رابطة بين كيفيت ممنظور ارتقاي سطح كيفيت زندگي كاري و بهرههاي اين تحقيق بهيافته

هايي در راستاي بهبود كيفيت زندگي كاري و افزايش ميزان تعهد سازماني شود برنامهزندگي كاري و تعهد سازماني توصيه مي
  .هاي تربيت بدني به اجرا درآيدها و گروهاعضاي هيأت علمي در دانشكده

  
  هاي كليديواژه

  .گي كاري، تعهد سازماني، هيأت علمي، تربيت بدنيكيفيت زند
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  مقدمه

ترين موفقيت و كاميابي هر نهاد و سازماني، به عوامل متعددي بستگي دارد كه نيروي انساني يكي از مهم
است، چرا كه در هر بخش از چرخة درونداد  ترهاي آموزشي اهميت منابع انساني مشهوددر سازمان). 4(آنهاست 

منظور مطلوب ساختن كار بايد به سلامت نظران بهبه عقيدة صاحب). 8(برونداد مشاركت دارند  –فرايند  –
حصول اطمينان از كيفيت ). 19(شرط اثربخشي سازماني توجه كرد عنوان پيشكاركنان، ايمني و رضايت آنها به

ين كسب عملكرد بهتر براي هاي جذب و نگهداري كاركنان با استعداد و همچنزندگي كاري يكي از بهترين روش
وضعيت . هاستهاي انجام فعاليت افراد در سازمانوجود شرايط مطلوب كاري يكي از ضرورت). 17( سازمان است

وجود آمدن انگيزه و رضايت خاطر شود، موجب بهعنوان كيفيت زندگي كاري تعبير ميمناسب كاري كه از آن به
ها در زمينة موضوع كيفيت زندگي تلاش. دهدتر سوق ميبيشتر و مطلوبشود و آنها را به كار و تلاش افراد مي

كيفيت زندگي كاري ساختار چندبعدي پويايي است كه در ). 3،23(كاري از دهة پنجاه ميلادي شروع شده است 
  هاي ارتقا و آموزش و مشاركت در حال حاضر مفاهيمي همچون امنيت شغلي، سيستم پاداش، فرصت

اگرچه تعريف رسمي براي كيفيت زندگي كاري وجود ندارد، روانشناسان و ). 9(گيرد در برمي گيري راتصميم
آموختگان مديريت در كل توافق دارند كه كيفيت زندگي كاري ساختاري است كه از لحاظ بهزيستي براي دانش

رداشت كاركنان يك در تعريف كلي كيفيت زندگي كاري به معني تصور ذهني و درك و ب. آل استكاركنان ايده
شده در هر جامعه، طبعاً باتوجه به تعريف ارائه). 6(سازمان از مطلوبيت فيزيكي و رواني محيط كار خود است 

بنابراين سطوح مختلفي از كيفيت . منطقه و سازمان تصورات مختلف ذهني دربارة زندگي كاري وجود دارد
مستنداتي وجود دارد كه نشان . اري متفاوت متصور استهاي كها و محيطزندگي كاري براي افراد در سازمان

. كارمند خوشحال فردي از خود گذشته، صادق و باوفاست. وري بيشتري دارددهد كارمند خوشحال، بهرهمي
هاي رفتاري فرد مانند اند كه كيفيت زندگي كاري تأثير زيادي روي پاسخهمچنين تحقيقات زيادي نشان داده

يت شغلي، مشاركت شغلي، تلاش و كوشش شغلي، عملكرد شغلي، قصد ترك خدمت، هويت سازماني، رضا
عنوان از سوي ديگر، تعهد سازماني به). 20، 24(عملكرد معكوس و وارونه، بيزاري و بيگانگي از خود دارد 

به خود هاي اخير توجه بسياري از محققان را موضوع تعهد سازماني طي سال. شودوفاداري به سازمان تعريف مي
تمايل به . وري بيشتري دارندزيرا تحقيقات نشان داده كه كاركنان متعهد به سازمان، بهره. جلب كرده است



 ...هاي آموزشي  ها و گروه رابطة بين كيفيت زندگي كاري و تعهد سازماني اعضاي هيأت علمي دانشكده

 

155

  كنند و در مقابل تغييرات سازمان انعطاف بيشتري از خود نشان ماندگاري آنها بيشتر است، كمتر غيبت مي
  اي به جامعةاي منابع تغيير متعدد است و از جامعهاي پيچيده و داراز طرف ديگر، تعهد سازماني پديده. دهندمي

  ).1(ديگر داراي سطوح متفاوتي است 

عبارت ديگر، رضايت شغلي به. شودكيفيت مطلوب زندگي كاري باعث ايجاد رضايت شغلي در كاركنان مي
ل مؤثر تعهد همچنين رضايتمندي شغلي و انگيزة شغلي از عوام). 6(اي از كيفيت زندگي كاري است بخش عمده
پيرامون ارتباط بين كيفيت زندگي كاري و تعهد ). 5(آيند و با هم ارتباط معناداري دارند حساب ميسازماني به

  در پژوهشي تغييرات تعهد سازماني و تعهد اجتماعي در اثر اجراي . سازماني تحقيقاتي صورت گرفته است
ها، اقدامات داد كه تعهد به سازمان زماني كه آزمودنينتايج نشان . هاي كيفيت زندگي كاري بررسي شدبرنامه
در تحقيق ديگري نتايج و ). 11(گرفته در مورد كيفيت زندگي كاري را موفق ارزيابي كردند، افزايش يافت صورت

بروندادهاي مرتبط با شغل در نتيجة كيفيت زندگي كاري بررسي و مشخص شد كه كيفيت زندگي كاري 
در ). 14(بخش بروندادهاي شغلي يعني رضايت شغلي، تعهد سازماني و روحية تيمي دارد ارتباطي مثبت با سه 

بررسي مشاركت و تأثير كيفيت زندگي كاري معلمان روي تعهد سازماني و احساس اثربخشي آنان، مشخص شد 
). 15( طور چشمگيري با تعهد سازماني و احساس اثربخشي نزد معلمان همراه استكه كيفيت زندگي كاري به

رو ازاين. براساس نتايج مطالعات بين كيفيت زندگي كاري و تعهد سازماني ارتباط مثبتي مشاهده شده است
  .براساس مطالب ذكرشده وجود رابطة بين كيفيت زندگي كاري و تعهد سازماني، منطقي و مورد تأييد است

  نيروي انساني متخصص و كارامد  دار تربيت و تأمينهايي هستند كه عهدهها از جمله سازماندانشگاه
آيند و نقشي اساسي حساب مياند و اعضاي هيأت علمي از منابع انساني و اركان اصلي و مهم دانشگاه بهجامعه

ها تا حد زيادي به اعضاي شود كه اثربخشي دانشگاهتر مشخص ميبا نگاهي ديق. در اين راستا برعهده دارند
هاي محيط كار آنها اهميت خاصي رو توجه به ويژگيازاين. كيفيت بستگي داردهيأت علمي و كاركنان خوب و با

هاي اخير كيفيت زندگي كاري اعضاي هيأت علمي رسد كه در سالنظر مياز سوي ديگر، به. در اين زمينه دارد
و اين خود، ). 13، 2(توجهي قرار گرفته و از اين نظر در وضعيت و سطح مطلوبي قرار ندارد ها مورد بيدانشگاه

). 21(عاملي براي بروز سطوح مختلفي از رضايت، تعهد سازماني، كارايي و اثربخشي اعضاي هيأت علمي است 
عدم . پردازندتوجهي به كيفيت زندگي كاري اعضاي هيأت علمي را ميپوشي و بيها هزينة چشمشك دانشگاهبي
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ها طوح مختلف كيفيت زندگي كاري در دانشگاهتوجه مناسب به شرايط كاري اعضاي هيأت علمي و وجود س
در صورت ). 12(هيأت علمي منجر شود ممكن است به بروز رفتارها و عملكردهاي متفاوتي از سوي اعضاي 

كاهش مطلوب نبودن وضعيت كيفيت زندگي كاري و تعهد سازماني پيامدهاي منفي و نامطلوب زيادي از جمله 
ايت شغلي، عدم جذب افراد مستعد، كاهش وفاداري و افزايش غيبت از كار، انگيزة فعاليت و همكاري، كاهش رض

همچنين نياز است تا به وضعيت كيفيت زندگي كاري . افزايش استرس شغلي و تشديد تضادها به بار خواهد آمد
اعضاي هيأت علمي تربيت بدني به لحاظ شرايط خاص اين رشته مانند تدريس همزمان دروس عملي و نظري، 

اي منظور تدريس توجه ويژهيت فعاليتي بودن رشته و لزوم برخورداري از وضعيت جسمي و رواني مطلوب بهماه
  . اعمال شود

از سوي ديگر، وضعيت كنوني كيفيت زندگي كاري و تعهد سازماني اعضاي هيأت علمي تربيت بدني روشن و 
عات لازم و كافي در اين زمينه به بررسي واضح نيست و اطلاعات كافي و مناسبي وجود ندارد و براي كسب اطلا

رود كه چگونگي كيفيت زندگي هاي اين تحقيق انتظار ميبراساس يافته. و انجام تحقيق و پژوهش نياز است
كاري و تعهد سازماني اعضاي هيأت علمي تربيت بدني مشخص شود و از اين طريق اهميت توجه و پرداختن به 

هاي توسعة آنها بيشتر نمود پيدا كند و در صورت امكان اني و همچنين برنامهكيفيت زندگي كاري و تعهد سازم
شك در صورت مطلوب شدن وضعيت كيفيت زندگي كاري و تعهد بي. اجرا درآيدمنظور بهبود آنها بهاقداماتي به

در توان انتظار داشت كه اعضاي هيأت علمي جديت، دقت و تلاش بيشتري سازماني اعضاي هيأت علمي مي
  انجام وظايف خود به خرج دهند و كارايي و اثربخشي مناسبي در عملكرد خود داشته باشند و از اين راه 

. مند شوندها نيز از مزاياي وضعيت مطلوب كيفيت زندگي كاري و تعهد سازماني اعضاي هيأت علمي بهرهدانشگاه
هاي ها و گروهازماني در دانشكدهبر اين اساس روشن كردن وضعيت كنوني كيفيت زندگي كاري و تعهد س

  .دهدآموزشي مستقل تربيت بدني و بررسي ارتباط بين آنها مهم است و اساس عنوان تحقيق حاضر را تشكيل مي

  

  تحقيق روش

جامعة آماري . آوري شدندصورت ميداني جمعها بههمبستگي است و داده –اين پژوهش از نوع توصيفي 
 دهاي دولتي به تعداهاي آموزشي مستقل تربيت بدني دانشگاهها و گروهدانشكده شامل كلية اعضاي هيأت علمي
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شمار صورت تماممنظور دسترسي به اطلاعات معتبرتر از كلية اعضاي يادشده در جامعة آماري بهبه. نفر بود 286
از اعضاي هيأت علمي ) درصد 76(نفر  217هاي مربوط به عنوان آزمودني استفاده شد و از آن تعداد پرسشنامهبه

جنسيت، سن، وضعيت تأهل، آخرين (ها از پرسشنامة مشخصات فردي آوري دادهبراي جمع. برگشت داده شد
و پرسشنامة كيفيت زندگي كاري ) مدرك تحصيلي، وضعيت استخدامي، سابقة تدريس و وضعيت محل تدريس

بعد پرداخت منصفانه و كافي، محيط كاري شامل چهل سؤال دربرگيرندة هشت ) 1973(براساس الگوي والتون 
گرايي در سازمان كار، وابستگي اجتماعي زندگي ايمن و بهداشتي، تأمين فرصت رشد و امنيت مداوم، قانون

هاي انساني با مقياس كاري، فضاي كلي زندگي، يكپارچگي و انسجام اجتماعي در سازمان كار و توسعة قابليت
شامل سه بعد ) 1990(همچنين از پرسشنامة تعهد سازماني مي ير و آلن ). 22(پنج ارزشي ليكرت استفاده شد 

منظور تعيين روايي به). 16(ارزشي ليكرت استفاده شد تعهد عاطفي، تعهد عقلاني و تعهد هنجاري با مقياس پنج
شد و روايي صوري و  نفر از استادان مديريت داده 10همراه اهداف آنها به ها بهگيري، پرسشنامهابزارهاي اندازه

آلفاي كرونباخ   گيري تحقيق،در بررسي پايايي ابزار اندازه. محتوايي بررسي و پس از انجام اصلاحات تأييد شد
پس از گردآوري . دست آمدبراي پرسشنامة تعهد سازماني به 82/0براي پرسشنامة كيفيت زندگي كاري و  95/0

و ترسيم جداول و ...) ميانگين، انحراف استاندارد و (ز آمار توصيفي ها اوتحليل دادهمنظور تجزيهاطلاعات به
ها از نوع پارامتريك بودند، در آمار استنباطي از ضريب همبستگي پيرسون استفاده همچنين باتوجه به اينكه داده

  .شد
  

  تحقيق يهايافتهنتايج و 

  هاي فردي اعضاي هيأت علمي تربيت بدنيتوصيف ويژگي) الف

درصد اعضاي هيأت علمي تربيت بدني را مردان و  6/68ها ها نشان داد كه در دانشكدهوصيفي دادهنتايج ت
درصد را  9/22درصد اعضاي هيأت علمي را مردان و  7/71ها دهند و در گروهدرصد را زنان تشكيل مي 4/31

 ± 42/6ها ال و گروهس 26/45 ± 93/8ها ميانگين سني اعضاي هيأت علمي دانشكده. دهندزنان تشكيل مي
از اعضاي هيأت علمي با مدرك تحصيلي دكتري و در ) درصد 4/55(نفر  67ها در دانشكده. سال است 01/38

از لحاظ وضعيت . ارشد داراي بيشترين فراواني بودندبا مدرك تحصيلي كارشناسي) درصد 3/56(نفر  54ها گروه
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 47ها قطعي و در گروه –صورت رسمي به) درصد 5/60(ر نف 72ها استخدامي اعضاي هيأت علمي در دانشكده
ميانگين سابقة تدريس اعضاي هيأت . آزمايشي بيشترين تعداد را داشتند –صورت رسمي به) درصد 50(نفر 

  .بود 85/9 ± 15/6ها سال و گروه 38/15 ± 19/9ها علمي دانشكده

  هاي فردي هيأت علمي تربيت بدنيتوصيف ويژگي – 1جدول 
 ژگيوي

  
  محل و آماره

  وضعيت استخدام  مدرك تحصيلي جنسيت
- رسمي  كارشناسي ارشد دكتري مرد زن

  قطعي
 –رسمي 

  آزمايشي
  پيماني

  15  32  72  15  39  67  38  83 تعداد  دانشكده
  6/12  9/26  5/60  4/12  2/32  4/55  4/31  6/68 درصد

  19  48  28  2  54  39  22  74 تعداد  گروه
  2/20  0/50  8/29  2/  1  3/56  6/40  9/22  1/77 درصد

  

  توصيف كيفيت زندگي كاري و ابعاد ان مربوط به اعضاي هيأت علمي تربيت بدني) ب

هاي تربيت بدني هاي توصيفي كيفيت زندگي كاري و ابعاد آن مربوط به اعضاي هيأت علمي دانشكدهداده
هاي آموزشي و در گروه 78/51هاي تربيت بدني دهد كه ميانگين كيفيت زندگي كاري در دانشكدهنشان مي

هاي كيفيت زندگي كاري شاخص تأمين فرصت هاي تربيت بدني بين زيرمجموعهدر دانشكده. است 46/49برابر 
هاي آموزشي مستقل در گروه. بيشترين مقدار را به خود اختصاص داده است 19/63رشد و امنيت مداوم با 

بيشترين مقدار و محيط كار ايمن و بهداشتي با  20/60م با تربيت بدني بعد تأمين فرصت رشد و امنيت مداو
  در ضمن بررسي كيفيت زندگي كاري و ابعاد آن در . اندكمترين مقدار را به خود اختصاص داده 80/42

  ها برحسب ميانگين كيفيت زندگي كاري آنها دهد كه ترتيب دانشكدههاي تربيت بدني نشان ميدانشكده
  :ار زير استصورت نزولي به قربه

رازي كرمانشاه، فردوسي مشهد، مازندران، شهيد چمران اهواز، اصفهان، گيلان، تهران، شهيد بهشتي، الزهرا 
  .، شهيد رجايي، شهيد باهنر كرمان و تربيت معلم تهران)س(
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دهد كه هاي آموزشي مستقل تربيت بدني نشان ميهمچنين بررسي كيفيت زندگي كاري و ابعاد آن درگروه
ضاي هيأت علمي گروه تربيت بدني دانشگاه محقق اردبيلي داراي بيشترين ميزان كيفيت زندگي كاري و اع

  .اعضاي هيأت علمي گروه تربيت بدني دانشگاه بيرجند داراي كمترين ميزان كيفيت زندگي كاري هستند

  توصيف كيفيت زندگي كاري اعضاي هيأت علمي تربيت بدني – 2جدول 
  كيفيت

  
  
  

  شاخص

يت كيف
زندگي 
كاري 

  )كل(

پرداخت 
منصفانه 
  و كافي

محيط 
كاري ايمن 

و 
  بهداشتي

تامين
فرصت 
رشد و 
امنيت 
 مداوم

قانون
گرايي 

در 
سازمان 
 كار

وابستگي 
اجتماعي 
زندگي 
  كاري

فضاي 
كلي 
  زندگي

يكپارچگي 
و انسجام 
اجتماعي 

در سازمان 
  كار

توسعة 
قابليت 

هاي 
  انساني

ده
شك

دان
  

ن 
نگي

ميا
)

صد
در

(  

78/51  62/54  41/44  19/63  43/49  04/50  54/53  36/55  93/58  

ارد
اند

ست
ف ا

حرا
ان

  

21/12  80/15  13/16  66/16  65/16  72/20  94/14  20/15  63/13  

روه
گ

  

ن 
نگي

ميا
)

صد
در

(  

64/49  57/54  80/42  20/60  37/47  28/49  32/50  43/53  62/54  

ارد
اند

ست
ف ا

حرا
ان

  

62/10  56/12  66/13  88/14  67/15  31/18  05/13  53/14  58/13  

  

  توصيف تعهد سازماني و ابعاد آن مربوط به اعضاي هيأت علمي تربيت بدني) ج

دهد كه بررسي توصيفي تعهد سازماني و ابعاد آن مربوط به اعضاي هيأت علمي تربيت بدني نشان مي
 08/59يت بدني هاي آموزشي مستقل تربو در گروه 18/60هاي تربيت بدني ميانگين تعهد سازماني در دانشكده
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ها دهد كه ترتيب دانشكدههاي تربيت بدني نشان ميعلاوه، بررسي تعهد سازماني و ابعاد آن در دانشكدهبه. است
  :صورت نزولي به قرار زير استبرحسب ميانگين تعهد سازماني آنها به

زي كرمانشاه، شهيد ، فردوسي مشهد، مازندران، اصفهان، را)س(تهران، شهيد چمران اهواز، گيلان، الزهرا
  .رجايي، شهيد بهشتي، شهيد باهنر كرمان و تربيت معلم تهران

. در مورد تعهد عاطفي بيشترين ميزان مربوط به مازندران و كمترين ميزان مربوط به تربيت معلم تهران است
راي كمترين اعضاي هيأت علمي دانشگاه الزهرا داراي بيشترين و اعضاي هيأت علمي دانشگاه باهنر كرمان دا

همچنين اعضاي هيأت علمي دانشگاه فردوسي مشهد داراي بيشترين و اعضاي هيأت علمي . اندتعهد عقلاني
  در ضمن بررسي تعهد سازماني و ابعاد آن در . دانشگاه شهيد بهشتي داراي كمترين تعهد هنجاري هستند

مي گروه تربيت بدني دانشگاه محقق دهد كه اعضاي هيأت علهاي آموزشي مستقل تربيت بدني نشان ميگروه
داراي بيشترين ميزان تعهد سازماني و اعضاي هيأت علمي گروه تربيت بدني دانشگاه شهركرد ) 70/67(اردبيلي 

تعهد عاطفي، تعهد عقلاني و  ،در مورد ابعاد تعهد سازماني. داراي كمترين ميزان تعهد سازماني هستند) 52/48(
  .هاي تربيت معلم سبزوار، بيرجند و محقق اردبيلي داراي بيشترين ميزان هستندگاهترتيب دانشتعهد هنجاري به

  توصيف تعهد سازماني اعضاي هيأت علمي تربيت بدني – 3جدول 
 تعهد

  تعهد هنجاري  تعهد عقلاني  تعهد عاطفي  تعهد سازماني  شاخص

  04/55  14/57  71/65  18/60  )درصد(ميانگين   دانشكده
  94/10  23/14  02/18  29/11  انحراف استاندارد

  43/52  47/61  01/62  08/59  )درصد(ميانگين   گروه
  42/8  96/13  56/14  13/9  انحراف استاندارد

  

  هاي تربيت بدنيارتباط بين كيفيت زندگي كاري و با تعهد سازماني در دانشكده) چ

براي بررسي روابط بين كيفيت زندگي كاري و ابعاد آن با تعهد سازماني و ابعادش از ضريب همبستگي 
هاي آن با تعهد دهد كه بين كيفيت زندگي كاري و مؤلفهآمده نشان ميدستنتايج به. پيرسون استفاده شد

اري و ابعاد محيط كاري ايمن و بين كيفيت زندگي ك. هاي معناداري وجود داردسازماني در بيشتر موارد رابطه
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هاي انساني با تعهد سازماني و بهداشتي، تأمين فرصت رشد و امنيت مداوم، فضاي كلي زندگي، توسعة قابليت
. مشاهده شد ≥P 05/0ابعاد ان يعني تعهد عاطفي، تعهد عقلاني و تعهد هنجاري رابطة معناداري در سطح 

گرايي در سازمان كار، وابستگي كافي با تعهد عقلاني، ابعاد قانون همچنين روابط بين بعد پرداخت منصفانه و
اجتماعي زندگي كاري و يكپارچگي و انسجام اجتماعي در سازمان كار با تعهد سازماني و تعهد عاطفي و تعهد 

  .هنجاري از لحاظ آماري معنادار بود

  هاعلمي در دانشكده ارتباط بين كيفيت زندگي كاري و تعهد سازماني اعضاي هيأت – 4جدول 
 تعهد

  كيفيت زندگي
تعهد

  سازماني
تعهد 
  عاطفي

تعهد
  عقلاني

تعهد 
  هنجاري

  304/0*  260/0*  524/0*  480/0*  ضريب همبستگي  )كل(كيفيت زندگي كاري 
  136/0  258/0*  149/0  205/0  ضريب همبستگي  پرداخت منصفانه وكافي

  311/0*  291/0*  473/0*  484/0*  ضريب همبستگي  محيط كاري ايمن و بهداشتي
  292/0*  303/0*  440/0*  445/0*  ضريب همبستگي  تامين فرصت رشد و امنيت مداوم

  208/0*  110/0  418/0*  329/0*  ضريب همبستگي  قانون گرايي در سازمان كار
  209/0*  096/0  469/0*  351/0*  ضريب همبستگي  وابستگي اجتماعي زندگي كاري

  019/0*  239/0*  506/0*  428/0*  ضريب همبستگي  ي زندگي لفضاي ك
  218/0*  091/0  444/0*  341/0*  ضريب همبستگي  يكپارچگي و انسجام اجتماعي در سازمان كار

  292/0*  344/0*  345/0*  415/0*  ضريب همبستگي  توسعة قابليت هاي انساني

  ≥05/0Pمعناداري در سطح (*) علامت 

  هاي آموزشي تربيت بدنيدر گروهارتباط بين كيفيت زندگي كاري با تعهد سازماني ) د

هاي آموزشي تربيت بدني بين كيفيت زندگي كاري و آمده حاكي از آن است كه در گروهدستنتايج به
بين كيفيت . هاي معناداري وجود داردهاي آن در بيشتر موارد رابطههاي آن با تعهد سازماني و مؤلفهمؤلفه

كاري با تعهد سازماني و ابعاد آن يعني تعهد عاطفي، تعهد عقلاني  زندگي كاري و بعد وابستگي اجتماعي زندگي
همچنين روابط بين ابعاد تأمين فرصت رشد و . مشاهده شد ≥P 05/0و تعهد هنجاري رابطة معناداري در سطح 

تعهد گرايي در سازمان كار و يكپارچگي و انسجام اجتماعي در سازمان كار با تعهد سازماني و امنيت مداوم، قانون
در ضمن بين ابعاد محيط كاري ايمن و بهداشتي، فضاي كلي . عاطفي و تعهد هنجاري از لحاظ آماري معنادار بود
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 ≥P 05/0هاي انساني با تعهد سازماني و بعد تعهد عاطفي رابطة معناداري در سطح زندگي و توسعة قابليت
  .مشاهده شد

  هازماني اعضاي هيأت علمي در گروهارتباط بين كيفيت زندگي كاري و تعهد سا – 5جدول 
 تعهد

  كيفيت زندگي
تعهد

  سازماني
تعهد 
  عاطفي

تعهد
  عقلاني

تعهد 
  هنجاري

  273/0*  258/0*  523/0*  496/0*  ضريب همبستگي  )كل(كيفيت زندگي كاري 
  146/0  404/0*  259/0**  358/0*  ضريب همبستگي  پرداخت منصفانه وكافي

  191/0  185/0  447/0*  386/0*  همبستگيضريب   محيط كاري ايمن و بهداشتي
  232/0*  195/0  398/0*  383/0*  ضريب همبستگي  تامين فرصت رشد و امنيت مداوم

  260/0*  162/0  500/0*  442/0*  ضريب همبستگي  قانون گرايي در سازمان كار
  271/0  217/0*  476/0*  453/0*  ضريب همبستگي  وابستگي اجتماعي زندگي كاري

  141/0  166/0  329/0*  317/0*  ضريب همبستگي  ي زندگي لفضاي ك
  224/0*  133/0  385/0*  351/0*  ضريب همبستگي  يكپارچگي و انسجام اجتماعي در سازمان كار

  160/0  185/0  294/0*  299/0*  ضريب همبستگي  توسعة قابليت هاي انساني

   ≥P 05/0معناداري در سطح (*) علامت 

  

  گيريبحث و نتيجه

ها را مردان ها و گروهدهد كه بيشتر اعضاي هيأت علمي تربيت بدني در دانشكدهشان ميهاي توصيفي نيافته
منظور رو بهدهند و در مقايسه تعداد اعضاي هيأت علمي تربيت بدني زن خيلي كمتر است، ازاينتشكيل مي

فزايش است، نياز به ها رو به اتأمين اعضاي هيأت علمي براي پخش دانشجويان دختر كه تعداد آنها در دانشگاه
در مورد مدرك تحصيلي مشخص شد كه در مجموع . جذب اعضاي هيأت علمي تربيت بدني خانم بيشتر است

هاي تربيت بدني داراي مدرك تحصيلي دكتري و بقيه ها و گروهحدود نيمي از اعضاي هيأت علمي دانشكده
اقعيت است كه بايد در مورد ارتقاي سطح علمي اين موضوع بيانگر اين و. ارشد و كمترندداراي مدرك كارشناسي

هايي براي ادامة تحصيل اعضاي هيأت علمي كه اعضاي هيأت علمي تربيت بدني فكري اساسي انديشيد و برنامه
ها مشغول به خدمت هستند، تدوين كرد تا آنها نيز از فرصت رشد و ترقي در شغل و صورت مربي در دانشگاهبه
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مبني بر اينكه با ) 2003(هاي پژوهش فيليپس از سويي ديگر با توجه به يافته. شوندمند سازمان خود بهره
يابد، با اين كار شايد گامي در جهت بهبود اهي استرس اعضاي هيأت علمي كاهش ميگافزايش مرتبة دانش

ستخدامي اطلاعات مربوط به وضعيت ا. وضعيت كيفيت زندگي كاري و ارتقاي تعهد سازماني آنها برداشته شود
 –صورت رسمي كند كه تعداد زيادي از اعضاي هيأت علمي تربيت بدني بهاعضاي هيأت علمي مشخص مي

ها مشغول به خدمت هستند و بايد ترتيبي اتخاذ شود تا به استخدام صورت پيماني در دانشگاهآزمايشي يا به
دگي كاري و تعهد سازماني اعضاي انجام اين كار به افزايش كيفيت زن. قطعي تبديل وضعيت شوند –رسمي 

  .ها منجر خواهد شدهيأت علمي تربيت بدني شاغل در دانشگاه

ها و شده براي كيفيت زندگي كاري مشخص شد كه كيفيت زندگي كاري در دانشكدهبراساس نتايج ارائه
ضعيت كيفيت هاي آموزشي تربيت بدني در حد متوسطي قرار دارد و باتوجه به اينكه نامطلوب بودن وگروه

تواند نتايج منفي زيادي از جمله افزايش ميزان ترك خدمت و فرسودگي شغلي و ها مينزدگي كاري در دانشگاه
منظور رو بهازاين. همچنين كاهش رضايت شغلي، اثربخشي، كارايي، انگيزه و دلبستگي شغلي را به بار آورد

هي متنوع كيفيت زندگي كاري ضرورت و اجراي برنامه دستيابي به فوايد و پيامدهاي مفيد و سودمند آن طراحي
و ) 2006(، جانسرود و تاباتا )2000(هاي مورفي آمده در مورد كيفيت زندگي كاري با يافتهدستنتايج به. دارد

دست آوردند، متفاوت بود و با كه سطح كيفيت زندگي كاري اعضاي هيأت علمي را مطلوب به) 2006(لوئيس 
كه ) 2002(و ولسچ و سيمپسون ) 2001(، نارانگريت و تانگستري )2000(وينتر، تيلور و ساروس  نتايج تحقيقات

سطح كيفيت زندگي كاري اعضاي هيأت علمي را در حد متوسط ارزيابي كرده و خواستار ايجاد محيط كاري 
  .مناسبي براي اعضاي هيأت علمي بودند، همخواني دارد

هاي آموزشي مستقل تربيت بدني در حد بالاي متوسط ها و گروهر دانشكدهميزان تعهد سازماني و ابعاد آن د
اين موضوع حاكي از آن است كه ميزان تعهد سازماني اعضاي هيأت علمي تربيت بدني در وضعيت نسبتاً . است

زماني ترتيب ابعاد تعهد سا. خوبي قرار دارد و آنها به شغل و دانشگاه خود احساس وابستگي و تعلق خاطر دارند
براساس اطلاعات . صورت تعهد عاطفي، تعهد عقلاني و تعهد هنجاري استهاي آموزشي بهها و گروهدر دانشكده

توان چنين تفسير كرد كه تعهد عاطفي اعضاي هيأت علمي تربيت بدني موجود، ترتيب ابعاد تعهد سازماني را مي
خود احساس وابستگي رواني دارند و خود را با  يعني آنها در وهلة اول به دانشگاه. در اولويت قرار دارد
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. دومين بعد مربوط به تعهد عقلاني است. برندكنند و از عضويت در آن لذت ميدانشگاهشان تعيين هويت مي
يعني اعضاي هيأت علمي تربيت بدني به عواقب مربوط به ترك خدمت خود واقفند و براساس اين تشخيص 

تعهد هنجاري در اولويت آخر قرار دارد يعني اعضاي هيأت علمي براي . هشان دارندتمايل به ادامة كار در دانشگا
ادامة فعاليت در دانشگاه، در خود نوعي تعهد اخلاقي و الزام احساس كرده و ترك دانشگاه را عملي نامناسب و 

، جانسرود )1998(روزر  هاي جانسرود وآمده در مورد تعهد سازماني با يافتهدستنتايج به. كنندناپسند تلقي مي
و صباغيان راد و تندنويس و ) 1384(، حضوري )1381(، همايي )2002(، ولسچ و سيمپسون )2002(و سورلا 

دست آوردند، كه سطح تعهد سازماني اعضاي هيأت علمي را خوب و مطلوب به) 1385(مظفري و زراعي 
  .همخواني دارد

هاي آن در بين اعضاي هاي آن با تعهد سازماني و مؤلفهلفههاي تحقيق بين كيفيت زندگي كاري و مؤيافته
هاي معنادار مثبتي را هاي آموزشي مستقل تربيت بدني در بيشتر موارد رابطهها و گروههيأت علمي دانشكده

 هايهاي آن، ميزان تعهد سازماني و مؤلفهعبارت ديگر با افزايش ميزان كيفيت زندگي كاري و مؤلفهبه. نشان داد
هاي تربيت بدني روابط نسبتاً ها و گروهاين موضوع بيانگر آن است كه در دانشكده. يابدآن نيز افزايش مي

مشابهي بين كيفيت زندگي كاري و تعهد سازماني وجود دارد و هر نوع اقدام و فعاليتي در زمينة بهبود وضعيت 
افزايش رضايت شغليف كارايي، مشاركت كيفيت زندگي كاري اعضاي هيأت علمي تربيت بدني نه تنها باعث 

يعني با . همراه خواهد داشتشود، بلكه افزايش تعهد سازماني آنها را نيز بهشغلي، انگيزة فعاليت و روحية آنها مي
بهبود وضعيت كيفيت زنگي كاري، اعضاي هيأت علمي در خود نسبت به دانشگاه احساس تعلق و وابستگي 

آمده بين كيفيت زندگي دستارتباط به. كنندر دانشگاهشان را يك وظيفه تلقي ميبيشتري كرده و باقي ماندن د
تواند شان ميدهد كه درك اعضاي هيأت علمي از كيفيت زندگي كاريكاري و ابعاد آن با تعهد عاطفي نشان مي

دست آمده با بهعبارت ديگر براساس رابطة به. در احساس وابستگي رواني و تعيين هويت آنها تأثيرگذار باشد
توان انتظار داشت كه اعضاي هيأت علمي وابستگي رواني بيشتري را بهبود وضعيت كيفيت زندگي كاري مي

هاي ها و گروهدر دانشكده. احساس كرده و خود را با دانشگاه تعيين هويت كنند و از عضويت در آن لذت ببرند
دگي كاري با تعهد هنجاري رابطة معناداري مشاهده تربيت بدني بين بعد پرداخت منصفانه و كافي كيفيت زن

عبارت به. كند حقوق و مزايا در احساس تعهد اخلاقي و عدم ترك دانشگاه نقش كمتري داردنشد كه بيان مي
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. ديگر تعهد اخلاقي به دانشگاه و نامناسب دانستن ترك آن به موضوعات ديگري غير از حقوق و مزايا بستگي دارد
تواند در ايجاد و گر ابعاد كيفيت زندگي كاري با تعهد هنجاري كه وضعيت و كيفيت آنها ميارتباط بين دي

بين تعهد عقلاني و . افزايش تعهد هنجاري كه همان احساس تعهد اخلاقي و عدم ترك دانشگاه است، مؤثر باشد
ري مشاهده شد كه نشان هاي تربيت بدني روابط معنادار كمتها و گروهابعاد كيفيت زندگي كاري در دانشكده

  نتايج . دهد موضوعات مربوط به كيفيت زندگي كاري در افزايش يا كاهش تعهد عقلاني نقش كمتري داردمي
كه بين همة  2001در سال ) 18(هاي مشابه از جمله تحقيقات نارانگريت و تانگستري آمده با يافتهدستبه

-همچنين نتايج با يافته. ثبت مشاهده كرد، همخواني داردعوامل كيفيت زندگي كاري و تعهد سازماني رابطة م

گانة آن و بين حقوق كه بين عوامل نگهدارندة شغل و تعهد سازماني و ابعاد سه 2003در سال ) 10(هاي دوكل 
مناسب و منصفانه و بعد عاطفي تعهد سازماني و انگيزة باقي ماندن در كار رابطة قوي و معناداري يافت و نيرويي 

كه بين كيفيت زندگي كاري با تعهد سازماني، تعهد عاطفي و تعهد هنجاري رابطة مثبت  1381در سال  )7(
  .معناداري گزارش كرد، همخواني دارد

منظور حفظ و افزايش مندي از فوايد برخورداري از كيفيت زندگي كاري مناسب و بهمنظور بهرهدر كل به
هاي مرتبط با آن رت توجه به كيفيت زندگي كاري و اجراي برنامهميزان تعهد سازماني اعضاي هيأت علمي ضرو

مديريتي و   توان به تجديدنظر در شيوةكند، از جمله اقدامات قابل اجرا در اين حيطه ميبيشتر نمود پيدا مي
ي هاي حمايتي مدير، توجه به موضوعات مديريت تغيير، برقرارها، افزايش نقشها و گروهسبك رهبري دانشكده

اي و افزايش بودجه و اعتبارات آموزشي و تحقيقاتي، تدارك منابع كتابخانه ،ارتباط نزديك با اعضاي هيأت علمي
هاي آموزشي ضمن ها و دورهتجهيزات پيشرفته و جديد براي تحقيق، افزايش اعزام اعضاي هيأت علمي به كارگاه

  .ها اشاره كردشده توسط دانشگاهريحي ارائهخدمت مورد نياز آنها و افزايش و بهبود خدمات رفاهي و تف
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