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Introduction: One of the new methods of future architecture is scenario-based 
planning, so the purpose of the current research is to predict the future in the field of 
horse industry and equestrian sports. 
Methods: A mixed research method that was implemented qualitatively and 
quantitatively. In the qualitative phase, trends were identified through semi-structured 
interviews. At this stage, the statistical sample included 26 experts and experts in the 
field of horse industry and equestrian field were selected by snowball method. The 
quantitative part of the research was purposeful.  The research tool in the quantitative 
stage was the researcher's questionnaire made from the Delphi stage, which was used 
to identify the selected scenarios by identifying the effective macro trends in the 
cross-effects analysis stage to identify the uncertainties and balance the mutual 
effects. 
Results: According to 16 major research trends, 5 factors (development of horse 
tourism, amount of media coverage, growth of GDP, facilitation in the process of law 
enforcement and the entry of the private sector) are the key influencing and 
influencing factors. Finally, three strong scenarios of Iranian horse in the context of 
history, horse jumping and thoroughbred horses in the next 10 years of the horse and 
equestrian industry were determined. 
Conclusion: The equestrian is under the scope of strategic planning, recognition of 
uncertainty, proper foresight in the field of horse and equestrian industry. Therefore, 
a single and integrated management between organizations such as the Ministry of 
Sports and Youth, the Ministry of Agricultural Jihad and the Equestrian Federation 
seems necessary. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
The modern world is considered as a place for 
tremendous changes and accelerated dynamics. The 
future cannot be predicted easily due to daily changes 
and new issues. Today, the unknown should be known 
through the foresight with different methods. Foresight 
requires appropriate methods through which to explore 
the future. Scenario-based planning has been proposed 
versus traditional one, leading to relatively reliable 
foresight through possible predictions. Equestrianism 
which is among the sports with a long history in Iran 
has attracted a lot of attention during the past few 
decades, despite lacking an appropriate social and 
economic position. Equestrianism is regarded as a 
cultural and social phenomenon which attracts tourists 
and improves employment and economic growth. Such 
industry and sport is considered as essential due to the 
uncertainties and writing scenarios to predict the 
future. 

Methods  
The present descriptive and analytical study was 
conducted in a mixed manner. The population in 
qualitative (interviews and Delphi) and quantitative 
(Fuzzy Delphi, cross-impact analysis, and cross-impact 
balance) phases included experts and specialists in the 
field of horse industry and equestrianism. The trends 
were identified through semi-structured interviews 
during the qualitative phase. The sample included 26 
experts and specialists in the field of horse industry and 
equestrianism who were selected by snowball method. 
The audit of the qualitative phase using the intercoder 
reliability method in the form of selecting two 
interviews at a specific time interval (30 days) 
indicated the appropriate reliability of the information 
extracted from the qualitative phase (α=0.79-0.80). The 
quantitative part was regarded as purposeful. The 
instruments during the quantitative stage included 60 
trends in the form of eight drivers as a researcher-made 
questionnaire from the Delphi stage, which were 
utilized applying Excel, MicMac, and Scenario Wizard 
by macro identification of the effective trends in the 
cross-impact analysis (CIA) stage to recognize the 
uncertainties and cross-impact balance (CIB) to 
identify the selected scenarios. In addition, the 
instruments during the CIB stage included a five-
option structural analysis questionnaire. In order to 
analyze the above-mentioned method, dihedral trends 
(uncertainty) were determined from the CIA stage in 
the form of a matrix (rows and columns) to identify the 
uncertainties from the influence of the trend of row on 
column one. Finally, a focus group meeting was held 
purposefully and in convenient with seven experts in 

the field of horse industry and equestrianism to identify 
and confirm the exploratory uncertainties and screen 
the selected scenarios. 

Results 
 Based on the demographic characteristics in the 
descriptive statistics section, 88.46 and 77.7% of the 
sample size were men during the qualitative and 
quantitative stages, respectively. The Fuzzy Delphi 
step showed that 16 trends were identified as main and 
macro ones for the CIA stage, which were set in the 
matrix dimensions of 16x16 in five different sections. 
The filling degree of the matrix was 82.8125%, 
indicating that the selected factors affected each other 
significantly and sparsely in an unstable state. 
Uncertainty identification stage demonstrated that the 
variables show double effects, while the impressible 
factors exhibit high influence, as well. Thus, five 
factors are considered as common between key 
influencing and significant impressible ones (dihedral) 
in the list of six impressible variables. Precise 
understanding of the key components influencing the 
formation of different situations in equestrian sport 
help the decision makers in the horse industry adapt 
their policies to the upcoming developments and can 
create appropriate scenarios at a deeper level by 
identifying the components influencing the change of 
scenarios in order to provide the maximum in such 
industry. Therefore, the main scenarios related to the 
future prospects of the horse industry and equestrian 
federation are drawn based on five key components 
including the development of the tourism industry 
active in the field of the the above-mentioned industry 
in order to exploit economic benefits, media coverage 
including images, press, and print of equestrian events 
and competitions, growth of gross production, 
compliance with laws in related organizations of the 
horse industry or equestrianism, and approval of 
support policies for the entry of the private sector. 
Finally, only three scenarios including Iranian horse in 
history, show jumping, and thoroughbred horses were 
predicted as strong and appropriate among the possible 
ones (N=576). 
Conclusion 
Based on the results, the first scenario can create 
economic growth in the horse industry with a clear 
history of Iranian horses including Turkmen and 
Caspian considering specialized sports uses. Thus, 
custodian organizations can occupy an appropriate 
position in the world with prior preparation and 
planning in the horse industry and equestrianism. Show 
jumping is regarded as the second scenario, in which 
the private sector and the government can move 
towards creating an atmosphere of mutual trust in the 
direction of appropriate policies in the field of 



 
exporting domestic horse products. The third scenario 
(thoroughbred horses) is implemented during the next 
10 years due to ignoring the preservation of the genetic 
reserves of domestic horses and importing foreign 
breeds indiscriminately without sports records in the 
field of horse industry and equestrianism. 
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  ها:واژهکلید

 ،ينگارندهیآ
 ،ویسنار

 ،يسوارکار
 ،صنعت اسب

 .تیعدم قطع 
 

 حاضر تحقیق هدف از روازاین یوست،سنار ۀیپابر  يزیربرنامه، ندهیآ يمعمار یننو يهاروش از یکی :مقدمه
 .تاس يصنعت اسب و ورزش سوارکار حوزة در ينگارندهیآ

 طریق از فیکی مرحلۀ در. شدصورت کیفی و کمی اجرا هکه ببود  آمیخته نوع از تحقیق روش روش پژوهش:
 در نخبرگا و نظرانصاحب از نفر 26 شامل مرحله این در آماري نمونۀ. شد شناسایی روندها ،افتهیساختارمهین مصاحبۀ

 ابزار. بود هدفمند نوع از تحقیق کمی بخش. شدند انتخاب برفیگلوله روش به سوارکاري رشتۀ و اسب صنعت حوزة
 لیلتح مرحلۀ در مؤثر يروندهاکلان شناسایی با که بود دلفی مرحلۀ از ساختهمحقق پرسشنامۀ کمی مرحلۀ در تحقیق
 .شد هاستفاد منتخب، یوهايسنار شناسایی جهت متقابل تأثیرات بالانس و هاقطعیت عدم شناخت براي متقاطع تأثیرات

 یدرشد تولي، اشش رسانهپو زانیم، اسب يگردشگر ۀ(توسععامل  پنج تحقیق روندهايکلان 16 به توجه با: هاافتهی
 )یوجه(دو ریرپذیتأث و رگذاریتأث يدیکلعوامل  )یورود بخش خصوصین و قوان اجراي روند در ی، تسهیلناخالص داخل

 تصنع ةآیند سال ده در دوخون يهااسب و اسب پرش تاریخ، بستر در ایرانی اسب قوي سناریو سهدر نهایت  .هستند
 .شد مشخص سوارکاري و اسب

 حوزة در مناسب نگريآینده قطعیت، عدم شناخت راهبردي، يزیربرنامه تأثیر تحت کاريرسوا ورزش: يریگجهینت
 جوانان، و ورزش وزارت همچون هاییسازمان بین یکپارچه و واحد مدیریت روزاینا. است سوارکاري و اسب صنعت
 . رسدمی نظربه ضروري سوارکاري فدراسیون و کشاورزي جهاد وزارت

 
 .یسینوویسنار کردیا روب يصنعت اسب و ورزش سوارکار حوزةدر  ينگارندهیآ). 1402( فرزان، فرزام ؛مرتضی، دوستی ؛ینمحمدحسسید ، رضوي ؛علی، چوري: استناد

         :JSM.10.22059http//doi.org/DOI.53.2020.29762.2411-73، 15)1(، یورزش یریتمد یۀنشر
 
  

 سندگانی) به نوCC BY-NC 4.0ز (کامن ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم هینشر نیا 
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 نویسندگان. ©                                                 دانشگاه تهران.     انتشارات : ناشر

mailto:choorli@GKU.ac.ir
https://orcid.org/0000-0002-9377-3429
https://orcid.org/0000-0002-9377-3429
https://orcid.org/0000-0002-9377-3429
https://orcid.org/0000-0002-9973-5546
https://orcid.org/0000-0001-6806-4535
https://orcid.org/0000-0002-5349-3246
doi:http//doi.org/10.22059.JSM.2020.29762.2411
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
https://jsm.ut.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-9377-3429�
https://orcid.org/0000-0002-9973-5546�
https://orcid.org/0000-0001-6806-4535�
https://orcid.org/0000-0002-5349-3246�
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1�


سی                                                                  آینده کرد سناریونوی گاري در حوزة صنعت اسب و ورزش سوارکاري با ری  57                                ن

 

  مقدمه

 به توجهیبی کمترین که رودیم پیش سرعت با چنان راتییتغ امروزه. است شتابنده ییایپو و شگرف تحولات محل حاضر حال در جهان،
 در هاهیثان بر اساس که طیمحی در. شد خواهد تمام فرهنگی و اقتصادي سیاسی، اجتماعی، همچون مختلفی يهاعرصه در شکست بهاي
 يبرا تلاش ،شد متصل آینده به توانیم که روشی تنها ،هستیم روروبه قطعیت عدم با و است نمایان ثباتیبی و است تغییرات حال

 پذیربینیپیش آینده مراتببه عاتطلاا فناوري و دانش با صورت هر در ،نیست پذیربینیپیش قطع طوربه آینده اگرچه. است آینده معماري
 ). 2016زالی و زمانپور، ( است

 ياجامعه در همچنین. است سخت بسیار آینده ینیبشیپ است، دادن رخ حال در روزروزبه جدید، مسائل و تغییرات اینکه به توجه با
 امروزه. هستند بنیادي و اساسی تغییرات خواستار هاشرکت و نهادها ،هاسازمانۀ هم ،هستیم روروبه فراوان تغییرات با روزروزبه که

 و آینده شناخت). 2018، 1فرانک و سیلور(شناخت  ينگرندهیآ طریق از را هاناشناخته بتوان مختلف يهاروش با که دارد ضرورت
 در اطمینانی قابل ةآیند سنتی، يهايزیربرنامه با. پرداخت آینده کشف به بتوان آن طریق از که دارد نیاز مناسبی يهاروش به ينگرندهیآ

 از افتهیسازمان ةاستفاد با سناریومبنا، يزیربرنامه سنتی، يزیربرنامه مقابل در. بود نخواهد ریپذامکان دقیق صورتبه و بلندمدت
 شودیم منجر اعتمادي ابلق نسبتاً يهاينگرندهیآ به »ممکن يهاندهیآ از گونهتیروا خصوصیات« ایجاد براي شدهمدیریت يهايداور

 و ینیبشیپ میمفاه از يزیربرنامه ينظر متون حاضر حال در کردند بیان نیز) 2015( پوریزمان و یزال). 2001، 2گودوین و رایت(
 معماري سبمنا يهاروش و ابزارها از یکی .است دهیرس است، ندهیآ يمعمار اشفهیوظ که ينگارندهیآ و یپژوهندهیآ حوزة به ينگرندهیآ
 تفکر يبرا هدفمند و منظم یروش ،ویسنار ۀیپا بر يزیربرنامه این. ومبناستیسنار يزیربرنامه از استفاده قطعیت، عدم وضعیت در ندهیآ

 ات دارد نیاز ابزاري به آینده ینیبشیپ براي زیربرنامه). 2003و همکاران،  3پترسون( است ممکن و نامشخص يهاندهیآ ةدربار خلاقانه
 روش از هدف که است سناریو همان نوعیبه ابزار این. کند بیان را آن قطعیت عدم وجود با و ینیبشیپ قابل یچارچوب در را آینده بتواند

  ).2018؛ کاشف و همکاران، 2008و همکاران،  4گودت( است احتمالی هايآینده ساختن سناریومبنا،

 در متأسفانه ولی ،است شده خاصی توجه آن به گذشته ۀده چند در و دارد ایران در طولانی ۀسابق که است هاییورزش از سوارکاري
 ايپدیده سوارکاري است معتقد) 2015( 5هلیگادوتیر ).2015مولادوست و مقدسی، ( ندارد قرار اقتصادي و اجتماعی مناسب جایگاه

 گردشگري و فرهنگی زندگی ،هارساختیز تغال،اش بهبود .شودیم زیادي تماشاگران و گردشگران جذب موجب که است فرهنگی
 آورد.می وجودبه را اقتصادي رشد سوارکاري،

 سودآوري فعالیت اسب پرورش .1 اینکه جمله از. است شده مطرح هاییفعالیت طریق از دنیا در اقتصادي عامل عنوانبه اسب صنعت
 براي باید اسب ،مدتیطولان سودآوري به دستیابی براي .3 ؛باشد آورسود تواندینم اسب با مرتبط هايفعالیت به توجه بدون .2 ؛است

 گرفته نظر در را) مستقیم تأثیرات( استفاده و تهیه اسب، پرورش به مربوط يهاجنبه انحصاري طوربه آثار این. کند خدمت خاص اهداف
 يوهایسنار شناخت هدف با )2015(همکاران  جز و ) و2013( همکاران و 8جز )،2012( 7گیلبرت و گیلت )،2013( 6تورکولا. است

 تنوع اسب، بازار به دادن اهمیت .1 شامل موارد اهم که دادند قرار مدنظر 2030 تا فرانسه اسب صنعت روي پیش را سناریو چهار محتمل،
 روي تمرکز و دادن یتاهم .2 ،)داخلی اسب دکنندگانیتول به دادن اهمیت و واردات کاهش( سوارکاري ورزش در هافعالیت و مشاغل
 جهت لازم هايحمایت و اسب صنعت به افراد جذب به دادن اهمیت .3 ،اسب صنعت طریق از طبیعت نگهداري و محیطیزیست شرایط

                                                 
1. Frank & Silver   
2. Goodvin & Wright 
3.  Peterson 
4. Godet 
5. Helgadóttir 
6. Torkkola 
7. Gilbert & Gillett 
8. Jez 



زدهم، شمارة اول، بهار                                                                                                                                      58   1402مدیریت ورزشی، دورة پان

 

 بنديشرط افزایش و یدواناسب مسابقات برگزاري طریق از افراد اقتصادي و اجتماعی وضعیت بین ارتباط و سوارکاري هايباشگاه احداث
 . است درمانیاسب جمله از اجتماعی خدمات و سوارچابک و اسب رفاه از حمایت .4 و مجاز

 در نای ،ندارد وجود سرمایه و سود مناسب بازگشت کشور در ورزشی کاربري با داخلی هاياسب تولید و پرورش ۀزمین در متأسفانه
 يکشورها مثال براي. کند ایفا کشور اجتماعی شرایط و داقتصا در مهمی نقش تواندمی اسب پرورش و سوارکاري ورزش که است حالی
 شانیهاکشور براي را خوبی قتصاديا رشد اسب، صنعت طریق از اندتوانسته اروپایی کشورهاي اغلب و استرالیا آمریکا، جمله از دیگر
 میلیارد 102 آمریکا داخلی خالصنا یدتول و اسب صنعت ریتأث میزان که رسیدند نتیجه این به )2015( مقدسی و مولادوست. باشند داشته
 در مستقیم مخارج از ایجادشده غلش 000/460 باًیتقر و کرده ایجاد را وقتتمام شغل میلیون 4/1 حدود اسب بخش و هشد برآورد دلار

 کند زاییاشتغال صنعت این در نفر 250000 براي اسب پرورش مرکز 5000 با توانسته انگلستان همچنین. است آمده وجودبه اسب صنعت
 30 رد) تکه آخال( ترکمن اصیل اسب ينژادها از یکی از حمایت با روسیه. است کرده کسب اقتصادي درآمد پوند میلیارد 4 به نزدیک که

 یک عنوانبه شگرگرد افزایش و اقتصادي رشد کسب محصولات، شناسایی جهت در برند و ویژه محصول یک توانسته گذشته سال
 به توجه با حتی ،ردندا وجود آن صادرات و اسب صنعت در مالی گردش از رسمی آمار هیچ ایران در. دهد رائها تجاري محصول
 در. ددار وجود ایرانی اصیل سبا نابودي احتمال سوارکاري ورزش و اسب صنعت حوزة در واحد مدیریت عدم و غیرکارشناسی هاياختلاط
) صادرات و واردات دو هر( سال هر سبا 000/50 باًیتقر همچنین. است یافته افزایش یورو میلیارد 5/9 تا اسب ۀمسابق يبندشرط فرانسه
جز و ( است ياحرفه ورزش درصد 5 و ايغیرحرفه ورزش درصد 25 تدریس، و تفریحی اهداف براي آنها درصد 70 که شوندیم معامله

 ). 2013همکاران، 

 روپیش مسائل حل و آنها به بیدستیا براي و است بوده مطلوب و محتمل ممکن، هايآینده در پی ذاتی فطرت اساس بر همواره بشر
 و گذشته يدادهایرو لیوتحلهیتجز اساس بر عمدتاً کهته گرف کارهب اهدافشان و بلندمدت ریزيبرنامه در را مناسبی راهکارهاي و هاروش

 افزایش و توسعه به نیل منظوربه سوارکاري ورزش در طلوبم سناریوهاي به دستیابی براي .است بوده مطلوب ةآیند کشف جهت در
 ،المپیک مسابقات در حضور ،اسب خارجی و داخلی گردشگر افزایش اشتغال، از انسانی نیروي منديبهره و اقتصادي هايشاخص

 ور،کش در اسب اقتصادي یگاهجا و ايتوسعه ساختار به توجه با روپیش هايمزیت و اسب صنعت حوزة در راهبردي و منظم يزیربرنامه
 شناخت، است انجام گرفته سبا صنعت و سوارکاري ۀزمین در کمی بسیار تحقیقات اینکه به توجه با همچنین .رسدمی نظربه ضروري

 . است ضروري و لازم ورزش و صنعت این ةآیند ینیبشیپ براي سناریونویسی و هاقطعیت عدم

 

  پژوهش یشناسروش

) و ی(مصاحبه و دلف یفیک فازدر دو  یقتحق ۀجامع. است هگرفت انجام آمیخته صورتبه است که تحلیلی -توصیفی وعن از حاضر تحقیق
 سوارکاري و اسب صنعت حوزة درآگاه  افرادو  نظرانصاحبمتقابل) شامل  تأثیراتمتقاطع و بالانس  تأثیرات یلتحل ي،فاز ی(دلف یکم

 نظرانصاحب از نفر 26 شامل مرحله این در آماري ۀنمون. شد شناسایی روندها ،افتهیساختارمهین ۀمصاحب طریق از کیفی مرحلۀ در. بودند
 مصاحبه، مرحلۀحاصل از  ياز استخراج روندها پس .شدند انتخاب برفیگلوله روش به سوارکاري رشتۀ و اسب صنعت حوزة در خبرگان و

 ییشناسا منظوربه. شد دییتأمحاسبه و درصد)  60 ي(بالا توافق ضریب طریق از نیز دلفی مرحلۀ رواییشد.  اجرا مرحله در دو یروش دلف
صنعت اسب و  حوزةدر  استادانهدفمند با  صورتبهو  یگروه کانون ۀجلس ی،دلف مرحلۀاز  یناش یاصل هايیشرانو پ 1روندها یدأیو ت

 یزمان ۀفاصلکدگذار به شکل انتخاب دو مصاحبه در  یاییاپژوهش با استفاده از روش پ یفیفاز ک یزيمم ین. همچنشد یلتشک يسوارکار
 شامل) کمی( تحقیق دوم فاز ).=79/0α-80/0پژوهش بود ( یفیمطلوب اطلاعات مستخرج از فاز ک یاییاز پا یروز) حاک 30مشخص (

                                                 
1. Trend 



سی                                                        آینده کرد سناریونوی گاري در حوزة صنعت اسب و ورزش سوارکاري با ری  59                                          ن
 

 

 فازي دلفی روش از استفاده با که بود لیکرت یسؤال 60 ۀساختمحقق ۀپرسشنام شامل کمی اول مرحلۀ در تحقیق ابزار که بود مرحله سه
بود ) منتخب سناریوهاي شناسایی( 2متقاطع تأثیرات بالانس و) هاقطعیت عدم شناسایی( 1متقاطع تأثیرات تحلیل ،)هاروندکلان شناسایی(

 ۀپرسشنام شامل کمی بخش در تحقیق ابزار. شد لیوتحلهیتجز 4ویزارد سناریو و 3مکمیک اکسل، يافزارهانرم از استفاده با ترتیببه که
 تأثیرات تحلیل ۀپرسشنام روایی .داشتند قرار ستون و سطر شکله ب فازي دلفی مرحلۀ هايشاخص که ،بود یسؤال 16 ساختاري تحلیل
 بالانس مرحلۀ در تحقیق ابزار همچنین. شد دییتأ درصد 8125/82 ضریب با دانشگاه استادان و خبره افراد از نفر 11 توسط متقابل

 قرار ستون و سطر شکله ب کهبود  متفاوت سناریوهاي و هایژگیو قالب در الیؤسپنج ساختاري تحلیل ۀپرسشنام شامل متقابل راتتأثی
 ماتریس صورتبه متقاطع تأثیرات تحلیل مرحلۀ از) قطعیت عدم( دووجهی روندهاي روش، این لیوتحلهیتجز براي .)18× 18( داشتند

). 14( شد مشخص سه مثبت تا سه منفی امتیازات با ستون روند بر سطر روند ریتأث از ها،قطعیت عدم یشناسای براي ،)ستون و سطر(
 و اکتشافی هايقطعیت عدم دییتأ و شناسایی براي نیز انتها در. است صفر ستون در خود روند با سطر در روند هر ریتأث است ذکر شایان

 سوارکاري و اسب صنعت حوزة در استادان از نفر هفت با دسترس در هدفمند صورتبه کانونی گروه ۀجلس منتخب سناریوهاي گزینش
 .شد تشکیل

 

  پژوهش يهاافتهی
 حجـم  از کمـی  رحلـۀ م در درصـد  7/77 و کیفی مرحلۀ در درصد 46/88 که داد نشان توصیفی آمار بخش در شناختیجمعیت هايویژگی
 و کمـی  مرحلـۀ  در درصـد  2/32 با را نمونه حجم بیشترین سال 55 تا 46 بین کنندهشرکت سنی يهاگروه. دادند تشکیل مردان را نمونه

 ترتیـب به کیفی و کمی مرحلۀ در کارشناسی ارشد و کارشناسی تحصیلات با افراد. اندداده اختصاص خود به کیفی مرحلۀ دردرصد  61/34
 کیفـی  و کمـی  مرحلـۀ  در کننـده تولید و تماشاگر افراد همچنین .اندداده اختصاص خود بهدرصد)  31/42 و 3/42( را نمونه حجم بیشترین

 .اندداده اختصاص خود به 07/23 و 6/48 با را نمونه حجم بیشترین ترتیببه
 

 يفاز یدلف مرحلۀها در روندکلان.  1جدول 

 میانگین L روندها ردیف
 هندسی

U میانگین آستانه 
 فازي

 وضعیت
 شاخص

 وزن

 اب سوارکاري ياهنیزم استاندارد طراحی 1
 دنیا روز يهاطراح

4/0 472/4 5/0 3/0 486/4 1/0 0222/0 

 صدور در سوارکاري فدراسیون نقش 2
 شناسنامه

3/0 617/4 5/0 3/0 308/4 1/0 0213/0 

 حوزة در فعال گردشگري صنعت توسعۀ 3
 از يبرداربهره منظوربه اسب صنعت
 اقتصادي منافع

3/0 538/4 5/0 3/0 269/4 1/0 0211/0 

 توسط قرنطینه قانونی روال تسهیل 4
 در تسهیل و دولت و دامپزشکی سازمان
 و صادرات یالمللنیب مقررات و قوانین
 اسب واردات

3/0 401/4 5/0 3/0 201/4 1/0 0208/0 

 0206/0 1/0 171/4 3/0 5/0 342/4 3/0 و تحقیقاتی علمی مراکز با مستمر ارتباط 5

                                                 
1. Cross Impact Analysis 
2. Cross Impact Balance 
3. Mic Mac  
4. Scenario wizard 
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 جهت خارج و کشور داخل دانشگاهی
 علمی سطح توسعۀ

 در مالی حمایت و تشویقی سیاستگذاري 6
 ورزش خارجی يگذارهیسرما جذب

 سوارکاري

3/0 305/4 5/0 3/0 152/4 1/0 0205/0 

 مرتبط يهاسازمان در قوانین رعایت 7
 سوارکاري یا اسب صنعت

3/0 289/4 5/0 3/0 145/4 1/0 0205/0 

 تصویري، از اعم ايرسانه پوشش 8
 مسابقات و رویدادها از چاپی بوعاتی،مط

 سوارکاري

3/0 279/4 5/0 3/0 139/4 1/0 0205/0 

 ورود براي حمایتی يهااستیس تصویب 9
 گذارهیسرما شناسایی( خصوصی بخش

 )ورود براي انگیزه ایجاد و خصوصی

3/0 242/4 5/0 3/0 121/4 1/0 0204/0 

 اوقات يسازیغن در اسب چشمگیر نقش 10
  فراغت

3/0 206/4 5/0 3/0 103/4 1/0 0203/0 

 از کارآفرینان وکارکسب حمایتی فضاي 11
 قانونگذار نهادهاي و دولت سوي

3/0 206/4 5/0 3/0 103/4 1/0 0203/0 

 و تولید يهارهیزنج توسعۀ و مدیریت 12
 اسب صنعت ۀعرض

3/0 159/4 5/0 3/0 080/4 1/0 0202/0 

 دارانباشگاه تجارب از يریگبهره 13
  خارجی کشورهاي سوارکاري ياحرفه

3/0 149/4 5/0 3/0 075/4 1/0 0201/0 

 و سبز انسانی منابع مدیریت گسترش 14
 متولی يهاسازمان ۀوسیلهب سبز صنایع

3/0 149/4 5/0 3/0 075/4 1/0 0201/0 

 و داخلی ملی، شامل( ناخالص تولید رشد 15
 )غیرنفتی

3/0 089/4 5/0 3/0 044/4 1/0 0200/0 

 و عمومی خدمات ۀارائ سپاريبرون 16
  دولت توسط سوارکاري ورزش تخصصی

2/0 545/4 5/0 3/0 023/4 1/0 0199/0 

 

 متقـاطع  تـأثیرات  تحلیل مرحلۀ براي هاروندکلان و اصلی روندهاي عنوانبه روند 16 که داد نشان) فازي دلفی کمی مرحلۀ( 1 جدول
 . شد شناسایی

 
 متقاطع تأثیرات سیماتر دیتاي ۀیاول لیتحل .2 جدول

 

 

 

 
 
  
 

 داده مقدار شاخص
 16*16 سیماتر ابعاد

 2 تکرار دفعات
 44 صفرها دفعات

 70 کی دفعات
 85 دو دفعات
 57 سه دفعات
 212 کل جمع

 درصد 8125/82 یپرشدگ ۀدرج
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 پنج در که بود 16×16 سیماتر ابعاد. شدند لیتحل ورزش این ندةیآ يریگشکل بر مؤثر عوامل عنوانبه عامل 16 این 2 جدول در
 ياپراکنده و ادیز ریتأث شدهانتخاب عوامل دهدیم نشان که است درصد 8125/82 سیماتر یپرشدگ ۀدرج. بود شده میتنظ مختلف بخش

 44 ،سیماتر نیا در یابیارز بلقا ۀرابط 212 مجموع از. است بوده برخوردار يداریناپا تیوضع از ستمیس واقع در، اندداشته گریهمد بر
 بر سیماتر گرید طرف از. اندرفتهینپذ ریتأث گریهمد از ای نداشته ریتأث گریهمد بر عواملکه  معناست نیا به که بوده صفر عدد رابطه
 يبالا ییروا از یحاک کهاست  بوده برخوردار درصد 100 یشدگنهیبه و تیمطلوب از ياداده چرخش بار دو با يآمار يهاشاخص اساس

 ةنحو و مککیم افزارنرم). است گرفته صورت مکمیک افزارنرم از استفاده با متقاطع تأثیرات تحلیل( است آن يهاپاسخ و پرسشنامه
 در که شده استفاده سوارکاري ورزش و اسب صنعت ندةیآ یدهشکل بر مؤثر يدیکل عوامل استخراج جهت صرفاً متقاطع سیماتر لیتحل

 يدیکل عوامل عنوانبه هالیتحل و افزارنرم نیا یخروج همچنین. شد شناخته قطعیت عدم عنوانبه افزارنرم این خروجی 2 و 1 يهاشکل
 در. است حاضر پژوهش اهداف از که شد استفاده زاردیوویسنار افزارنرم در يورود عنوانبه) قطعیت مدع( سوارکاري ورزش بر مؤثر
 میترس متقاطع، سیماتر از حاصل يرهایمتغ اساس بر سوارکاري ورزش با رابطه در مطلوب و محتمل ممکن، يهاندهیآ ،یسیونویسنار
 .شد

 

 
 مکمیک افزارنرم از دووجهی و مستقل ،ریرپذیتأث ،رگذاریتأث عوامل خروجی. 1شکل 

 
 

 
 مکمیک افزارنرم از هاتیقطع عدم خروجی و مدل .2شکل
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 راتیتأث و میمستق راتیتأث ؛هستند ریتأث نوع دو يدارا رهایمتغ مجموع در مکمیک افزارنرم خروجی و 2 و 1 هايشکل به توجه با
 نیا توانیم سوارکاري و اسب صنعت ندةیآ ةدهندشکل يرهایمتغ یپراکندگ ۀصفح لیتحل در). 2018رهبر و همکاران، ( میرمستقیغ

 :کرد ییشناسا ستمیس در را رهایمتغ از دسته

 غربی شمال سمت انتهاي در پایدار هايسیستم در متقاطع تأثیرات تحلیل در رگذاریتأث روندهاي ،رگذاریتأث ای کنندهنییتع ايرونده. 1
 و دولت سوي از کارآفرینان وکارکسب حمایتی فضاي: از اندعبارت روندها نیا. دارد بالا يرگذاریتأث از نشان که دارند قرار سیستم

 بر رگذاریتأث عوامل نیترمهم عوامل نیا. خارجی کشورهاي سوارکاري ياحرفه دارانباشگاه تجارب از يریگبهره و قانونگذار نهادهاي
 .هستند سوارکاري ورزش و اسب صنعت ندةیآ ةدهندشکل روند

 نزدیک ،ددارن قرار یدووجه متغیرهاي ةمحدود در که ریسک روندهاي ،)هدف يرهایمتغ و سکیر يرهایمتغ( یدووجه روندهاي .2
 تغییر کلیدي روندهاي به آنها عملکرد و بازیگران نقش به توجه با توانندمی روندها این .شدند واقع نمودار شرقی شمال قطري خط

 پوشش اقتصادي، منافع از يبرداربهره منظوربه اسب صنعت حوزة در فعال گردشگري صنعت توسعۀ شامل متغیرها این .دهند وضعیت
 يهااستیس تصویب سوارکاري، یا اسب صنعتبا  مرتبط يهاسازمان در قوانین رعایت سوارکاري، مسابقات و دادهاروی از ايرسانه

 .باشدمی داخلی ناخالص تولید رشد و  خصوصی بخش ورود براي حمایتی

 زین جهینت يرهایمتغ را آنها توانیم و دارند قرار نمودار یشرق جنوب قسمت در رهایمتغ نیا ،ستمیس جۀینت ای ریرپذیتأث روندهاي .3
 در روندي دلفی نتایج به توجه با که برخوردارند ستمیس در نییپا اریبس يرگذاریتأث و ستمیس از بالا اریبس يریرپذیتأث از رهایمتغ نیا .دینام

 .نگرفت قرار محدوده این

 توجه با. دارند قرار نمودار یغرب جنوب قسمت در رهایمتغ نیا. کمی دارند يریرپذیتأث و يرگذاریتأث رهایمتغ نیا مستقل، روندهاي .4
 دیبا و هستند ستمیس یخروج تیماه يدارا صفحه از قسمت نیا در رهایمتغ نیا از یبخش رسدیم نظربه ،ستمیس يداریناپا تیماه به
 مستقل يرهایمتغ و ستمیس از مستقل يرهایمتغ دسته دو به توانیم را مستقل يرهایمتغ .دینام مستقل یخروج يرهایمتغ را آنها ینوعبه
 سطحۀ توسع جهت خارج و کشور داخل دانشگاهی و تحقیقاتی علمی مراکز با مستمر ارتباط اول گروه ریمتغ. کرد میتقس ستمیس جهینت

 دوم روهگ متغیر روند توانمی را سوارکاري ورزش خارجی يگذارهیسرما جذب در مالی حمایت و تشویقی سیاستگذاري اما ،است علمی
 .داد قرار

 یاهرم عنوانبهی گاه و رنددا یمیتنظ حالت واقع در و دارند قرار نمودار ثقل مرکز یکینزد در رهایمتغ نیا ،یمیتنظ روندهاي .5
 نیا ،ياتوسعه اهداف خصوص در سوارکاري فدراسیون و اسب صنعت يدیکل گرانیباز يهااستیس به یبستگ. کنندیم عمل هیثانو
 ةدهندشکل یمیتنظ يرهایمتغ که هستند ارتقا قابل سکیر و هدف يرهایمتغ ای کنندهنییتع يرهایمتغ ،رگذاریتأث يرهایمتغ هب رهایمتغ

 دنیا، روز هايطراح با سوارکاري يهانیزم استاندارد طراحی شناسنامه، صدور جهت سوارکاري فدراسیون نقش شامل سوارکاري ندةیآ
 نقش اسب، واردات و صادرات یالمللنیب مقررات و قوانین در تسهیل و دولت و دامپزشکی سازمان وسطت قرنطینه قانونی روال تسهیل

 سبز انسانی منابع مدیریت گسترش اسب، صنعت ۀعرض و تولید يهارهیزنج توسعۀ و مدیریت فراغت، اوقات يسازیغن در اسب چشمگیر
 .است دولت توسط سوارکاري ورزش تخصصی و عمومی خدمات ۀارائ سپاريبرون و متولی يهاسازمان ۀوسیلهب سبز صنایع و

 سوارکاري ورزش ندةیآ یدهشکل بر مؤثر يدیکل عوامل عنوانبه یاصل عامل چند ،قیتحق نیا در شدهیبررس عامل 16 انیم از
 .است آمده 3 جدول در که دیگرد انتخاب
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 ریرپذیتأث و اررگذیتأث کلیدي عوامل از مشترك روندهاي شناسایی. 3 جدول
 فیرد )میمستق ریتأث( يدیکل عوامل )میرمستقیغ ریتأث( يدیکل عوامل رگذاریتأث با مشترك

 حــوزة در فعــال گردشــگري صــنعت توســعۀ
 منـافع  از يبـردار بهـره  جهـت  اسـب  صنعت

 اقتصادي

 حــوزة در فعــال گردشــگري صــنعت توســعۀ
 منـافع  از يبـردار بهـره  جهـت  اسـب  صنعت

 اقتصادي

 اسـب  صـنعت  حـوزة  در فعـال  گردشـگري  صنعت توسعۀ
 اقتصادي منافع از يبرداربهره جهت

    1 

 مطبوعاتی، تصویري، از اعم ايرسانه پوشش
 سوارکاري مسابقات و رویدادها از چاپی

 مطبوعاتی، تصویري، از اعم ايرسانه پوشش
 سوارکاري مسابقات و رویدادها از چاپی

 از چـاپی  ی،مطبوعـات  تصـویري،  از اعـم  ايرسانه پوشش
 سوارکاري مسابقات و رویدادها

2 

 داخلـی،  ملـی،  شـامل ( ناخـالص  تولیـد  رشد
 )غیرنفتی

 داخلـی،  ملـی،  شـامل ( ناخـالص  تولیـد  رشد
 )غیرنفتی

 سـوارکاري  ياحرفـه  دارانباشـگاه  تجـارب  از يریگبهره
 خارجی کشورهاي

3 

 صـنعت  مرتبط يهاسازمان در قوانین رعایت
 سوارکاري یا اسب

 ياحرفـه  دارانباشـگاه  تجـارب  از يریگبهره
 خارجی کشورهاي سوارکاري

 4 )غیرنفتی و داخلی ملی، شامل( ناخالص تولید رشد

 ورود بـراي  حمـایتی  يهـا اسـت یس تصـویب 
 گــذارهیســرما شناســایی( خصوصــی بخــش

 )ورود براي انگیزه ایجاد و خصوصی

 ورود بــراي حمـایتی  يهــااسـت یس تصـویب 
 گــذارهیاســرم شناســایی( خصوصــی بخــش

 )ورود براي انگیزه ایجاد و خصوصی

 خصوصی بخش ورود براي حمایتی يهااستیس تصویب
 بـراي  انگیـزه  ایجـاد  و خصوصـی  گـذار هیسرما شناسایی(

 )ورود

5 

 صـنعت  مرتبط يهاسازمان در قوانین رعایت 
 سوارکاري یا اسب

 یـا  اسـب  صـنعت  مـرتبط  يهـا سازمان در قوانین رعایت
 سوارکاري

6 

 

بوده و عوامل  دوگانه راتیتأث يدارا رهایمتغکه  ه شدمرحله نشان داد یناست، در ا یتعدم قطع ییاز شناسا مرحله ینآخر 3 لجدو
 16از مجموع  ریرپذیتأث ریمتغ فهرست ششاز  قیتحق نیادر  لیدل نیهم. به هستند يادیز يرگذاریتأث يدارا گریداز طرف  ریرپذیتأث

 .هستند )ی(دووجه ریرپذیتأثو عوامل مهم  رگذاریتأث يدیکلعوامل  نیبعامل مشترك  پنجعامل، 
 

 يسوارکار ورزش و اسب صنعت در یآت يوهایسنار
بر علاوه يمختلف ورزش سوارکار يهاتیوضع يریگشکلبر  رگذاریتأث يدیکل يهامؤلفه قیدق فهم ،وهایسنار يریگشکل یمبان در
 ترقیعم یسطح، در دینمارو کمک  شیپخود در برابر تحولات  يهااستیسدر تطابق  اسب صنعت حوزة رانیگ میتصمبه  تواندیم نکهیا
 نیتأممنظور به هامؤلفهبر  ياثرگذار قیطرمطلوب خود از  يوهایسنار جادیا، به وهایسنار رییتغاثرگذار بر  يهامؤلفه ییشناسابا  تواندیم
بر  يسوارکار یونصنعت اسب و فدراس یآتانداز چشم یاصل يوهایسناربخش،  نیادر منظر  نیا. از دینماصنعت خود اقدام  یندر ا نهیشیب

 منافع از يبرداربهره جهت اسب صنعت حوزة در فعال گردشگري صنعت توسعۀخواهند شد که الف)  میترس يدیکل ۀمؤلفاساس پنج 
 رعایت) د ناخالص، تولید رشد) ج سوارکاري، ابقاتمس و رویدادها از چاپی مطبوعاتی، تصویري، از اعم ايرسانه پوشش) ب اقتصادي،

 .است خصوصی بخش ورود براي حمایتی يهااستیس تصویب) ه و سوارکاري یا اسب صنعت مرتبط يهاسازمان در قوانین
 

 يدیکل عوامل یاحتمال يهاتیوضع
 شناخته يسوارکار ورزش ندةیآدر موضوع  يدیکلعنوان عوامل ) بهرگذاریتأث با مشترك، 3 جدول( عامل پنج دیگردکه مطرح طورهمان
 يروشیپ ندةیآ يبرا یاحتمال يهاتیوضع نیا که تصورند قابل یمختلف يهاتیوضع در يرو شیپ ۀصحن در عوامل نیا. شدند

 یاصل ۀلازم یاحتمال يهاتیوضع فیتعر و روشیپ طیشرا قیدق لیتحل لیدل نیهم به. اندتیبااهم اریبس يزیربرنامه نظر از سوارکاري
 و) 2018رهبر و همکاران،  ؛2016و زمانپور،  یمحدود (زال ينظر یبا توجه به مبان مرحله نیا در کار دقتمنظور به. وهاستیسنار نیتدو

محتمل  يهاتیوضع. دیگرد فیتعرعامل  پنج يبرامحتمل  تیوضع 18آنها  يبندجمعبا  تینها در متخصص، کارشناسان از نظرخواهی
 نامطلوب تا مطلوب است که بعضاً يهاتیوضعاز  ياگسترهمشترك آنها وجود  یژگیوعوامل بود و تنها  ریساعامل متفاوت از هر  يبرا

 شده است. کیتفک يدیکلعامل  طیشرامتناسب با  تیوضع 3و  4به  فیط نیا
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 سوارکاري ورزش ندةیآ در آن یاحتمال يهاتیوضع و يدیکل عوامل .4 جدول
 ياختصارنام 

 ملعا
مؤثر بر ورزش  يدیکلعوامل 

 سوارکاري
 هر عامل رمجموعۀیز تیوضع  

A 
 
 
 

 حـوزة صنعت گردشگري فعـال در   توسعۀ
 صنعت اسب

 شدت افزایش خواهد یافتبهگردشگر اسب               بینانهخوش
 رشد تدریجی گردشگر در صنعت اسب و سوارکاري مطلوب نسبتاً بینابین

 هش تدریجی گردشگر در صنعت اسب و سوارکاريکا نامطلوب نسبتاً
 کاهش گردشگر اسب                        بدبینانه

B مجزاشبکۀ پوشش کامل رسانه و                            بینانهخوش ايپوشش رسانه 
 وضعیت فعلی و توجه حداقلیادامۀ                            بینابین
 یرساناطلاع يهاشبکهمحدودیت کامل                       بدبینانه

C رشد مثبت و چشمگیر                       بینانهخوش رشد تولید ناخالص 
  رشد مختصر مطلوب نسبتاً بینابین

 صفر و عدم رشد نامطلوب نسبتاً
 رشد منفی بدبینانه

D  مـرتبط   يهـا سـازمان رعایت قوانین در
 یا سوارکاري صنعت اسب

 صنعت اسب و رشد سوارکاري توسعۀ                        بینانهخوش
 قوانیني وضعیت موجود و تسهیل در روند اجرا مطلوب نسبتاً بینابین

 قوانین يوضعیت موجود و ناهماهنگی در اجرا نامطلوب نسبتاً
 کاريسوار رشتۀعدم رشد در صنعت اسب و              بدبینانه

E   حمـایتی بـراي    يهـا اسـت یستصـویب
 ورود بخش خصوصی

ــاهش             بینانهخوش ــدازة ک ــراي    ان ــی ب ــش      خصوص ــارز بخ ــش ب ــت و نق دول
 يگذارهیسرما

 دولتی و خصولتی)شبهروند فعلی ادامه خواهد یافت ( بینابین
 گذارانهیسرمادولت و نبود انگیزه براي اندازة افزایش  بدبینانه

 
 

 وهایسنار سبد ۀیته
 از یکی. شودمی تهیه اتریسیم ۀشبک در سازگار شکل و هم با متغیرها تمام روابط کیفی، و کم هايروش تلفیق از سناریوها سبد

 روش این. سازدمی قادر را يوسازیسنار روش به ندهیآ تحولات فیتوص که است متقابل تأثیرات تحلیل مناسب، ساختار با هايروش
 یکینزد ارتباط ستمیس و نرم دانش کسب با روش نیا پس. کرد نخواهد استفاده ریاضی و محاسباتی مدل از تخصصی همگنینا لیلدبه

 سازگار يوهایسنار. آورد به وجود را صلیا متغیر دو از بیشتر که سناریوسازي امکان تواندمی که است تحلیلی روش یک يوسازیسنار. دارد
 تمیالگور يریکارگبه با. کنندیم نمایان مجدد را شبکه کی در موجود راتیتأث تمامی جامع شکل به که ندامناسب ساختاري واقع در

 املش زین را میرمستقیغ راتیتأث ۀهم که شودمی مشخص و محاسبه شبکه تأثیرات یستمیس بالانس متقابل، تأثیرات لیتحل در یلیتحل
 .شودیم

 کی ندةیآ يبرا یباورکردن يهاحالت از يامجموعه تا شودیم محاسبه يساختار بالانس ياهشاخص شبکه، لیتحل ينظر اتیادب با
 :است شرح نیبد هاشاخص نیا نیترمهم. شود آماده ستمیس

 ياسنجه راتیتأث مجموع ازیامت. است ویسنار کی يبرا شدهانتخاب حالات ۀهم ریتأث ازیامت جمع: 1راتیتأث مجموع ازیامت شاخص
 .است ویسنار کی بودن یباورکردن يراب 2یعموم

                                                 
1. Total Impact Score 
2. Global Measure 
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از  گرفیتوص کی يبراشده انتخابحالت  کی ریتأث قیتفراز  2گرفیتوص کی يناسازگار ارزش: 1گرفیتوص کی يناسازگار شاخص
 ةنمر ،گرفیتوص کی يبرا نیگزیجا یحالت انتخاب با اگر گرید عبارتبه؛ دیآیمدست به گرفیتوصآن  تأثیراتبالانش  ریتأث ازیامت نۀیشیب

 .شودیم یتلق ناسازگار خاص يویسنار کی در گرفیتوص آن و یمنف گرفیتوص کی تأثیرات ةنمر ،دیآ دستبه يتربزرگ راتیتأث

عنوان را داشته باشد، به يناسازگارعدد  نیشتریب ویسنار کیکه در  يگرفیتوص ریتأث ازیامت: 3ویسنار کی يناسازگار شاخص
 کیچیهکه  معناستنیبدعدد صفر است که  ویسنار کیقابل قبول  يناسازگار. حداقل عدد شودیمدر نظر گرفته  ویارسن کی يناسازگار

 نۀیشیب. شودیمگفته  يقو يوهایسنار، وهایسناردسته از  نیاندارند. به  یمنف راتیتأث ازیامت، ویسنار کیمربوط به  يگرهافیتوصاز 
 کی يداراکه  ییوهایسنارکه  معناستنیبد کی يناسازگارباشد. عدد  یکاملهر عدد  تواندیم ویرسنا کی يبراقابل قبول  يناسازگار

 باور که دهدیم دستبهرا  ییوهایسنار ،يناسازگار يبرا بالا اعداد. در عمل انتخاب شوندیم یتلقناسازگار باشند، قابل قبول  گرفیتوص
رهبر و ( است ویسنار کیبودن  یباورکردن يبرا 4یجزئ ياسنجه ویسنار کی يزگارناسا شاخص. است ریپذامکان یسختبه آنها کردن

 ).2018همکاران، 

 يبرا مختلف تیوضع 18 وعمجمدر  سوارکاري ورزش يروشیپ ندةیآ یاحتمال يهاتیوضع اساس بر و گذشته مباحث به توجه با
 عامل هر يهاتیوضع تعداد و شدندیم شامل را نامطلوب تا مطلوب طیشرا از يادامنه هاتیوضع نیا که دیگرد یطراح يدیکل عامل پنج

 .است بوده ریمتغ حالت 4 تا 3 نیب عامل آن طیشرا یدگیچیپ زانیم با متناسب

 زمینۀدر  یمفصل ۀپرسشنام ،يدیکل عوامل نییتع در قبل مرحلۀ همانند مجدداً 18× 18 متقاطع سیماتر ۀیته و هاتیوضع یطراح با
 حطر با نامتخصص ،شد انیب لیتفصبه زین قیتحق روش بخش در طورکههمان. گرفت قرار متخصصان اریاخت در وشد  هیته رکا يراهنما

 به »داشت؟ خواهد هاتیوضع ریسا وقوع عدم ای وقوع بر يریتأث چه فتدیب اتفاق گانههجده يهاتیوضع از کیهر اگر« که سؤال نیا
 يرگذاریتأث زانیم -3 تا 3 نیب یرقاما درج با و کردند اقدام سازتیمحدود و ریتأثیب وانمندساز،ت یژگیو سه اساس بر پرسشنامه لیتکم
 صورت سوارکاري و اسب صنعت رگانخب و نامتخصص توسط که هاداده يآورجمع با. کردند مشخص ستمیس بر را هاتیوضع از کدام هر

 یتایح و يضرور افزارنرم نیا ارزشمند مکک وهایسنار آوردن دستبه يبرا. دیگرد فراهم زاردیوویسنار افزارنرم از استفاده امکان گرفت،
 .است

. شد شناخته سوارکاري ورزش ندةیآ وضوعم در يدیکل عوامل عنوانبه عامل پنج) يساختار لیتحل(روش  مککیم افزارنرم کمک با
 اریبس ريسوارکا ورزش يروشیپ ندةیآ يبرا يزیربرنامه نظر از که ندپذیربینیپیش متفاوت يهاتیوضع در آینده براي عوامل نیا

 تیوضع 18 مجموع در. دارد نیاز یاحتمال يهاتیوضع فیتعر و روشیپ طیشرا قیدق لیتحل به وهایسنار تدوین بنابراین. است تیبااهم
 از ايگستره وجود آنها تراكاش وجه اتنه و داشت فرق عوامل ریسا با روند هر يبرا محتمل يهاتیوضع. شد فیتعر روندپنج  يبرا

 .است شده کیتفک صلیا يروندها طیشرا با متناسب تیوضع 3 و 4 به گستره نیا بعضاً که است نامطلوب تا مطلوب يهاتیوضع

 هیته کاملی ۀپرسشنام اصلی، روندهاي کردن مشخص براي قبل مرحلۀ مانند 18× 18 سیماتر ۀیته و هاتیوضع دنکر مشخص با
 هاتیوضع از کدام هر يرگذاریتأث زانیم -3 تا 3 نیب اعدادي کردن مشخص با خبرگان بخش این در. گرفت قرار خبرگان اریاخت در وشد 

 از استفاده شرایط پذیرفت، صورت اسب صنعت خبرگان و نامتخصص توسط که دیتاها آوردن دستهب با .ندکرد صمشخ یکدیگر بر را
 که است، پیشران 5 يبرا تیوضع 18 بیترک از ممکن يوهایسنار آوردن دستهب مرحله این در ما هدف. شد فراهم زاردیوویسنار افزارنرم

 ۀهمکه شامل  یر)، هفت متغ4*3*4*4*3( متفاوت يهاحالت ترکیب از که شود مشخص آنها نیب از ممکن يویسنار 576 حداقل
 ،يزیربرنامه امکان از حاصل جینتا که کرد اشاره کتهن ینه اب یداست، با يورزش سوارکار يروشیپ ندةیآاحتمالات ممکن در 

                                                 
1. Inconsistency of a Descriptor 
2. Inconsistency value of a Descriptor 
3. Inconsistency of a Scenario 
4. Local Measure 
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 و فیضع ،يقو يوهایسنار و بررسی را نیسنگ اریبس محاسبات تواندمی زاردیوویسنار افزارنرم. ندارند را ياستگذاریس و لیوتحلهیتجز
هاي بدست آمده از بخش بر اساس دادهاتریس،م به توجه با کل در. کند مشخص پژوهشگر يبرا را بالا يسازگار احتمال با يوهایسنار

 يسازگاربا  يوهایسنار 6 ،صفر و محتمل) يسازگار( يقو يوهایسنار  3بدست آمد که شامل ممکن يویسنار 576 کمی پژوهش تعداد
 .ممکن) يوهایسنار( فیضع يوهایسنار 91 وبالا)  يسازگاربا  يوهایسنار( دو يسازگاربا  يوهایسنار 17 ،)بالا يسازگار( یک

 داشت خواهد قرار سوارکاري يروشیپ و آینده طیشرا در شتریب وقوع احتمال و بالا ازیامت با ویسنار 3 که داد نشان تحقیق این جینتا
 :شدافزار استخراج نرم یناز ا لیذبه شرح جداول  يقو یوهايبالا و سنار يبا سازگار يوهایسنار سیماترکه 

 
 )یباورکردن يوهایسنار= بالا يسازگار با يوهایسنار( کی يسازگار با يوهایسنار سیماتر. 5 جدول

 يویسنار اول يسناریو
 دوم

 يسناریو
 سوم

 ششم يسناریو پنجم يسناریو چهارم يسناریو

A  .صنعت اسب  حوزةفعال در  يگردشگر صنعت توسعۀ
 ياقتصاداز منافع  يبرداربهرهجهت 

A  .يگردشگرصنعت  توسعۀ 
اسب جهت صنعت  حوزةفعال در 

 ياقتصاداز منافع  يبرداربهره

A  .يگردشگرصنعت  توسعۀ 
صنعت اسب جهت  حوزةفعال در 

 ياقتصاداز منافع  يبرداربهره

A  .فعال  يگردشگرصنعت  توسعۀ
صنعت اسب جهت  حوزةدر 
 ياقتصاداز منافع  يبرداربهره

A1 .  افتیخواهد  شیافزا شدتبهگردشگر اسب A2 .  ر درگردشگ یجیتدررشد 
 صنعت اسب

A1 . شدتبهگردشگر اسب 
 افتیخواهد  شیافزا

A4 .کاهش گردشگر اسب 

B  . يارسانهپوشش B.  يارسانهپوشش B  . يارسانهپوشش 

B1 .  مجزا ۀشبکپوشش کامل رسانه و B2.  توجه  و یفعل تیوضعادامه
 یحداقل

B3.  یرساناطلاع يهاشبکهکامل  تیمحدود 

C  . صناخال دیتولرشد C         .  ناخالص دیتولرشد C  . ناخالص دیتولرشد 

C1 .  ریچشمگرشد مثبت و   C2         . رشد مختصر C3 . عدم رشد و صفر 
E  .در  نیقوان تیرعا

 مرتبط صنعت يهاسازمان
 يسوارکار ایاسب 

E                       .يسوارکار ایمرتبط صنعت اسب  يهاسازماندر  نیقوان تیرعا E  .يهاسازماندر  نیقوان تیرعا 
 يسوارکار ایمرتبط صنعت اسب 

E1.  صنعت اسب  توسعۀ
 يسوارکارو رشد 

                            E2.   نیقوان ياجرادر روند  لیتسه E4.  عدم رشد در صنعت اسب و 
 يسوارکار رشتۀ

F  .یخصوصورود بخش  يبرا یتیحما يهااستیس بیتصو F  .یخصوصورود بخش  يبرا یتیحما يهااستیس بیتصو F  .یتیحما يهااستیس بیتصو 
 یخصوصورود بخش  يبرا

 F1.   يبرا یخصوصبخش  دولت و نقش بارز اندازةکاهش 
 يگذارهیسرما

F2.   یخصولتو  یدولتشبه( افتیادامه خواهد  یفعلروند( F3.  نبود  دولت و ةانداز شیافزا
 گذارانهیسرما يبرا زهیانگ

 
 صفر) يسازگاربا  يوهایسنارمحتمل ( ای يقو يوهایسنار سیماتر. 6جدول 

 سوم يسناریو دوم يسناریو اول يسناریو

A  .صنعت اسب  حوزةدر  فعال يگردشگرصنعت  توسعۀ
 :ياقتصاداز منافع  يبرداربهرهجهت 

A  .صنعت  حوزةفعال در  يگردشگرصنعت  توسعۀ
 يتصاداقاز منافع  يبرداربهرهاسب جهت 

A  .صنعت  حوزةفعال در  يگردشگرصنعت  توسعۀ
 ياقتصاداز منافع  يبرداربهرهاسب جهت 

A1.   افتیخواهد  شیافزا شدتبهگردشگر اسب A2 . صنعت اسب گردشگر در یجیتدررشد A4 .کاهش گردشگر اسب 
B  . يارسانهپوشش B  . يارسانهپوشش B  . يارسانهپوشش 
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B1.  مجزاشبکۀ و پوشش کامل رسانه B2.   یحداقلتوجه  و یفعل تیوضعادامۀ B3. یرساناطلاع يهاشبکهکامل  تیمحدود 

C  . ناخالص دیتولرشد C  . ناخالص دیتولرشد C  . ناخالص دیتولرشد 
C1         .  ریچشمگرشد مثبت و C2   . رشد مختصر C2    . عدم رشد و صفر 

E  .يسوارکار ایبط صنعت اسب مرت يهاسازماندر  نیقوان تیرعا E  .مرتبط صنعت  يهاسازماندر  نیقوان تیرعا
 يسوارکار ایاسب 

E2.   نیقوان ياجرادر روند  لیتسه E4.   يسوارکار رشتۀ عدم رشد در صنعت اسب و 
F  .ورود بخش  يبرا یتیحما يهااستیس بیتصو

 یخصوص
F  .ورود بخش  يبرا یتیحما يهااستیس بیتصو

 یخصوص
F .ورود بخش  يبرا یتیحما يهااستیس بیتصو

 یخصوص

F1.   یخصوصدولت و نقش بارز بخش  اندازةکاهش 
 يگذارهیسرما يبرا

F2.   و  یدولتشبه( افتی ادامه خواهد یفعلروند
 )یخصولت

F2.   يبرا زهیانگنبود  دولت و اندازة شیافزا 
 گذارانهیسرما

 محقق يهاافتهی: مأخذ
 

 وقوع احتمال با ویسنار کم تعداد به ویسنار هزاران بین از وهایسنار وقوع محتمل هايوضعیت تقلیل به ویزارد ناریوس افزارنرم ویژگی
 تأثیراتبالانس  قیشبکه و از طر لیو تحل ينظر یبا توجه به مبان ستمیس ةندیآ يبرا ریباورپذ يهاآماده شدن حالت ي. برااست قوي

 موارد زیر است: آن شامل يهاروش نیترمهمکه  شودیمتقاطع محاسبه م

 ؛است ویسنار کی بودن باورپذیر يبرا کمی راتیتأث آن در که راتیتأث امتیاز مجموع شاخص

 يناسازگارعنوان را دارا باشد، به يناسازگارارقام  یممماکز ویسنار کیکه در  يگرفیتوص ریتأث ازاتیامت: ویسنار يناسازگارشاخص  
 يقو يوهایسنارعنوان به یوها،سنار یناست و ا ویسنار کی يناسازگاررقم  ینکمتر عنوانبهکه صفر  شودیمفته در نظر گر ویسنار کی

 ند.امعروف
 

 و وهایسنار کیتفک به يدیکل) يهاتیقطع(عدم  عوامل از کیهر تیوضع. یباورکردن يوهایسنار عنوانبه »کی« يناسازگار با يوهایسنار. 7 جدول
 هافیط

 يدیکل عوامل   
 
 وهایسنار

 صنعت توسعۀ
 فعال يگردشگر

 صنعت حوزة در
 اسب

 دیتول رشد يارسانه پوشش
 ناخالص

 یخصوص بخش ورود نیقوان تیرعا

 اول يویسنار
 اسب گردشگر

 شیافزا شدتبه
 افتی خواهد

پوشش کامل رسانه و شبکه 
 مجزا

رشد مثبت و 
 ریچشمگ

صنعت اسب و رشد  توسعۀ
 يسوارکار

 بخش بارز نقش و لتدو اندازة کاهش
 يگذارهیسرما يبرا یخصوص

 دوم يویسنار
 اسب گردشگر

 شیافزا شدتبه
 افتی خواهد

 ۀشبکپوشش کامل رسانه و 
 مجزا

رشد مثبت و 
  ریچشمگ

 در لیتسه و موجود تیوضع
 اجرا روند

 بخش بارز نقش و دولت اندازة کاهش
 يگذارهیسرما يبرا یخصوص

 سوم يویسنار
 اسب گردشگر

 شیافزا تشدبه
 افتی خواهد

 ۀشبکپوشش کامل رسانه و 
 مجزا

 در لیتسه و موجود تیوضع رشد مختصر
 اجرا روند

دولت و نقش بارز بخش  اندازةکاهش 
 يگذارهیسرما يبرا یخصوص

 يویسنار
 چهارم

 یجیتدر رشد
 صنعت در گردشگر

 اسب

و توجه  یفعل تیوضعادامه 
 یحداقل

 در لیتسه و موجود تیوضع رشد مختصر
 اجرا روند

 و یدولتشبه( افتی خواهد ادامه یفعل روند
 )یخصولت

 يویسنار
 پنجم

 اسب گردشگر
 شیافزا شدتبه

 افتی خواهد

 يهاشبکهکامل  تیمحدود
 یرساناطلاع

 در لیتسه و موجود تیوضع رشد مختصر
 اجرا روند

 و یدولتشبه( افتی خواهد ادامه یفعل روند
 )یخصولت

 يویسنار
 ششم

 رگردشگ کاهش
 اسب

 يهاشبکهکامل  تیمحدود
 یرساناطلاع

عدم رشد در صنعت اسب و  عدم رشد و صفر
 يسوارکار رشتۀ

 يبرا زهیانگدولت و نبود  اندازة شیافزا
 گذارانهیسرما
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 ندهیسال آ 10 يبرا کی يمل با سازگارتمح يوهایسنار(موجه) با عنوان  ریباورپذ يویکه شش سنار دهدینشان م 7 جدول
از  کیاحتمال رخ دادن هر یو عوامل دووجه هاتیوجود دارد و با توجه به عدم قطع يصنعت اسب و ورزش سوارکار يروشیپ

 است.  ریپذامکان ندهیجدول در آ نیا يوهایسنار
 

 هافیط و وهایسنار کیتفک به يدیکل) يهاتیقطع عدم( عوامل از کیهر تیوضع. 8 جدول
 يدیکلعوامل 
 
 وهایسنار

 صنعت توسعۀ
 در فعال يگردشگر

 اسب صنعت حوزة

 دیتول رشد يارسانهپوشش 
 ناخالص

 بخش ورود نیقوان تیرعا
 یخصوص

 اول يویسنار

 شدتبهگردشگر اسب 
 افتیخواهد  شیافزا

پوشش کامل رسانه و 
 شبکه مجزا

رشد مثبت و 
 ریچشمگ

 و موجود تیوضع
 اجرا روند در لیتسه

دولت  اندازةکاهش 
و نقش بارز بخش 

 يبرا یخصوص
 يگذارهیسرما

 دوم يویسنار

گردشگر در  یجیتدررشد 
 صنعت اسب

و توجه  یفعل تیوضعادامه 
 یحداقل

در روند  لیتسه رشد مختصر
 نیقوان ياجرا

ادامه  یفعلروند 
 افتیخواهد 

و  یدولتشبه(
 )یخصولت

 سوم يویسنار
 يهاشبکهکامل  تیمحدود کاهش گردشگر اسب

 یرساناطلاع
م رشد در صنعت عد عدم رشد و صفر

 رشتۀاسب و 
 يسوارکار

دولت  اندازة شیافزا
 يبرا زهیانگو نبود 
 گذارانهیسرما

 

 منتخب يوهایسنار توسعۀ
 14 نیب ویسنار 3 نیا ازیامت زانیم کهيطوربه ،در احتمال وقوع برخوردارند ادیز اریبساز شدت  ویسنار 3شده، استخراج يوهایسنارن بی از

نامطلوب  تیوضع کیو صنعت اسب و  يورزش سوارکار ندةیآمطلوب در رابطه با  اریبس تیوضعدو  وهایسنار نیا بیترکاست. در  37تا 
صورت رشد صنعت اسب به ایو  وهایسنار نیاآنها احتمال تحقق  يهاتیوضعو  گریهمدو تأثر عوامل از  ریتأثوجود دارد که با توجه به 

 ،ستینو مطلوب  یبحران طیشرااز  یبیترکمحتمل  يوهایسنارلزوماً  نکهیاود دارد. با توجه به وج وهایسنار نیااز  کیهربه طرف  یجیتدر
احتمال هم که تمام  نیاو  شودیم لیتکم يسوارکار یآت طیشرادارد که در پرسشنامه در مورد  یبستگ ییهادادهبه  جینتابلکه 
 .دارد وجود باشند، آنها از ياانهیم ای یبحران ایمطلوب  طیشرااز  یهمگمحتمل  يوهایسنار

 نیااست که در  يصنعت اسب و سوارکار يرو شیپ يویسنار نیترمحتملو  نیترمهماول،  يویسنارمحتمل،  يوهایسنارن بی در
خواهد شد،  لیتبدصنعت و ورزش  ینگردشگر در ا یشصنعت اسب به افزا یديکل ياز روندها یکیعنوان اسب به يگردشگر ویسنار

در نظر  يصنعت اسب و ورزش سوارکار هايیتمجزا از فعال کاملاً ۀشبکو یافت  شیافزا ياپوشش رسانه زانیم ویسنار نیا در نیهمچن
 نیا يهایژگیو گرید. از داشتخواهد  يصنعت و ورزش، رشد مختصر ینحاصل از ا یناخالص داخل یدو اقتصاد و رشد تول ه شدگرفت
 یتیحما هايیاستس یوسنار ینخواهد بود. آخر ینقوان ياجرا روند در تسهیل و موجود وضعیت ورزش و یندر ا ینقوان یت، رعاویسنار

ورزش و صنعت اسب را  یندر ا يگذارهیسرما يبرا یخصوصبخش  بارز نقشدولت و  اندازةکاهش است که  یورود بخش خصوص يبرا
 تجربه خواهد کرد.
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 منتخب يوهایسنار نشیگز 

 و است شده گزارش قوي و صفر سازگاري با سناریوها هم چون ،کرد احتیاط آنها تحلیل و تفسیر در دبای منتخب سناریوهاي گزینش براي
از  یکه هنوز بعض دهدینشان م مسئله  ینا .شوندمی محسوب(ممکن)  ترضعیف سناریوهاي که یک و دو سازگاري با سناریوها هم

 ند.ایباورکردن یوهاسنار

 خبمنت يوهایسنار توسعۀ 

سطح  یادر سه مرحله  ،شدمشخص  يقو یوهايسنار عنوانبه یوسنار 3که  ینشگز مرحلۀ یعنیقبل  مرحلۀمنتخب از  یوهايسنار توسعۀ
 : پذیردیصورت م

 وهایسنار ينامگذار: یک مرحلۀ

 کیفی مرحلۀ یک منتخب سناریوهاي نامگذاري اما ،است کمی کاملاً فرایند ،شودمی مشخص آن در سناریوها سازگاري که ايمرحله
 نام کردن مشخص. کند آنها با بیشتر ارتباط يبرقرار و وهایسنار شناخت به زیادي کمک تواندیم سناریوها نامگذاري .شودمی محسوب

 به هتوج با نام انتخاب پژوهش نیا در. است کیفی کاملاً خبرگان هاينظر با و گیردنمی انجام خاصی فرمول و کمی روش از سناریو براي
 .است شده انتخاب ویسنار هر يبرا اسب صنعت نامتخصص نظر و مطالعات

 ویسنار هر در مسائل تیوضع لیتحل: دو مرحلۀ

  .شودمشخص  یوسنار يو روندها یرهر متغ یتوضع يلازم برا یرو تداب هایلتحل یدبا ،یوهر سنارابعاد  پس از مشخص شدن

 وهایسنار خانواده لیتشک: سه مرحلۀ

طورکه در انتها مشخص شدند. همان يقو یوسنار عنوانبه یوسنار 3است که فقط  ویسنار 576 یقتحق ینممکن در ا هايیوسنار 
 يویسنارسه  یبررسبر نظر خبرگان است. با  یمبتنو  یفیک يامسئله زینخانواده  کیبا هم، با عنوان  ویسنارچند  ایدو  نشیگز، اشاره شد

 .شده است انیب 9که در جدول  دیگرد لیتشک ویسنار ةخانوادسه  يورزش سوارکار یند و عوامل اصلتوسط خبرگان، بر اساس رو يقو

 یینها يویسنار سه .9جدول 

 عدم قطعیت وضعیت صنعت اسب و سوارکاري عنوان سناریو سناریو
 رونق اسب ایرانی در بستر تاریخ اول
 رونق پرش اسب دوم
 رکود هاي دوخوناسب سوم

 

  يریگجهینتو  بحث

 )يقو و محتمل ویسنار سه( منتخب يوهایسنار

 ۀیسازرتشت در  یینآ گسترش بود. حیات و زندگی از ئیجز باستان ایران در اسبترك):  ی(بارل تاریخ بستر در ایرانی اسب: اول سناریو
 یادوران نادرشاه و قبل از آن  يهابدارد. اس ايیژهو یگاهجا یرانیتا رخش رستم در قصص ا یزخسروپرو یزاسب بوده است. اسب از شبد

 يآورجمع یاها را از سرتاسر دناسب یننام برد که بهتر یوشدار یداناز سپاه جاو توانیم ینهاکه در کنار ا یاسب جنگ یاچاپار بودند 
 یدانجلودار سپاه جاو کهيورطبه ،داشته يجا یرانا یخمثل اسب ترکمن در باورها و فرهنگ مردمان تار یرانیا يها. از جمله اسبکردیم

 سرخ ارتش و انگلیس فرانسه، تجار چین، خاقان طمع مورد آلمان، ورتامپرا ویلهلماسبان  یلمیس ی،عباس يگارد خلفا بخشینتز یوش،دار
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 از اروپایی يکشورها در تروبرد هاياسب تشکیل اساس. است ربوده پرش و کورس زیبایی، در دیگران از را سبقت گوي میادین در و بوده
 در برند اسب عنوانبه جهان نقاط تمام در حاضر حال در که بوده آتی ترکمن نام به ایرانی هاياسب با اختلاط آلمان، و انگلیس جمله

 مناطق در عرب، اسب شامل ایرانی هاياسب سناریو این در). 2013 همکاران، و رادها سجادي ؛2019 ی،(تاج است شده شناخته کورس
 در داغیقره اسب شمال، در) ی(پون کاسپین اسب غرب، مناطق در کرد اسب جنوب، مناطق در شوريدره اسب غربی،جنوب و مرکز

 ورزشی، تخصصی هايکاربري به توجه با توانندمی کشور کل و شرقشمال شمال، در ترکمن اسب آنها رأس در و غربشمال مناطق
 صنعت در ریزيبرنامه و قبلی آمادگی با توانندمی متولی هايسازمان روازاین. دنکن ادایج اسب صنعت در اقتصادي رشد و گردشگر رشد
 خصوصی، بخش ورود و دولت اندازة کاهش). 2018 یگادوتیر،(س دهند اختصاص خود به جهان در را مناسبی جایگاه سوارکاري و اسب
 رسانه از دوانیاسب و سوارکاري مسابقات و اسب صنعت هايیتفعال پخش و مجزا شبکه ورزش، در گذارانسرمایه و مالی حامیان جذب

 رشد همچنین و جهانی و آسیایی مسابقات در شرکت و صادرات افزایش موجب تواندمی متولی هايسازمان سوي از قوانین رعایت و
 هايفعالیت براي تقاضا. کرد تفادهاس آموزش کسبمنظور توان بهمی پایه سنی هايرده در ایرانی هاياسب از همچنین. شود اقتصادي

 حال در. کندیم عمل سوارياسب توسعۀ جهت در آینده براي فاخر ةحوز یک عنوانبه گردشگري است، افزایش حال در اسب با مرتبط
 خدمات ندگاندهارائه جمله از) شودیم شناخته اسب سرزمین عنوانبه که( ایرلند و فرانسه ایسلند، ایتالیا، مانند کشورهایی حاضر

 از بیش اروپا در .خواهند داشت آینده در زیادي اهمیت که است نمیلیو 5/58 امروز جهان در هااسب کل تعداد. هستند اسب گردشگري
 ؛2009 ،یژن(کاست یافت افزایش سال در درصد 5 هايسواراسب تعداد و وقتتمام شغل هزار 400 حدود ،2009 سال در یورو میلیارد 100

 یک از. است دیگر کشورهاي و استرالیا ،مریکاآ همچون کشورهایی براي سازپول یصنعت اسب صنعت ).2008 یگورداتیر،س و وتیریلگاده
 نقش. است شده شناخته کشورها براي اقتصادي شکل به صنعت این و دارد وجود اسب پرورش و نگهداري براي زیادي مندانعلاقه سو

 سوارکاري و اسب پرورش. کند ایجاد صنعت این براي المللیبین يبازارها تواندمی نوعیبه اسب نمایش براي جمعی يهارسانه و تبلیغات
 این به زاییاشتغال و تفریحی ،یورزش ۀرشت یک عنوانبه لحاظ دو از دولت. دارد کشور اجتماعی و اقتصادي شرایط در مهمی نقش

 موجب ورزش در انیحام يگذارهیسرما ویسنار نیا در. کندیم تلاش اسب با طمرتب يهاتیفعال گسترش براي و است داده اهمیت صنعت
 از يریگبهره با زین گذارهیسرما يهاشرکت خود گرید طرف از .شودیم...  و اشتغال ،دیتول ،وسازساخت ۀعرص در کشور رونق و توسعه
 یجهان يتجار ابرقدرت کی عنوانبه 2008 کیالمپ در نیچ ظهور امر نیا ۀنمون آورند، دستبه را یهنگفت يهاهیسرما جدید يهافرصت

 و ادیب). 2016 ،همکاران و نایآر( کند جذب خود سمت به را جهان سراسر از بسیاري تولیدي بازارهاي توانست چین شرایط این در .بود
 در سرعتبه کشور یقهرمان ورزش يفضا ویرسنا نیا در که ندمعتقد وند برد نام سرعت دوي عنوانبه سناریو این از) 2017( همکاران

 .است تاختن حال در یقبل يزیربرنامه با و مشخص کاملاً يریمس

 ،است تصور قابل آن از عبور اینکه با که است ارتفاعی در پرش و برداشتن خیز بیانگر سناریو این(عبور):  اسب پرش: دوم سناریوي
توجه به  با. ردیگ صورت ناموفق يفرود است ممکن لحظه هر که بالاست آنقدر کتحر يخطا زانیم موانع از ترس به توجه با لیکن

که مانع  ینیقوان و يدر صنعت اسب و ورزش سوارکار یورزش قهرمان توسعۀو  يسال گذشته به لحاظ اقتصادصد در  یراخ يهاشکست
به  یتموفق بامسابقات را  ییخطا یچپرش بدون ه ۀقمساباست که در  یهمانند اسب ،شوداصلاح  یندهاگر در آ اند،صنعت شده ینرشد ا

 حرکت سازيخصوصی سمت به درست هايیمشخط ارائه و خصوصی بخش ورود از حمایت با دولت سناریو این دررسانده است.  یانپا
 با همچنین. باشد داشته مناسبی پرش و سرعت تواندمی سوارچابک مالی حامیان سوي از تشویقی هايسیاست به توجه با. است هکرد

امر  نیاکه  گذارندیم شینما به شتریب وکنند می پررنگ را خصوصی بخش از دولت يهاتیحما فضا، این در يارسانه پوشش و حمایت
که مستلزم  یردانجام گ یداخل يهااسب یداتصادرات تول حوزةمناسب در  هايیاستگذاريس ید. بادشومی یجذب گردشگر داخل موجب
شناخت  ي،اقتصاد يهاعبور از بحران يبرا یاز اقدامات اساس یکیصنعت اسب است که  حوزةدر  یاصل یگرانباز مؤثرعوامل  ییشناسا
ارزشمند  یداخل ينژادهااز خروج قاچاق  یريصادرات، جلوگ يبستر لازم برا یجادو ا یرانیخالص ا یکیژنت یرحفظ ذخا ی،خارج يبازارها

در صنعت اسب و  یمتول يها(نهادها و سازمان یگرانباز یتبا حما یندهکه در آ استآن  یخون یتتثب منظوربه یگرد يکشورهابه 
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در  يعبور از بحران اقتصاد ي) معتقدند برا2015( 1کاسکلی و ایورسن بنگارد .شود يرشد اقتصاد یشافزا موجب تواندی) ميسوارکار
 تا کندیم حرکت محتاطانه بسیار خصوصی بخش فضا این در. بیاورند دستبه يتربادوام اقتصاد ورزشی، يهارقابت یقاز طر دیباورزش 
 رشد و گردشگر افزایش موجب حدودي تا تواندیم دهد، ادامه همچنان را سیاستگذاري این بتواند دولت اگر. کند کسب را دولت اعتماد
 .کنند حرکت دوسویه اعتماد جو ایجاد سمت به لتدو و خصوصی بخش با سناریو این در شودیم پیشنهاد .شود داخلی ناخالص تولید

 سمت به ییدرآمدزا از کشور ورزش که ییفضا ؛است حاکم نابهنجار يفضا ویسنار نیا دردوخون:  يهاسوم: اسب سناریوي
 گرفته شیپ در دولت که است ییهااستیس توسط خصوصی، بخش انیحام شدن محدود لیدلبه نیا و است حرکت در ییگرامصرف

 اهمیت ن،حامیا و سیاستمداران وپاگیردست قوانین ،دادهایرو در حضور و انیحام از تیحما يبرا یورزش رانیمد یناتوان همچنین .ستا
 با طاختلا همچنین مناسب، ورزشی ۀکارنام بدون خارجی ينژادها ۀرویبی کردن وارد و داخلی هاياسب ژنتیکی ذخایر حفظ به ندادن
 نچهآ واقع در، است شده آن درست حرکت زا مانع که دنندار المللیبین اصالت گونههیچ که دوخون هاياسب لتشکی و داخلی هاياسب

 قهرمانی، ورزش در توسعه عدم هب توجه با ،)2017( همکاران و ادیب. است اصلی بازیگران نیب نزاع ،شودیم دهید ویسنار نیا يفضا در
خش بورود  عدم .دارد رگونهبیما فضاي کشور، قهرمانی ورزش معتقدند سناریو این در که کردند تعریف امدادي دو نام به سناریویی

کاهش  وجبم یندهدر آ تواندیم يمجزا در بخش صنعت اسب و مسابقات سوارکار ۀشبکامکانات  نبوددولت،  اندازةو کاهش  یخصوص
ورزش  یریتمد يهاچالش یبررس در )2018( همکاران و کشاورز. شود يسوارکار ۀینزمدر  یورزش هايیتگردشگر اسب و عدم موفق

 توجهبا  نیرامد ییجاهو جاب ییرتغ و کاربردي یانسان نیروي نبود راهبردي، و منظم ریزيکه فقدان برنامه کردند عنوان یراندر ا یقهرمان
عدم  ودولت  یبه منابع مال کیمت ی،ابینظارت و ارز فقدان ورزش، در نامناسب ۀرسان پوشش و مجزا ۀشبک نبود غلط، هايسیاست به

ب بودن نظام نامطلو قوانین، رعایت عدم و هاسازمان در کارييمواز ها،سازمان در دولت اندازة افزایش و یبخش خصوص گذاريیهسرما
 یانورزش قهرم ترییمد راهبردي يهاچالش تریناصلیاز  یاتیو عمل مدتیانم ۀبرنام فقدانو  یورزش قهرمان فرایندو  یابیاستعداد

 يهااسب رداتنشان داد وا 1396در سال  یواردات يهامورد اسب در) 2018مولادوست ( یقتحق یجنتا .)2017پور،يجواد( کشور است
 ۀینزم یدبا ندارند و را یخارج ينژادها يهارقابت با اسب ییتوانا یرانیا يهااسب همچنین. شودیم یداخل یدتول یفموجب تضع یخارج

در مورد  يراستعما یننقوا رضاخان از زمان .شود فراهم یاسب داخل یدو تول یرانیا يهااسب توسعۀدر جهت  یتیحما ینقوان براي مناسب
اقدام  یزوزه نح ینط با امرتب يهادولت و سازمان ،قانون ینا يآغاز شد و در راستا یگرد يبه کشورها یرانصادرات اسب از ا یتممنوع
به  یرانیادرات اسب صا يهگشاانجام نداده است تا را ینهبه صادرات از جمله حل مسائل مربوط به مشکلات قرنط یلن منظوربه يمؤثر

رت صنعت صو ینا گرانهواسطبا توجه به عدم صادرات اسب، نظارت جامع بر واردات اسب که توسط  متأسفانه. شود یگرد يکشورها
و  اندکنندگیولتبه  يجد یبآس ی،ورزش هايیتموفق ۀیشینپبدون برند و بدون  يهااسب ۀروییبوجود نداشته است. با ورود  گیرد،یم

 ادسط وزارت جهتوباید که  يب و سوارکارمشخص مربوط به صنعت اس ینتوجه به قوان ،وارد شده است یدهندگان اسب داخلپرورش
 يادر هاله ورزش را ینا توسعۀرشد و  یمتول يهاازمانس ياز سو ینقوان یتو عدم رعا کاريي، اما موازشوداجرا  یونو فدراس يکشاورز

و  يرزش سوارکارو ةیندآ تواندیخود م یفظاصنعت نسبت به و یندر ا یاصل یگرانها و بازاز ابهام قرار داده است. غافل ماندن سازمان
 مواجه سازد. يرا با خطر جد يصنعت اسب سوارکار
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