
 

 

و   جادیگر ا  لی ها و عوامل تسه نه یزم لیتحل
 توسعه کسب و کار در صنعت ورزش 

 

 :چکیده
گ   لیها و عوامل تسررر  نهیزم لیتحلهدف پژوهش حاضررر   

بوده اسرر    و توسرر ه بسررک و با  د   ررن   و ز  جادیا

های بیبپ د  شرناسرپ پژوهش حاضر   بیبپ بوده اسر  داده و 

هدفمند و این مطال ه با اسررردباده از تکنیص مبررراح   

وتحلیل اطلاعات گ دآو ی شردند  ه   تجییه سراتدا مندنیمه

) و  ایو ا ائ  نظ ی  ن ایپ از اسرررد اتژی نظ ی  زمینه

گی ی  و  نمونهشررده اسرر   ب  اسررا  اسرردباده گلیی ی(

نب  از مدخبربرین و  25هدفمند و نیی م یا  اشر ا  نظ ی  

وبا های و زشرپ د  این پژوهش شر ب  با آف ین د  حوزه بسرک

 وبا های و زشررپها نسرر   به بسررکب دند به ف م و د ک آن

آمده با اسردباده از  و  ننظ ی  دسر   ندایج بهمناسرک بود

و زشرپ د  ه ا  نو    به بسرک با های داد ای« نشران زمینه

از   آموزشررپ  گ دشرر  ی  بازا یابپ و تدمات و زشررپ اسرر 

ه را  ب رد     ا د   گعوامرل تسررر یرل   ط فپ مدخبررربرررران

ی و  وابط  یپذسررصی پ  اهدماع  سررانه  غاتیت لمدی یدپ)

ی و سرر مایه مالپ(  گذا قانوناهدماعپ(  مالپ و قانونپ)

پ و ابیبانون  انیمشرررد  ذائقهعوامل ف هن پ و اهدماعپ)

)ب ند  تمایی  نو  ( و پیشرن ادهای ا زشرپوبا بسرک ف هنگ

شرود اف ادی پیشرن اد مپ  مشرخ  نمودند محبرو  و نوآو ی(

اندازی بسررک و با های و زشررپ هسرردند  از  به د  رردد  اه

  گی ندب  هندایح پژوهش حاض  به منظو   شد و توس ه تود  

 

 واژگان کلیدی:
وبا های و زشرپ  عوامل سراتدا ی  ا زشرپ  بسرکهای ال وی

 ای زمینه مدی یدپ  نظ ی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مقدمه
بر  توجهیقابل  تأثیر ،یکشععور در هر1کوچک و متوسعع     یوکارهاکسعع  توسعع  ایجاد و 

 یرو پژوهشعگران اقتصعادی و توسع  آن دارند. اکثر  یو فرهنگ   یاقتصعاد ،یاب اد اجتماع
آن را قبل از هر   یاقتصععاد  تیتوافق دارند و اهم  وکارکسعع از  یناشعع   یتوسعع   اقتصععاد

افراد    یتصعادف  تیموفق انس، شع وکارکسع    یشعدن م  یکنند. با رقابتیم انیب یگریمورد د
  ی ها وکارکسععع   تی. پس لازم اسعععت عول و عوامل موفق(1) شعععودمی وزه کمتر   نیدر ا

 وکار کسعع در   تیموفق  یبرا  یمناسععب ریلاعات مسعع ا  نیو بر اسععاس هم یموجود بررسعع 
نامناسعع    یتکنولوژ  ،یکمبود سععرما ،یمیو قد یسععنت هایروش کارگیریب انتخا  گردد.  

. ت ول (2شوند ) لیها ت  وکارکس از  یبرخ یشود  تیباعث م  یداخو یهاتیو م دود
 ی مت عدد  یهعا وزه را بعا چعالش نیا رانی، صعععععا بعان و معدوکعارکسععععع   یرقعابت  یهعا یم 

  ت و توسع   داشع  ی، توان رقابت رفازیک دیها باوکارکسع  نیا  رانیسعازد. مدیروبرو م
کنند. در  ال  اضعععر،   یخوددار  یاضعععاف یهان یهز جادیاز ا گر،یباشعععند و از  رف د

کوچک و   یهاوکارکسعع در   گسععترش و بهبودعوامل   یبررسعع  رامونیپ  یترکم  قاتیت ق
توان گفعت کع  یم  بعاا تیعا در  وزه ورزش    ویژهبع متوسععععع  صعععععورت گرفتع  اسعععععت و  

از  یک یاسعععت ک  ورزش   یدر  ال نیصعععورت نگرفت  اسعععت. ا نیزم نیدر ا یپژوهشععع 
(. 3) اسعت شعدهم رفیدر کشعور ما   گذاریاشعتاال و سعرمای  یمناسع  برا  اریبسع  یهان یزم
 ت یو مناسع  نبودن وضع  ازهایتنوع ن ،ی  وزه ورزشدانشعگاه  الت صعیلانفارغ  شیافزا

 نی وزه توان ورود ب  ا نیا  مندانعلاق از  یویباعث شععده ک  خ یامروز  یهاوکارکسعع 
 لیمت دد از قب یویب  دلا  یورزشعع   یهاوکارکسعع صععا بان   یبخش را نداشععت  باشععند و  ت

  یافراد    البااین.  (4) شعوندیخارج م یرقابت   یم داو وبان  از    ،یتورم و رکود اقتصعاد
 گذارند.یم  شیب  نما یامروز  یدر م  تیخود را با کس  موفق یهستند ک  استوار زین

  ،ی و رشععد اقتصععاد شععرفتیپ یبرا  توسعع  در الویژه جوامع ب امروزه، کشععورها 
های  انسععیلپتشععناسععایی  ،  روازاینهسععتند.   هاوکارکسعع ی در  و نوآور تیاز خلاق  ریناگز

های کوچک و متوسعععع  ورزشععععی یک امری  وکارکسعععع   تیتقوایجاد یا در جهت بالقوه  
در ده سعال گذشعت   ایدن  نیاقتصعاد نو یبرنده  شیپ یرویب  اذعان م ققان، ن ضعروری اسعت.

هزاران   جادیبا ا  سععال هم را    یاقتصععاد یازهایاسععت ک  ن خلاقیت و نوآوری  نده،یو در آ
های وکارکس توان اذعان نمود ک  از  رفی دیگر می، (5کند )یمرتفع م دیجد  وکارکس 

 قرارگرفت افراد اقتصعععادی   موردتوج ای   رف  صعععورتب پیش    قرننیمکوچک ک   دود 
 غیرقابلاشععتاال،  جادیا  ازنظر  ویژهب ها در اقتصععاد،  بنگاه نیا  گاهیجاای ک   گون اسععت ب 

است. تا  شیدر  ال افزا روزب روز ها، گون  شرکتاینت داد   ک  وری؛ ب باشعدکتمان می
 SMEsموجود در اقتصعععاد اروپا در بخش  هایشعععرکتدرصعععد از    ۹۵از  شیک  ب ییجا

 گونع  این  ( م تقعد اسعععععت20012)،  2بودزنیسعععععکی  ،روازاین  (.6د )شعععععونع یم  یبنعد بقع 
های دولتی موجبات  تک  با  مای  کشعور دارند  کیدر اقتصعاد   یاتی  ینقشع   ها،وکارکسع 

 جعادیا  ن،یبنعابرا  (.7)  انعدرا فراهم آورده  یفنعاور  یایع و مزا  یرونق اقتصعععععادرشعععععد و  
ب   را   یوکارکسع  دیجد  یهاکنند و فرصعتیم دیرا تول ثروت دیمنابع جد  یهاوکارکسع 

ها،  وکارکس   جادیبالابردن مشارکت در ا(،  2005)  3گروبمانزعم  ب .  (8) آورندوجود می
 یهعاو تلاش  داده  شیافزا  را  دربرگیرنعده  ینیدر کعارآفر  می ور مسعععععتقکع  بع  یت عداد افراد

 جععادی، مشعععععخن کردن عوامععل مهم اروازاین  (.9)  دهععدیارتقععا م  زیرا ن  نععانعع یکععارآفر
کار ی ورزشدرزمین ک     ییهاوکارکسعععع صععععا بان   یقبو  ی ها )مثل، تجربوکارکسعععع 

 
1 Small and medium businesses 
2 . Budzinski 
3. Grobman 



 

 

ها را در داده و آن یخوبکنندگان شعععناخت ها، ب  شعععروعآن  جادیتواند قبل از ایم )اندکرده
 قیت ق نیتوان اذعان کرد ک  اقدام ای. لذا، مدیع کمعک نمعا  جاد،یدر ا تیع  معاو   تیع جهعت موفق

کوچک و متوسعع     یهاوکارکسعع   جادیعوامل مؤثر بر ا لیو ت و  ییدر خصععون شععناسععا
گذاری و سعرمای  یلازم برا  یهایآگاه جادیدر جهت ا  یخواهد توانسعت گام مهم یورزشع 
رو هدف اصعععوی پژوهش  اضعععر ت ویل . از اینبردارد  یورزشععع   هایوکارکسععع ایجاد 
تسعهیل گر اسعت،  عواملدر صعن ت ورزش و تبیین    وکارکسع ایجاد و توسع    هایزمین 

و کنشععگران ف ال در این  وزه اسععتفاده  یابی ب  الگوی جامع از متخصععصععینبرای دسععت
صعدد ت یین ده از روش کیفی و مصعا ب  عمیق دربنابراین در پژوهش  اضعر با اسعتفاشعد،  

هعای  هعای کوچعک و متوسععععع  ورزشعععععی و عوامعل و زمینع وکعارکسععععع الگوی منعاسععععع   
 اصوی این پژوهش  ول این م وراست ک  زمین   سؤالآنیم. باتوج  ب  م ال  فوق مختوف

های ورزشععی  های کوچک و متوسعع  موفق در سععازمانوکارکسعع گیری و بسععتر شععکل
 اند؟کدام

ها شعده  شعرکت  گریدانواع  اب اد و ریاز سعا ترکاربردیتر و یعموم  وکارکسع مفهوم مدل  
و  (10)دهد یم حیها را توضع ن وه کار شعرکت  وکارکسع مدل  کی،  . ب  زبان سعادهتاسع 
کند. یخان اسعتفاده م  وکارکسع مدل  کی، از ناخواسعت  ای عمدب  ای نتبع آن، هر سعازماب 

من ق   یندهینما ای یساختار ،یم مار  ،یفیابزار، ابزار توص کی  عنوانب   وکارکس مدل  
ب  ارائ     درواقع  وکارکسععع مدل  (  2018) 1لاچیپلکند.  یشعععرکت عمل م  یتجارت اصعععو

 فیت عار  .(11)  پردازدمی، انتقعال و گرفتن ارزش    جعادیا  یدر مورد چگونگ   هعاییپعاسععععع 
باشععند، اما یم کیو اسععتراتژ یاتی، عموی، اقتصععادیآورفن یکردهایشععامل رو  شععدهارائ 

 مدنظر وکارکسعع  یهامدل یاسععت ک  وقت نیشععود ایک  همواره در نظر گرفت  م یزیچ
 ی رویمدل پنج ن کند.یم دایپ  تیو شعععرکت، اهم یمشعععتر یبرا ژهیو ارزش، بباشعععند، یم

 ی مدل برا نیکار اوست. از ا نیترشدهو شناخت   نیتربتوان گفت، م روف دیک  شعا2پورتر  
در صععن ت اسععتفاده   یسععودده یبالقوه  تیبرآورد ظرف  زیصععن ت و ن  کی تیجذاب لیت و
  یواق  یها یک  رق  کندیکمک م  هاسععتیابزار ب  اسععتراتژ  نیاو با اسععتفاده از ا شععودیم

 ت یف ال گرید یهاک  در  وزه  باکسعععانیوارد رقابت  اشعععتباهب دهند و   نیخود را تشعععخ
اسعت ک  قرار   نیپورتر ا یرقابت یاسعتراتژ  یمبنا  گفت توانیم دیگربیانب نشعوند.    کنندیم
گروه   کیک  با شععما در   دیباشعع  یکسععان  یاسععت رق ید؛ بوک  کافیبا هم  رقابت کن  سععتین

اسعت ک  پورتر م ر   یگریارزش هم مفهوم د  رهیزنج .(12)  رندیگیقرار م کیاسعتراتژ
و آموزش داده    شعععدهتثبیت  ،یاسعععتاندارد اسعععتراتژ میاز مفاه یک ی  عنوانب کرد و امروز 

 ینع ی. پورتر چنعد گزمیفراموش کن  دیع پورتر را هم نبعا  یعموم یهعایاسعععععتراتژ  .شعععععودیم
ها،  وکارکسع و م تقد اسعت ک     کندیم ر  م کیاسعتراتژ  یهاانتخا   عنوانب م دود را  

 ن  یهز  یرهبر یو اسعععتراتژ  زیتما  یها را انتخا  کنند )اسعععتراتژاز آن  یک ی  درنهایت دیبا
ود، باعث شععده ک  م د یهان یگز  نیا  شععنهادی. البت  پ(13) هسععتند( هان یگز نیا  یازجمو 
 ی هعایکع  انواع اسعععععتراتژ  نعدیهم بع  پورتر م ر  شعععععود و منتقعدانش بگو یفراوان ینقعدهعا
سععاده بودن  نی، همهر الب اسععت ک  پورتر گفت  اسععت. اما  یفراتر از چند مورد ،یرقابت

و  شیهادهیشعععدن ا ریدر فراگ ینقش مهم  اش،یشعععنهادیپ یهان یمدل پورتر و کم بودن گز
در    همیتا  بیشترین ستا  م تقد پورتر  کلیما داشعت  اسعت یب  اسعتراتژ رانیجذ  شعدن مد

 .ستا قابتر من دا یشافزا  ،وکارهاکس  ايبر صن ت  محیط
های کوچک و متوسععع  در اقصعععی و نقا  وکارکسععع تاکنون م ال ات مت ددی در زمین   

(، 2017) 3شعارماشعود ها اشعاره میدر ادام  ب  برخی از آن  اسعت ک جهان صعورت گرفت  

 
1. Lachapelle 
2 Porter Five Force Model 
3. Sharma 



 

 

هند   یو اب اد آن در صعن ت پوشعاو ورزشع  یبر مشعتر  یبر ارزش برند مبتنی  در پژوهشع 
 خت یآم یاز اجزا جیترو  در عنصععرفروشععگاه، ک  از عناصععر نهفت     رینشععان دادک  تصععو

فروشعگاه  ریتصعو یج درنتاب اد ارزش برند وجود دارد.   تمام یبر رو باشعد،یم یابیبازار
و همکاران  1یپسععععا .(14) شععععودیاز ارزش برند م سععععو  م شععععر یشپ  کیعنوان  ب 
پرداختند   یک یالکترون یو خلاقان  در صعععن ت ورزشععع   دیمدل جد  کی  ی( ب   را 2017)

ها را  آن یسععودآور  تمالو ا یتوان سععودآوریب د، م نی" از چندیک یک  "ورزش الکترون
نتعایج پژوهش .  (15)  قرارداد  وت ویعلیع مورد تجز  ینیکعارآفر  دگعاهیع در درجع  اول از د
  تر شیب  یکنندگان وفادار ب  کالا و پوشاو ورزشک  مصرف (2017)  2پارچیودا و پاولاو
 خت یآم املعو ریعامل نسعبت ب  سعا نیصعر نهفت  در آن توج  دارند و اب  م صعول و عنا

کنندگان پوشعععاو مصعععرف  یبر وفادار  یشعععتریب  یر( تأثجیو ترو  عیتوز  مت،ی)ق یابیبازار
 ده یع چیپ   یدر شعععععرا  هعاآن( بع  اعتقعاد  2016و همکعاران )  3کیع پر  .(16)  دارد  یورزشععععع 
 یهعامعدل  ییعنوان هعدف نهعابع   یو ارائع  ارزش بع  مشعععععتر  جعادی، ایوکعار امروزکسععععع 

 است   یمن ق و و سودآور داریپا  یورزش یگردشگر  تیدر تقوترین عامل  مهم  ،وکارکسع 
وی    (.17) هعععمعععکعععاران)4لعععی  دان  2022و  هعععمعععکعععاران)5(،  و 2022و  کعععونععع    ،)

( صعععععن عت  2021و همکعاران)7( و خعان  2021و همکعاران)6(، ویتولا  2022همکعاران)
( 2022ورزش را از جمو  صعنایع پیشعرو در ده  آتی م رفی کردند، و ژائو و همکاران)

توسع   صعنایع ورزشعی را عاموی مهم در جهت کاهش بیکاری و افزایش درآمدهای من ق  
(، نشععععان 1397نتایج م ال   ذبی ی و همکاران )کردند.  در عین  ال  ای و موی م رفی

 نقش   با  شیوکعار ورزکسععععع   موفقیتو    نشگاهیدا  سواد  مهارتی،  سواد  دهعد کع  بینمی
اگرچ    پژوهش،  نتایجدارد. بر اسعععاس  جودو م ناداري رابط  کارآفرینان  گرایش  میانجی
 با  مهارتی  سواد  ماا میباشد،  شیورزوکار کس  موفقیتدر    مؤثري  عامل  نشگاهیدا  سواد
دارد.    ت یینکنندهتري نقش شی،وکار ورزکسععع   موفقیت با  قوي  همبستگی  میزان ب  توج 

 ای یژهو  توج   شیورز  صنایع  صا بانو    مدیران  کارآفرینان،  ک   گرددیم  پیشنهاد  بنابراین،
دریافتند (، در پژوهشععی 1395عسععگریان و دیگران ) .(18)  باشند  شت دا  مهارتی  سواد ب 

داری کالاهای ورزشعععی تأثیر م نی  یکیالکترسعععازی تجارت ک  موانع اقتصعععادی در پیاده
سعععععازی  مقرراتی، موانع فنی، موانع فرهنگی اجتمعاعی در پیعاده-دارد. امعا موانع قعانونی

تععأثیر م نی الکترونیکی کععالاهععای ورزشعععععی  نععدارد.  تجععارت  رفع موانع   رونیازاداری 
کالاهای   ییدکنندهتولهای سععععازی تجارت الکترونیکی در شععععرکتاقتصععععادی جهت پیاده

. نتایج م ال ات یوسعفی (19) رسعدورزشعی اسعتان آذربایجان غربی ضعروری ب  نظر می
 (ی)درون بخشععععع   یريپعذموانع رقعابعت  ینبدهعد کع   (، نشعععععان می1395زرنعدی و دیگران )

لازم اسعععععت کع    یعدا بعا توجع  بع  موانع موجود بر سعععععر راه تولوجود دارد. لعذ  داريیم ن
بسعترهاي لازم    یبخش خصعوصع  یکلان کشعور با همراه  گیرندگانیمو تصعم گذارانیاسعتسع 

 نع فراهم نموده و با رفع مشعععکلات و موارا   گذاريی و سعععرما یدتول ینددر جهت بهبود فرا
( 1395خراسععانی و عبدالمالکی ). (20)  یندهموار نما  یااقتصععاد پو یکراه را براي  یدتول
میانگین اسعععت.    مقداراز  تربزرگنیرو   پنجپژوهش  اكي از این بود ك  شعععدت هر یج  نتا

  ی ورهمان اختلاف جایگزین وزن بیشععتري داشععت  و  لاتهمچنین آزمون ورود م صععو

 
1. Peša 
2. Perechuda   & Pawlak 

3  Perić 
4 Lv 
5 Duan 
6 Vitolla 
7 Khan 



 

 

عوامل مؤثر بر  یبررسع ها ب  اسعت اکثر پژوهش مشعاهدهقابل  یپژوهش داخو  ن یشع یک  در پ
انعد. اجتنعا  کرده ینگعاه جعامع و کعاربرد  کیع انعد و از پرداختع   یورزشععععع   یهعاوکعارکسععععع 

 از ین یکوچک و متوسع  ورزشع   یهاوکارکسع گسعترش   ای  جادیگفت ا توانیم ی ورکوب 
اسعععت. در پژوهش  اضعععر درصعععدد   یاهر جام   بافرهن و من بق    یالگو بوم کیب  

  نیدر ا نیآن اسعت. بنابرا  شیتوسع   و افزا  یو الگو یورزشع   وکارکسع انواع   ییشعناسعا
با اسعتفاده از    ،ی نیاسعت؛  شعدهاسعتفاده  کیفی یکردیب  اهداف رو  یابیدسعت یپژوهش برا

کوچک و متوسع   وکارکسع در  وزه  نانیو کارآفر  متخصعصعانمصعا ب  با   یفیروش ک
  مقدارم ناداري با    ف شععودیم یزیر ر و  ییشععناسععا کار و کسعع   یمدل بوم  یورزشعع 

 (.21) متوس  دارند
 بررسععیها ب  مشععاهده اسععت اکثر پژوهشقابل  یپژوهش داخو  ن یشعع یک  در پ ی ورهمان

 ینگعاه جعامع و کعاربرد  کیع انعد و از  پرداختع   یورزشععععع   یوکعارهعاعوامعل مؤثر بر کسععععع 
در عین  ال افزایش دانش و آگاهی در زمین  شعععیوه های نوین کسععع  و   .انداجتنا  کرده

کار و م ی  اقتصععادی پیرامون صععن ت ورزش می تواند ب  بهبود فضععای کسعع  و کار 
 ا ی  جادیگفت ا توانیم ی ورکوب  ورزشعععی و صعععن ت ورزش کمک کند. در عین  ال و

و من بق    یالگو بوم  کیب   ازین  یکوچک و متوسععع  ورزشععع   یوکارهاگسعععترش کسععع 
 تیموجود، علاق  پژوهشعگران و نبودن ف ال ازیاسعت. با توج  ب  ن یابافرهن  هر جام  

  ی وکعارهعا کسععععع    ع یدر    تیع موفق  ی عاضعععععر برا  قیت ق  جینتعا  نع ،یزم  نیدر ا  یقیت ق
 تواند ی ت در ورزش مارتبا  عوم با صعن ن یزم جادیو ا  دیجد یهاپژوهش امانج ،یورزشع 

  یورزشعع   یوکارهاکسعع   تیمؤثر بر موفق ایین مقال ، عوامل زم نیدر ا. مؤثر واقع شععود
وکار  انواع کسعع   ییدر پژوهش  اضععر درصععدد شععناسععا قرارگرفت  اسععت. لیمورد ت و

ب   یابیدسعت یپژوهش برا نیدر ا نیآن اسعت. بنابرا  شیتوسع   و افزا  یو الگو یورزشع 
 ی فیابتدا با اسععتفاده از روش ک  ،ی نیشععده اسععت؛  اسععتفاده امیک ای  کیفی یکردیاهداف رو

مدل   یوکار کوچک و متوسع  ورزشع در  وزه کسع  نانیمصعا ب  با متخصعصعان و کارآفر
 شودیم یزیرو  ر  ییوکار شناساکس   یبوم

 پژوهش روش
پژوهش بوده و از    نیانجام ا یمورداسعتفاده برا  یشعناختروش افتیره ،یفیک  یشعناسع روش

 جام   شعععده اسعععت.  اسعععتفاده  قیت ق اتیعمو  یعنوان روش اجراب  یان یزم یۀروش نظر
وکارهای  نظران و کارآفرینان موفق در  وزه کسع صعا  پژوهش،   نیموردم ال   در ا

کنندگان بزرگ و م ر  اقلام ورزشعی  این افراد تولیدکنندگان و توزیع. باشعندمیورزشعی  
بودند. لیسعت اسعامی و شعماره تماس این افراد از ات ادی  صعنف تولیدکنندگان و فروشعندگان 
لوازم ورزشعی تهران با کسع  مجوزهای لازم از سعوی دانشعگاه و ارائ  ب  صعنف، دریافت 

سعال   10از  میزان ت صعیلات افراد)کارشعناسعی و بالاتر( و همچنین سعابق  شعاوی بیش  شعد. 
و  نفر از این افراد مکاتب  شععععد 50با  از جمو  موارد م دودکننده برای انتخا  افراد بود.

اعلام آمادگی نمودند. مصعا ب  از نفر اول لیسعت نفر برای شعرکت در مصعا ب   35نهایتا  
 25ب  اشعباع رسعید. با این وجود برای ا مینان بیشعتر تا نفر  22شعروع شعد و تا مصعا ب   

و ملاو اشعباع  هدفمند  یریگاسعاس، با اسعتفاده از راهبرد نمون  نی. بر همدام  یافتلیسعت ا
 عمیقسععاختارمند و نیم ها از فن مصععا ب  داده یآورنفر مصععا ب  شععد. جهت جمع 25با 

پس از م ال   و بررسعععی مبانی نظری، داده های خام ب  صعععورت شعععده اسعععت. اسعععتفاده
و ب  صععورت   آمداسععتقرایی از مصععا ب  های عمیق با نخبگان و متخصععصععان ب  دسععت  

همراه قبل از انجام دادن مصعا ب  و ب  .  شعدتجزی  و ت ویل  همزمان با اجرای مصعا ب  ها
در نگهداري مفاد  یاخلاقبر ت هد  یاي با امضععاي پژوهشععگر مبنسععؤالات مصععا ب ، نام 

باا لاع   ن،یکنندگان و انتشعار نکردن آن ارسعال شعد. همچنمصعا ب  و مشعخصعات مشعارکت



 

 

شعد. پس از   یبررسع  ديیها ضعب  و براي اسعتخراج نکات کوکنندگان تمام مصعا ب مشعارکت
  هاي موردنظر برايبرداشععععت و شععععاخن ،یتوق  تیبا م ورها اعلام موافقت، مصععععا ب 

و توسر ه بسرک و  جادیگ  ا لیها و عوامل تسر  نهیزم لیتحل

در تهران)وضع یت ب  دلیل وضع یت کرونایی  برگزار شعد.    ،با  د   رن   و ز 
  ها ب  صورت توفنی صورت گرفت.، اکثر مصا ب قرمز(

  یمصعا ب  آورده شعدند. توال یراهنما  کیسعؤالات با تمرکز بر م ال  ت ت پوشعش، در  
.  1از سعؤالات بود    دودسعت شعامل   زیکننده متفاوت بود. فرم مصعا ب  نشعرکت یها براآن

کاوش   عیوسع  ۀریپژوهش، دا نیدر ا یسعؤالات اسعاسع   ؛یریگ ی. سعؤالات پ2 یسع سعؤالات اسعا
شعععامل    ی. سعععؤالات اسعععاسععع شعععدندیم دود دانش را شعععامل م ۀریدا  ،یریگ یو سعععؤالات پ

چون   یگریو سععععؤالات د ؟«کنندهای ورزشععععی باید بر چ  مواردی ت کید وکارکسعععع »
های را چ  راهکاره  «اندهای ورزشعی کداموکارکسع مشعکلات و موانع بر سعراه ایجاد »

 ایع »آ  ایع   «یمثعال بزن  کیع   میبرا  یتوانیمعاننعد  »م  یریگ یو سعععععؤالات پ  دهیعدپیشعععععنهعاد می
 .... و ....«. چگون است...  نیمنظورت ا

 شععععدهاسععععتفادهها داده لیت و برای گویزری یان یزم یۀدر پژوهش  اضععععر از روش نظر
  یکدگذار  ۀویسع  شع   یبر مبنا یان یزم یۀها در نظرداده لیت و  ی. سعاختار اصعو(25اسعت)

مر وع ،  نی. اوّل  یانتخعاب یکعدگعذار  -3  و یم ور یکعدگعذار  -2بعاز ،   یکعدگعذار  -1اسعععععت   
و سععپس،   یاوّل میآن، مفاه  یک    شععودیا لاق م  یویت و ندیآباز اسععت و ب  فر  یکدگذار

کشععف   هاداده درو اب ادشععان   هاصعع ی، خصعع شععدهییشععناسععاها،  بر آن  یمبتن ۀمقولات عمد
ها ب  اتصّععععال مقول  ندی، فرآدرواقعاسععععت.    یم ور  یمر و ، کدگذار نی. دوّمشععععودیم

 رایز شعود؛یم دهینام «ی»م ور یرها(، کدگذامقول  ریها )زخوان آن بر اسعاس  یکدیگر
 هاص یها را در س ح خصک  مقول  ردیگیصورت م  یامقول   یدر  ول کدگذار  یکدگذار
نوع  نیاسعت. ا یانتخاب یکدگذار ،یکدگذار  ۀمر و نی. سعوّمسعازدی، ب  هم مرتب  مو اب اد
  یکپارچگی اسعت.   یها در جهت خوق نظرمقول   شیو پالا یسعازپارچ کی ندیفرآ  یکدگذار

مرا ل   نیاز دشععععوارتر  یک یو  دیآیوجود م با داده ب  گرلیت امل ت و ۀجیدر نت موردنظر
ها  مقول   نیب  وندیغرق شعععود و ب  ت مّق بپردازد تا بتواند پ  هادرداده دیکار اسعععت. م ققّ با

کنعد  راجرا اسعععععتخ  یع نظر ،درنهعایعتکنعد و  پعارچع کیع  بعاهمکرده،   شیهعا را پعالاآن  افتع ،یع را 
(25.) 

جهت بررسی روایی از قابویت باور پذیری )اعتبار(، انتقال پذیری و تایید پذیری استفاده 
   (.1گردید)جدول 
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-کیودیافزار مکسمر و  کدگذاری باز، م وری و انتخابی، با استفاده از نرماز س   
 استفاده گردید. ای نسخ  پرو

 های پژوهشیافته
 شناختی   های جم یتتوصیف ویژگی

 های پژوهش های جمعیت شناختی نمونه. ویژگی2جدول 

 

 جنسیت  ت صیلات  سن)سال( 
کمتر 

از  
30   

31 -
40   

41 -
50 

 کارشناسی 50بالای
کارشناسی  

 ارشد 
 مرد زن دکتری

 13 12 11 10 4 6 7 12 0 فراوانی 
درصد  
 فراوانی 

0 48 28 
24 16 

40 44 48 52 

 
   کدگذاری باز:

های مؤثر بر ایجاد و توسع   کسع  نتایج کدگذاری باز ب  منظور شعناسعایی مفاهیم و مقول  
  گزارش شده است. 3های ورزشی در جدول و کار

 ها(نتایج کدگذاری باز )مفاهیم و مقوله. 3جدول 

ردی
 ف

 اولیه مفاهیم هامقوله

 س مایه مالپ و هذب منابع حامیان مالپ 1

حمای  قانونپ  حذف قوانین دس  و  گذا یقانون 2

 پاگی  و تدوین قوانین حمایدپ

 آو یب ند  تمایی  محبو  و نو پیشن اد ا زشپ 3

ت بیک و ز  و تب یح س گ مپ   گ دش  ی و زشپ 4

 امکان هندمنظو ه

گ دی  بازا  شناسپ  بازا  بازا یابپ و زشپ 5

 ایبازا یابپ آشکا  و توس ه

ند   بودن  اندخاب بازا  هدید و  پذی ی یسص 6

 مد ن

 تجا ت ایند ندپ  ت ید و ف و  یابپبازا  7



 

 

ردی
 ف

 اولیه مفاهیم هامقوله

 ایند ندپ

های تواسدهنیازها  اندظا ات و  ذائقه مشد یان 8

 مشد یان
ا ت اط ف دی  اهدماعپ  سازمانپ   سازیش که 9

 مدی یدپ  ن دپ

 ت لیغات مسدم   هدید و هذاب ت لیغات 10

  ونیییوتلوی ادهای اهدماعپ  ش که  سانه اهدماعپ 11

 ماهوا ه و بیل  د ت لیغاتپ

یابپ مکانپ و زمانپ موق ی  یابپبانون 12

 های و زشپوبا بسک

ن    و اعدقادات نس   به با   وبا بسکف هنگ  13

 مشاغل و زشپ ویژهبه

 ایآموز   و ز  آماتو  و ح فه حضو ی وبا بسک 14

ورزشععی یک سععری عول و  هاییت وزه ف البا مصععا ب  با کارشععناسععان و افراد ف ال در  
ک  در ادام    (3)جدول  های کوچک ورزشععی شععناسععایی شععدوکارکسعع عوامل مؤثر در  

 کردند  ور اختصار تشریح میب 
 های کوچک ورزشیوکارکسبانواع بازار 

در جهان بسعیار گسعترده اسعت و اب اد متنوعی در سع ح خرد و   هاوکارکسع دنیای  هرچند
گون  مشعععاغل ب  دلایل گوناگون در ایران و این یریکارگب شعععود؛ اما کلان را شعععامل می

، لازم اسعععععت یعک الگوی منعاسععععع  برای روینازاپعذیر نیسعععععت  منعا ق مختوف آن امکعان
  هاییافت توج  ب   ورزشععی با توج  ب  من ق  و م ی  بومی  را ی شععود. با  وکارکسعع 

توان در چهار دسععت  خلاصعع   را می  وکارکسعع های  اصععل از پژوهش  اضععر، ف الیت
 نمود 
 های آموزشیوکارکسب

های ورزشعی اسعت ک  از  ورزشعی آموزش ف الیت  وکارکسع های ایجاد یکی از راه
ای ارائ  آموزش مقدماتی یا  رف  صعععورتب راد مختوف  ریق یک مکان مشعععترو ب  اف

نیازمند تخصععن در یک زمین  ورزشععی برای ا داث  وکارکسعع شععود. این شععکل از می
بعاشعععععد. یکی از  بعاشعععععگعاه و سعععععرمعایع  کعافی برای تعأمین مکعان و وسعععععایعل ورزشعععععی می

 شوندگان در این زمین  اظهار داشت مصا ب 
رد و یکی از آن در زمین  آموزش  ورزشععی انواع مختوفی دا  وکارکسعع 

باشعععگاه یا م ل    صعععورتب های ورزشعععی اسعععت ک   و تمرین در مکان
ترین از رایج  وکارکسععع گیرد، این نوع شعععکل از  تمرین صعععورت می

 سال (. 42، 7کننده شماره مشاغل کوچک ورزشی است )مصا ب 
 شوندگان در این زمین  اظهار داشت دیگر از مصا ب یکی

های   شعععرای  اقتصعععادی و اجتماعی جام   ما آموزش رشعععت باتوج  ب 
های ورزشعععی اسعععت ک  نیاز ب  وکارکسععع ورزشعععی یکی از بهترین  

 سال (. 36، 2کننده شماره سرمای  زیاد و هنگفت ندارد )مصا ب 
 گردشگری ورزشی
های دنیا گردشععگری اسععت ک  سععالان  افراد زیادی برای تماشععا و بیتیکی از جذا

آورند. مشعاغل ورزشعی هم از این قاعده روی می  جهان  اقصعی نقا مسعافرت ب    وتفریح 
های خان در  ی سععال باشععند. مشععاغل زمانمشععتری در  جذ مسععتثنی نیسععتند و باید ب   

کنند. بنابراین گفت و سععرشععاری را جذ  مینقا  دنیا درآمد هنجذا  ورزشععی در اقصععی 
های ورزشعی و تفریح و سعرگرمی بپردازند لازم اسعت مشعاغل ورزشعی ب  ترکی  ف الیت



 

 

تری ععایعدشعععععان شعععععود. یکی از  درآمعد و سعععععود بیش  بعال بعتر و  کع  مشعععععتریعان بیش
 شوندگان در این زمین  اظهار داشت مصا ب 

این ملاو  نیزورزشی  جذ  مشعتری یک هنر واق ی اسعت و در مشعاغل  
نیز باید رعایت شععود، نسععل جوان در پی لذت و سععرگرمی اسععت. پس 
بازاریان ورزشعععی باید ب  ترکی  الگوهای مختوف برای سعععنین مختوف 

ج جوانان باشع های ورزشعی امکانات ، در سعالنمثالعنوانب د ن مخصعوصعا
شععععود   تهی غذایی، بهداشععععتی یا فروش وسععععائل ورزشععععی و تفری ی 

 سال (. 33، 9شونده شماره )مصا ب 
 شوندگان در این زمین  اظهار داشت دیگر از مصا ب یکی

آموزش یا فروش    صععرفب مشععاغل ورزشععی نباید تک ب دی باشععند و  
توانند با تاییراتی در فضععای شععاوی وسععائل ورزشععی بپردازند بوک  می

ی  ا گون های ورزشععی کنند ب مشععتریان ثابت و متایری را درگیر ف الیت
صعععورت گروهی یا خانوادگی برای سعععاعتی در روز یا یکروز افراد ب 

در هفت  ب  این امکان برای ورزش توأمان با تفریح و سرگرمی مراج    
 سال (. 41، 1کننده شماره نمایند )مصا ب 

اسعععت تا  موردتوج  نجهادر    صن ت پویا یك عنوانب ورزشعععی يشگردگر وزهمرا
 باشد. شاوي هایفرصت نجهانیا ب  جام   یك م رفي بر وهعلا  ندابتو

 مدرن بازاریابی ورزشی
 ینا  ایرز  ،باشد  شت دا  نظر  یرزرا    نمشتریاو   محیط  باید  های ورزشیوکارکس در  

 اه همر  ب را   تهدیدهایيو    فرصتها  ارههمو  ،تاییر  توسععععع ع در عال  همیش و    هپیچید  محیط
ه عمل  برا   دهستفاا نهایت آمدهیشپ  يفرصتهااز    باید تهدیدهااز    نماند  نمصو  ايبردارد .

و  شركتاف هدا با کارهای مناسعععع  در این زمین  بازاریابی اسععععت ک ی از راهیک   د.آور
 ك   ستا  نسانيا  وينیر  يست هااخو  ف الیتاز    یابيزاربا باشد.  شت دا  تناسب  دموجو  منابع
بازاریابی   وکارکسععععع .  دشو یتا... هدو   هازنیا  ءضاار  سمت  ب  یندهاافر دلتبا  طریقاز  

های ورزشعی اسعت ک  رشعت   الت صعیلانفارغای برای نیز یکی از مشعاغل مناسع  و  رف 
شعععوندگان در این زمین  اظهار از درآمد مناسعععبی هم برخوردار اسعععت. یکی از مصعععا ب 

 داشت 
را نباید در ا داث یا فروش م دود کرد بوک  بازاریابی ک    وکارکسعععع 

ی از مشعاغل مناسع  برای کسع  درآمد اسعت ک  با در زمین  ورزشعی یک
رسعععمی یا موقتی قرارداد    صعععورتب سعععرکت یا کارخانجات ورزشعععی  

 سال (. 45، 10کننده شماره بندند )مصا ب می
 شوندگان در این زمین  اظهار داشت دیگر از مصا ب یکی

در جهان امروز بازاریابی ورزشععی یک شععال تخصععصععی اسععت ک  با 
شعود و گ و کوچک تولیدکننده لوازم ورزشعی ان قاد میهای بزرشعرکت

توانند در این  وزه مشععاول ب  کار کرده در این  وزه میافراد ت صععیل
 سال (. 33، 9کننده شماره شوند )مصا ب 

 ،تولید  رمنظو  ب   ف الیتهایي  منجاو ا   ياطر  ايبر  يیندآفر   ور کوی، بازاریابی ب 
 منظوربع   شيورز  ريتجا  يكالاها  یا  شيورز  رشعععععتع یعک  یعزتو  یا  یجوتر ،یگعذارارزش

 تر است.بازار بیش ب  ستیابيو د کنندگانمصرف يست هااخوو  هازنیا يضاار
 فروش)تجارت( اینترنتی

 جام    توس  و   کامپیوترو   ینترنتا پیدایش  باو  بوده  جدید،  وکارکسعع این نوع از 
  عرص در    جمو  سود  ت داد،  نظراز    وکارهاکسعع  ترینیعسععراز    یکی  عنوانب  خدماتی
در   خدماتو    کالا  فروش  ب   ی ورکوبعع .  ستا  مطر   در سععععع ح خرد و کلان  تجارت

شعععوندگان در این زمین  اظهار یکی از مصعععا ب  .شودینترنت، تجارت اینترنتی گفت  میا
 داشت 



 

 

هعای  وکعارکسععععع شعععععایعد در نگعاه اول تجعارت یعا فروش اینترنتی را جز  
  یروزرسان ب در  ال    هرروزسیستم جهانی ک     ینابزرگ دانست اما از  

های متوسع  و کوچک برای فروش یا  تی آموزش  وکارکسع اسعت در  
 سال (. 42، 7شونده شماره استفاده کرد )مصا ب 

 ین  اظهار داشت شوندگان در این زمدیگر از مصا ب یکی
های نو پا در  وزه ورزش اسعععت ک  هم فروش اینترنتی یکی از شعععال

ای در فروش لوازم ورزشععی  صعععورت واسععع   ور مسعععتقیم و هم ب ب 
 سال (. 37، 5کننده شماره شود )مصا ب استفاده می

را در   وکارکسععع  نفنوو   هایوهشععع ورزش  دب اا متمادر   گسعععتردهو  سریع  تتحولا
 ي بیشتر  هعایتلاش  ك   هیددگر  موجب  اردمو  ینا  متما  .ستداده ا  ارقر  موردتوجع ورزش  

 های گذشت  سالدر    وکارکسعع ی شععیوه باشد. این  زنیا شيورز  تجارت اینترنتی  مین در ز
  ب  نشو دا  رتمها  ینو ا  پیداکرده  گوناگون  مؤسععسععاتو  هاسععازمان  ايبر یيابسز  همیتا

 شيورز مؤسععسععاتو  هاسععازمان مهم ايجزاز ا  یكي  عنوانب   ان رآ ك  یافت   همیتا  ي د
 توان ب  شمار آورد.می

 ورزشی وکارکسب تسهیل گرعوامل 
م مشعاغل ورزشعی ب  های کوچک و متوسع  در هر  وزهوکارکسع  ای مخصعوصعا

عوامل مؤثر در  دربارهشعوندگان  ، از مصعا ب روینازایک سعری از عوامل متکی اسعت، 
 اند.خلاص  توصیف شده  ورب ای پرسیده شد ک  در ذیل مورد شرای  عوی و زمین 

 کنندگانمصرف ذائقه
ای اسعت در دنیای فرا مدرن نیاز ب  بازار سعنجی  رف   وکارکسع در جهان کنونی  

موفق باید   وکارکسع اسعت. بنابراین یک  گرفت شعکلها و تمایلات بسعیاری  امروزی ذائق 
درك   با شيورز موفق  وکارکسععع های متفاوت مشعععتریان گوناگون باشعععد.  مبتنی بر ذائق 

  فتار. رشعععععودیم  ازغآ  شيورز  مخاطبینو    کننعدگعانمصعععععرف  فتارر  چگونگيو    چرایي
از   ب دو  قبل ك  ستن اگوناگو جتماعيو ا نيروا  فرایندهاي شامل شيورز  کنندهمصععرف

های ارتبا ی متفاوت زمین  وجود شبک دارد   جودو  مصرفو   خرید  ب  مربو   هایف الیت
اسععت. در چنین شععرای ی تنوع فرهن    شععدهفراهممختوف   یهابافرهن آشععنایی و ارتبا  

گیرد ک  بر نوع مصععرف آ اد جام   اثر گذاشععت  اسععت. بنابراین در ایجاد ذائق  شععکل می
مصععرفی مشععتریان را ل اظ نماید. یکی از    هایشگراهای ورزشععی تمایلات و وکارکسعع 

 شوندگان در این زمین  اظهار داشت مصا ب 
شععناسععی مشععتریان در اب اد ذائق های ورزش  وکارکسعع اندازی  برای راه

 سال (. 36، 2کننده شماره گسترده لازم و ضروری است )مصا ب 
 شوندگان در این زمین  اظهار داشت دیگر از مصا ب یکی

کارآفرین موفق کسعی اسعت ک  نیاز جام   هدف را ب  درسعتی شعناسعایی 
کننده و خدمات ارائ  کنند )مصععععا ب   م صععععولاتآن    بر اسععععاسکند و  
 سال (. 39، 6شماره 

و   خرید  براي  جستجودر    مخاطب  م   ستا  مؤثری  فتارر  شيورز  مخاطبین  فتارر
  ین. اهددمي نشان خوداز   نیازهایش  ضايار براي شيورز  خدماتو   محصولات مصرف

 براي جهاني جنب از    هم  محوي جنب از    هم  موفقیت  كویدي نكت و   ستا  پویایي  شت ر  فتار،ر
 چگونگيو    شيورز  مخاطبین  فتاردرك ر  شي وورز  خدماتو    محصولات  كنندگان  تولید
 ست.ا شيورز خریداران  گیرییمتصم

 تبلیغات
و افراد کارآفرین یکی از    وکارهای کوچکب  بازار برای کس همواره ن وه ورود  

ج اگر صا    مهم قصد ورود    وکارکس صا     وکارکس ترین تصمیمات است، خصوصا
را داشععت  باشععد این موضععوع از اهمیت دوچندانی برخوردار خواهد ب  یک بازار رقابتی 



 

 

، ابزاری ک  یگردعبارتب شععد. یکی از ابزارهای کاربردی در این زمین  تبویاات اسععت؛ 
هم بعایعد کمی   جعا  یمهم عل در ذهن هر فردی برای ورود بع  بعازار اسعععععت. امعا  اولین راه

ای قبوی صعععععورت و زمینع  بعاهعدفیاعات  تر فکر کرد و ابتکعاری بع  خرج داد. اگر تبوبیش
برای تبویغ لازم و   وکارکسع نپذیرد، اثرات م کوس خواهد داد. بنابراین داشعتن هدف در  

 گوید می بارهیندراشوندگان ضروری است. یکی از مصا ب 
کتمان اسعت، تبویاات باعث   غیرقابل  وکارکسع   درگرفتناثرات تبویاات 

شعععود ک  از بین دو برند برابر یکی م ر  و یکی دیگر در  اشعععی   می
 سال (. 41، 1کننده شماره قرار بگیرد )مصا ب 

 شوندگان در این زمین  اظهار داشت یکی دیگر از مصا ب 
نبعایعد اثرات تبویاعات را  تی در  عد کعاغعذهعای دیواری را نعادیعده گرفعت،  

تر از قبل گسعععترش دهند خود را بیش  وکارکسععع تواند ویغ میافراد با تب 
 سال (. 45، 10کننده شماره )مصا ب 

 های اجتماعی )گروهی(رسانه
 يهاشت ر یجوترو  كنند. توس  مي  نقش يیفاا جام   تباطيار پل  عنوانب   رسععععان 

 ،یوراد شامل هيوگر  یهارسععععان  یجانب هم  ريهمكا  مندزنیا ركشو سراسردر   شيورز
  یاجتماع یهاشععععبک  ای یمجاز  یفضععععاست.  ا  تبویااتي هاییآگهو  تمطبوعا  ن،توویزیو

 یرا در برقرار مانییتوانا  ک یناهستند؛ ن  ب  خا ر    یفناور  یهاینوآور نیاز بهتر  یک ی
ج مسعععععتقهعا آن  قیاز  ر  میتوانیخعا ر کع  م  نیانعد، بوکع  بع  اداده  شیارتبعا  افزا بعا افراد    یمعا

م سعععععو    یتجعار  تیع فقمو دیع کو  ان،یع مشعععععتر  ی. امروزه، وفعادارمیم عاموع  کن  موردنظرمعان
بالا  یبنگاه اقتصععاد یسععودده زانیسععهم بازار و م انیمشععتر  یوفادار  شیشععود. افزایم
 شوندگان در این زمین  اظهار داشت یکی از مصا ب .. رودیم

 ییریافت  تابا فراگیر شعدن فضعای مجازی مکان تبویاات و جذ  اسعپانسعر 
های ویژه های دولتی و فضععای مجازی با اسععتفاده از جووهاسععت، رسععان 
های مختوف و جذ   مایت مالی و فروش لوازم وکارکسع زمین  رونق  

 سال (. 37، 5کننده شماره تر کرده است )مصا ب را را ت موردنظر
 

 یحامیان مال
هسععتند.   سرمای   مندزنیا  ینشععانتربزرگ تا  هاآنترین  ها از کوچکوکارکسعع  متما

  وکار کسع آن    عمر چرخ آن در    موق یت ب   وکارکسع  یک مالی  نیازهای تأمینو  یطاشر
 هریک   ک   نددار  دجوو  نگوناگو  مالی  تععأمین  منابع  اعنواز ا  تطیفیدارد.    مستقیم  بستگی
شوندگان در این زمین  مختوف هستند. یکی از مصا ب   یطاشر  با شرکتها  نیازهای مناسب

 اظهار داشت 
های ورزشععی اسععت  وکارکسعع ترین نیازهای اصععوی در  سععرمای  از مهم

ک  بتواند سعرمای   فرد یا باید از پشعتوان  مالی قوی برخوردار باشعد یا آن
 سال (. 31، 3کننده شماره لازم و کافی را جذ  کند )مصا ب 

 شوندگان در این زمین  اظهار داشت دیگر از مصا ب یکی  
اندازی مشعععاغل ورزشعععی وجود ترین شعععر  لازم برای راهبدیهی

ها گذاران مالی و  مایت آنسععرمای  اسععت. بنابراین جذ  سععرمای 
 سال (. 35، 4کننده شماره  ناپذیر است )مصا ب اجتنا 

گذاری ترین آن سععرمای داولپذیر اسععت ک  متگذاری ب   رق مختوف امکانسععرمای 
توانند چنین مناب ی را  گذاری و دیگر مؤسعععسعععات نهادی ک  میهای سعععرمای توسععع  بانک

هعای کوچعک یعا بزرگ قرار دهعد. این نوع تعأمین معالی وکعارکسععععع گردآوری و در اختیعار  
 توانند از  ریق بدیهیبین شرکت یا مشاغل نوپا ک  دارای سابق  ف الیت کمی هستند و نمی

 تأمین مالی کنند.



 

 

 گذاریقانون
برخورداري کشعععور از یک نظام  قوق تجاري شعععفاف و کارا با رویکرد   تردیدیب

هاي اجرایي کشعور، توسع  دسعتگاه یژهوب اجراي صع یح این قانون   کلان نگر و همچنین
قانون بهبود    در کنار کشععور باشععد و وکارکسعع توسعع   فضععاي    ب  تواند ت رکي جدیدمي

از    آنچ قانوني در این  وزه را بپوشععاند. اما   هاییکاسععت، بسععیاري از  وکارکسعع فضععاي  
ها  وکارکسع گذار براي ؛ دولت نیازمند یک سعیسعتم قانونشعودیماقدامات  اصعل مشعخن 

جام   نیاز دارد و اقدامات منفصعل و دور از نگاه سعیسعتمي ممکن اسعت براي بخشعي مفید 
بیاید. همچنین دولت باید از     سععا ب براي بخش دیگر آسععی  جدي     الیندرعواقع شععود  

گردد  هعا ا مینعان  عاصعععععل کنعد. در برخي از موارد ملا ظع  ميتوان اجرائي دسعععععتگعاه
ها ب  اجراي این  شععود اما قدرت دسععتگاهخوبي تدوین مي هاي کاريها و سععیاسععتبخشععنام 
 شوندگان در این زمین  اظهار داشت یکی از مصا ب  رسد.ها نميبخشنام 

هعای اصععععوی و وجود قعانون و  معایعت قعانونی از وجود زیرسعععععاخعت
های کوچک و متوسع  یک اصعل اسعاسعی اسعت، وقتی موانع وکارکسع 

شععاغل در اب اد کوچک و متوسعع  تر باشععد امکان گسععترش مقانونی کم
 سال (. 47، 11کننده تر است )مصا ب بیش

 شوندگان در این زمین  اظهار داشت یکی دیگر از مصا ب 
یکی از م ضعلاتی   وکارکسع در بخش    شعدهمنسعو های سعخت و  قانون

گریبانند. تا در این زمین  با آن دسعععت ب  یانباراسعععت ک  کارآفرینان یا 
های  وکارکسععع گیری  نونی شعععکل نگیرد امکان شعععکلزمانی  مایت قا

 36،  2کننده شععماره  اسععت )مصععا ب  یرممکنغ  درازمدتورزشععی در 
 سال (.

گذاري عووم  اغو  کشععورها در راب   با ایجاد تسععهیلات اجرایي فناوري، سععرمای 
هاي عووم و فناوري نسععبت ب  وضععع قوانین جدید و یا خارجي و اشععاع  و پیشععبرد برنام 

 اند.دهاصلا  قوانین قدیم اقدام کر
 پذیریریسک

 ی داشعععتن رو  وکارکسععع لازم    ینترمهمادعا نمود ک   ینچن توانیم ی ورکوب 
خود افتتا  کرده و با   یبرا یدیجد  وکارکسع  یویدچنانچ  ما  ین،اسعت. بنابرا  پذیرییسعکر

 یا یددار یکاف پذیریسععکیرقدرت  ینیدبب یددر وهو  اول با یدشععناخت  شععو ینعنوان کارآفر
مردم را دسععتخوش  یاسععت ک  زندگ  ییو م صععولات نو هایدهخوق ا ین. هدف کارآفریرخ
را  یشخو هاییدهتا ا یداآماده  ینکارآفر  یک  عنوانب شععععما   درواقعو ت ول سععععازد.    ییرتا

با   توانیدی. هرچند میاموزیدخود ب  ینرا ب  مخا ب  هاآناسععتفاده از    یوهسععاخت  و شعع   یعمو
و عرصع  هر کالا  یباشعد ک  م رف یادتاناما   یدعمل بکاه ینا یسعکاز ر  یشعتردقت عمل ب

لعذا   یرد،بگ   یدارد تعا در دل مخعا ع  جعا  یعازن  یعادیبع  زمعان و امکعانعات ز  یعدخعدمعات جعد  یعا
 شوندگان در این زمین  اظهار داشت یکی از مصا ب  پرخ ر است. کاملاج  یامر ینوآور

بعالا و   جرئعتگیرد کع  کننعده کعار از  مشعععععاغعل موفق زمعانی شععععکعل می
تری برخوردار باشععند و ب  دنبال نوجویی و کارهای پذیری بیشریسععک

 سال (. 45، 4شوندگان شماره نوین باشد )مصا ب 
 سازی(روابط اجتماعی )شبکه

متنوعي هاي هاي اقتصعادي ب  م ناي اسعتفاده از شعبک در ف الیت بنگاه  یسعازشعبک 
شعوند. تاکنون انواع مختوفي از این  هاي عادي سعاخت  مياسعت ک  پیرامون ت املات ف الیت

 مدنظر ک  در اینجا شبک  اجتماعی، سازمانی و فردی    اندشدهیم رفها توس  م ققان شبک 
هماهن  با مشخصات بازاریابي این   کاملاج هاي متوس  و کوچک  سازي بنگاه.شعبک  اسعت.
 عالعت غیررسعععععمي و بعدون سعععععاختعار بودن دارد. همچنین این    و تمعایعل بع   هعاسعععععتبنگعاه
شعوندگان  . یکی از مصعا ب گیردآني و انف الي صعورت مي صعورتب   م مولاج  یسعازشعبک 



 

 

 در این زمین  اظهار داشت 
نیعاز بع  وجود رواب  فردی و اجتمعاعی   چنینییناهعای  کعار و ف عالیعت

 مدنظرگسععترده اسععت ک  در مواقع ضععروری و  یاتی با کمک شععبک   
 سال (. 45، 4کننده شماره مشکلات را بر رف نمود )مصا ب 

 هاییتف الهاي متوسع  و کوچک علاوه بر انجام بازاریابي از  ریق  مدیران بنگاه
هعاي و ف عالیعت  وکعارکسععععع در اجتمعاع،  ارتبعا ي ععادي خود همچون ت عامعل و مشعععععارکعت  

 دهند.نیز بازاریابي را انجام مي یسازشبک تجاري، از  ریق 
 یابی ورزشیکانون

  مدنظر یابی، مکان و م ی  مناسع  برای شعال و ف الیت ورزشعی  منظور از کانون
ما پذیر هسعت، اای از شعهر امکانباشعگاه یا سعالن بدنسعازی در هر نق    مثالعنوانب اسعت، 

های شعبی  ب  این ب  مکان مناسع  و میزان دسعترسعی برای و ف الیت  یسعواراسع باشعگاه  
 شوندگان در این زمین  اظهار داشت داشت. یکی از مصا ب  مدنظریک قشر خان را 

های ورزشععی رعایت کرد، مکان وکارکسعع یک نکت  اسععاسععی ک  در  
ی از شعععهر امناسععع  اسعععت، ی نی فرد بفهمد ک  این کار در چ  من ق 

 سال (. 45  4کننده شماره ترین بازدهی را خواهد داشت )مصا ب بیش
 شوندگان در این زمین  اظهار داشت یکی دیگر از مصا ب 

ی اسععععت،  وکارکسعععع مکان ارائ  خدمات ویژگی مهم و پنهانی در هر 
ی نی فرد کعاسععععببعایعد بعدانعد این خعدمعات در چع  مکعانی و چع  فرهنگی 

 سال (. 45، 10کننده شماره تری دارد )مصا ب بیشمشتریان 
هعای قابت، ارائع  خعدمعات در مکعان منعاسععععع  و م علر  تشدو    یشافزا  ب   توج   با
ععامعل توزیع در    نمشتریا  ارينگهدو  کننعده در جعذ   مشعععععتریعان ععامعل ت یین  موردنظر
 های و خدمات ورزشی دارد.وکارکس استراتژی 

 ارزش پیشنهادی
 وی  راه  عنوانب دهنده ارزشععی اسععت ک  م صععولات شععما ارزش پیشععنهادی، نشععان

یک   م مولاج کنندگان اسععت. این موارد،  برای پاسععخگویی ب  نیازها و مشععکلات مصععرف
انعد؛ امعا خعدمعات، م صعععععولات دیجیتعالی نیز همگی ارزش م سعععععو   م صعععععول فیزیکی

ارزش پیشنهاد داشت  باشد. یکی   باید جذا  و  شدهارائ شوند. پس م صولات و خدمات می
 شوندگان در این زمین  اظهار داشت از مصا ب 

اسععت ک  چ  چیزی را ب   مهم  وکارکسعع برای رشععد و گسععترش یک 
کنید؛ باید خدماتی ارائ  شععود ک  ارزشععمند و جذا   مشععتری عرضعع  می

ای ک  مشعتری ترغی  ب  خرید از این م صعول یا برند شعود  گون باشعد ب 
 سال (. 47، 11کننده شماره  ب )مصا

 شوندگان در این زمین  اظهار داشت دیگر از مصا ب یکی
  درفروشنوع م صعععول، کیفیت، و نوع برند و هزین  م صعععول و کالا 

کننده  کالا ب  مشعععتریان از اهمیت خاصعععی برخوردار اسعععت )مصعععا ب 
 سال (. 31، 12شماره 

 
 فرهنگ پیشرفته کار

را فرهن    ك   یورسعععععومآدا و    داتعتقاا  ،هعععاارزش  ،هارفتار  ،هاشنگر  اگر 
هعا و بعدانیم؛ فرهنع  کعار عبعارت اسعععععت از ارزش  جام    یك  دعموكر  کننعدهیفتوصععععع 
. بهبود وضععع یت موجود منظورب های خان های درونی نسعععبت ب  کار و ف الیتنگرش

اسعت ک  نگاه   یکارورزشع ورزش فرهن    وکارکسع مشكلات اسعاسعی از    بدون شعک یكي
 شوندگان در این زمین  اظهار داشت یکی از مصا ب  ای شکل نگرفت  است.صفان من

اسعت، ی نی باید با توج  ب    یکارورزشعمشعاغل ورزشعی نیاز ب  فرهن   
، 1شععونده شععماره  م ی  بومی و فرهن  جام   من بق باشععد )مصععا ب 



 

 

 .سال ( 41
 داشت شوندگان در این زمین  اظهار یکی دیگر از مصا ب 

نیاز ب  انگیزه و شعناسعایی فرهن  مردم اسعت زمانی ک  ما   یکارورزشع
توانیم آوریم، میورزشعی روی می  وکارکسع با درو و آگاهی کافی ب   

کننده  ایم )مصععا ب فرهنگی در  وزه ورزشععی زده  وکارکسعع بگوییم ب  
 سال (. 39، 6شماره 

  ديفر  هعاییعتف عال در  دموجو جتماعیو ا فرهنگی  يهارهنجا نامیز  فرهنع  کعار،بنعابراین  
 یج  درنتو  دهکر  تشویقرا    ديقتصاا يف الیتها یا  وکارکسععع  جدید يهاهشیو ب  منجر ک 
 نظرسنجی   طریقاز    فرینان رآکا   چورچا  یطاشر.  نجامندامی  مدو درآ  وتثر  بیشتر  شدر  ب 

 زاربادرك    اي، بری ورکوبع .  دمیشو  یابیو ارز  يگیرازهندا  فرینیرآکا  موی  نخبرگااز  
و   بفهمندرا    فرهنع  کعار  ينگر  نسبي  صلا  باید  شيورز  نیازاربا  ،شيورزوکعارکسععععع 
  شيورز  یابيزاربا  يهاشتلا ك   ستا  متمركز  ق یتوا ینا  تشخیص  بر صلا ین.ا  بشناسند
 .گیرندمي سرچشم  تتجربیااز  ك  ستا تيداعتقاو ا هاارزش بر  مبتني  م مولاج 

 
   کدگذاری محوری:

 
   کدگذاری انتخابی:

، مدل نهایی پژوهش ک  شعامل اب اد کسع  و کارهای ورزشعی و عوامل تسعهیل  1در شعکل  
 گر بر آن ترسیم شده است. 

 

 کس  و کارهای ورزشی و عوامل تسهیل گر بر ایجاد و توس   آن. 1شکل 
 

 گیریبحث و نتیجه
وکار در صعن ت ورزش و تبیین  های ایجاد و توسع   کسع ت ویل زمین باهدف   ق،یت ق  نیا

با  یینها ۀمقول کیمقول  در قال   چهارده نیدر کل، ا .دیب  انجام رسعع عوامل تسععهیل گر 
منظور از انعد؛  را بع  وجود آورده  ی فرا معدرن توفیقی یعا چنعدگعانع وکعارهعاعنوان کسععععع 

شعععاغل ورزشعععی با توج  ب  تاییر ذائق   وکارهای فرا مدرن توفیقی این اسعععت ک  مکسععع 
یرورزشعی نیز سعریع و همگام با دنیای مدرن دسعت ب  تاییرات بزنند و دنبال غورزشعی و 

 ایجاد مشاغوی با دنیای پسامدرن و تجارت الکترنیکی باشد.



 

 

مشاغل سنتی عمل  متفاوت از   یاوهیب  شباید   ،وکارهای نوین و جدیدکس   ۀمقول بر اساس
تر کالا یا مشععاغل موجود و سععنتی ک  بیشاند. برخلاف از آن داشععت  دیجد یو نگرشعع   کنند

گذارند نیاز اسعععت ک  صعععورت  ضعععوری در اختیار مشعععتری میخدمات ورزشعععی را ب 
های اجتماعی  وکارهای اینترنی و در شععبک وکارهای ورزشععی را ب  سععمت کسعع کسعع 

این دیدگاه با نتایج   های خان ف الیت کنند،سععایتم ر  مانند اینسععتاگرام و توگرام و و  
متخصععصععان در این  وزه علاوه بر ( همسععو اسععت، از  رفی  2022لی وی و همکاران)

عنوان صعععورت  ضعععوری، بر گردشعععگردی ورزشعععی ب وکارهای ورزشعععی ب کسععع 
های مختوفی اسعت ک  افراد  کنند، گردشعگری از جنب وکارهای جدید ورزشعی تأکید میکسع 
و این ععامعل در پژوهش کونع  و   اگون تمعایعل دارنعد بع  بعازدیعد و خریعد بپردازنعدگونع 

رو کعارآفرینعان ورزشعععععی و ، از این( مورد تعأکیعد قرار گرفتع  اسعععععت2022همکعاران)
هعای مختوف امکعان ایجعاد  هعای ورزشعععععی بعا تعأمین شعععععرای  برای افراد یعا گروهسعععععازمعان

ز دیگر مشاغل بازاریابی وورزشی وکارهای گردشگری ورزشی را تسهیل بخشند، اکس 
های پژوهش وکار ورزشعی بر اسعاس یافت صعورت اینترنی و  ضعوری اسعت. مدل کسع ب 

بندی شعدند. کیفی ب  چهار نوع آموزشعی، گردشعگری، بازاریابی و فروش اینترنتی دسعتب 
وکارهای ورزشععی ت ت عوامل مختوفی در سعع ح کلان و خرد هسععتند ک  همچنین کسعع 

عوامل شخصی  -3عوامل مالی و قانونی   -2ارزش پیشنهادی   -1در چهار دست  درنهایت  
اند ک  در جدول س  و شکل شماره عوامل اجتماعی و فرهنگی قرارگرفت  -4و مدیریتی و 

 است. مشاهدهقابل 1
کوچعک و متوسععععع     یوکعارهعاکسععععع   جعادیا ینشعععععان داد، برا  قیت ق  جی ور کع  نتعاهمعان

ها اسعععتخراج شعععد ک  عبارت بودند از  مصعععا ب  جیاز نتا  یم ور اصعععو چهار ،یورزشععع 
لازم ب   سعععاختاری و پیشعععنهاد ارزشعععی اسعععت.    یم  عوامل مدیریتی، فرهنگی اجتماعی

  جادیرا در ا ب د چهار نیا تیم ققان، وجود و اهم ریسععععا یهاافت یاسععععت ک    حیتوضعععع 
و همکاران   1یپسعاک  می توان ب     قراردادند  دییکوچک و متوسع  مورد تأ  یوکارهاکسع 

 ( اشععععععاره کرد. 2021و همکععاران)3و ویتولا    (2016و همکععاران )  2کیعع پر،  (2017)
 یک در شعکل  ک ین وب  یبا ت امو  یقیتوف کردیبر اسعاس رو  قیت ق  یرو، مدل مفهومازاین
دشعان عوامل، خو نیا شعود ور ک  مشعاهده میارائ  شعد. همان شعده اسعتگذاشعت   شیب  نما
را در  ییهاشععاخن  زیها نبخش ریز نیک  هرکدام از ا  اندشععدهیلتشععک   ییهابخش یراز ز

فرهنع    ،یعابیکعانونمثعل ب عد    ییهعا  ربخشیاز ز  ،فرهنگی اجتمعاعی. مثلاج ععامعل  دبردارنع 
  ی  رنعدهیدربرگ زین  معدیریتیاسعععععت. ععامعل    شعععععدهیعلتشعععععک   کننعدگعانکعار و ذائقع  مصعععععرف

های اجتماعی، تبویاات،  اسعتفاده از رسعان   ،افراد  یتیشعخصع  هاییژگیمثل و  ییهاربخشیز
ی هابخش یرزی پذیری اسعت، عامل پیشعنهاد ارزشعی نیز دربرگیرندهسعازی و ریسعکشعبک 

  ی و بالاخره، عامل سععععرمامانند برند، تمایز، ابتکار و خلاقیت تزئینی و نوع م صععععول 
 مایت  و    یسععرما  ،یمنابع خصععوصعع  ثلم ییها  ربخشیاز ژ  زین  ی و سععاختاریاقتصععاد
بدون شععععک این عوامل در یک چرخ  ت اموی قرار دارند. اسععععت.    شععععدهیلتشععععک  قانونی

  جعادیا  نعدیرا از فرا  یمنعاسعععععب  لیع ت و  گر،یکعدیعوامعل در ت عامعل بعا    نیا  یگردعبعارتبع 
گذشععت  و   یهاممکن بتوانند با پوشععش نقا  ضعع ف مدل یوکار ارائ  دهند و تا جاکسعع 
عوامل مهم و مؤثر در    نییت  یتر را در راسعععتاجامع یها، مدلاز نقا  قوت آن  یریگبهره

 ارائ  دهند. یکوچک و متوس  ورزش یوکارها کس  جادیا
 جادیو مهم در ا  یاز عوامل اصعو یک یها نشعان داد ک  آمده از مصعا ب دسعتب   جینتا

 یهایژگیو ،یعوامل فرد نیاسعت، از ب  مدیریتیعوامل   ،یکوچک ورزشع   یوکارهاکسع 
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2  Perić 
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 ی هاموردتوج  نمون   رگذاریتأث  یعنوان عاموب  پذیری کارآفرینمانند ریسععک یتیشععخصعع 
ک   قرارگرفت    یموردبررسع  یادیعامل توسع  م ققان ز  نیا ،یبوده اسعت. از  رف  قیت ق

 ج یک  نتا(  اشعاره کرد 2022و ژائو و همکاران) (2016و همکاران )  1کیپرمی توان ب   
وکار اسعت کسع  جادیا  بینییشدر پ  مدیریتیاب اد   گاهیو جا  تیاز اهم  یها  اکآن پژوهش

از   یدارد. هرچنعد، ت عداد اندک  یها همخوانآمده از مصعععععا بع دسعععععتب   جیبا نتعا هایافتع  نیا
 د یوکار با تردکسعععع   جادیا  نییدر تب یتیشععععخصعععع  یهایژگیهسععععتند ک  ب  و  زین  قاتیت ق
سعععازی نیز یکی دیگر از اب اد مهم مدیریتی اسعععت، مهارت ارتبا  با شعععبک .  دسعععتنینگر

های اسعت، ی نی، اتصعال ب  گروه اثرگذاردیگران در  وزه کار و فروش ورزشعی بسعیار 
های اجتماعی  ویاات و استفاده از رسان تب  شود.وکارهای جدید میمتفاوت سب  رونق کس 

دارنعد و کعارآفرینعان ورزشعععععی   بعاهمدیگر اب عاد معدیریتی هسعععععتنعد کع  ارتبعا  تنگعاتنگی  
ک  بسععیاری از مشععاغل در  وریکنند ب وکارهای خود در فضععای مجازی تبویغ میکسعع 

خان  مسععععکونیب  تجارت پر فروشععععی   و درفضععععای مجازی بدون نیاز ب  داشععععتن مکان 
 شده است.یلدتب

اجتماعی  سععاختار یرزوکارهای ورزشععی  یکی دیگر از عوامل مهم در ایجاد کسعع 
ای در فرهن  اجتماعی آن جام   نهفت  اسعت و فرهنگی اسعت. ذائق  و مصعرف هر جام  

وکارهای جدید با شععناسععی دقیقی از شععهرهای خان تهی  نشععود کسعع تا زمانی ک  ذائق 
یابی فرهنگی یک رکن اصوی در هر شاوی است مشعکل مواج  خواهند شعد. بنابراین کانون

ترین  رفدار را دارد و بر اسععععاس آن ب  چ  نوع ورزشععععی بیشک  این من ق  از جام   
 وکارهای جدید اقدام کنند.ایجاد کس 

ج  ترین عامل ایجاد هر کسعع عوامل سععاختاری و مالی شععاید مهم وکاری مخصععوصععا
ها و قوانین موجود در  وکارهای ورزشعی اسعت. منظور از شعرای  سعاختاری سعیاسعتکسع 

ای ک  قوانین گون باشعد ب وکار در بخش خصعوصعی میکسع های دولتی در ایجاد اسعاسعنام 
ج دسعت و پاگیر عامل اسعاسعی در ایجاد مشعاغل نوین و نوپا   آید.  می  سعا ب ناکارآمد و گاها

وکار در بین افراد جام   اسعت. موانع ترین عول ایجاد کسع سعرمای  اقتصعادی یکی از مهم
اقتصعاد نامتوازن ک   2ی،  اقتصعادو مشعکلات  فقر  -1کند اقتصعادی در دو ب د نمود پیدا می

منجر ب   مرورزمانب های اقتصععادی در من ق مختوف اسععت ک  این م ضععل ب  نابرابری
بضععاعت در پی کاهش فاصععو    افراد کمشععود. در این  الت شععکاف و تضععاد  بقاتی می

  رو  مایت مالیینازاوکار مناسعععع  را نخواهند داشععععت  بقاتی توانی ایجاد یک کسعععع 
های  مایت مالی  ترین راههای بدون بهره یکی از کاربردیوام  ازجمو صععورت متفاوت  ب 

های قانونی باشعد. سعرمای  اقتصعادی و سعیاسعتکرده در  وزه ورزش مییلت صع از افراد  
وکارهای ورزشععی جدید کمک اند ک  توآمان ب  تداوم کسعع ترین عوامل سععاختاریاز مهم

 کنندمی
تمایز )پیشعععنهاد ارزشعععی( از دیگر عوامل مهم در موفقیت   نوع م صعععول برند و

وکارهای ورزشعی اسعت. بسعت  ب  اینک  چ  م صعولاتی را ب  مشعتری عرضع  کنید، کسع 
کیفیت جنس یا برند م صعول تأثیر بسعزایی در جو  مشعتری و فروش م صولات ورزشی  

یشعنهاد ارزشعی اسعت و دارد، تمایز از نوع کالا و تنوع در اجناس از دیگر اب اد مهم در پ
عنوان وکار نیز ب آرایی دقیق از م ی  کسع در آخر نوآوری یا ابتکار در تزئین و صع ن 

 .وکارهای جدید ورزشی استالگوی مهم در موفقیت کس 
پژوهش حاضر  با محدودی  هایپ هموون همه گی ی وی و  

برا توهره بره ندرایج  ب ونرا مواهره بود  برا این حرا  و  

گ دد تا سررنجش مداوم دانش پیشررن اد مپ تحقیق حاضرر 

 
1  Perić 



 

 

فنپ نی وی با  د   رن   و ز  و هذب نی وی مدخبر  و 

؛ زمینره ه ر  توسررر ره تولیرد و ف و   آگراه بره حوزه  

براههرای و زشرررپ ای انپ  ا ف اهم نمود  همونین برا 

گ دد تا با توهه به ندایج تحقیق حاضرر  پیشررن اد مپ

اد ات؛ تطرابق قوانین داتلپ و ترا هپ د  حوزه  رررر

زمینره ه ر  براهش نراسررررازگرا هرای قرانونپ و حقوقپ د   

این تبرو   ا ف اهم نمود  همونین با توهه به ندایج 

گ دد تا اسردباده از تجا ت تحقیق حاضر  پیشرن اد مپ

های الکد ونیص د   رررن   و ز  ای ان و ایجاد ویژگپ

ف د د  باههای و زشررپ ای انپ؛ زمینه ه   منحبرر به

المللپ های بین زشرپ ای انپ د  ع  رهم  فپ باههای و

  ا ف اهم نمود 
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Analyzing the fields of business creation and 
development in the sports industry and 

explaining the facilitator factors 
Abstract 
The purpose of this study was analyzing the fields of business creation 
and development in the sports industry and explaining the facilitator 
factors. The methodology of the present study was qualitative. 
Qualitative data in this study were collected using in-depth interview 
technique. The underlying theory strategy has been used to analyze the 
information and present the final theory. Based on purposive sampling 
method and theoretical saturation criterion, 25 experts and 
entrepreneurs in the field of sports businesses participated in this study, 
whose understanding of the appropriate model for sports businesses 
was examined and analyzed. Findings obtained using the "contextual 
theory" method show that sports businesses in four types of education, 
tourism, marketing and sports services. On the other hand, experts 
consider the influential factors in four dimensions: management, 
financial and legal, cultural and social factors and value propositions. 
The main categories are: Sponsors, Legislation, Risk Value Offer, 
Customer Taste, Networking, Advertising, Social Media, Focusing, and 



 

 

Business Culture. The "core" category of this study is the "multiple and 
integrated business model", which includes other major categories, and 
business models should be changed according to the tastes of 
consumers. 
Keywords: sports businesses, structural factors, managerial factors, 
value model, contextual theory. 

 

 

 


