
 

 

و  موانع با ارتباط در پژوهش دهه چهار فرا تحلیل
 تيريمد یهاپست در زنان ءارتقا هایچالش

 کشوردر  يورزش

 :چکیده
داه    باط در پژوهش دهه چهار فاا تحلیلپژوهش حاضرررا  قا هایو چالش موانع دا ارت  در زنان ءارت

تاکیبي از نوع  صرررورر  ا انجام شررر و رون انجام پژوهش ده کشرررور يورزشررر  يايم  هایپسررر 
شامل کلیة مطالعار انجامگاايي دردادهکثار س و جامعة آماری  صوص چالشها دوده ا های ش ه در خ

سال  4م ياي  دانوان در  سلامي  ستخااج  1357دهه پس از انقلاب ا س و جه  ا در حوزة ورزن دوده ا
صا و گاوه شان دن ی آنعنا ستفاده گادي و نتايج ن سهم  کهداد ها از رون تحلیل تم ا که زنان تا نیل ده 

دهه نگاه جنسررریتي هرواره سررر  راه م ياي  زنان دوده  4و در  ول  مطلوب، راه زيادی در پیش دارن 
سازی ضعیف اس ، اما چالشي که در چن  دهه اخیا در خصوص م ياي  دانوان دسیار نرود دارد، فاهنگ

ارتقاء و عوامل  یهاموانع و چالششررايسررته اسرر ،  و هرچنین نگاه جنسرریتي در اين خصرروص اسرر و
سط م  شاغل م يايتي تو ضور زنان در م صر اانيمح ودکنن ه ح ش  و ت شور دا  ان گانگیمیار کلان ک

دانوان در   يايم  یلازم داا یدا ا  شود و دستاها ،ياسلام یدر مجلس شورا نیقوان بيو تصو نيت و
 داادا دا مادان فااهم شودو یهافاص 

 

 واژگان کلیدی:
 ، ورزن هاو چالش موانع ، م ياي ،فاا تحلیل، زنان ءارتقا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 مقدمه
سي دا توجه ده جايگاه و نقش تأثیاگذار زنان در جامعه و محوري  زن ده سا عنوان رکن ا

سعهخانواده اماوزه يکي از مهم سنجش درجه تو شور، تاين معیارها جه   يافتگي يک ک
س  ک شور دارا ميمیزان اهری  و اعتباری ا شن و زنان نهه زنان در آن ک تنها نقش ده دا

عنوان يک نیاوی فعال و سررزايي در تحقت توسررعه اجتراعي و سرریاسرري دارن ، دلکه ده
سايع ع ال  اجتراعي دیفزاين و سازن ه مي صادی و ت سعه اقت ساع  فزاين ه تو توانن  دا 

تااز دا مادان ده يک های مختلف و هماز هرین روسررر  که مشرررارک  زنان در عاصررره
ش ه اس  و نیل ده حل معضلار اجتراعي را ده حل اين مهم ضاورر زمان حاضا تب يل

سب   صور غالب ن سالارانه، ت شور ما، حاکری  ماد سفانه در ک س و ولي متأ سوق داده ا
داری دارن  های خانوادگي و خانهتوانايي ماد ده زن، تصوری که زنان نسب  ده مسئولی 

های م يايتي شرر ه اسرر  و ها در عاصررهدداوری زنان داعث کرانگ شرر ن آنو ع م خو
س  ش هشرار ان کي از زنان ده پ شته  شرار های م يايتي دخش دولتي اياان گرا ان  و 

شان ميآنان در پس  شواه  موجود در اياان ن س و  ده  های م يايتي سطح دالا کرتا ا
گسرتاده اسر ، داوجودآنکه زنان  که تبعیض جنسریتي در اشرتلال و دسرترزد هرچنان

دهن  اما از نیري از افااد جامعه و نیري از سامايه انساني موجود در کشور را تشکیل مي
سازمانها دهآن ساوی در اداره  ستفاده نري ور م شاک ها ا های شود و درمیان م ياان 

 .(1خورد )شراری م يا زن ده چشم ميموفت تع اد انگش 
ها را سازمان ياز منادع انسان يرین نیاز افااد ها جامعه و هرچن يریزنان تقايباً ن

ها، زنان آگاهانه يا ناآگاهانه اما در تقسیم  بیعي نیاوی انساني سازمان دهن يم لیتشک
شود و اهری  تلقي ميها داای سايا افااد ديشون  و رش  و تاقي آنده حاشیه ران ه مي

شود، زياا های دالاتا، عجیب و دور از تصور انگاشته ميجهها ده درحتي گاهي دستیادي آن
 شيافزا(و 25نگیان  )ها داي  در حاشیه داشن  و در رأس قاار تصور غالب اين اس  که آن

تنوع نیاوی کار و حضور مانن   ی زيادیاقتصاد – ياجتراع اارییتلسبب ش ن، جهاني
ها مهم اس  که کارمن ان سازمان یداا و ش ه اسها در سازمانو کار  یاویزنان در ندیشتا 

را از هره ده دس   نتايج نيتا دهتا کنن   يايم  ،ایفااگ طیمح کي جاديمتنوع خود را دا ا
 اما اس ، کاده اییتل اریدس گذشته سال يس ي  در زنان یداا جهان اگاچه (و3) آورن 
 هران ده هرچنان  ینسج موضوع لیدل نیهر ده و اس  مان هداقي مشاده موارد، يدعض در



 

 

در اصول اخلاقي که زنان  ان دادهنشان  داخي از مطالعارو مان يم يداق مهم گذشته ان ازه
در  ياخلاقایغ یده شاک  در رفتارها ليو کرتا ما هستن مادان  از تاوکار پايبنکسب

 (و4) هستن  يمال یهاکسب پادان یمحل کار داا
شود؛ يعني در ترامي سطو  سازماني ن صحب  ميتبعیض جنسي در مورد زناوقتي از  

شود که درص  ای داای مواقعي استفاده ميدرص  حضور زنان يکسان اس ، اما سقف شیشه
ديگا در سطو  پايین سازماني حضور عباررحضور زنان در سطو  مختلف متفاور اس ؛ ده

تع اد زنان کاهش پی ا  ت ريج دا نزديک ش ن ده سطو  دالاتا سازمانيزنان زياد دوده، ده
عل  هم نیازمن  اينکن و در اين صورر اين نوع ناداادای مح ود و متفاور اس  و دهمي

 یگايد زمان ها از شید ياجتراع يزن گ در زنان مشارک اماوزه (و 5اس  )مترايز ش ن 
 ان ش ه یاسادقهيد يانیم  يايم  سطو  یهاپس  اشلال و کار دارعه ه زنان و اس 
 22 تنها زنانوجود، دااين(و 7) دارن  مادان ده نسب ی دهتا اغلبیِ داادا ناخ ( و اماوزه6)

 هایوکارکسب عامل اانيم  درص  17 تنهاسازمان ملل متح ،  ن گانينرا از درص 
 شاک  م ياههیئ  عضو 5۰۰ از درص  9/16 تنها و (8) انگلستان در متوسط کوچک و

 یهادهه در کهدرحالي ودهن يم لیتشک را متح هالاريا در لعام اانيم  از درص  2/5 و
اما  م،يدود يتیجنس یداادا مورد در یایچشرگ یدستاوردها شاه  ما ،ستمید قان يانيپا

 (و9) ي گادرنگ های م يايتي ارش ، کمدر انتها، حضور زنان در پس 
مشارک   و ياسلام یو ت اوم نظام جرهور یایگدر شکل زنان حضور شکوهرن 

 انگاید ي،تيايو م  ياسیس ،يعلر ،يفاهنگ ،ياجتراع ،یاقتصاد یهاگستاده در عاصه
داش  اما در خصوص اداره کشور ميو ارزشرن  در  میعظ یاوین نيو تلان ا  یفعال
ان و گیای، زنان سهم دسیار ان کي نسب  ده مادان داشتههای م يايتي و درر تصریمپس 

وووو  يفاهنگ ،یاقتصاد ،ياسیسهای ي در حوزهتيايم  هایپس  درنتیجه سهم زنان در
داش  چااکه که اين اما حتي ملايا دا فاامین الهي مي س یمقايسه دا سهم مادان نقادل

 یسالارستهيشا ي،که در آن مبنا و اساس روادط اجتراع ياسلام  يايم ي و در در نظام اله
-در عاصه يتياياز مشارک  م   يافااد دا اينن  ساما زیزنان ن ، داشيم ياله یهايژگيدا و

 (و1۰) اد يآنان ارتقاء  گاهيتا جا مختلف داخوردار شون  یها
-ها در ورزن، منعکساز  افي داي  دانس  که وضعی  ورزن زنان و مشارک  آن

های اتخاذش ه کنن ه وضعی  سیاسي و اجتراعي زنان درآن کشور اس و دنادااين سیاس 
رزن دانوان، داای نظام جرهوری اسلامي انعکاسي جهاني دارد و نیز نشانگا در خصوص و

داش  و داي  ده اين نکته نیز توجه داش  وضعی  سیاسي و اجتراعي زنان در کشورمان مي
کارگیای م ياان زن داتجاده و دلسوز دهتا میسا خواه  که پیشاف  ورزن دانوان دا ده

 (و2ش  )



 

 

 یداا يتيايموانع م  یدن  ياولو( در پژوهشي که ده 1398هرکاران )زاده و مه ی
 ، ياولو نيدالاتاپاداخته دودن ، دريافتن  که  اانيورزن ا يتيايزنان در سطو  ارش  م 
 و(11) داش مي یمادوط ده موانع فاد  ياولو نيتانيیو پا يتيايمادوط ده موانع م 

عوامل مؤثا در انتصاب زنان وان ( در پژوهشي تح  عن1397شیازادملاداشي و هرکاران )
عوامل مؤثا در انتصاب  نتیجه گاف  کهوزارر ورزن و جوانان  يتيايم  یهادر پس 

 اس ،یس ،ياعتقادار مذهب نفس،اعترادده بیده تات يتيايم  یهازنان در پس 
(، 1397اماني و هرکاران ) (و12) اس  يتیجنس یايپذو جامعه يخانوادگ یها یمسئول
 یتاين موانع فادمهم کهدريافتن   زنان در ورزن ينيموانع کارآفا ييشناساده  هشيدر پژو
کرتا در  فسناعترادده زانیفق ان تجاده و م ،يزنان، فق ان استقلال مال ينيکارآفا یداا
اس  ده منادع  يفق ان دستاس ،يطیتاين موانع محو مهم یگذارهيدا مادان در ساما سهيمقا
زن  انیمشکلار ماد( در پژوهشي ده شناسايي 1396و هرکاران ) خساوی زادهو (13)

 يدا مشکلات بیکنن ه ده تاتشاک  انیماد کهپاداختن  و دريافتن   اراک يهای ورزشهیئ 
 انیا ماديها و سارسانه ،يورزشکاران، شخص ،يورزش زاریاماکن و تجه ،يسازمان نهیدر زم

 ،مشکلار نيحل ا یمناسب داا یراهکارها هکهستن  و پیشنهاد کاد مواجه  يرشته ورزش
خود  ياصل فيده انجام وظا یدتوانن  دا مشکلار کرتا انیو ده کار گافته شود تا ماد ييشناسا

 (و14) ن يدپادازن  و ده توسعه ورزن زنان کرک نرا
آور خانه هستن  و دسیاری از مشاغل در دا اساس معیارهای فاهنگي مادان نان

های کلی ی و نگان منفي م ياان مافوق در جه  پذيان زنان در پس اختیار مادان اس 
که روسا ده سزايي داردو هنگاميو م يايتي در ع م پذيان زنان در اين حوزه، نقش ده

زنان ازلحاظ کاری ا رینان ن ارن  و در مورد موفقی  زنان در سطو  ساپاستي و م يايتي 
زنان نیز دا مشکل مواجه خواه  ش و وقتي کنن ، مسلراً ارتقای شللي داوری ميپیش

ها فاق  ق رر اجاايي لازم هستن  نگان عرومي نسب  ده کار زنان د ين گونه اس  که آن
ها ده ذهن های سنتي آنکه دا ذکا نام زنان، نقشحتي اگا تخصص داشته داشن ، هنگامي

اش و يکي ديگا از عوامل دها داای پذيان شلل تأثیاگذار ميآي ، مسلراً در جايگاه آنمي
های م يايتي، وجود نوعي مانع نامائي ده نام سقف پی ايش توسعه ق رر مادان در جايگاه

-رغم حضور مؤثا دانوان در مقا ع تحصیلي عالي و احااز شايستگييعني ده؛ ای اس شیشه

نصوب ان  در سطو  عالي م يايتي مهای عرومي، متأسفانه هنوز تع اد زناني که توانسته
شون ، دسیار ان ک اس و در اين تسلط دياينه مادان دا ساختارهای اداری ده مثاده 

ای و نیز سايا عوامل مؤثا هرانن  زدان مادانه و تاين عامل در ايجاد سقف شیشهمهم
های مادسالانه ناشي از امت اد فاهنگ چن  ص ساله، از عوامل مؤثا دا  ورکلي حراي ده

ای عاملي اس  که در گیادو سقف شیشهها م نظا قاار مير سازمانتوسعه ق رر مادان د



 

 

های کاری جلوگیای شون  و از پیشاف  آنان در محیطسازمان، زنان دا آن روداو مي
ار دهه پژوهش در ارتباط دا موانع هچد ين منظور در اين تحقیت ده دارسي (و 2شود )مي

تا ده يک  شودپاداخته مي کشور يرزشو  يايم  یهازنان در پس  یهای ارتقاو چالش
های مختلف صورر گیاد و سیا دن ی در خصوص موانع مح ود کنن ه در زمانجرع

دیني لازم در خصوص های م يايتي مشخص شود و هم پیشتکامل حضور زنان در پس 
و لذا مسئله اصلي اين پژوهش های م يايتي انجام گیادوضعی  آين ه حضور زنان در پس 

ختن ده اين سؤال اس  که  ي چهار دهه از پیاوزی جرهوری اسلامي اياان، چه پادا
های م يايتي ورزشي های ارتقای زنان ده پس اددیار و دانشي در حوزه موانع و چالش

های م يايتي تولی ش ه اس  و اين موانع ارتقا يا عوامل مح ودکنن ه حضور زنان در پس 
 ورزشي چه دوده اس ؟

 ژوهششناسي پروش
های ج ي  در تحقیقار، رون انجام ش و يکي از رون ليپژوهش حاضا ده رون فااتحلی

س و  ضوع ا شینه يک مو س  که ده دنبال تاکیب آماری نتايج قبلي درداره پی فااتحلیل ا
یل قار و تحل یب تحقی یل هنا تاک دا رون فااتحل قار  يک گاوه از تحقی که  هاسررر  

ضیه ستقفا شتاک از متلیاهای م سي ميهای م سته را دار ی يک مثادهدهکن  و ل و واد
های آماری منظري داای شررود که از رونرون آماری منظم و سرریسررتري معافي مي

توان گف  فااتحلیل دنادااين مي؛ کن انتخاب، گادآوری و تحلیل تحقیقار اسرررتفاده مي
س  و دا تلخیص يافته سايک رون کري ا ضوع يک ن های تحقیقار مختلف روی يک مو

شي مطا  ميی فااتحلیل در ماحلهگیادو در مطالعهانجام مي سؤال پژوه شودو ی اول، 
شودو ها تبیین ميگیاد و رون ک گذاری دادهسپس شناسايي مطالعار ماتبط انجام مي

شود و ده دنبال آن ورود آوری و ک گذاری اولیه انجام ميی دع  مطالعار جرعدر ماحله
های اصلي و تکریلي روی شودو سپس تحلیلی اثا محاسبه ميو ان ازهافزار ها ده نامداده
که دا رون  (و اين پژوهش1شررود )گیاد و گزارن تحقیت ت وين ميها صررورر ميداده

های ه   از نوع تحقیقار دنیادين اس  و در حوزه پژوهش ازنظافااتحلیل انجام گاف ، 
ها استفاده ش  ای داای گادآوری دادهانهگیادو در اين تحقیت از رون کتادخکري قاار مي

ی يک موضرروع خاص، يعني عوامل و متلیاهای شرر ه دردارهو تراکز دا تحقیقار انجام
کشررور، دودو  در ورزشرري م ياي  هایپسرر  در زنان ارتقاءهای موانع و چالشمؤثا دا 

ها نامهيانهای پژوهشي و پاپژوهشي،  ا  -ي، مقالار علريمورددارسی جامعه رونيازا
ان ، درداره اين موضررروع انتخاب شررر ن ؛ های قبليهايي که حاصرررل پژوهشو رسررراله
سال هايي که در دازهپژوهش سلامي تا  در  1398ی زماني چهار دهه، از پیاوزی انقلاب ا



 

 

ش هش ه و اياان انجام شا س و جامعه منت شفا  ور دقیتی مذکور دها شامل تا و  تا 
ي، مجلار تخصصي نور، نظام جهاد دانشگاههای ش ه در پايگاهجامهای انی پژوهشهره

سناد و م ارک علري اياان شايار کشور و پايگاه ماکز ا های که از پايگاه دانک ا لاعار ن
 های ايااني هستن وش ه درداره پژوهشمعتبا و شناخته

گیای صررورر در پژوهش حاضررا، دارسرري کل جامعه آماری انجام شرر  و نرونه
ام شودو ی جامعه آماری انجاف و محقت تلان کاد مطالعه و گادآوری ا لاعار از هرهنگ

ستجو در  سايي هاگاهيپاج شنا سبب   و دا پژوهش دالقوه گادي 185ی مختلف ا لاعاتي 
یه محقت  رالي اول خاب و نظا اج ن  انت ده فاآي جه  هاتو حذ  و پژوهش 84  يدرن  را 

ن ماحله نیز کلي مطالعه کاد، در اي صرررورردهرا پژوهش داقیران ه  1۰1تع اد   يدرنها
پژوهش جه  مطالعه دیشررتا و شررناسررايي عوامل انتخاب  35پژوهش حذ  و فقط  66
 ش و

های از تحقیقار مذکور، پس از اسررتخااج داده آم هدسرر دهداای تحلیل ا لاعار 
یل، نام منظوردهلازم،  بار فااتحل حاسررر جامع م کاCMA) لیفااتحلافزار  ده  ف و (  ر ر
س دههای داده شین ده کرک نام آم هد ش ن  و ان ازهدهافزار از مطالعار پی ی اثا تب يل 
تاکیب شررر ن و د ين تاتیب آثار کاذب  (199۰)1های اثا ده رون هانتا و اشرررری ان ازه

 ی آثار لحاظ ش ن وی خیلي دالا يا پايین و میانگین وزني ان ازهمواردی مثل حجم نرونه
 م ه اس :آ 1ی اثا از معیارهای کوهن استفاده ش  که در ج ول بیا ان ازهداای تع

 . حدود اندازه اثر1جدول 

 ح  پايین ان ازه اثا ح  دالای ان ازه اثا نتیجه
 1/۰ 3/۰ کوچک
 3/۰ 5/۰ متوسط
 5/۰ 8/۰ دزرگ

 های تفکیک مطالعات:پایایی و روایی و ملاک
ن هدر اين پژوهش داای  ا  ک گذاری داد ما داری و هرچنین دق  دیشرررتا از ها و ا

ها دا حساسی  لیستي استفاده ش  که کار استخااج، ضبط، ک گذاری و انتقال دادهچک
تا و آوری ا لاعار دقیتلیسرر ، کار جرعدیشررتای انجام شررودو دا اسررتفاده از اين چک

دود عبارر   هشرردرجها لیسرر  گادآوری دادهتا انجام گاف و ا لاعاتي که در چکجامع
دودن  از نويسرررن گان، سرررال تحقیت، عنوان تحقیت، متلیاهای اصرررلي، رويکاد و رون 

نه نه، رون نرو ع اد نرو ماری، ت نه آ عه و نرو جام یار،  ه ا  و فاضررر گیای، تحقیت، ا

                                                 
1 . Hunter & Schmidt 



 

 

ستفادههای آزمون در اين  ش هدرجی محتواهاو داری آزمون، روايي و پايايي و معنيموردا
ساس چک س  دا ا ستاد خباه لی شي  6)نظاخواهي از چن  ا ساتی  م ياي  ورز نفا از ا

در تحقیقار مشرراده ده  کاررفتهدهو از معیارهای م يايتي زنان در ورزن( آشررنا دا حوزه 
تاين دنادااين، از روايي محتوا و هرچنین از پايايي لازم داخوردار اسرر و مهم؛ دسرر  آم 

 -شامل مقالار علري) يمورددارسی وزههای تفکیک مطالعار شامل مح وده و حملاک
های دفاع ش ه و نرايه ش ه در ساي  اياان اک و ها و رسالهنامه، پايانش هچاپپژوهشي 

ها، تع اد ی سررازمانجامعه و نرونهد ني، های پژوهشرري مصرروب پژوهشررگاه تادی  ا 
های ههای آماری، متلیاهای اصرررلي، رون تحقیت، اه ا  و فاضرررینرونه  بت فامول

شفا  و علري دوده اس و هرچنین داای ارزيادي وضعی  سوگیای انتشار از رون نرودار 
 های معرول داای شناسايي تورن انتشار اس و فانل استفاده ش  که يکي از رون

دو  ينرودار پااکن گ کيانتشار، استفاده از  تورنيي رون شناسا نيتاو ساده نيتاجيرا
م اخله داآورد ش ه از ها مطالعه در  اثا اس  که در آن يفیق اي ده نام نرودار فانل یدع 

وجود ن اشته داش ، انتظار  انتشار و اگا تورنشوديمقادل ان ازه نرونه آن مطالعه رسم م
ش  و مق ار پااکن گ نيا س  که نرودار متقارن دا  شياثا م اخله دا افزا 2 حول ان ازه يا

کاهش  نه  ن ازه نرو د يا حاظ تفسرررو (2۰۰1 ،1يالیکاان، پکور تل،یل) ا  دری ایاز ل
 لایدارن  و در دا نيیاسررتان ارد پا یکه خطا يشررکل، مطالعات يفیق ايفانل  ینرودارها

 نيیو اما ها چه مطالعار ده سر  پاستن یانتشار ن یایسوگ یدارا شون ،يم جرع فیق
 شيشرران افزاانتشررار یایو سرروگ روديم اسررتان ارد آنها دالا یخطا شررون ،  هیکشرر فیق
 واد ييم

تحقیقار  ايرن از خطار روزنتال نیز داای تعیین تع اد Nهای دوال و توئی ی و از رون
 ليتع  و ياديارز ی  و داازن را داالارون اصرر ی یدوال و توئ اسررتفاده شرر و شرر هگم

 یاارتک ن يفاا کيرون از  نيکادن و در ا جاديا کوچکی هاانتشررار در نرونه یایسرروگ
وائ  زحذ  )شون يحذ  م يفیاز نرودار ق نامنطبت که در آن مشاه ار شوديه ماستفاد
عرل  ينعي شون ؛يمفقود اضافه م مطالعار ده افتهياختصاص یها، سپس ارزن(عياز توز

ان و فتهاز دسررر  ر لااحترا کهي اسرررتان ارد مطالعات یپا کادن داآورد ان ازه اثا و خطا
 ايانتشررار  یایسرروگ اثا ده نیانگیسررر  از خط م کير د اديمطالعار مفقود ز شي ایپ

 (و 2۰۰1و هرکاران،  تلیل)ل  داردلاتورن نرونه کوچک د
 

                                                 
1 . Littell, Corcoran & Pillai 



 

 

 های پژوهشيافته 
سايي  شنا در  کشور يورزش  يايم  یهازنان در پس  یارتقا یهاموانع و چالشجه  

ناسررايي من ، تع ادی مقاله شرردسررتیادي ده اه ا  تحقیت از  ايت ماور نظام راسررتای
سي و از  ايت رون صا  گادي  که پس از دار شکتحلیل محتوا، عوامل و عنا  دهن هلیت

که در اددیار نظای  يورزشرر  يايم  یهاپسرر  در زنان ءارتقا هایو چالش موانع ل م
عواملي که در اددیار تحقیت  مجروعاسرر  شررناسررايي گادي و در ج ول زيا  شرر هانید

 نرايش درآم ه اس وده اس ،  قاارگافته مورداشاره

 مقالاتآمده از متن دستموضوعات به :2جدول 

 متناظا در اددیار پژوهشمتن  پیشینه عامل

وجود نظام 
 مادسالارانه

 یموسو
(1395) 

 یهاشاک  در یشتاید تسلط ،ماد ياجاائ اانيم ازآنجاکه 
  يايم  یایگمیتصر دارن ،  يايم  و یرهبا یداا دزرگ

 داش  خواه  دانهما شيگاا شتاید ارش 
شیازاد ملاداشي  نگاه جنسیتي

(1397) 
 يسطح یهاداداش  ،يمنف یهاشهیو کل يفاهنگ یهانگان
و  یرفتاري، احساس یهايژگيدرداره و هایداورشیو پ
 یهاپس  یتص  یخودزنان داا ليزنان و ع م ترا  یشخص
 يتيايهای م زنان ده پس  یارتقا يموانع اصلاز   ،يايم 

 اشن دمي
 یدوشهاشتاب  تاس از موفقی 

(1387) 

گاايانه و رون  تادی  و رش  اخلاقي در جامعه که ماهی  سن 
پذيای دا پايه جنسی  و توام دا آموختن داخاسته از نحوه جامعه

ده آنان اس  از عوامل داوز تاس از موفقی   ضیمعیارهای ض ونق
 وداش يم

کربود 
در  نفساعترادده
 زنان

 یهادوششتاب 
(1387) 

؛ نحو استفاده کنن  نيخود ده دهتا هایاستع ادزنان داي  از 
و اد يدهبود   يزنان دا یاساس، مشکلار رش  عرود نيدا ا

 یهاپس  تص یوجود دارد که مرکن اس   یاديمشکلار ز
 را کاهش ده  توسط زنان ارش   يايسطح م 

کم دودن سهم 
 اشتلال دانوان

 یخساو
(1396) 

 ورزشي هایشدخ در رتبههای عاليموقعی  ده مادان گاايش

 آن ر د ن زنا که "پیا پسا" ايجاد شبکه سبب مؤثای  ورده

 ان ش هحذ 
نگان منفي 
نسب  ده 

م ياي  دانوان 
 در جامعه

کنن  در داخي موارد خانواده هرسا داکار زن مخالف  مي (1395اعزامي )
  ده ماد چااکه داتای درآم  و موقعی  اجتراعي زن نسب

ان ؛ ها خوشاين  نبوده و از تسلط زن دا ماد نگاانداای آن
علاوه دا اين ازنظا آنان وظايف هرساداری و مادری داای يک 

 رودتا ده شرار ميزن مهم



 

 

نبود ع ال  در 
 کارمیتقس

 در اداری هایمسئولی  توزيع در ناداادای زيادی زنان (،1395) يکادل 

از زنان در  يداخان  هداد زارنگ را ورزشي هایسازمان
 یها یفعال ٔ  نهیدرزم خود را وق  ز ا دیشتای زمان ادارار،

 کنن هنیتأم نیز اما اين حتي که کنن يم صا  م يايتي

 داش ينر آنان داای پیشاف  های داادافاص 
وجود سقف 

 ایشیشه
اعزامي و  

هرکاران 
(1395) 

ن و فاق  هاگونه مثاده موجوداتي تح  سلطه مادازنان ده
ها جنسی  و گويي سازم آنشون يمحسوب م اریاراده و اخت
 ادس يان  و يک جنس داي  دپذياد که هریشه زدن ی ش ه

مثاده موجوداتي تح  سلطه داش و در اين رويکاد زنان ده
 شون محسوب مي اریمادان و فاق  هاگونه اراده و اخت

تسلط دياينه 
-مادان در پس 

و  های م يايتي
نهادينه ش ن 

 آن

ها دا کارکاده دختاانشان در حال  عرومي دسیاری از خانواده (1397اماني )
 موافت نیستن 

های مح ودي 
و  ديني

 جلاافیايي

 یدوشهاشتاب 
(1387) 

 یاز خانواده و نقش زنان داا  يحرا ،مادان ينقش سنت
مادان  ي ور سنتده ودوده اس مااقب  از کودکان و خانه 

 یدردارهي مختلف یهاهستن و کلیشه تانام، ا وزنانپاخاشگ
در جامعه  ی زنان،هاو نقش يتیشخص یهايژگيزنان و و

 وجود دارد
نگان منفي 
مادان نسب  ده 
 م ياي  دانوان

ها و اجاای اق امار ها علاوه دا اتخاذ سیاس فضاسازی غالباً (1395کادلي )
ی دانشگاهي ده معهجای اجاايي، ده اثاگذاری د نهاساسي در 

منزله مول  دانش و مؤثا دا گفتران سازی در جامعه نیز 
ی دوسويه در ارادطهاذعان کاد که  توانيمو  گادديدازم
ی غالب میان جامعة دانشگاهي و د نة هاگفترانی ایگشکل

 اجتراعي وجود دارد
ملاحظار 
 ارتبا ي زنان

راد موسوی 
(1395 ،)

 يملاداششیازاد 
(1397) 

ان در مقايسه دا مادان تعاملار کرتای دا افااد ق رترن  زن
های ق رترن ، نزديک سازمان داشته و ده ماکزي  شبکه
های ق رترن ، رادطه هستن  و ازآنجاکه دستاسي ده شبکه

مثبتي دا ارتقای سازماني دارد؛ فق ان فاص  دستاسي ده 
 ،شوديداای زنان م یاشهیمنجا ده سقف ش ييهاچنین شبکه

 یها ور عر ه منزوی دوده و از شبکهده عبارتي زنان ده
 ارتبا ي غیارسري محاوم هستن 

خستگي زودتا 
 نسب  ده مادان

راد موسوی 
(1395 ،)

 يملاداششیازاد 

از  تانيیپا يو جسران یزنان ازنظا فکاهرواره  ،ي ور سنتده
 یادا يموانع ،ادراکار نياو  شون در نظا گافته ميمادان 

 ان ش ه ضیو منجا ده تبع کاده جاديزنان ا يتوسعه شلل



 

 

(1397) 

موانع شخص و 
 خانوادگي

راد موسوی 
(1395 ،)

 يملاداششیازاد 
(1397) 

زناني که مسئولی  مااقب  از کودکان را داعه ه دارن ، اغلب 
پذيای لازم را داای کار در دع ازظها و خارج از انعطا 

 های اداری ن ارن ساع 

ادستان ترايل زي
 ده م يا ماد

راد موسوی 
(1395 ،)

 يملاداششیازاد 
(1397) 

 یسوگیای از انس اد اجتراعي راه زنان را دهمادان دا دهاه
و  کنن يمشاغلي که دارای دالاتاين منزل  اس  را س  م
 دارن  بقار مرتاز شللي را در دس  خود نگه مي

ترايل کم زنان 
ده پس  
 م ياي 

راد موسوی 
(1395،) 

 يملاداششیازاد 
(1397) 

 احساس و قا عی  دودن، رقادتي  لبي،ق رر ازنظا زنان

 و ان کاده کسب کرتای امتیازار اعرال ق رر، در راحتي
 م ياي  کادن داای کرتای انگیزه دارای مادان ده نسب 

 دا مقايسه در زن م ياان معتق ن  گاوهي مقادل در .هستن 

 هاآن و نیستن  کرتای هزنان دارای خصوصیار ديگا، زنان

مادانه  و صفار هاويژگي از زنانه، صفار از داخورداری ضرن
 نیز ( لبي جائ  و پیشاف  انگیزن نفس،اعترادده )نظیا

 .داخوردارن  يسنت ایغ هاینقش در موفت ش ن منظورده

 انگیزه پیشاف  و اجتراعي مطلوب صفار در زن م ياان

 دارن  دالاتا امتیازی هاگاوه سايا ده نسب 
وسواس زنان در 

 کار
راد موسوی 

(1395) 
معرولاً دختاان و پساان ده دلیل اينکه خصوصیار 

شان داهم متفاور اس  در جامعه نیز ازنظا اجتراعي و دروني
گیان ؛ از رفتاری در شاايط خاصي نسب  ده يک يگا قاار مي

وال   نوع دازی و ارتباط دا هرسالان گافته تا نوع روادطشان دا
و دنادااين وال ين داي  دا توجه ده خصوصیار رفتاری، هرجنس

 ها رفتار کنن شاايط زيستي و جسري کودکان دا آن
نگان فاهنگي 
نسب  ده کار 

 زنان

 ياجتراع گاهيدا پا يعر ه اشتلال زنان معطو  ده مشاغل (1395) يکادل
 نيیدر سطو  پا ييهاانتصاب در سر  چن ان مطلوب ونه
 یهاتاکنون اغلب زنان در پس  جيت ردوده اس  ده يانسازم
و  ان کاده فهیوظانجام يصف اانيم  اریمثاده دستو ده یستاد
 ان داشتههای م ياان صفي را دا عه ه مسئولی  ن ررده

ها و وجود سن 
داورهای خاص 
 در خانواده

اعزامي و 
هرکاران 

(1395) 

توانايي ماد ده زن،  حاکری  مادسالارانه، تصور غالب نسب 
-ی خانوادگي و خانهها یمسئولتصوری که زنان نسب  ده 

ها داری دارن  و ع م خودداوری زنان داعث کرانگ ش ن آن
های م يايتي ش ه اس  و شرار ان کي از زنان ده در عاصه
ان  و های م يايتي دخش دولتي اياان گراشته ش هپس 

دالا کرتا اس و های م يايتي سطح شرار آنان در پس 



 

 

ده  که تبعیض جنسیتي در شواه  موجود در اياان نشان مي
 اشتلال و دسترزد هرچنان گستاده اس 

مشکلار 
تجهیزار و 
 اماکن

خساوی راد و 
هرکاران 

(1396) 

ها داای آن محیط لازم که در داخي سازمان حجاب دانوان مسئله
 نیس 

فق ان تجاده و 
 زانیم

نفس اعترادده
 سهيمقاکرتا در 

 دا مادان

هرکاران اماني و 
(1397،) 

و  يانیم يتيايم  یها یده موقع دستیادي زنان یهنوز داا
هستن و  يذهن شتاید ارهایمع دشوار اس ، زيااارش  

زنان  یهاييتواناعقی ه دا اين اس  که هنوز ، حالنيداا
 نهیده يان ازه کافدهنیز  و افتهینتوسعه يان ازه کافده
  يايدتوانن  مشارک  کامل در م ها آنتا  س اش هن

 داشته داشن را ها شاک 
جو سیاسي 
 حاکم دا جامعه

شیازاد ملاداشي 
(1397) 

از منادع  يرین نیاز افااد ها جامعه و هرچن يریزنان تقايباً ن
اما در تقسیم  بیعي  دهن يم لیها را تشکسازمان يانسان

ه يا ناآگاهانه ده حاشیه ها، زنان آگاهاننیاوی انساني سازمان
  یاهريدها داای سايا افااد شون  و رش  و تاقي آنران ه مي
ی هادرجهها ده و حتي گاهي دستیادي آن شوديمتلقي 

، زياا تصور غالب شوديمدالاتا، عجیب و دور از تصور انگاشته 
ها داي  در حاشیه داشن  و در رأس قاار اين اس  که آن

 نگیان 

در دهه اول و  کشور يورزش  يايم  یهازنان در پس  یارتقا یهاچالشموانع و 
و هرچنین نبود تحقیت مصوب  دا توجه ده نتايج ج ول دالا :1357دوم دع  از انقلاب سال 

که از پیاوزی انقلاب اسلامي  یادورهدر دهه اول، موضوع چالشي در اين دوره ياف  نش و 
دين و مذهبي  یها، دوره تثبی  ارزناديپذيپايان مآغاز و دا شاوع جنگ تحریلي  اياان
رسان ن و  که زنان دا پايه آن، انقلاب را در نیل ده پیاوزی م د ييهازنان اس ، ارزن در
و تفکا  شهيدو ان  انقلاب، ده نفي یها، زنان دا حضور حراسي خود در سالگايدانیدده

که زن  یا هیو عق دانس يم نان حاامکه فعالی  سیاسي را داای ز یاشهيپاداختن و ان 
انقلاب اسلامي، نود  آن رسی ه دود  و پس از پیاوزیخواس يء زيبا و لوکس م يکشيرا 

مذهبي  یهامآبان يشه متحجاانه مق س که زنان نشان دهن ، زن مسلران نه در قالب
ن، او داای روشنفکا مآب ض ديني؛ دنادااي و نه در چارچوب تفکا م رنیته شوديتعايف م

اما ؛ تن پاداخت یاژهيهای ج ي  و وايفای نقش نهادينه کادن الگوی ج ي  زن مسلران ده
از آن دود که در دوره اول و دوم مجلس کشور حتي يک نراين ه زن ده مجلس  ها يحکا

عنوان وزيا، معاون و يا مشاور وجود ای از زنان دهنراين ه اانيوزئ یهراه نیاف  و حتي در 
 و گاف  فزوني توسعه فااين  در زنان نقش ده توجه در دهه دوم انقلاب دااما ؛  اش ن

 دستاوردهای توسعه و ش و نوسازی توسعه درداره نظايار از دخشيدر توسعه زنان موضوع



 

 

-در اين نظايه .داش  هرااه ده توسعهدرحال کشورهای در زنان داای م ياي  نامتعادلي

ها ده نحو زنان داای کسب مشاغل دالاتا عنوان ش ، در اين سالهايي مانن  توانرن سازی 
ی مختلف دانشگاهي، نشان از ترايل زنان هارشتهچشرگیای پذيان دانشجويان خانم در 

دا  سهينفس کرتا در مقااعترادده زانیفق ان تجاده و م دازهماما ؛ داای توانرن ی داش 
ده م ياي  دانوان در جامعه و نگاه جنسیتي نگان منفي نسب  نظام مادسالارانه و  ،مادان
 های م يايتي اس وکسب پس ها در کسب موفقی  کم در شاخص نيتاعر ه

 در دهه سوم کشور یورزش تیریمد یهازنان در پست یارتقا یهاموانع و چالش: 3جدول 

 عوامل ادعاد دهه تحقیت

 
 
 

 دهه سوم
1387-1378 

 مادسالارانهوجود نظام  عامل فاهنگي و اجتراعي

 کم دودن سهم اشتلال دانوان
نگان منفي نسب  ده م ياي  دانوان در 

 جامعه

 ایوجود سقف شیشه

های م يايتي تسلط دياينه مادان در پس 
 و نهادينه ش ن آن

 و جلاافیايي های دينيمح ودي 

 نگان منفي مادان نسب  ده م ياي  دانوان

 ه کار زناننگان فاهنگي نسب  د

 نگاه جنسیتي مادوط ده جنسی عوامل 
 ترايل کم زنان ده پس  م ياي  عامل شخصیتي

نفس کرتا در اعترادده زانیفق ان تجاده و م
 دا مادان سهيمقا

 کارمیتقسنبود ع ال  در  کارمیتقسع ال  در 

 موانع کربود زمان تعارضار کار و خانواده

 ای خاص در خانوادهها و داورهوجود سن 
نامناسب دودن فضای مناسب داای حضور  عامل سازماني

 زنان در عاصه م ياي 
 مشکلار تجهیزار و اماکن

 جو سیاسي حاکم دا جامعه

صلاحار و آزادی سوم انقلاب و هرزمان دا دوره دوم ا سوی دول  ده در دهه  هايي که از 
شتلال و م ياي  آن ش ، زنان و ا سطح ها داده  ش  که در  يک  اانيوزئ یهسبب آن 



 

 

دول  قاار گیان ، در اين دهه  ئ یهمشاور در  1۰۰معاون وزيا و دیش از  1۰وزيا زن و 
س جرهورسیرئسازمان امور زنان دا محوري  دفتا  سعي کاد تا ح ی  سیتأ و اين دفتا 

دیشرررتا اما دا توجه ده خاوجي ؛ ده رفع مشرررکلار زنان در حضرررور در م ياي  دپادازد
 دا کادن ،دا شررناختي که آر محیط پیاامون خود پی ا ها و دانشررجويان خانم از دانشررگاه

در اهترام ورزي ن و پويايي و  اشتلال دهها و استع ادهای نیاوی انساني منطقي از توانايي
مسررتقیري در توسررعه  ایجرعی ، تأث نیري از عنوانزنان، ده  يتاديجه  اين پويايي د

ده ح اکثا رسررران ن رفاه اجتراعي اسررر  و رفاه  ای،  زياا ه   ها جامعهجامعه دارن
توزيع عادلانه درآم ، دهبود سررطح امکانار آموزشرري،  اجتراعي تادعي از درآم  سرراانه،

شتي، رفاهي و میزان سي مادان وزنان  ده ا سیا صادی، فاهنگي،  شارک  اجتراعي، اقت م
ش وووو مي سفانه در اين دهه داخي دا مانع توسعه م ياي   دازهمو عقاي   ظهارنظاهااو متأ

داخي فقهاء ورود زنان را ده سررطو  در اين دهه تع ادی سررخنااني و فتوای  ا وزنان شرر 
ها، روايار کلان م يايتي جايز ن انسرررته و منکا ولاي  زنان هسرررتن  يکي از دلايل آن
از پذيان  نقصررران عقل زنان اسررر  آيا اين روايار ظافی  کاردسررر  داای منع زنان

ستناد ده اين روايار م ايهای کلان را دارد يا خیا؟ آم ياي  ستگي زنان را  توانيدا ا شاي
شود که گیای از رون اجتهاد مشخص ميدهاه های کلان زيا سؤال داد؟ داداای م ياي 

سن ی دارن  و ده لحاظ دلا شکل  های متع دی لي نیز حامل دي گاهياين روايار تراماً م
ستن درداره  صان ه سته و داخي نیز  ،نق صي دان داخي دلال  رواي  را مح ود ده زنان خا

دانن  داخي مااد پ ي ه نقصان را مادوط ده شاايط خاص اجتراعي زمان ص ور ح يث مي
قل عرلي مي قل نظای و داخي نیز ع قل را ع قل تجادي را متعلت از ع ن  و داخي ع دان

صان را عق صان گافته و داخي متعلت نق شئون خانوادگي و اجتراعي نق ل ذاتي در اداره 
ای متعلت نقصرران را تعقل دانسررته و داخي در معنای روايار توقف کاده و ان ، ع هگافته

ستهعداخي نیز روايار را ج ده اين موضوع پاهیز کاد  یدع ان  و ووو داي  از نگاه تکلي دان
من  موردتوجه صرررورر نظامده یتاتا و پازل دزرگو روايار نقصررران را در داياه وسررریع

  وقاارداد

 در دهه چهارم کشور یورزش تیریمد یهازنان در پست یارتقا یهاموانع و چالش: 4جدول 

 عوامل ادعاد دهه تحقیت

 
 
 

 دهه چهارم
1398-1388 

 وجود نظام مادسالارانه عامل فاهنگي و اجتراعي

نگان منفي نسب  ده م ياي  دانوان در 
 جامعه

 ایسقف شیشه وجود
ی م يايتي هاپس تسلط دياينه مادان در 



 

 

 و نهادينه ش ن آن
 و جلاافیايي های دينيمح ودي 

 نگان منفي مادان نسب  ده م ياي  دانوان
 ضعف در پايگاه اجتراعي زنان
 ترايل زيادستان ده م يا ماد
 نگان فاهنگي نسب  ده کار زنان

 نگاه جنسیتي  عوامل مادوط ده جنسی
 اضطااب دالا زنان در انجام کارهای محوله

 تاس از موفقی  عامل شخصیتي
 در زنان نفساعتراددهکربود 

 ملاحظار ارتبا ي زنان

 خستگي زودتا نسب  ده مادان
 ترايل کم زنان ده پس  م ياي 

 وسواس زنان در کار
 رويي م ياان زنکم

نفس کرتا در اعترادده زانیم فق ان تجاده و
 دا مادان سهيمقا

 کارمیتقسنبود ع ال  در  کارمیتقسع ال  در 

 روادط کار
 موانع کربود زمان تعارضار کار و خانواده

 موانع شخص و خانوادگي
 ها و داورهای خاص در خانوادهوجود سن 

نامناسب دودن فضای مناسب داای حضور  عامل سازماني
 زنان در عاصه م ياي 

 رهبا  يحراع م
 مشکلار تجهیزار و اماکن
 جو سیاسي حاکم دا جامعه

سزاتنها نقش زنان نه سي دارن ، دلکه دهد سیا سعه اجتراعي و  عنوان يک يي در تحقت تو
توانن  دا سرراع  فزاين ه توسررعه اقتصررادی و تسررايع ع ال  نیاوی فعال و سررازن ه مي

صهاجتراعي دیفزا شارک  زنان در عا س  که م تااز دا های مختلف و همين و از هرین رو
اس  و نیل ده حل معضلار اجتراعي را ده  ش هليتب مادان ده يک ضاورر زمان حاضا 
های دولتي،  بت آمار سرررازمان م ياي  و دسرررتگاهحل اين مهم سررروق داده اسررر و 

ان  وزنان وناگون جذب نرودهزيادی از زنان را در مشررراغل گ ريزی کشرررور، دخشدانامه
سازمان شتلال در  سب  ده ا شتلال ايااني ن شتای دارن  و آن را ده ا های دولتي ترايل دی



 

 

شاک در دنگاه صي تاجیح ميها و  صو ستخ امجهیدهن و درنتهای خ ش ه ، تع اد زنان ا
س و  افتهيشي، افزادولتيدر دخش  شتلال ا سهم ا ساس آمار  ص ی زنان در  1۰دا ا در

داوجوداين، مقايسرره سررهم رسرری ه اسرر و  1398درصرر ی در سررال  3۰ده  136۰ال سرر
ده  که های دولتي، نشان ميزنان در نیاوی کار سازمانی درص کيم ياان زن دا سهم 

يکي از عللي که هنوز ترايل کم زنان تا نیل ده سررهم مطلوب، راه زيادی در پیش دارن و 
س  که فاق  صاب م ياان خانري ا س  انت سويي  ا س ، از  روحیه مادانه و تجاده لازم ا

س  نیز در آن شک س و هرچنین تاس از  سیار زياد ا صیلي زنان، نقش ها د ضعی  تح و
ديگا، پیشاف   وکن نیز ايفا مي آنان مهري در اشتلال و دهبود موقعی  اجتراعي و شللي

ده که  مل مختلفي قاار دارد؛ چاا تأثیا عوا نان، تح   مشرررارک  رغم افزايش شرررللي ز
ان  سهم مناسبي از های اخیا، زنان شاغل هنوز نتوانستهاجتراعي و شللي زنان در سال

س  سازمانپ شاک های م يايتي را در  س  آورن ها و  صي ده د صو و های دولتي و خ
ستاده زنان  ضور گ سب م الهایدردازح سیايي و الرپیک و ک های رنگارنگ، در اين ی آ

ی مادان در پاپادهزنان،  کارکادهزنان در اشتلال، ده معنای دهه و هرچنین افزايش سهم 
آن اسرر  که موانع هاچن   دهن هنشررانو اين  دوران دحاان اقتصررادی و اجتراعي اسرر 

 ها کم ش ه اس وی آناگذاریتأثی خود داقي اس ، اما جاده

 یریتی ورزشیحضور زنان در مشاغل مد محدودکنندهی ارتقاء و عوامل هاچالشموانع و  :5جدول 

 ایتأثدرص   عوامل ادعاد

عامل فاهنگي و 
 اجتراعي

 61.7 مادسالارانهوجود نظام 

 77 کم دودن سهم اشتلال دانوان

 5۰.5 ایوجود سقف شیشه

 38.3 و جلاافیايي ی دينيها يمح ود

نگان منفي نسب  ده م ياي  دانوان در 
 66.1 جامعه

 62.2 دانوان نگان منفي مادان نسب  ده م ياي 

 69.8 نگان فاهنگي نسب  ده کار زنان

مادوط ده عوامل 
 جنسی 

 نگاه جنسیتي
6۰.2 

 55.1 تاس از موفقی  عامل شخصیتي

 69.4 در زنان نفساعتراددهکربود 

 48 ملاحظار ارتبا ي زنان

 7۰.9 خستگي زودتا نسب  ده مادان



 

 

نفس کرتا در اعترادده زانیفق ان تجاده و م
 8۰.6 دا مادان سهيمقا

 65.8 موانع شخص و خانوادگي تعارضار کار و خانواده

 78.1 کارمیتقسنبود ع ال  در  عامل سازماني

 65.3 مشکلار تجهیزار و اماکن

 76.6 جو سیاسي حاکم دا جامعه

 یریگجهینتبحث و 
و هرکاران  2اچیروتو  (2۰18) 1گوئیس و رسرررتجو ،(1395اعزامي و هرکاران )در تحقیقار 

و ها ی م يايتي را دارسي کادن هاپس ي موانع دستیادي زنان ده نوعدههاک ام ( 2۰18)
اياان، ناوژ و ايتالیا( اما نتايج چن  درکشررورهای مختلفي اين دارسرري انجام شرر ه اسرر )

عوامل مادوط ده ، تاس از موفقی  که تقايبا مشرررادهي ده دسررر  آم و نتايج نشررران داد
ناداادای زنان يتيايماد نسرررب  ده زنان و مهارر م  اانينگان م  ،يسرررازمانفاهنگ  ،

سیتي،  س جن سئولی  فادی، خوا شامل  و خانوادگي م سازماني را  مهارر فادی، عوامل 
 در م يايتي، مشاغل احااز طيشاا ،هاهيرو و هارون مقارار، و قوانین انساني، منادع سیاس 

ضای جو و و ارتبا ي موانع  يايتي،م تاجیحار و هاسبک زنان، دودن اقلی  سازماني و  ف
شامل نرود شش، مانن  ظاهای عوامل فاهنگي را  روادط علي و  و داورها هاارزن هنجارها، پو

شه شی سقف  شهدین خودپن اری زنان، ادراک موانع  شی سقف  تاين عوامل در مهم ایای و 
يي داای رفع هانهادشرریپدر هره مقالار  ؛ وی م يايتي اسرر هاپسرر ع م دسررتاسرري ده 

های سازماني در ترايل و توازن زنان داای پذيان پس مشکل وجود داردو دا توجه ده آنکه 
س  ولي مح سلب  یهاطیح  مادان و يا گاهي دهتا از آنان ا سازماني اين فاص  را از آنان 

 (و17و  16، 15سازی لازم انجام شود )که لازم اس  در اين زمینه فاهنگ کن مي
عنوان نیاوی کار، م يا و توجه ده اينکه در نیره دوم قان دیسرررتم توجه ده زنان ده دا

اسرر  ولي دازهم زنان حت ان کي در  افتهياییسرریاسررتر ار هم در تئوری و هم در عرل تل
ش ن ده شته رتبهيعنوان مقامار عالانتخاب  سي دا سیا صورت ان ،م يايتي و   حضور کهيدر

ستان رموجبا هاسازمان در زنان  دا هرچنین وسازديفااهم م را اخلاق و سالم فاهنگ گ
شاغل در زنان حضور  تاويج و سازماني دهبود ارتبا ار ازلحاظ هاسازمان تحول م يايتي م

سهیل نوآوری ضور نیز ا لاعار یفناّور ضرن در شودومي ت شتا را زنان زمینه ح  کاده دی

های کلی ی های مختلف جهان ده پسر های اخیا در کشرورتع اد زناني که در سرالو اسر 

                                                 
1. Guiso &, Rustichini  
2 . Torchia 



 

 

س   س و در  ول تاريخ درحاليد س اری از حايم يافتن  رو ده افزايش ا که وظیفه مادان پا
ها و سرررالرن ان مااقب  کنن  و خانواده و تأمین خوراک دود زنان ياد گافتن  که از دچه

 یهاهينظا اسرراس ادو هرچنین کنار دیاين  جامعههرزمان در شرراايط مختلف دا سررايا افااد 
 عاصرره در زنان حضررور راه سررا دا حاضررا موانع نيتاعر ه پژوهش موضرروع نهیدرزم موجود
 نگاشرري و سررازماني سرریاسرري، دیولوژيکي، فاهنگي، اجتراعي، اقتصررادی، عوامل م ياي 
 وداش مي

شار دانش و فناوری زنان ده عنوان دخش عر ه جرعی  کشور، در تولی ، توزيع، انت
قش دسرررزايي دارن ، دلکه ده عل  نقش تادیتي در پاورن افااد جامعه توجه ده تنها ننه

نان در عاصررره ناوری اعم از آموزن، پژوهش و امور اجاايي از توانرن ی آ های علم و ف
سعه در جوامع محسوب مي نيتامهم سطح  زانيروزه دانامهشون و اماارکان دانامه تو در 

 حالنيان و داااه ا  جامعه واقف شررر ه شررربادیپنقش زنان در   یخاد و کلان ده اهر
گذارد مي شيرا در سطح جامعه ده نرا يقيحاکم دا جامعه هم چنان علا يفاهنگ طيشاا

در راسررتای توانرن ی زنان شررودو زنان در جامعه مي  یفعال يواقع یگذارکه مانع ارزن
دا رون  پیشاف   توان در مشاغل، عوامل مختلف داخلي و خارجي شناسايي شود که مي

ش و  اگذاریتأثشلل زنان  ضا م دا صا حا شارک  آنان  ژهيوزنان در جامعه ده  يايدر ع م
محققان اکثا  ژهيومادم، مسئولان و ده نیدر د مشاغل، يسطو  عال یهایایگمیدر تصر

ی اجاايي کشور نیز لازم اس  ده نقش هاسازمانو در کشورها موردتوجه قاارگافته اس 
 ها دیشتا توجه شودوتوانرن ی آنزنان و 

ی در جامعه ده نقش دارورسازسازی و رفع تبعیض اق ام ده در سازمان داای فاهنگ
 داای م اوم در زنان يادگیای و ی، تاويج مشارک ارسانهمؤثا زنان در کارها دا تبلیلار 

 منظوردهد خو دروني داي  نسب  ده تقوي  ترايل وزنان شللي پاي ار شودو عرلکاد ارتقاء
 سازماني دیشتا تلان کنن و ای فعالی  و رسی ن ده اه ا 

ضور زنان در رده شاه  ح سب  آن یهااماوز  ستیم ولي ن ها ده دالای م يايتي ه
سا دنیا ده ساا شاايط جوامع گوناگون در  س و  سیار کم ه س  که ها  یاگونهمادان د ا

 روديآشنا مر  م ياان ماد نامها س، دیشتا ذهنشوديموقع از م ياان موفت صحب  م
 حالنيو کرتا انتظار داريم تا اخباری در خصررروص زنان موفت و پادرآم  دشرررنويمو داا

نسب  دسیار  نکهيکه م ياان زن موفت زيادی هم در سااسا دنیا وجود دارن  داا میدانيم
سب  ده مادان دارن  س  مزلاو  کرتای ن سانه ا صاحبه دا آن هار موفقی   ها دلايلدا م

 ها را منعکس کن وآن
ماد نسب  ده  اانينگان م  ،يسازمانعوامل مادوط ده فاهنگ، تاس از موفقی 

 و خانوادگي مسئولی  فادی، خواس ، ناداادای جنسیتي، زنان يتيايزنان و مهارر م 



 

 

 هارون مقارار، و قوانین انساني، منادع مهارر فادی، عوامل سازماني را شامل سیاس 

 تاجیحار و هاسبک زنان، دودن اقلی  در م يايتي، مشاغل احااز طيشاا ،هاهيرو و

 ظاهای سازماني و عوامل فاهنگي را شامل نرود فضای جو و و ارتبا ي موانع م يايتي،

روادط علي دین خودپن اری زنان، ادراک موانع و  و داورها هاارزن هنجارها، پوشش، مانن 
ی م يايتي هاپس تاين عوامل در ع م دستاسي ده ممه ایای و سقف شیشهسقف شیشه

ترايل يي داای رفع مشکل وجود داردو دا توجه ده آنکه هاشنهادیپدر هره مقالار  ؛ واس 
های سازماني در ح  مادان و يا گاهي دهتا از آنان اس  و توازن زنان داای پذيان پس 

که لازم اس  در اين زمینه   کنسازماني اين فاص  را از آنان سلب مي یهاطیولي مح
 سازی لازم انجام شودوفاهنگ

 حضور زنان در مشاغل م يايتي مح ودکنن هی ارتقاء و عوامل هاچالشموانع و 
گیان گان کلان کشور دا ت وين و تصويب قوانین در مجلس توسط م ياان ارش  و تصریم

دا داادا ی هافاص ن در دا ا  شود و دستاهای لازم داای م ياي  دانواشورای اسلامي، 
  مادان فااهم شودو

دولتي،  یهازنان در نیاوی کار سازمانی درص کيمقايسه سهم م ياان زن دا سهم 
دهه  4و در  ول  که زنان تا نیل ده سهم مطلوب، راه زيادی در پیش دارن  ده ينشان م

دو دهه اول ده م ياي  زنان دوده اس ، اما چالشي که در  رانگاه جنسیتي هرواره س  
تجاده در دانوان ده عل   نفساعتراددهکربود   اکادهیپو اکنون دیشتا نرود  نخوردهچشم 

و مقاوم  مادان در خصوص م ياي  زنان اس ، لذا لازم اس   دا مادان سهيکرتا در مقا
 زنان افزايش ياد و نفساعترادده
داش  و مادان موجود ميشللي و اجتراعي میان زنان  یهایهنوز هم ناداادا صولاًا

زناني ق رترن  وجود  یادر ها جامعه حالنيو در ترام دنیا امای رايج محسوب ش هو داا
اماوزه  حالنيشللي و درآم ی دالادس  يادن و داا یها یان  ده موفقدارن  که توانسته

 ان درها ده مادو البته نسب  زنمیداشيدالای م يايتي م یهاشاه  حضور زنان در رده
داش و اين م ياان زن موفت داوجود ها دسیار کرتا ميم يايتي در ترامي دخش هاینهیزم

ان  دا تلان دالا و پشتکار ده داش  توانستهها موجود ميکه داای آن ييهايترام سخت
زيادی دین زنان و مادان در جامعه  یهایمعرولاً ناداادا .م يااني موفت تب يل شون 

وکار و م ياي  مشاغل وجود داشته و دارد و امای رايج در ارهای کسبدخصوص در داز
تا داخي از زنان که دارای  شوديو اين مشکل داعث مشوديترامي جوامع محسوب م

از دستیادي ده  شون ياستع اد م يايتي دالا هستن  و اصولاً زنان ق رترن ی محسوب م
سوی مااجع تقلی  ت دیای در اين زمینه ، لذا لازم اس  از موفقی  شللي دازداشته شون 

 انجام شودو



 

 

در حال حاضا در وزارر ورزن و ( 1397) يازادملاداشیشدا اساس نتايج تحقیت 
های م يايتي مشلول ده کار هستن  هاچن  که ازنظا جوانان تع اد ان کي از زنان در پس 

زم از سويي و لاص زنان دا داشتن تخص و(12) ر و سادقه دا مادان يکسان هستن لاتحصی
در پیشباد اه ا   یتوانن  دازوهای مؤثا بیع  ذاتي خود و دا صبا و حوصله و پشتکار مي

عنوان متولي ورزن در اياان داي  وزارر ورزن و جوانان داشن و وزارر ورزن و جوانان ده
رر در اما م ياي  ورزن دانوان استفاده نراي  در اين صو کادهلیاز زنان کاردان و تحص

ني دودو لذا در میادين جها کشور پیشاف  دانوانشاه  که در آين ه  دودتوان امی وار مي
 کهشود پیشنهاد مي

هايي که هستن ، شجاع  و جسارر دیشتای از دانوان محتام کشور در پس  .1

 گیای کنن وتصریم دااقت ارخود نشان دهن  و هنگام کسب موقعی  م ياي ، 

ر، نراين گان خانم، سهم مناسبي داای م ياي  دانوان گذاری کشودر د نه قانون .2

 در نظا دگیان و

ها و مستن هايي در خصوص م ياان زن موفت و از  ايت تهیه فیلم رایص اوس .3

 سازی در اين خصوص دپادازدوپارنگ کادن م ياي  دانوان ده فاهنگ

افااد ای از کریته کاده و  یتأکسالاری شايسته نظامده م ياان ورزن کشور، .4

 ستهيشا سالاری تح  عنوان کریته مشورتيشايسته نظامدهمجاب و پايبن  

 تشکیل شودو ينيگز

های م يايتي ورزن کشور آور و تحصیل کاده در پس از زنان ورزشکار م ال .5

 استفاده شودو 

دا ت وين و تصويب قوانین حرايتي از سوی م ياان ارش  کشوری، شاايط حضور  .6

 يايتي فااهم گاددو های م زنان در پس 
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Meta-analysis of four decades of research on 
barriers and challenges for the promotion of 

women in sports management positions in the 
country 

Abstract 
The present study was conducted with the aim of meta-analysis of four 
decades of research on barriers and challenges for the promotion of 

https://doi.org/10.1016/j.scaman.2018.02.001


 

 

women in the positions of sports management in the country. The 
research method was a combination of pluralism in the data. The 
statistical population includes all studies conducted on the challenges 
of women's management in the four decades after the Islamic 
Revolution of 1978 in the field of sports. Theme analysis method was 
used to extract the elements and group them. The results showed that 
women have a long way to go to achieve the desired share and for 4 
decades the gender perspective has always been a barrier to women's 
management, but the challenge that has become very prominent in 
recent decades regarding women's management is the lack of culture. 
Instrumentation as well as a gender perspective in this regard. It is 
worthwhile to remove the obstacles and challenges of promotion and 
the factors limiting the presence of women in managerial positions by 
senior managers and decision makers of the country by drafting and 
approving laws in the Islamic Consultative Assembly, and provide the 
necessary conditions for women to manage equal opportunities with 
men. 
Keywords: 
 Meta-analysis, barriers and challenges, management, promotion of 
women, sport. 

 


