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Introduction: the present study aimed to design a comprehensive succession planning 
pattern in sport organizations using grounded theory and interpretive structural model. 
Method: in terms of the type, this study is of a mixed one. The study population included the 
elites of the sport organizations; the study sample volume was estimated equal to 15 
individuals based on the theoretical saturation. For this a subjective sampling method was 
used. In the qualitative section of the research and in order to collect the required information 
a deep interview was utilized; in the quantitative section a questionnaire was used. In order 
to analyze the qualitative section’s information, three overlapping open, axial and selective 
coding processes were utilized and, in order to analyze the quantitative section’s information, 
interpretive structural modeling method assisted by ISM Software was used. 
Results: the findings indicated that the succession planning model obeys 20 secondary 
topics and 5 primary topics (causal factors, background factors, intervening factors, 
interactional factors and outcomes) for the sport organizations. Moreover, the model was 
eventually found consisted of eight levels; the lowest level of the organizational structure 
was composed of social and cultural factors as well as the peripheral environment and 
international environment and the highest level was composed of the individual and 
organizational factors. 
Conclusion: it can be stated according to the study findings that the individual and 
organizational outcomes attributed to succession planning obey causal, background, 
intervening and interactional factors. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Organizational succession management is a methodical 
procedure for identifying essential positions, locating 
and assessing potential successors, and preparing them 
with the necessary knowledge and abilities for both the 
organization's present and future roles. Although it is 
quite simple to think that all firms can successfully 
implement succession planning, it is apparent that 
organizations need to preserve and develop their 
human resources to compete in various industries. 
Additionally, a lot of solutions have been put up to 
address this issue, but in reality, only a few firms can 
plan to close this gap. 
  

Objective 
This study aimed to develop, using the framework of 
foundation data theory and interpretative structural 
model, a comprehensive model of succession 
management in sports companies. 
 

Methods 
This research falls under the category of mixed 
(qualitative-quantitative) research in terms of the 
direction of applied research, the comparative 
approach, the descriptive purpose, and the research 
philosophy because the influencing factors on 
succession planning in sports organizations were 
identified using the data theory analysis method of the 
foundation, and how they interacted was then 
examined using interpretive structural modeling. The 
research's scope and direction were determined by 
theoretical sampling, and after completing 12 in-depth 
interviews, theoretical saturation was attained. A 
questionnaire with 20 questions and 5 components, 
whose structure was altered in light of the qualitative 
results, served as the information-gathering instrument 
for the quantitative portion. This is true even though 
the questionnaire was the tool employed in the 
research's quantitative component. In this manner, 102 
major ideas and 20 subcategories were categorized and 
derived into 5 main groups based on the data theory of 
the foundation (causal factors, underlying factors, 
intervening factors, interactive factors, consequences). 
A structured self-interaction matrix was then created to 
analyze the connections between the questionnaire's 
subcategories.The final structural self-interaction 
matrix was then created, taking into account the 
frequency of the defined link between the two 
elements. Reliability and generalizability were 
determined using Lincoln and Guba's (1985) criteria, 
which are based on believability, transferability, 

reliability, and verifiability. The information from the 
quantitative component was analyzed using the 
interpretative structural modeling approach with the 
use of Warfield's ISM software, while the information 
from the qualitative part was analyzed using three 
overlap processes: open coding, axial coding, and 
selective coding. 

Results  
The research revealed that there are 20 subcategories 
and 5 primary categories that apply to the succession 
planning model for sports organizations (causal factors, 
contextual factors, intervening factors, interactive 
factors, and consequences). Furthermore, this model 
was estimated on an eight-level scale, with 
organizational structure, social and cultural elements, 
local environmental conditions, and the global 
environment at the lowest level and individual and 
organizational repercussions at the highest. The 
research's conclusions suggest that succession planning 
has effects on both individuals and organizations that 
are influenced by causal, underlying, intervening, and 
interaction variables.  

Conclusion  
Generally speaking, it can be said that the succession 
program is one of the most crucial programs for the 
effectiveness of the sports and youth departments today 
because a void or leaving the service of the forces in 
important and sensitive administrative positions can 
result in serious disruptions in the process of achieving 
the goals. The institutionalization of an effective 
promotion system, organizational support for 
individual initiatives, and alternative force training are 
therefore preferable for sports and youth departments. 
Consequently, if for whatever reason they continue to 
use the conventional techniques of appointment and 
promotion and do not pay attention to this crucial issue, 
optimal performance in sports organizations will be far 
from predicted. 
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  ها:واژهکلید
 ،پرورينیجانش مدیریت

 ،یورزش يهاسازمان 
 اد،یداده بن هینظر 
 ،يریتفس يمدل ساختار 
 .جامع 
 
 

 رد .است ودهب هاآن تیهمواره اولو ايتوسعه نچنی استقرار و هاستهدف سازمان پرورينیجانش ۀبرنام ۀتوسع :مقدمه
 ۀظرینورزشی با رهیافت  يهامانساز در يپرورنیجانش يزیربرنامه طراحی الگوي جامعپژوهش  نیهدف ا نتیجه

 تفسیري بود.  ساختاري بنیاد و مدلداده

ورزشی  يهازمانسارا خبرگان  آماري پژوهشجامعۀ آمیخته است. این پژوهش به لحاظ روش از نوع  :شناسیروش
بود. در بخش از نوع نظري  يریگنمونه. روش شدنفر برآورد  15حجم نمونه بر مبناي اشباع نظري  .دادندیمتشکیل 

 منظوربهده شد. عمیق و در بخش کمی از پرسشنامه استفاۀ مصاحباطلاعات از  گردآوري منظوربهکیفی تحقیق 
 اطلاعات یلتحلبراي و  پوش کدگذاري باز، محوري و گزینشیهم فراینداطلاعات بخش کیفی از سه  لیوتحلهیتجز

 استفاده شد.  ISM software افزارنرمساختاري تفسیري با کمک  يمدلسازبخش کمی از روش 

 ۀمقول 5فرعی و  مقولۀ 20ورزشی تابع  يهاسازمانبراي  يپرورنیجانش يزیربرنامهنشان داد الگوي  هاافتهی :هایافته
سطح  8مدل در  . همچنین این، عوامل تعاملی و پیامدها) استگرمداخله، عوامل يانهیزماصلی (عوامل علی، عوامل 

و در  یالمللنیبنی، محیط سطح ساختار سازمانی، عوامل اجتماعی و فرهنگی، محیط پیرامو نیترنییپار احصا شد، د
 بالاترین سطح پیامدهاي فردي و سازمانی قرار داشتند. 

 ریزينامهب به برسمنت پیامدهاي فردي و سازمانی گفت که توانیمتحقیق  يهاافتهیبا اقتباس از  :گیرينتیجه
 و تعاملی است. گرمداخله، سازنهیزمتابع عوامل علی،  يپرورنیجانش
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  مقدمه
مشخص جهت  يهاییراهنماراه نیاز دارد. رمز اصلی این نقشه سازماندهی ساختار با  ۀنقشبراي آینده به یک  ورزش حوزةدر هر سازمانی 

 توسـعۀ . )2017، 1(ویمـال انکارناپـذیر اسـت    یضـرورت  يپـرور نیجانش برنامۀداشتن یک  زمینهو در این  ستهاتیمسئولو  هانقشتعیین 
مدیریت منـابع   چراکه ،)2011، 2(استدلربوده است  آنهاهمواره اولویت  ياتوسعهست و استقرار چنین هاسازمانهدف  يپرورنیجانش نامۀبر

اما در این فراگرد با دو واقعیت سخت مواجه است: که شـامل از   ،نیروي کار خود را حفظ کند کندیمانسانی امروزه در هر سازمانی تلاش 
کـاري جدیـد، کمبـود     يهاروشو همچنین  )2014، 3(پاندي و شرمابازار استعداد دست دادن استعدادهاي غنی از تجربه و تغییر روندها در 

. در ایـن هنگـام پویـایی    )2011، 4گـروز (جدي مواجه کـرده اسـت    يهاچالشرا با  هاسازمانانسانی و تغییر جمعیتی است و  ياستعدادها
 هـا چالشآتی این  يهاسالبازنشستگی تعداد زیادي از نیروي انسانی در طی  ینیبشیپجهانی و  ةدهکدمحیطی، رکود اقتصادي، ورود به 

 .  )1993، 6؛ اسلان2011، 5استدلر(را افزایش داده است 

ممکـن و   يهـا نیجانش ـاسایی و ارزیابی حیاتی در یک سازمان، شن يهانقشتعیین  مندنظام فرایندسازمانی،  يپرورنیجانشمدیریت 
 تـوان یم ـآن  ۀلیوس ـبـه کـه  ، )2018، 7(ویلسـون آن سازمان است  ةآیندفعلی و  يهانقشمناسب براي  يهامهارتت و اربا تج آنهاتعلیم 

، 8(منالـدو به دلایل بازنشستگی، ترك شغل و احیاناً مرگ جایگزین کـرد   ،کنندیممتصدیان جدید را با کارکنان قدیمی که سازمان را ترك 
کلیدي، حفظ  يهامنصبفراگرد ارادي براي اطمینان از تداوم رهبري در  ۀمثاببهسازمان،  يپرورنیجانش يزیربرنامهاین  برعلاوه. )2016

(هلتون و  ردیگیمریزي نیروي انسانی نشأت ویق افراد به توسعه، از راهبرد کلان برنامهسرمایه معنوي و دانشی براي آینده و تش توسعۀو 
، در زمـان  شودیمتا هر پست مهمی را که در سازمان خالی  شودیمفراهم  هاسازمان. در این فراگرد، این اطمینان براي )2007، 9جکسون

 .)2005، 10کریستی(کنند  مناسب با افراد مناسب پر

و همسو  جیتدربهیز این موضوع ناست؛ در ایران  شده تیریمدوارد قلمرو سازمان و  يپرورنیجانش يزیربرنامهدیري است که مفهوم 
 ـو باز شدن پاي مشاوران  راهبردي يزیربرنامه يهامدلبا ترویج  ي ، ظهـور پیامـدها و دسـتاوردها   هـا سـازمان  ةحـوز بـه   راهبـرد  ۀمقول

ر رخ اهیت و تخصصی بـودن کـا  ممتخصص در بازار کار، و نیز  يهايروینهاي و مأموریت سازمان، محدودیت يپرورنیجانش يهاامهبرن
 ـ يهااستیسدر  دیمورد تأک نیفرام نیتراز مهم یکیهمواره  یورزش يهاسازماندر  . این پدیده)2012، و خاتمی قپورصاد( اندنموده  یکل
   .)2019، رانو همکا کریمی( کمتر به آن توجه شده است یورزش يهادر ورزش و سازمان شودیمحال مشاهده  نی. با ااست

بسیار آسان است که فرض  اگرچههاي مختلف نیاز به حفظ و رشد منابع انسانی دارند، براي رقابت در عرصه هاسازمانواضح است که 
ده است، اما زیادي براي پرداختن به این مهم ارائه ش يهاروشموفق شوند و  توانندیمها سازمان ۀهم يپرورنیجانش يزیربرنامهشود در 

. )2014پانـدي و شـرما،   (براي پر کردن ایـن شـکاف هسـتند     يزیربرنامهقادر به  هاسازمانتنها تعداد کمی از  شودیمدر عمل مشاهده 
سازمان، عـدم ثبـات    راهبردي يهابرنامهپروري با جانشین برنامۀدم انطباق این معلول شامل فقدان پشتیبانی مدیریت عالی، ع يهاعلت

هاي مـدیریتی، فرهنگـی،   ؛ چالش)2012، و درخشانی (قاسمیمدیریت، تشریفات زائد اداري، دیربازده بودن، عدم شفافیت در اجراي طرح 
 براي ايوسیله ۀمثاببهپروري صرفاً دیدگاه سنتی جانشین. همچنین )2013، و تادي طباطبائی(ی است قانونی یا حقوقی، آموزشی و سازمان
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 ازبـر ایـن   علاوه .)1999، 1و نلسون هامی(ب شودینمنقشی براي آن لحاظ  ياتوسعهسازي و و در آماده شودیمگرفته  ترمیم بحران در نظر
 یشـمول جهـان اطلاعات، عدم اعتماد به یکدیگر، حسادت نسبت به همکاران، در کنار عـواملی   ۀارائگذشته عدم صداقت در  تحقیقات نظر

، کـافی نبـودن عـدم    )2012، 2(سـابکرو کارکنـان  عمومی در میان  ةانگیزمنفعت، فقدان چون عدم حمایت مدیران عالی، محاسبه هزینه و 
غیررسـمی   و )2010پـور،  دهقان(ملکرد سازمان و مدیریت ارزیابی ع راهبردکارکنان، عدم تطابق این برنامه با  ادراك یکنواختی شغلی نزد

ود دارند که به طرز مثبت سـبب  مزید بر علت بوده است. در مقابل اما عواملی وج )2013رضائی و نظري، ( هاسازمانبودن این برنامه نزد 
سـازمان، ارتباطـات نهـادي،     ةانـداز شـده ایـن عوامـل شـامل     . با اقتباس از تحقیقـات انجـام  شودیم يپرورنیجانش برنامۀ توسعۀارتقا و 
، )2015، و شـادنوش  ملکـی ( يپـرور نیجانش ـ، تمایل فعال بـه  ياشبکهراهبردي، تعامل پویاي مشاغل و محیط، ارتباطات  يهايتوانمند
السـادات نسـبی و همکـاران،    (هـا  هاي ارزیابی مهـارت هاي آموزشی، روشهاي اختصاصی، شیوههاي مدیریتی، مهارتها، مهارتآموزش
مدیریت و رهبري (حمایـت از  ، )2017، 3دونر(سمی درجه، رشد تکالیف، چرخش شغلی، آموزش ر 360گري، بازخورد ، نظارت، مربی)2018

ریـزي  ریزي جانشـینی و ارزیـابی برنامـه   (دیدگاه و اهداف سازمانی، برنامه راهبرديریزي و مقررات)، برنامه مدیران، ثبات و بلوغ و قوانین
آمـوزش   يهـا برنامـه (اعتماد متقابل مؤثر، ارتباطات و شفافیت سازمانی)، یادگیري سازمانی (تدوین و اجراي  یسازمانجانشینی)، فرهنگ 

شغل، مدیریت استعداد، مشارکت کارکنان و ارزیابی عملکرد کارمندان)، مدیریت منابع (تعهـد   يازسشفافآمیز)، مدیریت کارکنان (موفقیت
سـازي و ارزیـابی   (تـدوین و پیـاده   فراینـد ریزي جانشینی و مدیریت دانـش) و مـدیریت   برنامه کمیتۀپذیر، منابع، ساختار سازمانی انعطاف

، 4تـوکر ( آنهـا رهبران فعلـی و اسـتعدادهاي    يهامهارت، توجه به )2019(اعتمادیان و همکاران، قوي)  زیآمتیموفقریزي هاي برنامهفرایند
 ـن یدانش پرورينیجانش سازيادهیپ ينشان دادند که برا )1398( و همکاران یمیکر نیبر اعلاوه است. )2020 در  سـازي اسـت شـفاف   ازی

از  .وجـود داشـته باشـد    يسـالار سـته یشاو استقرار نظام  يبسط فناور ،ياقتصاد يهایبانیپشت ،یالزامات قانون ،یمنابع انسان تیریامور مد
 ـکل هـاي پسـت  ییشناسـا  ،پـروري نیجانش ـ کمیتـۀ  نتعیـی  ها،مشوق ییاست بر شناسا زملا ییدر بحث اقدامات اجرا یطرف  نیـی تع ،يدی

و  یهاشـم  گـر ید تحقیقـی شـود. در   دیأکت داهایکاند يو توانمندساز داهایو انتخاب کاند یابیارز ،ینیورود افراد به طرح جانش هايشاخص
 27) در قالـب  یسـتگ یاسـتعدادها و شا  تیریمد نه،یزم ،يتوانمندساز سازمان،(استقلال  یعامل اصل پنجنشان دادند که  )2020(همکاران 

قـرار دارد و   ینییدر سطح پا پرورينیجانش هايبرنامهاز نشان داد درك کارکنان  )2021( 5نیدارند. برونست ریتأث پرورينیشاخص بر جانش
 پـروري نیجانش ـ برنامۀ )2021( 6نگامراملی و پون ریژاو نیبر اافزوناست.  نییمختلف پا لیادراك به دلا نای تناسببه هامشارکت آن زانیم

 هـاي بهتـر از شـرکت   ،دنشویاداره م یرخانوادگیغ صورتبهکه  یهایمهم در شرکت نیاطلاعات است و ا گذارياشتراك یاز عناصر اصل
 .شودیو اجرا م سازيادهیپ یخانوادگ

ل مختلفی است. برخی از این عوامـل نقـش   و عوام هاشرانیپ، هاکنندهنییتعپروري تابع جانشین برنامۀ شودیمکه مشاهده گونههمان
این عوامل از سازمانی به  تبعبه. کنندیمایفا  يپرورنیجانش يزیربرنامهرا در  محدودکنندهو برخی نیز نقش  دهندهگسترشو  دهندهتوسعه

 هـا سازمان ۀهمرا براي  يپرورنینشجا برنامۀمتفاوت است. بر این مبنا این امکان که یک الگوي واحد  آنهادلیل ماهیت بهسازمانی دیگر 
 یورزش ـ هـاي در سـازمان  پرورينیجانش تیریبحث مد که است یدر حال نای ،هاي ورزشی ارائه داد سلب شده استخاص سازمان طوربه
 و اسـت ان در سطح است یبه مسائل ورزش یدگیمرجع رس نترییورزش و جوانان که پس از وزارت ورزش و جوانان عالات ادار ژهیو طوربه
 یدارد. از طرف ـ تیاهم شتربی است، ترمنابع پررنگ رسای از هاسازمان در آن یۀسرما نتریمهم عنوانبهرند و نقش انسان محوخدمات شتربی

 و هـا سـازمان  ۀبازنشسـتگان بـه هم ـ   يریکارگبهت یقانون ممنوع ی برکشور مبن یو استخدام يو سازمان ادار یسازمان بازرس ریابلاغ اخ
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ورزش و جوانان  يهاادارهرا در  يرورپنیمبحث جانش يمتبوع آن اجرا هاياز جمله وزارت ورزش و جوانان و سازمان ییاجرا هايگاهدست
 .کندیم یالزام

هاي ورزشی بـدون آشـنایی لازم بـا    رانی خارج از سازمانو حتی گاهاً مدی یرورزشیغهاي اخیر شاهد حضور مدیران در دوره متأسفانه
هـاي  بخـش  ۀهم ـو د شومیایم. با توجه به اینکه خدمات ادارات ورزش و جوانان به کل جامعه عرضه ها بودهو قوانین این سازمان قواعد

 ـبـر  ا رمدیران شوك عمیقـی   تعویض روازاین، ردیگیبرمدر ی را اي و همچنین سطوح همگانی و قهرمانو حرفه يارحرفهیغمبتدي،   ۀبدن
هـاي  برنامـه  ةدهنـد ادامـه توانند اند و میبا جایگزین شدن افرادي که براي مدیریت آماده شده کهیصورتسازد. درها وارد میاستان ورزش

 ـقبلی بوده و با روندهاي گذشته آشنایی داشته باشند، ثبات نسبی را در کل سازمان و در دسترسی  راهبردي  وجـود بـه زمان ه اهـداف سـا  ب
این نظـام   يسازهادیپو با  رودیم شماربهیک نظام ارزشمند  هاسازمانپروري امروزه در مدیریت جانشین، ذکرشده. با علم به موارد آوردیم

، نقاط قـوت  شودیمشناسایی  هاسازمان، نیازهاي جایگزینی در این شودیمهاي ورزشی تسهیل سازمان راهبردي يهاطرحتحقق اهداف 
ناسب مکه در زمان  شودیمداده  هاسازمانو این اطمینان به این  شودیمکور مشخص مذ يهاسازمانجانشینی در  يهایآمادگو ضعف و 

 ـا یذکر اسـت بـا طراح ـ   شایاندر سازمان وجود دارد.  هاتیریمدنیروي کار شایسته در صورت تعویض   دکـر یه بـه کمـک رو  ک ـالگـو   نی
 یورزش ـ يهـا نزد سازمان يپرورنیجانشمدیریت ط به که دانش مربو دهدیمحقق احتمال م ،دگیریمانجام  يریتفس يساختار يمدلساز

عـد  باز . همچنین کرد تیتقو یورزش يهاسازمان درا نز پرورينیجانشعوامل مختلف  قیاز طر توانیکه چگونه مشود مشخص و  شتریب
 ـارز يبرا يریگابزار اندازه کی توانیم یشناختروش  ـ  ارا پـروري نیجانش ـمـدیریت  عوامـل مـؤثر در رشـد     یابی آن  بـر  یئـه داد کـه مبتن

   .ندکن یابینظام ارز نیا ۀتوسع در خصوصخود را  يکارکردهابتوانند نقاط قوت و ضعف  یورزش يهاسازمان

 

 پژوهش شناسیروش
 ـ ۀفلسـف  از نظـر هـدف توصـیفی و    از نظـر ، رویکـرد قیاسـی   از نظرپژوهش کاربردي،  يریگجهت نظر ازاین پژوهش  ة زمـر ژوهش در پ

پروري جانشین يزیرهبرنامبنیاد عوامل اثرگذار بر داده ۀنظریبا استفاده از روش تحلیل  راکهچکمی) قرار دارد؛ -یخته (کیفیآم يهاپژوهش
آمـاري   ۀجامع ـبررسـی شـد.    اآنه ـتعامـل   ةنحوساختاري تفسیري  يمدلسازورزشی تعیین شدند و در ادامه با استفاده از  يهاسازماننزد 

گیري . از نمونهدادندیمتشکیل  )دانشگاه استادان و کارشناسان ،هااستانکل  يهااداره يساؤ(رتحقیق خبرگان را در هر دو بخش  تحقیق
 بـراي حاصل شد، اما ري مصاحبه عمیق اشباع نظ 12نظري براي تشخیص تعداد افراد و یافتن مسیر پژوهش استفاده شد و پس از انجام 

 يهـا برنامـه  ینـوع کـه بـه   گرفتـه م سـاله و بـالاتر انجـا    35همگی با افـراد   هامصاحبهه یافت. نفر ادام 15تا  هامصاحبهبیشتر  اطمینان
ایـن   سـاز نـه یمزو بسـترهاي   هابرنامهدرك و تفسیر بهتري از این  توانستندیمو  ادارات ورزش و جوانان تجربه کرده در را پرورينیجانش

 يهـا افتـه یبود که ساختار آن بـر اسـاس    يامؤلفه 5و  یسؤال 20 ياپرسشنامه ی،اطلاعات در بخش کم يابزار گردآورپدیده ارائه دهند. 
 ۀنظری ـت کـه مبتنـی بـر    به این صـور  شده پرسشنامه بود.کارگرفتهاین در حالی است که در بخش کمی تحقیق ابزار به شد. میتنظ یفیک

، ، عوامـل تعـاملی  گـر مداخلـه ، عوامل سازنهیزمامل علی، عوامل اصلی (عوپنج مقولۀ فرعی که در مقولۀ  20مفهوم اولیه و  102بنیاد داده
نظیم شد. ته ماتریس خودتعاملی ساختاري فرعی پرسشنام يهامقولهبررسی ارتباط بین  منظوربهسپس  ،شد و استنتاج يبنددستهپیامدها) 

 عوامل را مشخص کنند. دو ) نوع ارتباطات دوبهV, A, X, O( شدهیمعرفکه با توجه به کدهاي  یکم ۀمرحلدر 
V اگر متغیر =i  بر ایجاد متغیرj .تأثیر داشته باشد  
A اگر متغیر =j  بر ایجاد متغیرi .تأثیر داشته باشد 
X اگر متغیر =i  بر ایجاد متغیرj .تأثیر داشته باشد و برعکس 
O اگر متغیر =i ایجاد متغیر  برj  .تأثیر نداشته باشد و برعکس 
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اسـت   ذکـر  شـایان تهیـه شـد.   شده بین هر دو عامل، ماتریس نهایی خودتعـاملی سـاختاري   مشخص ۀرابطراوانی سپس با توجه به ف
و  يریپـذ نـان یاطم، يریپـذ انتقـال کـه مبتنـی بـر باورپـذیري،     )1985( 1از معیارهاي  لینکلن و گوبـا  يریپذمیتعمو  اعتمادپذیري منظوربه

، حفظ ارتباط با پاسخگویان؛ در هامشاهدهبرداري از روزمره، یادداشت ةمشاهدذیري از راهبرد در معیار باورپ .تأییدپذیري است، استفاده شد
براي تأیید ارزش حقیقت یـا صـحت مشـاهده     هادادهگردآوري  فراینداز راهبرد کنترل نتایج توسط اعضا در سرتاسر  يریپذنانیاطممعیار 

اجرایـی؛ و در نهایـت در معیـار     يهـا میتصـم و  هادهیا ۀهمز راهبرد یادداشت کردن ، در معیار تأییدپذیري اپژوهشگرمبتنی بر تفسیرهاي 
 اتیجزئ ۀهم فیراهبرد توصاز  ،شودیمپژوهش اطلاق  يهاافتهیپذیري که به مفهوم اعتبار بیرونی شباهت دارد و به کاربردپذیري انتقال

 ـتجز منظوربهسرانجام آن استفاده شد.  میجهت تعم قیتحق فرایندمرتبط با   ـوتحلهی همپـوش   فراینـد اطلاعـات بخـش کیفـی از سـه      لی
ساختاري تفسیري با کمک  يمدلسازکدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري گزینشی و جهت تحلیل اطلاعات بخش کمی از روش 

 استفاده شد.  Warfieldساخته  ISM software افزارنرم

 

 هشهاي پژویافته

 آنهانفر از  1زن بودند. سطح شغلی  درصد) 20نفر ( 3در تحقیق مرد و  کنندگانمشارکتدرصد) از  80نفر ( 12مطابق با بررسی اطلاعات 
نفر استاد دانشـگاه   5رصد) و د 60کل ورزش و جوانان کشور ( يهااداره يساؤرنفر  9درصد)،  67/6( کل ورزش و جوانان ةادارکارشناس 

درصـد)   80نفـر (  12و  ارشدیکارشناسدرصد)  33/13نفر ( 2، درصد) کارشناسی 67/6نفر ( 1 بر این، مدرك تحصیلیافزون) بود. 33/33(
 دکتري بود. 

 . شداستنتاج فرعی زیر  يهامقولهحاصل از کدگذاري باز، محوري و گزینشی مفاهیم اولیه و  فرایند، از 1مطابق با جدول 
 

 ی تحقیقاز بخش کیف شدهاستخراج اصلی و فرعی يهامقوله. 1جدول 
 مفاهیم اولیه فرعی مقولۀ اصلی مقولۀ

 عوامل علی

 منابع استعداد
 يهاهگزین ، شناساییانسـانی ينیرو هايتظرفی ها، شناساییقابلیت مستعد، شناسایی افراد استعدادها، انتخاب بانک ایجاد

 سازمان يرهبر و مدیریت يهاگزینه بهترین بیرونی، شناسایی احتمالی

 کارامد يارتقانظام 
 دیریتمـ ملکرد، سیسـتمع با متناسب ارتقا شایستگی، نظام بـا متناسـب ارتق ، نظـامکارامد و منطقـی ارتقاي نظـام
 يارتقـا ـتقابلی بـالا، تشـخیص هايسمت بـه ارتقا، انتصـاب هدف بهتر، موقعیت در گرفتن ارتقا، قرار احساس عملکـرد،

 يرهبر يهاقابلیت يارتقا فرایندکارکنان، 

مدیریت منابع 
 انسانی

 و دفمنـده مـدیریتی منسجم، نظام تیمدیری انسانی، نظام منابع توسعۀ خصوص در سازمان اندازچشم تدوین و ریزيبرنامه
 ریزيبرنامه رد فراگیر سیستمی هوشـمند، ایجاد انسـانی منـابع واحـد انسانی، منابع سیستم بودن هوشمند و پویـا، روشمند

 رديراهب اهداف با تعداداس يهمسوسازسازمان،  آینده مشاغل يبرا متنوع هايگروه پیشرفت به انسانی، تشویق عمناب
 سازمان

سازمانی  يتگریحما
 از تلاش فردي

 ، هدایتیکپارچه ان، حمایتسازم ياعضا ۀجانبهمه ارشد، حمایت مدیران حمایتی، حمایت حمـایتی، فرهنگ يکـار محـیط
 هارسالت و هاسیاست حمایتی عامل، نقش مدیران طرف از يپرورجانشین ریزيبرنامه

 سازنهیزمعوامل 

 ساختار سازمانی
، قانونی شغلی، ساختار کارگیري، چرخشبه و انتصاب مشاغل، دستورالعمل احراز مشاغل، شرایط و شغل شرح تدوین

 مجدد دهیسازمانی، سازمان سازيافزاري، استخدام، کوچکسخت هايافزاري، جنبهنرم هايجنبه
 فرهنگ و جو

 سازمانی
 ، فرهنگمداراخلاق فرهنگ ورزشی، هايسازمان در يپرورجانشین فرهنگی شایستگی، بستر بر مبنی یسازمانفرهنگ

 سازمانی بمناس يفضا و سازمان، جو در عیجم روحیه پذیري،جامعه ی،سازمانفرهنگ با يپرورجانشین رقابتی، هماهنگی
 کارکنان يتصد ثبات پذیري، تضمینثبات، دوامۀ نقط ثبات مدیریت

مقاومت در برابر 
 تغییر

 ادند دست از ترس سازمانی، تغییرات تغییر، سرعت خلال در مدیریت سریع، شغلی، تغییر موقعیت دادن دست از ترس
 تغییر با تقابل يبرا عاملی سازمانی پست موقعیت، حفظ مـدیریتی، حفظ پسـت

 محیط پویایی متلاطم، و متغیر محیط ورزشی، هايسازمان محیط از درك محیط، با انطباق محیط پیرامونی گرمداخلهامل عو

                                                 
1. Lincoln & Guba   
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 اجتماعی آکادمیک، دموکراسی هايوسیع، ارزش سطح در جامعه استقبال عوامل اجتماعی
 ورزشی هايازمانس المللیبین شدن، همکاري المللی، جهانیبین تعامل ۀشبک المللیمحیط بین

 ياستگذاریس
 جادسازمان، ای مدیریت ةیندآ از روشن اندازانتصاب، چشم و استخدام مورد در سیاسی يفشارها از سازمان بودن محفوظ

 روشن هايدستورالعمل و قوانین

 عوامل تعاملی

 آشناسازي
 هايایده و هابرنامه بـا مـدیران تنساخ آشنا ،يپرورجانشین با مدیران ساختن ، آشنايپرورجانشین در زمینۀ بخشیآگاهی

 يپرورجانشین هايبرنامه با کارکنان يافراد، آشناساز

 مشارکت
 دیرانم فعال مشارکت مشارکتی، ریزيمشارکتی، برنامه مشارکتی، مدیریت يهاگیريسازمان، تصمیم ياعضا مشارکت

 يپرورجانشین از اجرایی ارشد

 یادگیري سازمانی
 ها، فرصتاستعداد دادن قرار يیادگیر معرض جدید، در شـرایط در يیـادگیر فرصـت بـودن جدیـد، فـراهم هايایده ارائۀ

 سازمان بودن ، یادگیرندهيیادگیر
 ااستعداده به هی، اعتمادآگا بر مبتنی بازدارندگی، اعتماد بر مبتنی کارکنان، اعتماد به دلسوزانه، اعتقاد مسئولیت اعتمادسازي

 ينگرندهیآ
 ابعمنـ حوزة بـه نگرآینده نگـاه ن،سازما آینـده مدیریت و يرهبـر يبـرا ریزيبرنامه آینـده، ينیازهـا مسـیر بودن معلوم

 انسـانی

 تفکر سیستمی
 ریزينامهآن، بر بودن سیستمی برابر در يپرورتعاملی، جانشین کلان سیستم ،يپرورنیجانش نظام مستمر و تدریجی حرکت

 يپرورجانشین سیستماتیک

 پیامدها
 يمندتیرضافردي، انگیزش،  توسعۀ پیامدهاي فردي

 سازمانی منابع، عدالت سازمانی، حفظ بالندگی پیامدهاي سازمانی

 

که  يریتفس يساختار يمدلساز با استفاده از روش ،مقوله بود 20فرعی که مبتنی بر  يهامقولهپس از انجام تحلیل کیفی و استخراج 
در  يپـرور نیجانش ـ ثبح ـدر خصـوص  الگـوي جـامع    تینها درتعامل و اثرگذاري این عوامل و  نحوة ،شودیمآن در ادامه مطرح  فرایند

 است.  درج شده موردنظر يهامقوله، علامت اختصاري 2ذکر است در جدول  شایان. شودیمهاي ورزشی ارائه سازمان
 

 ز بخش کیفی تحقیقا شدهاستخراجفرعی  يهامقوله. 2جدول 
 علامت اختصاري فرعی يهامقوله علامت اختصاري فرعی يهامقوله

 11 یالمللنیبمحیط  1 منابع استعداد
 12 ياستگذاریس 2 کارامد ارتقاينظام 

 13 آشناسازي 3 مدیریت منابع انسانی
 14 مشارکت 4 سازمانی از تلاش فردي يتگریحما

 15 یادگیري سازمانی 5 ساختار سازمانی
 16 اعتمادسازي 6 فرهنگ و جوسازمانی

 17 ينگرندهیآ 7 ثبات مدیریت
 18 تفکر سیستمی 8 مقاومت در برابر تغییر

 19 پیامدهاي فردي 9 محیط پیرامونی
 20 پیامدهاي سازمانی 10 عوامل اجتماعی

 

 :استح زیر این ماتریس خودتعاملی ساختاري به شر، ماتریس خودتعاملی ساختاري ارائه شده است، اطلاعات 3در جدول 
 ورودي  کهیدرصورت J,I در ماتریس خودتعاملی ساختاريV  باشد، در وروديi,j  پـذیري، یـک و در ورودي   در ماتریس در دسـترس

j,i  شودیمصفر قرار داده  . 
 وردي  کهیدرصورتj,i  در ماتریس خودتعاملی ساختاريA  باشد، در وروديj,I پذیري، صـفر و در ورودي  اتریس در دسترسدر مj,i 

 . شودیمیک قرار داده 
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 وردي  کهیدرصورتj,i  در ماتریس خودتعاملی ساختاريX  باشد، در وروديj,i پذیري، یـک و در ورودي  در ماتریس در دسترسj,i 
 . شودیمیک قرار داده 

 وردي  کهیدرصورتj,i  در ماتریس خودتعاملی ساختاريO ورودي  باشد، درj,i پذیري، صفر و در ورودي در ماتریس در دسترسj,i 
 . شودیمصفر قرار داده 

 
 . ماتریس خودتعاملی ساختاري3جدول 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2  1 مقوله
1   A V V V V V A V V V V V O V V V V A A 
2    V V V V V O V V V V V A V V V V A A 
3     A V X X A V V V V X O V V V X A A 
4      V V V A V V V V V O V V V V A A 
5       A A A O O O O A A A O A A A A 
6        X A V V V V X O V V V X A A 
7         A V V V V X O V V V X O A 
8          V V V V V O V V V V O A 
9           O 1 O A O A A A A A A 

10            O A A A A A A A A A 
11             O A O A A A A A A 
12              A O O O O A A A 
13               A V V V X A A 
14                O O O O O A 
15                 O A A A A 
16                  A A A A 
17                   A A A 
18                    A A 
19                     O 
20                      

 ، ماتریس دسترسی با اقتباس از اطلاعات ماتریس خودتعاملی ساختاري ارائه شده است. 4همچنین در جدول 
 

 . ماتریس دسترسی4جدول 
 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مقوله

1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 
2 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 
3 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 
4 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 
5 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
6 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 
7 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 
8 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 
9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
13 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 
14 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
15 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
16 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
17 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 
18 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 
19 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 
20 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 

 
ابسـتگی  هاي ورزشی با احتساب میزان نفوذ و ودر سازمان يپرورنیجانش يزیربرنامهفرعی  يهامقولهماتریس دسترسی،  ۀارائپس از 

 ـکه اشتراك مجموعه دسـتیابی و   شودیمهر سطح هنگامی شناسایی  است ذکر شایان. شودیمبندي سطح برابـر بـا مجموعـه     ازی ـنشیپ
 دستیابی شود. 

 
 هاي ورزشیدر سازمان يپرورنیجانش يزیربرنامهفرعی  يهامقوله يبندسطح. 5جدول 

 سطح فرعی يهامقوله سطح فرعی يهامقوله
 8 یالمللنیبمحیط  3 منابع استعداد

 5 ياستگذاریس 2 کارامد يقاارتنظام 
 5 آشناسازي 5 مدیریت منابع انسانی

 7 مشارکت 4 سازمانی از تلاش فردي يتگریحما
 7 یادگیري سازمانی 8 ساختار سازمانی

 7 اعتمادسازي 5 فرهنگ و جوسازمانی
 6 ينگرندهیآ 5 ثبات مدیریت

 5 تفکر سیستمی 3 مقاومت در برابر تغییر
 1 پیامدهاي فردي 8 محیط پیرامونی
 1 پیامدهاي سازمانی 8 عوامل اجتماعی

 

است. بر مبناي ایـن   شده ائهارمتغیرها، الگوي روابط بین متغیرها  يبندسطح ماتریس دسترسی و اطلاعاتبر اساس روابط موجود در 
 ـساختار سازمانی، عوامـل اجتمـاعی و فرهنگـی، محـیط پیرامـونی و محـیط        يبندسطح  ـنیب  ـربرنامـه زیربنـایی   وعاتموض ـ یالملل  يزی
ي قـرار  ادسـاز اعتمي سـازمانی و  بر سطوح بالاتر از خود که در آن متغیرهاي مشارکت، یادگیر همزمانهستند. این عوامل  يپرورنیجانش
 فراینـد است. این  انیغیر یادگیري سازمقرار دارد که تابعی از تغییرات سطح دوم و مت ينگرندهیآ. در سطح سوم متغیر گذارندیماثر  ،دارند

ي سازمانی و یج یا پیامدهااین سیستم نتا موجب بهادامه دارد و  ،شودیمتا رسیدن به آخرین سطح که همانا خروجی سیستم نیز محسوب 
 . شودیمپدیدار  يپرورنیجانش يزیربرنامه ۀنیزم درفردي 
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 ورزشی ياهسازمان در يپرورنیجانش يزیربرنامه . طراحی الگوي جامع1شکل 

 

 ريیگجهینت و بحث

 اختاريس ـ بنیاد و مـدل داده ۀنظری ورزشی با رهیافت يهاسازمان در يپرورنیجانش يزیربرنامه هدف از این تحقیق طراحی الگوي جامع
نتیجـۀ   گـر ید تبارعبهقرار دارد.  يپرورنیجانشتحقیق پیامدهاي سازمانی و فردي در سطح اول الگوي  يهاافتهیتفسیري بود. مطابق با 

بـا نتـایج    . ایـن یافتـه  شودیملاصه خورزشی در دو بعد پیامدهاي سازمانی و پیامدهاي فردي  يهاسازماندر  يپرورنیجانش يزیربرنامه
پروري در زمان مناسب، افـراد مناسـب را بـراي    جانشین برنامۀکارگیري نی بر اینکه نشان داد در سازمان با بهمب )2005کریستی ( تحقیق
 ـربرنامـه ی منتصـب بـه   نشان داد که پیامـدهاي فـردي و سـازمان    هاافتهیهمچنین  .وان استخپر کرد، هم توانیمخالی  يهاپست  يزی
در جهـت   )2019( اعتمادیان و همکـاران  اتقتحقیو تعاملی است. این یافته با نتایج  گراخلهمد، سازنهیزمتابع عوامل علی،  يپرورنیجانش

مـؤثر،   ازمانی، اعتمـاد متقابـل  س ـحمایت از مدیران، ثبـات و بلـوغ، یـادگیري     يهاشاخصبه  يورپرنیجانش يزیربرنامه توسعۀاینکه در 
 .پذیر همخوان استمشارکت کارکنان و ساختار سازمانی انعطاف

 ـو محـیط   تحقیق ساختار سازمانی، عوامـل اجتمـاعی و فرهنگـی، محـیط پیرامـونی      يهاافتهیبر این مطابق با  علاوه  ـنیب در  یالملل
مـل مکانیسـم   دلیل ماهیت زیربنایی بودن این عوابهورزشی قرار دارند.  يهاسازماننزد  يپرورنیجانش يزیربرنامهسطح براي  نیترنییپا

 .   دشویم حیتشردر ادامه  آنهاعمل 

 ـاي، ساختار سـازمانی ورزشی اسـت، کـه خــود از سـه   زمینه يهااي از ویژگیمقوله ساختار سازمانی: تار ســازمانی،  سـاخ ۀ مقول
از مصـاحبه  کـدام  هـر تشکیل شده اسـت. در مـورد سـاختار سـازمانی ورزشـی،       يپـرورتمرکزگرایـی و اولویـت درونـی بـودن جانشـین

اند از بررسـی نمــودار ســازمانی،   اي از آنها عبارتدادند، کـه پاره و بررسی قرار بحث موردخاصی را از ابعاد خاص  يهاشوندگان ویژگی
سیسـتم   يهـاي ضـرور  هـاي ورزشـی، زیرسـاخت   هـاي متغیـر، سـاختار قـدرت در سـازمان     هاي ورزشی، سازمانختار قانونی سازمانسـا

دو  يهـا دارا هاي ورزشی نیز مانند ســایر سـازمان  دولتی و غیره. سازمان يمهندسی مجدد در ساختارها يهاي ورزشی، عدم اجراسازمان
نفعــان  هاي ورزشی، نـوع پیونــدها بــین تمــامی ذي   حـاکم سازمان نظام به یرمتمرکـزند و با توجهغنـوع نظـام متمرکـز و یـا نظـام 

) تصـمیمات مربـوط بـه امـور     يپیونـد و سـخت  يپیونـد هاي ورزشی (سستشود؛ و بـا توجـه بـه نوع پیوند حاکم در سازمانتعریـف می
هایی هستند کـه از سـطح بـالایی از    برنامه يپرورترین جانشینکند که موفقبیان می )2005( 1راسول. شودمیهاي ورزشی اتخاذ سازمان

 يی بـا سـاختارها  سادگبهها تواند در سازمان. این حمایت می)2005راسول، (ها برخوردارند ت مدیران اجرایی و مدیران ارشد سازمانحمای
 حاصل شـود. در  ،از مدیران ارشد و مدیران اجرایی است يمراتبی که در آنها اداره و اختیار نهایی تصمیمات بر عهدة تعدادمشخص سلسله

                                                 
1. Rothwell 
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هـاي  به یک فرد واحد یا حتی یک سطح واحد در داخـل سـازمان   ندرتبههاي ورزشی سازمان ادارةنقش مدیریت و هاي ورزشی، سازمان
هاي ورزشی در اینکه مدیران سازمان تینها درکند. تر میهاي ورزشی را سختشود که این امر چالش مدیران سازمانورزشی محدود می

 گیـري خـود از سـرعت پـایینی برخوردارنـد.     و در تصمیمکنند میکندتر عمل  يپروروکارها در واکنش به جانشینمقایسه با مدیران کسب
 دنبـال  دانش و به تیریمد يسازادهیپ یورزش يهاسازمان در داشتند اذعان ساختار، نقش شمردن ضمن مهم )2019( و همکاران یمیکر
امـروزه اسـت، امـا     یرقابت تیورزش و جوانان کشور در وضع وزارت يسازکارامد يبرا يهابرنامه نیتراز مهم پرورينیجانش تیرمدی آن

برخوردار است  يادیز يهایدگیچیاز پ یسنت ساختار ، زیراوزارتخانه است نیا یدن آن، ساختار سنتافتادن و اجرا نش قیعوت از علل به یکی
 .انجام شود نهیزم نیدر ا یمناسب يمبنا لازم است بسترساز نیو بر ا

هاي ا سازمانشود، ارتباط بمیمنجر هاي ورزشی ، توسعه و بالندگی سازمانکه به رشدهاي مهمی یکی از مقوله المللی:محیط بین
تـا   هـا افتهی نیاشود. ی تبدیل مینیگززبدهی و نیگزنهیبههاست که به یک پویا با سایر سازمان فراملی ۀداشتن رابطو  يمرزورزشی برون

شاخص مؤثر  27از  یکیا رارتباط  برقراري جهت بسترها آوردن فراهم نکهیبر ا یمبن )2020(و همکاران  یهاشم تحقیق جینتابا  يحدود
و  كکنـد کـه تحـر   یورزشـی و خـدماتی کمـک م ـ    يهـا جهانی در فعالیت مشارکت .استهمخوان  ،دانستندیم يپرورنیجانش برنامۀبر 

هـاي ورزشـی   انمکان ظهور بیابد. به این منظور سـازم بیشتر اهاي ورزشی و پویایی آنها خلاقیت آکادمیک و تنوع و گسترة نقش سازمان
هـا نیـز   هـا و تمـدن  فرهنـگ  میان يگووه گفتب، يفناورتعاملی و تبادل جهانی  ۀشبک ياند تا ضمن برقرارساز و مؤثريچاره يراهکارها

المللی و تأثیر بین روابـط ورزشی ـی کشـور بـرتأثیر روابـط سیاس مانندعـواملی خـود بـه  يهادر مصاحبه ين کلیـدابرسانند. مطلع يیار
 هاي ورزشی دنیا اشاره کردند.انسازم سایر اربتجها و استفاده از سازمانهاي سیاسی بر امکانات و روند ورزشی ها و تحریممحدودیت

آیـد؛  مـی  حساببهجامعه سیستم از سیستم کلان یک خرده عنوانبههاي ورزشی در جایگاه یک سیستم، سازمان محیط پیرامونی:
یرد گ ارقرسیستم اجتماعی تواند تحت تأثیر این کلانکه میآیند می حساببهورزشی بخشی از یک سیستم اجتماعی  هايبنابراین سازمان

یـک   عنـوان بـه هـاي ورزشـی   گونه اشـاره کـرد کـه سـازمان    توان به برخی از این تأثیر و تأثرات اینمثال می يبگذارد. برا و بر آن تأثیر
 باشد. البته بایـد ته هاي ورزشی ارتباط داشتأمین امور مالی سازمان منظوربهاز سیستم کلان جامعه باید با دولت  مجموعه یا زیرسیستمزیر

زشـی  هاي ورازمانسکننده عمل کند تا اینکه هدایتگر و تسهیل عنوانبهاین ارتباط نباید سیاسی باشد و اینکه دولت باید  که ماهیت گفت
قالبی در رفتـار   دات، تصوراترسوم، اعتقاو د. همچنین آداب نملاحظات سیاسی و حزبی به کار خود ادامه ده آرام بدون ید در محیطنبتوان

 ـ يهاي ورزشی هنجارهاسازمان سیستم حال نیع درگذارند. هاي ورزشی تأثیر میعاملان سیستم سازمان منطقـی،   تفکـر  ماننـد  يدجدی
 يکند. روشن است که تأثیرگذارئه میفرهنگی، پرورش نقاط موجود در فرهنگ جامعه و... را به سیستم اجتماعی ارا يتارهاهاي رفبازبینی

 هاي ورزشی است.سیستم سازمان ينسبی آن، بیشتر از تأثیرگذار يدلیل ماندگارسیستم فرهنگی به

 مقولـه  نیشدت متأثر از ابه یورزش هايسازمان که استگر هاز عوامل مداخل یفرع ۀمقول نیدومعوامل اجتماعی  عوامل اجتماعی:
را  پـروري نیجانش ـ رنامـۀ باز عوامل عـدم مشـارکت کارکنـان در     یکی نکهیا سبببه )2021(ین برونست تحقیق جیبا نتا افتهی نی. اهستند

ر سـطح  تقبال جامعـه د در اس ـ یاجتماع يهاکه شاخص است نیا یهمخوان نیا لیدل .همخوان استکرده بودند،  یمعرف یعوامل اجتماع
 ـیکارکردها خود م ـ نیو ا کندیم داینمود پ یاجتماع یو دموکراس کیآکادم يهاارزش ع،یوس وح مختلـف  را در سـط  ینسـان منـابع ا  دتوان

 .آماده سازد پرورينیجانش يزیربرنامه يبرا یسازمان

زم را در لا يبسـترها  شـود یم ـ دشـنها یمتبـوع آن پ  يهـا آن، به وزارت ورزش و جوانان و اداره يهاو سازه شدهنیمدل تدو بر اساس
 ـفراهم سازند، چراکه ا پرورينیانشج برنامۀ تیبا محور یالمللنیب طیو مح یساختار سازمان ،یعوامل اجتماع ،یرامونیپ طیارتباط با مح  نی

از آن  ینوعبه پرورينیجانش رنامۀبارکان  رسای و روندمی شماربهورزش و جوانان  يهادر اداره پرورينیجانش تیریمد يسنگ بناعوامل 
 .  کنندیم تیتبع
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ه اسـت؛  ورزش و جوانـان امـروز   راتااد يسـاز کارامد بـراي هـا  برنامه نیتراز مهم پرورينیجانش ۀرنامگفت که ب توانیم یکل طوربه
 ـ جـاد یا ياخلال جـد دسترسی به اهداف روند  در تواندیاغل حساس و مهم اداره مشدر م روهایو ترك خدمت ن خلأچراکه   ـا؛ ازدکن  رونی

یروهـاي  ي و تربیـت ن فـرد  يهـا از تـلاش  یسـازمان  گريتیحمـا ، مداکار يم ارتقانظا کردن نهیورزش و جوانان به نهاد اداراتاست  تربه
انتصـاب و   یسـنت  يهـا وهیان به شهمچن وکرده مهم توجه این امر د به ننتوان اینخواهند  یلیچه به هر دلنچنا نیبپردازند. بنابرا جایگزین
 خواهد بود. ي ورزشی دور از انتظار هاسازمانبهینه در  عملکردد، نکن هیارتقا تک

 
 تقدیر و تشکر

 ير سپاسگزارپژوهش حاض يدر اجرا يهمکارو  يمعنو تیحما سبببه مدیریت ةدکدانش /سنندجدانشگاه  یاز معاونت محترم پژوهش
داوران محترم  از .شودیم یتشکر و قدردان يساختار ينظرها ۀارائمتن مقاله و  ینیبازبابت ب ناظريرسول دکتر  ياز آقا .شودیم

خاطر به یاري مظفر یکتار دکت ياز آقا دانندینگارندگان بر خود لازم م .شودیم يسپاسگزار یو علم يساختار ينظرها ۀارائ دلیلبه
 .ندکن يارزشمند سپاسگزار ينظرها ۀارائحاضر و ۀ مقالمتن  ۀمطالع
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