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  چكيده

 شـهر  ورزشي هايباشگاه در هاي كارآفريني با عملكرد ارتباط بين ويژگيمنظور  هدف كلي تحقيق حاضر طراحي مدلي به
 هاي داراي مجوز از سازمان ورزش و جوانـان در شـهر   مديران باشگاهنفر از  1000شامل جامعة آماري پژوهش . بودتهران 

 بـا . در نظـر گرفتـه شـد   اي  اي چندمرحلـه  خوشهگيري  هاي جامعة آماري شيوة نمونه با توجه به ويژگي. بود تهران بزرگ
 يـق بـراي  در ايـن تحق . عنـوان نمونـه انتخـاب شـدند     نفـر بـه   280استفاده از جدول برآورد حجم نمونة جرسي مورگان 

 عملكـرد همپنيـوس  و پرسشـنامة   هـاي كـارآفريني   اسـتاندارد ويژگـي   پرسشـنامة گيري متغيرهاي مورد بررسي از  اندازه
 96/0 نانـه يكارآفرهاي  ويژگيبا استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ براي پرسشنامة  پرسشنامهايايي پ. استفاده شد) 2010(

 هاي كارآفريني و كلية بين ويژگينشان داد كه  تحقيق هاي داده وتحليل تجزيه نتايج .دست آمد به 94/0عملكرد باشگاه و 
 هـا  باشـگاه بـه آن معنـا كـه هرچـه مـديران      . داري وجـود دارد  معنـا هاي ورزشي، ارتباط علـي   و عملكرد باشگاهابعاد آن 
 كـارآفريني اسـتفاده كننـد، بـر     اطلاعـات و  ها يژگيونحو بهتري از اين  به تري داشته باشند و هاي كارآفريني قوي ويژگي
  .عملكرد باشگاه تأثير بيشتري خواهد گذاشت بهبود
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 .هاي كارآفريني ويژگي مديران ورزشي، كارآفرين، عملكرد، ،ورزشي هايباشگاه
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   مقدمه
هاي اقتصادي هاي جديد فعاليتورزش جايگاهي مناسب و متنوع براي ايجاد اشتغال و توليد فرصت

هاي جديدي را به كارآفرينان و جامعه توان فرصتهاي كارآفريني در ورزش ميبا شناخت زمينه. است

در اين تحقيق سعي ). 1(معرفي كرد تا از آن براي پيشرفت و توسعة اقتصادي اجتماعي بهره گيرند 

هاي ورزشي هاي كارآفريني مديران و فناوري اطلاعات بر عملكرد باشگاهشده تا آثار مختلف ويژگي

هايي هستند كه قادر جوامع بشري پيشرفتة امروزي، توسعة خود را مديون انسان. تحليل و بررسي شود

-طلبي براي كاوش موقعيتاند و روحية استقلالهاي خلاقانه خود به حقيقت بودهبه تبديل رؤياها و ايده

. اندبرخوردار بوده جاافتادهمتداول و هاي اند و از جرأت كافي براي مبارزه با روشهاي جديد را داشته

). 2(شوند  اي داشتند كه امروزه در اصطلاح كارآفرين ناميده مياين عاملان تغيير، شخصيت و روحيه

كارآفريني به استفاده از اشتياق در جهت . انداز، تغيير و تكوين استكارآفريني فرايندي پويا از چشم

اجزاي ضروري عبارت است از رضايت به انجام . هاي خلاق نياز داردحلايجاد و اجراي عقايد جديد و راه

وكار  ، تشكيل تيم موقعيتي مؤثر، آماده كردن منابع مورد نياز، ايجاد طرح كسبشده محاسبهخطرهاي 

نظمي، تناقض و اندازي براي شناختن فرصتي است كه ديگران آن را بي يكپارچه و سرانجام چشم

امروزه اين  كه يطور بهلبته نقش مهمي در رشد و توسعة اقتصادي كشورها دارد؛ ا). 3(بينند اغتشاش مي

كارآفريني و . رود شمار مي ترين ابزار توسعة اقتصادي جوامع پيشرفته بهترين و مهممقوله  راهبردي

منظور رشد اقتصادي، افزايش سودآوري و ايجاد اشتغال است  نوآوري مركز فرايند خلاق در اقتصاد به

اي مجموعه. گيردشماري از متغيرها تحت تأثير قرار ميتوسعه و رشد كارآفريني توسط مجموعة بي). 4(

كارآفرين هاي شخصي ي است كه بر پاية ويژگيا شده ينيب شيپهاي از اين متغيرها شامل بسياري از مدل

  ).5(گيرد  منظور گسترش كارآفريني را در برمي يا رويكردهاي كلاني است كه متغيرهاي زيربنايي به

- ة خدمات براي دستيابي به موفقيت و بهبود عملكرد و رقابت با ديگر سازماندهند ارائههاي سازمان

راي پاسخ به نيازها و همچنين ب. هاي موجود مقابله كنندها نيازمند مديراني هستند كه با چالش

ها به مديراني هاي نظام اجتماعي اقتصادي عصر حاضر و تداوم و حيات بقاي سازمانتحولات و دگرگوني

توانند از آنجا كه محيط، نهادهاي قانوني، هنجاري و فرهنگي مي. هاي مديريتي قوي نياز دارندبا مهارت

پذيري كارآفريني تأثير بگذارند رة مطلوبيت و امكانمستقيم و غيرمستقيم بر تصورات افراد دربا صورت به

، )6(شده است  افتهي توسعهويژه كشورهاي  و كارآفريني موجب رشد و توسعة اقتصادي كشورها به

هاي رقابتي و حل مسائل و رو كشورهاي در حال توسعه از جمله ايران نيز براي دستيابي به مزيت ازاين
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ند، بنابراين توسعه و ا ري و مانند آن ملزم به توسعة كارآفرينيمشكلات عمومي جامعه مانند بيكا

تواند دهندة خدمات و از جمله امور ورزشي ميهاي ارائهوكارها، سازمان كارآفريني در بسياري از كسب

  ).7(هاي اقتصادي داشته باشد نقش مهمي در بحران

تواند از كارآفريني مي. كننده است بايد توجه داشت كه نقش كارآفريني و وجود كارآفرينان تعيين

هاي رونق اقتصادي، تغيير در شيوة بدني زمينه هاي مرتبط با تربيتطريق كشف و گسترش فرصت

ژوزف و ). 4(هاي شغلي مبتني بر گسترش را براي كلية اقشار جامعه فراهم كند زندگي و ايجاد فرصت

نقش كارآفرين، . ي در توسعة اقتصادي استكنند كه كارآفريني نيروي محرك اصلشومپيتر بيان مي

ها و ، شايستگيها ييتوانابراساس نتايج مطالعات ). 8(هاي تازه از مواد است نوآوري يا ايجاد تركيب

كند كه كم كردن ميزان ريسك و احتمال شكست از هاي شخصيتي مديران هنگامي بروز پيدا مي ويژگي

 آرزوي و انداز چشم ترين مهم توسعة اقتصادي و رشد به تيابيدس). 9(اهداف يك مؤسسه يا سازمان باشد 

است كه از قدرت ريسك بالاتري نسبت به ساير  نوآور و خلاق كارآفريناني نيازمند است؛ اين امر هر ملتي

 آفرينيارزش هاي كارآفرينانه،انجام فعاليت و جديد وكارهاي كسب ايجاد با افراد جامعه برخوردارند و

از آنجا كه ). 2(آورند مي ارمغان به عموم جامعه براي را آسايش و رفاه و عمومي درآمد افزايش كنند و مي

مديران كارآفرين نقش مهمي در توسعة اقتصادي دارند، بنابراين شناسايي عوامل موفقيت كارآفرينان 

ترين  مهم بالقوه، كارآفرينان پرورش و شناسايي و بالفعل كارآفرينان تشويق رسد ونظر مي برتر حياتي به

در  ).10( استكشور  در كارآفريني توسعة فرهنگ و كارآفرينانه هايفعاليت ارتقاي براي راهبردي اقدام

 يريپذ سكير و تهاجمي رقابت گرايي، پيشگامي، استقلال تحقيقات گذشته ارتباط مثبتي بين نوآوري،

نتايج تحقيقات  ).11(مشاهده شده است  عملكرد با كارآفرينانه گرايش ةدهند ليتشك ابعاد عنوان به

 ورزشي مديران عملكرد بر كارآفرينانه نگرش معنادارمثبت و  راتيتأثي و همكاران حاكي از محمدكاظم

 هاي ويژگي بين گرفته ي صورتبند تياولو براساس و است ايران اسلامي جمهوري كشتي فدراسيون

 ورزشي مديران عملكرد بر نفس عزت و شخصي كنترلنوآوري،  ترتيب كارآفرينانه، به نگرش

 فدراسيون ورزشي مديران با عملكرد طلبي  توفيق ي بين ويژگيمعنادارند، با آنكه ارتباط رگذارتريتأث

 در تحقيقي بيان داشتند، فناوري راموز و جوانمرد). 12(مشاهده نشد  ايران اسلامي جمهوري كشتي

 بر مستقيمي و مثبت تأثير ينيكارآفر فرهنگ و كارآفريني فرهنگ بر مستقيمي و مثبت تأثير اطلاعات

 اندازة كاهش سرعت، دقت، افزايش چون مزايايي بودن دارا با اطلاعات فناوري .دارد ها شركت عملكرد

 آنجا از .مفيد باشد توسعة كارآفريني تواند در دور مي راه از همكاري امكان اطلاعات، ايجاد فيزيكي مخازن
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 شركت عملكرد بر يا ندهيفزا و مثبت تأثير دارد، نوآوري و خلاقيت با تنگاتنگي رابطة كارآفريني كه

ي، ريپذ سكيري كارآفرينان شامل ها يژگيو نيتر مهمدر پژوهشي نشان داد  1فاوهينمي). 13( گذارد يم

بر آن  علاوه، استي آينده نيب شيپيي، نياز به موفقيت، رهبري، تحمل ابهام و گرا هدفنوآوري، 

عنوان يك مزيت رقابتي براي بقاي  ست و بهها شركتي كارآفريني و نوآوري موجب سودآوري ها يژگيو

، دسترسي نداشتن نانيكارآفرروي  ي پيشها چالشموانع و  نيتر مهماز سوي ديگر، . لازم است ها شركت

حيطي نامساعد در اثر ي معدود براي كارآفريني و همچنين شرايط مها رساختيز، وجود ها وامبه 

شامل سن،  نانيكارآفرهاي  بيان داشت كه ويژگي 2وكيسا). 14(ي سياسي عنوان شد ها بحران

ي ها شركتبسيار زيادي بر عملكرد  ريتأثي اجتماعي ها مهارتي مديريتي، تجارب كاري و ها مهارت

حاكي از آن است كه  3همچنين نتايج پژوهش عبدالوهاب و الدامن). 15( گذارد يممتوسط و كوچك 

ي، استقلال و سلاست فكري، ريپذ سكيرنوآوري، قدرت (هاي كارآفريني  ارتباط بسيار قوي بين ويژگي

 بنابراين). 16(و ميزان موفقيت آنها وجود دارد  ها شركتمديران اين ) نفس اعتمادبهي و ريپذ تيمسئول

 به نسبت يمؤثرتر طور بهند، ا كارآفرينانه رفتارهاي در پي فعالانه كه ييها سازمانداد  نشان تحقيقات

 واضح است ممكن عملكرد بر گرايي كارآفريني ريتأث ،نيا وجود با. كنند مي رقابت و فعاليت رقبايشان

 پويايي محيطي، مثال خصومت براي .دهند قرار ريتأث تحت را رابطه اين ديگري يرهايمتغنباشد و 

 عملكرد و گرايي كارآفريني بين ارتباط در را يا واسطه نقش است ممكن سازماني ساختارهاي و محيطي

  .كنند بازي

 مشتري، براي جذب هاباشگاه بين رقابت افزايش ايران، و دنيا در ورزش سريع رشد ليدل به امروزه 

 جامعة ورزشي در و درآمدزايي نوآوري توليد به ممكن است باشگاه رقابتي مزيت افزايش و مالي توان

مستلزم وجود مديران كارآفريني با نگرش مثبت  وكار كسبشود، بنابراين رسيدن به موفقيت در  منجر

يك . دانندهاي بحراني و نامعلوم به كار خود ايمان دارند و موفقيت را از آن خود مياست كه در موقعيت

كردة ورزشي و يلكارآفرين موفق ورزشي نيز همواره بايد با مشتريان، ورزشكاران، مربيان، افراد تحص

 ريزي كنداسپانسرها در تعامل باشد و نيازهاي جديد افراد را شناسايي كرده و براي مشاغل جديد برنامه

هاي ترين بخشتوان آن را در زمرة سريع از سوي ديگر، با توجه به ابعاد گستردة علوم ورزشي مي). 17(

دستاوردها و . ي در جهان مطرح كردهاي اصلي اقتصادي، اجتماعي و سياسرشد و مرتبط با بخش
                                                           

1. Fawehinmi 
2. Wekesa 
3. Abdulwahab   & Al-Damen 
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عبارتي افزايش فرايندهاي  به. هاي شغلي در خيل عظيمي از رويدادهاي ورزشي وجود داردفرصت

هاي شغلي جديد است و ورزش از طريق كارآفريني در ورزش و رويدادها، در حال ايجاد تنوعي از فرصت

بيت براي اجتماعات، زمينة لازم را براي توسعة ايجاد تقاضا براي خدمات و كالاهاي ورزشي و ايجاد جذا

وكار ورزشي در توليد لوازم و تجهيزات  كارآفريني نيز از طريق ايجاد كسب. كندكارآفريني فراهم مي

-، به توسعة ورزش كمك ميها باشگاهوكارهاي ورزشي در  ورزشي و ارائة خدمات ورزشي و توسعة كسب

ها، وجود نيروهاي متخصص در ورزش از  در بررسي عوامل مثبت و اثرگذار بر كارآفريني در باشگاه. كند

ويكم  ها در قرن بيست، زيرا بيشترين ميزان موفقيت و برتري سازماناستترين عوامل اثرگذار  مهم

 رويكرد بايد هاباشگاه بنابراين). 18(مندي از نيروي انساني متخصص عنوان شده است بهره ليدل به

 در هاي عمدهمزيت از يكي. باشند و از اين طريق با ديگران در تعامل باشند داشته كارآفرينانه و نوآور

در  هميشه كه است محيطي به آنها پاسخگويي كارآفرينانة مديران، توانايي هاي خصوص مفهوم ويژگي

كار  به را نوآوري نوين فعالانه طور به مشتريان به ارزش تحويل براي باشگاه آن طريق از و است تغيير حال

 خواهد ايجاد خود در شايان توجه رقابتي مزيت يك و داد خواهد پاسخ را آنها آيندة تقاضاهاي و برد خواهد

. باشد رويكرد اين هاي فاقدبراي باشگاه چالشي تواندكارآفرينانه مي هاي مفهوم ويژگي به توجهي بي. كرد

عملكرد  و كارآفريني به گرايش بين مثبتي ارتباط يرورزشيغهاي گرفته در ساير حوزه صورت در مطالعات

هاي  از آنجا كه كمبود چنين تحقيقاتي در حوزة ورزش در زمينة شناسايي ويژگي. گزارش شده است

صادي ها و رونق اقت ها براي ارتقاي عملكرد باشگاه بر عملكرد باشگاه رگذاريتأثكارآفريني مديران موفق و 

 عملكرد بر آنها تأثير و ذكرشده موضوعات اهميت وجود با رو در بخش ورزش كاملاً محسوس است، ازاين

 با رو ازاين. اند نشده بررسي و هاي ورزشي مطالعه باشگاه در يكپارچه مدل يك قالب در مفاهيم اين تاكنون

هاي  متغيرهاي ويژگي مطالعه اين در هاي ورزشي، باشگاه در متغيرها اين مطالعة اهميت به توجه

گرايي، تحمل  پذيري، كانون كنترل، نياز به موفقيت، سلاست فكري، عمل ريسك(كارآفريني مديران 

 .بررسي شده است هاي ورزشي شهر تهران در باشگاه عملكرد و )طلبي ابهام، رؤياپردازي و چالش

  

  ي تحقيقشناس روش
هاي  هاي كارآفريني مديران و عملكرد باشگاه ويژگيتحقيق حاضر بررسي ارتباط بين  كلي هدف

  . است ورزشي شهر تهران بوده
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  هاي كارآفريني مديران و عملكرد ارتباط بين ويژگي. 1شكل 

  

هاي  هاي كارآفريني و عملكرد باشگاه بررسي ارتباط بين ويژگي پژوهش اين موضوع كه آنجا از

در شناسايي  آنها بين ارتباط كيفيت همچنين و مؤلفه چند اين شناسايي و ورزشي است و تفهيم

خصوص در بخش ورزش نقش  مديران كارآفرين موفق و رونق اقتصادي و بهبود مشكلات بيكاري به

لحاظ هدف، كاربردي و از حيث توان پژوهش حاضر را به  ارزنده و كاربردي را در پي خواهد داشت، مي

ي آور جمععات آن به شيوة ميداني و غيرميداني روش، توصيفي و همبستگي در نظر گرفت، كه اطلا

درسي و مقالات و  هاي براي تهية پرسشنامه از روش مطالعات اسنادي و مراجعه به كتاب. شده است

   .استفاده شد ها نامه انيپا

پرسشنامة استاندارد ) الف: در اين تحقيق، از دو پرسشنامة استاندارد براي اين پژوهش استفاده شد

 يازدهيامت ةنحو. بعد است 8سؤال و  34داراي  كه) 1386كردنائيچ و همكاران، (ي نيكارآفرهاي  ويژگي

پرسشنامة ) ب .است) 5(كاملاً موافقم ) ... 1(مخالفم كاملاً ليكرت  يا نهيگز 5با استفاده از مقياس 
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با استفاده از مقياس  يازدهيامت ةنحوو  است مؤلفه 4و  سؤال 31شامل كه ) 1،2010همپنيوس(عملكرد 

و  ها پرسشنامهبا توجه به استاندارد بودن . است) 5(كاملاً موافقم ) ... 1(مخالفم كاملاً ليكرت  يا نهيگز 5

رو از نظر  ي مختلف استفاده شده و از نتايج مطلوبي برخوردار بوده است، ازاينها پژوهشاينكه قبلاً در 

  .استادان رسيدنفر از  10 تيرؤروايي صوري و محتوا به 

از آنجا كه آلفاي كرونباخ معمولاً شاخص كاملاً مناسبي براي سنجش قابليت اعتماد ابزار  

هاي كارآفريني  گيري و هماهنگي دروني ميان عناصر آن است، قابليت اعتماد پرسشنامة ويژگي اندازه

ارزيابي  94/0باشگاه و پرسشنامة عملكرد 96/0مورد استفاده در اين تحقيق به كمك آلفاي كرونباخ 

  .پايايي آن تأييد شد رو نيازا. شده است

 
  ي تحقيقها پرسشنامهي كرونباخ آلفاضريب . 1جدول 

ها اسيمق خرده رديف  ضريب آلفا 

ينيهاي كارآفر ويژگي 1  96/0  

94/0 عملكرد باشگاه 2  

 
كلية در تحقيق حاضر با توجه به قلمرو زماني و مكاني انجام تحقيق، جامعة آماري عبارت است از  

، كه تعداد كل آنها حدود هاي داراي مجوز از سازمان ورزش و جوانان در شهر تهران بزرگ مديران باشگاه

براي مشخص كردن حجم نمونه از جدول برآورد حجم نمونه مورگان استفاده شد و . استنفر  1000

همچنين براي . عنوان نمونه انتخاب شدند به اي اي چندمرحله خوشهگيري  نفر با شيوة نمونه 280

در بخش توصيفي، از . از دو روش آمار توصيفي و آمار استنباطي استفاده شد ها داده ليوتحل هيتجز

ي ها آزموني مركزي و پراكندگي و در بخش آمار استنباطي از ها شاخصزيع فراواني و جداول تو

و ليزرل  Spss افزار نرمبا كمك  ها هيفرضاسميرنوف و معادلات ساختاري براي پاسخ به  -كولموگروف

  .استفاده شد

  

   

                                                           
1. Hempenius 
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   ي تحقيقها افتهي

  نمونة مورد بررسيي تحقيق و ابعاد آن در رهايمتغي توصيفي ها آماره .2 لجدو
 انحراف معيار ميانگين متغير رديف

نانهيهاي كارآفر ويژگي 1  22/3  69/0  
1-1 متعادل يريپذ سكير   21/3  85/0  
2-1 63/3 كانون كنترل دروني   5/0  
3-1 53/3 نياز به موفقيت   75/0  
4-1 84/2 سلاست فكري   01/1  
5-1 ييگرا عمل   63/3  65/0  
6-1 26/2 تحمل ابهام   9/0  
7-1 ياپردازيرؤ   30/3  08/1  
8-1 طلبي چالش   11/3  73/0  

32/3 عملكرد باشگاه 2  78/0  
1-2 36/3 رضايت مشتري   74/0  
2-2 27/3 رضايت كاركنان   85/0  
3-2 37/3 اثربخشي سازماني   8/0  
4-2 28/3 نتايج مالي و بازار   01/1  

  
ي لازم است از نرمال بودن ا سهيمقاي ها آزموندر  خصوص بهپيش از تعيين نوع آزمون مورد استفاده 

ي پارامتري توصيه ها آزموننرمال باشند، استفاده از  رهايمتغ كه يدرصورت. مطمئن شويم رهايمتغ

نتيجه . قرار خواهد گرفت مدنظري معادل غيرپارامتري ها آزمون، در غير اين صورت استفاده از شود يم

  .رو همه نرمال هستند تر است، ازاينبيش 05/0از  رهايمتغي همة دار امعناينكه سطح 
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  ي تحقيقرهايمتغآزمون كولموگروف اسميرنوف . 3جدول 

ف
ردي

  

- آزمون كولموگروف هاي توصيفي يافته  متغير
  اسميرنوف

  
  نتيجه

انحراف  ميانگين
 معيار

سطح   Zآمارة 
 داري معنا

  نرمال  306/0  968/0  69/0  22/3  هاي كارآفرينانه ويژگي  1

  نرمال  112/0  2/1  85/0  21/3  پذيري متعادل ريسك  1-1

  نرمال  425/0  877/0  5/0  63/3  كانون كنترل دروني  2-1

  نرمال  051/0  338/1  75/0  53/3  نياز به موفقيت  3-1

  نرمال  837/0  62/0  01/1  84/2  سلاست فكري  4-1

  نرمال  137/0  158/1  65/0  63/3  گرايي عمل  5-1

  نرمال  357/0  927/0  9/0  26/2  تحمل ابهام  6-1

  نرمال  389/0  841/0  08/1  30/3  رؤياپردازي  7-1

  نرمال  064/0  313/1  73/0  11/3  طلبي چالش  8-1

  نرمال  121/0  185/1  78/0  32/3  عملكرد باشگاه  2

  نرمال  596/0  769/0  74/0  36/3  رضايت مشتري  1-2

  نرمال  37/0  865/0  85/0  27/3  رضايت كاركنان  2-2

  نرمال  222/0  104/1  8/0  37/3  سازمانياثربخشي   3-2

  نرمال  109/0  207/1  01/1  28/3  نتايج مالي و بازار  4-2

 
  .داري وجود دارد معناهاي ورزشي، ارتباط علي  و عملكرد باشگاههاي كارآفريني  بين ويژگي

  : اگر فرض كنيم كه

Y=  هاي ورزشي، عملكرد باشگاه، )وابسته(متغير ملاك  

X= هاي كارآفريني ويژگي، )مستقل(بين  متغير پيش.  

 در هاي ورزشي هاي كارآفريني و عملكرد باشگاه ويژگيي رهايمتغبا توجه به نرمال بودن توزيع 
  .شده است ، براي تعيين همبستگي از آزمون معادلات ساختاري استفاده نمونة مورد بررسي
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  هاي ورزشي و عملكرد باشگاههاي كارآفريني  ويژگيتحليل مسير ارتباط . 1نمودار 

 
هاي  و عملكرد باشگاههاي كارآفريني  ويژگيارتباط ي برازندگي ها شاخصتحليل مسير . 4جدول  

  ورزشي

ها شاخص آمده دست اعداد به مقدار مجاز   نتيجه 

df /2  3 < df /2  68/1  H1پذيرش  

P – Value 05/0 P – Value < 0001/0  

RMSEA 08/0 <RMSEA< 05/0  07/0  

ريضريب تأث 3/0بيشتر از    859/0  

-96/1و كمتر از  96/1بيش از  t ةآمار  88/16  

GFI 9/0از  يشترب  94/0  

AGFI 85/0تر از يشب  92/  

CFI 9/0تر از يشب  9/0  

NFI 9/0تر از يشب  9/0  
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كه نشان از معنادار بودن يا معنادار نبودن ارتباط بين متغيرهاست، آورده  ريتأثضريب  1در نمودار  

كه در  گونه همان. باشد تا معناداري بين متغيرها را نشان دهد 3/0بايد بالاتر از  ريتأثضريب . شده است

معادل  هاي ورزشي و عملكرد باشگاههاي كارآفريني  ارتباط ويژگي ريتأثشكل مشخص است، ضريب 

df /2 و مقدار استدر ضمن شرايط معادلة ساختاري برقرار . استو معنادار  859/0

، كه از 68/1معادل  

كه  07/0معادل  Rmseaكمتر و آمارة  05/0كه از  0001/0داري معادل  ، سطح معنااستكمتر  3عدد 

هاي  باشگاه و عملكردهاي كارآفريني مديران  رو ارتباط بين ويژگي ازاين .است 08/0تا  03/0در بازة 

  .معنادار است ورزشي

  
  يريگ جهينتبحث و 

اهميت كارآفريني و  بر رقابتي، مزيت حفظ منظور حوزة ورزش به متخصصان و محققان از بسياري 

هاي كارآفريني  اندكي در زمينة تعيين ويژگي هاي پژوهش اند، اما كرده تأكيد شناسايي مديران كارآفرين

  .استمديران موفق انجام گرفته 

داري  هاي ورزشي، ارتباط علي معنا ي مديران و عملكرد باشگاهريپذ سكيرنتايج تحقيق بين  براساس

هاي  ارتباط بسيار قوي بين ويژگي ،)2015(الدامن  عبدالوهاب وبراساس نتايج تحقيقات . وجود دارد

) نفس اعتمادبهي و ريپذ تيمسئولي، استقلال و سلاست فكري، ريپذ سكيرنوآوري، قدرت (كارآفريني 

 ها باشگاهبنابراين در دنياي امروز مديران ). 16(و ميزان موفقيت آنها وجود دارد  ها شركتمديران اين 

بايد با تدبير و ريسك به كار بپردازند؛ ريسك ناشي از شكست را بپذيرند و تحمل كنند و در نهايت به 

كه بين كانون در تحقيق حاضر حاكي از آن بود  هگرفت انجامي ها ليتحلنتايج . بپردازند ها فرصتشكار 

اين موضوع در . داري وجود دارد هاي ورزشي، ارتباط علي معنا كنترل دروني مديران و عملكرد باشگاه

 اين از هاي حاصل شد و يافته دييتأنيز ) 2006(نايستروم  و ، بكبرو)2010( دوست هنيم تحقيقات

 عملكرد كانون كنترل دروني بر خصوص كارآفرينانه به گرايش ابعاد كه كلية نيز نشان داد ها پژوهش

هايشان مسئوليت شخصي احساس  كارآفرينان موفق در قبال موفقيتبنابراين ). 11،19(ند رگذاريتأث

 محيط بتوانند آنكه از بيشترعبارتي كارآفرينان از منبع كنترل دروني بالايي برخوردارند و  به. كنندمي

اثر جانبي اين خاصيت همان قدرت كنترل بر . مديريت كنند، بر خود تسلط دارند و كنترل را بيرون

طلبي مديران و عملكرد  توفيق دار امعنة ارتباط دهند نشانبخش ديگري از نتايج تحقيق . استمحيط نيز 
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به نتايج مشابهي ) 2013(هاي ورزشي بود كه در تحقيقات گذشته نيز قيصري و همكاران  باشگاه

و رقابت خاصي كه بين آنها  ها باشگاهعلت تعدد  ترين علت همسويي آن است كه به مهم). 20(رسيدند 

به جذب بيشتر  كنند يموجود دارد، مديران كارآفريني كه به كار خود اعتقاد و اطمينان دارند، سعي 

ه بين سلاست هاي كارآفريني مديران نشان داده شد ك همچنين در بررسي ويژگي .مشتري اقدام كنند

فاوهينمي  نتايج تحقيق. داري وجود دارد هاي ورزشي، ارتباط علي معنا فكري مديران و عملكرد باشگاه

بر اين ). 14(نيز حاكي از ارتباط قوي بين سلاست فكري مديران و عملكرد تجاري بوده است  )2016(

گرداب  تا در كنندمي حركت صحيح جهت در آنگاه و سنجندمي را بازار شرايط ها باشگاهاساس مديران 

ي و سلاست شيدوراندهمواره با تعمق،  رو نيازا .شوند گيرزمين كمتر حداقل يا نيفتند گير مشكلات

يي مديران و گرا عمل بخش ديگري از نتايج تحقيق نيز بيانگر رابطة معنادار ميان. دارند فكري قدم برمي

نيز به آن اشاره شد ) 2010( آرواتي و زافرانقيقات هاي ورزشي بوده است كه در تح عملكرد باشگاه

براي رسيدن به موفقيت سعي و تلاش  ها باشگاهة آن است كه مديران دهند نشاناين موضوع ). 21(

و با مشكلات از نزديك  پردازند يمكنند؛ آنها بيشتر زمان روز را به حضور در محل كار خود  بيشتري مي

ي تحقيق حاضر ها افتهي. دهند ارائه مي حل راهل خود براي مشكلات شوند و با حضور و عم مواجه مي

وكيسا . استهاي ورزشي  ة ارتباط بين تحمل ابهام مديران و عملكرد باشگاهدهند نشانهمچنين 

بسيار زيادي بر  ريتأثي اجتماعي و تحمل ابهامات ها مهارتنيز در تحقيق خود نشان داد كه ) 2015(

سبب  به ها باشگاهاين در حالي است كه مديران  ).15(گذارد  و كوچك مي ي متوسطها شركتعملكرد 

. برآورده كنند آنها وجود دارد، از كه انتظاراتي را توانندمي كه باورند اين بر نفس اعتمادبه روحية ورزشي و

براي  رو نيازا. گيرندمي نظر در هست، كه چيزي آن از بيش را خود موفقيت امكان آنها ،گريد  عبارت به

در بخش ديگري از نتايج . توانند ابهامات موجود را تحمل كنند و بهتر مي ادامة كار دلايل مثبتي دارند

در . هاي ورزشي اشاره شده است ي مديران و عملكرد باشگاهاپردازيرؤتحقيق به ارتباط معنادار بين 

بيني  و پيش ياپردازيرؤ، نيز به اين موضوع اشاره شده است كه )2013(تحقيق قيصري و همكاران 

اين امر حاكي از آن است كه  ).20(اثرگذار باشد  ها شركتتواند بر راهبردهاي رشد و توسعة  شرايط مي

رو سعي دارند از اين طريق  كنند، ازاين ي ميبلندپروازي خود بيشتر ها دهياقق براي تح ها باشگاهمديران 

در بخش ديگري از تحقيق نشان داده شد كه ارتباط معناداري . ي بيشتري را كسب كنندها تيموفقنيز 

بررسي اين موضوع در پژوهش بكبر و . هاي ورزشي وجود دارد طلبي مديران و عملكرد باشگاه بين چالش

هاي كارآفريني مشترك در بين مديران  طلبي مديران از ويژگي نيز نشان داد كه چالش) 2010(روم نايس
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مستمر به  طور بهها براي بهبود وضعيت كاري خود  به همين دليل مديران باشگاه). 19( استموفق 

فع آن كار خود را شناسايي كنند و به ر هاي ضعف كنند يمپردازند و سعي  ي كار خود ميشناس بيآس

   .روي خود مواجه شوند و از عهدة آنها برآيند هاي پيش بپردازند و با چالش

هاي كارآفريني مديران  نشان داد كه بين ويژگي تحقيق اين هاي داده وتحليل تجزيه كلي نتايج طور به

كه  اين در حالي است. هاي ورزشي ارتباط علي معناداري وجود دارد و كلية ابعاد آن و عملكرد باشگاه

ي، ريپذ سكيري كارآفرينان شامل ها يژگيو نيتر مهمة دهند نشاننيز ) 2016(فاوهينمي  نتايج تحقيق

بر آن  علاوه). 14( استي آينده نيب شيپيي، نياز به موفقيت، رهبري، تحمل ابهام و گرا هدفنوآوري، 

رقابتي براي بقاي  عنوان يك مزيت ست و بهها شركتي كارآفريني و نوآوري موجب سودآوري ها يژگيو

ي بين معنادارنيز ارتباط ) 2010(ي پژوهش آرواتي و زافران ها افتهي براساس. لازم است ها شركت

ي ارتباطي، قصد كارآفرينانه و نوآوري روي عملكرد وجود دارد و همچنين ها مهارترهبري كارآفرينانه، 

بدان معنا كه ). 21(روي فروش و رضايت مشتري مشهود بوده است  ذكرشدههاي  مستقيم ويژگي ريتأث

نحو بهتري از اين اطلاعات  ي بيشتري برخوردار باشند و بهنيكارآفراز اطلاعات  ها باشگاههرچه مديران 

همچنين نتايج تحقيق . تأثير بيشتري خواهد گذاشت ها باشگاهاستفاده كنند، بر روي بهبود عملكرد 

و اطلاعات افراد از تأثير شگرف كارآفريني بر عملكرد   ة بالا رفتن سطح دانش، آگاهيدهند نشانحاضر 

 .بوده است

 ي ورزشي در زمينة ايجاد، توسعه وها باشگاهمديران شود كه  پيشنهاد ميبا توجه به نتايج تحقيق 

م اطمينان، رقابت شديد، عدعلت  همچنين به. تلاش كنندفرهنگ كارآفريني  و همچنين رشد كارآفريني

در . در زمينة ارائة خدمات متفاوت با ساير رقبا اقدام كنند ها باشگاهوكار مديران  كسب ناپايداري محيط

هنگام جذب  ها باشگاهي، لازم است مديران نيكارآفرضمن با توجه به تأثير متقابل خلاقيت و نوآوري بر 

براي باشگاه  بالا اييكار با يانداز چشم. شندبه روحية خلاقيت و نوآوري آنها دقت نظر داشته با كاركنان

 خود يها تيفعال در خلاقانه و و نوآورانه چالشي و بزرگ كارهاي انجام را به كاركنانو  ترسيم كنند

همچنين توجه زيادي  .يي اعطا كنندها پاداشي مختلف ها مناسبتخلاق در  كاركنانكنند و به  ترغيب

افراد با داشتن كانون كنترل دروني بهتر به اهداف خود دست . به كانون كنترل دروني افراد شود

مديران باشگاه با صرف وقت در جهت . شود توجهبيشتر  موردبه اين  كاركناندر جذب  رو نيازايابند،  مي

، در كاركنانخود آموزش دهند و با توجه به نيازهاي يكايك  كاركنانآموزش و مربيگري به 

همچنين براي كسب سود بيشتر به مقولة بازاريابي نوين نيز . توانمندسازي آنها تلاش بيشتري كنند
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ي فكري مناسب را براي ها هيروتوانند با ايجاد اتاق فكر و استفاده از توفان فكري،  مديران مي. توجه كنند

ي ريكارگ بهي سنتي و ها روشو از طريق دوري جستن از  كار گيرند هب موجودمنابع ر از ي بهتريگ بهره

ي محيطي بيشترين استفاده را ببرند و به ها فرصتي از بردار بهرهساختارهاي ارگانيك و پويا نسبت به 

. دام كنندي اقتوانمندسازو عوامل مؤثر براي ايجاد كارآفريني، نوآوري و  ها فرصترفع موانع و تقويت 

رو ضمن تكريم مشتري به اصول  شود، ازاين اين امور موجب بقاي آنها در ارتباط با مشتريان مي

 كاركنانمشاركت  زمينةبر آن  علاوه. يي و برطرف كردن نيازهاي او توجه زيادي داشته باشندگرا يمشتر

 در را پيامدها و جوانب تمام ي سازمانها يريگ ميتصم در .كنند تسهيل را گروهي همكاري حس و امور در

  .كنند ترغيب سازمان در اهداف قوي تعهد داشتن به را كاركنان بگيرند و نظر

با توجه به اينكه در تحقيق حاضر امكان كنترل ساير متغيرهاي اثرگذار بر رابطة هوش هيجاني 

. است توجه موردعنوان محدوديت تحقيق  به مسئلهپذيري كاركنان وجود نداشت، اين  مديران و جامعه

ي و ريگ اندازهمتفاوت بودن انگيزة افراد براي پاسخگويي و حالت روحي آنها، انتظار  ليدل بههمچنين 

 در تر عميق بررسي براي شود مي پيشنهاد رو ازاين. ي صددرصد و دقيق از افراد ميسر نيستنيب شيپ

 آن همچون با مرتبط راهبردهاي به عنايت با و كيفي منظر از عملكرد فرايند بررسي آينده، تحقيقات

در خصوص رابطة بين ميزان كارآفريني مديران شود و تحقيقاتي  دنبال ... و پژوهي اقدام موردكاوي،

 .ي ورزشي انجام گيردها باشگاهو رضايت مشتريان  ها باشگاه
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Abstract 
The main aim of the present study was to design a model of the relationship 
between entrepreneurial characteristics and performance in sport clubs in 
Tehran city. The population consisted of 1000 managers of those clubs 
licensed by Sport and Youth Organization in Tehran city. According to the 
population features, multi-stage cluster sampling method was considered. 
Using the Jersey Morgan's table of sample size, 280 subjects were selected 
as the sample. Entrepreneurial Characteristics Standard Questionnaire and 
Performance Questionnaire (2010) were used to measure the variables. The 
reliability was obtained using Cronbach's alpha coefficient as 0.96 for 
Entrepreneurial Characteristics Questionnaire and 0.94 for Club 
Performance Questionnaire. The results of data analysis showed a significant 
causal relationship between the entrepreneurial characteristics and all its 
aspects and performance of sport clubs, that is to say the stronger club 
managers’ entrepreneurial characteristics and the better they use these 
characteristics, the more club performance will be improved. 
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