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Introduction: The current research aims to designing a model for the promotion of 

sports management in Iranian universities. 

Methods: The research direction is developmental and inductive-exploratory in 

terms of goal, which was carried out as a qualitative research method with the 

grounded theory approach. First, a primary list of obstacles and limitations of the 

major was identified through preliminary studies. Then, purposefully, with 

theoretical and snowball sampling methods, in a semi-structured form, 18 elites who 

were aware of the research topic were interviewed until theoretical saturation. Using 

Glaser's approach, the data were analyzed simultaneously, including open, selective, 

and theoretical coding. Lincoln and Gaba's (1985) evaluation criteria were 

considered to validate the research results, including credibility, dependability, 

confirmability, and transferability.  

Results: The model obtained from the data has three main categories, and the central 

phenomenon showed the major authority in sports. obstacles and limitations of the 

major have been categorized into three sub-categories, including the shortcoming of 

high-level institutions, the weakness of legal requirements, and the failures in sports 

management. Finally, the solutions for sports management development included 

three sub-categories: development of human resources competencies, curriculum 

and research programs, and revolutionary legal requirements. 
 

Conclusion: physical education faculties with sports management majors can 

make more detailed plans to improve the position and authority of the field in the 

country's sport according to the identified categories.  
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Knowledge is one of society's main axes and indicators of progress and 

excellence. Therefore, one of the fields that can significantly help sports 

organizations is sports management. Thus, the growth and development 

of sports management positions in world sports management require the 

leadership of organizations that develop sports management as a field 

of study, such as sports management associations of continents and 

universities. The area's obstacles and limitations are identified using 

professors' great scientific capacities, and a positive approach is created 

in sports management and the field of sports management. 
  

Methods  
The current research orientation is developmental, and its objective is 

inductive-exploratory, which was carried out as a qualitative research 

method with the grounded theory approach. First, a preliminary list of 

obstacles and limitations of the field was identified through preliminary 

studies. Then, with theoretical and snowball sampling techniques, semi-

structured interviews were conducted with 18 elites knowledgeable 

about the research subject until reaching theoretical saturation. The data 

were simultaneously analyzed using Glazer's approach, which includes 

a set of open, selective, and theoretical. The effects of the main category 

were revealed after the sixth interview since the researchers named the 

main category "major authority in sport." The evaluation criteria of 

Lincoln and Gaba (1985) were considered to validate the research 

results. In addition, three specialists familiar with the grounded theory 

supervised the various stages of coding, conceptualization, extracting 

categories, and formulation of the theory 

Results  

The model emerging from the data included three main components. 

The central phenomenon of the model showed the major authority in 

sports, which was calculated from the three concepts of capacity 

building and teamwork in the field, promotion of the field's status in 

sports, and problem-solving and skill-orientedness of the area. There 

are 40 codes representing the obstacles and limitations of the field of 

sports management, which are grouped into three subcategories: the 

shortness of the upper-hand institutions, the weakness of legal 

requirements, and the shortcomings in sports management as a 

scholarly field. Finally, the strategies for the promotion of the sports 

management field with 32 codes and three subcategories, the 

development of human resources competencies, developing curriculum 

and research programs, and the legal requirements of the transformation 

in the field with a proposed conceptual model in Iranian universities 

were compiled. 

 

  

 

 

 

Conclusion  
The major authority in sports and its related concepts is the most 

fundamental and central factor that was the main concern of the 

interviewees in connection with the promotion of sports management 

in Iranian universities. The most significant obstacles and limitations of 

sports management in Iranian universities are the weakness of 

education and research with the actual field of the labor market, the 

liability of practical teaching resources, the weakness of legal 

requirements, and the lack of official monitoring and evaluation. 

Finally, the essential effective solutions for promoting sports 

management in Iranian universities are skill-oriented, problem-solving 

education and research, the implementation and increase of internship 

units in the true sense of the management work environment, and the 

correct management of interventions were expected. 
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های ایران دانشگاهرشته مدیریت ورزشی  ارتقاء  تدوین الگوی  

 

 چکیده  اطلاعات مقاله 

 مقاله پژوهشی  نوع مقاله:

 

 

   :افتیدر خیتار

 تاریخ بازنگری: 

 : رشیپذ خیتار

 :  انتشار خیتار

 

 

   ها:واژهکلید

 ،رشته ارتقاء راهکارهای
 ،رویکرد نوخاسته 

 ها،و محدودیت موانع
 مرجعیت رشته 

 

 

 . بود  های ایراندانشگاه رشته مدیریت ورزشی  ارتقاء تدوین الگوی  ، هدف پژوهش حاضر مقدمه:

  تاکتشافی اس   -استقرایی،  هدفاز لحاظ    ،ایتوسعه گیری؛  جهت این پژوهش از لحاظ    روش پژوهش:

  مطالعات   طریق  از  انجام شد. نخست،  داده بنیاد  یه رویکرد نظربا    روش پژوهش کیفی که به صورت  

با  سپس به  شناسایی گردید.  های رشته  محدودیت از موانع و    مقدماتی  فهرست   اولیه، صورت هدفمند 

نفر از نخبگان آگاه به  18ای با    یافته  ساختار  های نیمهمصاحبه   ؛برفی  گیری نظری و گلوله روش نمونه 

با استفاده از    ها به و داده   موضوع پژوهش تا رسیدن به اشباع نظری انجام گرفت  صورت همزمان 

به    . است، تحلیل شدند  های باز، انتخابی و نظریای از کدگذاری شامل مجموعه رویکرد گلیزری که  

 .ندنظر قرار گرفت   مد(  1985)  بخشی به نتایج پژوهش، معیارهای ارزشیابی لینکلن و گابا  اعتبار  منظور

مرجعیت رشته  الگو،    پدیده محوریبود.    اصلی   لهمقو  سه   ها شاملبرخاسته از داده   الگوی  یافته ها:

کوتاهی نهاد های بالا    ؛ سه مقوله فرعی  به های رشته  موانع و محدودیت می داد.    را نشان   ورزشدر  

  راهکارهای  نهایت در . اندهای موجود در رشته دسته بندی شده دستی، ضعف الزامات قانونی و کاستی

های ه های نیروی انسانی، برنامتوسعه شایستگی  ؛سه مقوله فرعی  شاملرشته مدیریت ورزشی  ارتقاء  

 . آفرین در رشته بودنددرسی و پژوهشی توسعه دهنده و الزامات قانونی تحول 

  شناسایی  هایمقوله با توجه به  مدیریت ورزشی  دارای رشته  بدنی    تربیتهای  هدانشکد  نتیجه گیري:
انجام    کشور  ورزش   و مرجعیت رشته در   جایگاه ارتقا  برای  ،تریهای دقیق ریزیتوانند برنامهشده می 

 .دهند
 

 .0-0(، 0) 0، مدیریت ورزشينشریه   ، های ایراندانشگاهرشته مدیریت ورزشی  ارتقاء تدوین الگوی  استناد
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   مقدمه

و شاخص محورها  از  هر  دانایی  تعالی  و  پیشرفت  اصلی  می به ايجامعه هاي  و    رودشمار  راسخ  )قاسمی، 
پیتر   به اعتقادگذارد، مدیریت است که  مهم ترین رکنی که در رسیدن به این اهداف تأثیر میو  (  ۱۳۹۹جباری،  

در بیان اهمیت آن همین بس که پیامبر گرامی  دراکر، عضو اصلی و حیاتبخش هر سازمان، مدیریت آن است. 
 طور فرایند انجام کارها بهیعنی    مدیریت .  کردندنفره را ملزم به داشتن مدیر می)ص( حتی جمع سه    اسلام 

مدیریت  ( بخصوص  ۱۳۹۹،  فصیح مردانلوو    سجادی، گودرزی)   وسیلۀ دیگران استبمد با و  آربخش و کارثا
تجهیزات و لوازم،  ها و كسب و كارهاي مرتبط با تولید  ها، سازمانعلمي است كه همه افراد و فعالیت،  ورزشي

یکی   ؛رو این از .گیردبر مي بهبود و سازماندهي هر نوع محصول ورزشي، آمادگي جسماني و تفریحي را در

کشاورز،  )است    ورزشی  مدیریت  رشته  ،های ورزشی کندتواند کمک شایانی به سازمانی هایی که ماز رشته
 تفکر قدرت با متخصصانی تأمین و تربیتدانایی محوری و تأکید بر که با ( ۱۳۹۷، علیزاده گلریزی و فراهانی
تخصصی در   هايمشاوره  ارائه و آموزش و تدریس پژوهش، امر در توانا و مسائل تحلیل تجزیه و و انتقادي

.  (۱۳۹۹)قاسمی، راسخ و جباری،  نمایندورزشی ایفا    یهانقش مهمی در اداره امور سازمانصنعت ورزش،  
؛ که  حوزه مدیریت و سازمان است  های علمی درشامل مجموعه یافته  شیرشته مدیریت ورز  به خاطر این که

فرا گرفتن دانش مدیریت از  تجارب مدیریت، متخصصین ارزنده و    دانشجویان پس  ای خواهند شد که کسب 
 ورزشی مدیریت عرصه در جهان کشورهاي با رقابت امکان و ورزش در صنعت اشتغال توسعه بهتوانند ی م

در   ریشه مدیریت ورزشی علمیلذا؛  (.  ۱۳۹۷،  دانشگاه تهران سر فصل دروس دکتری)ضروري سازند   را
)دانشکده علوم    1345  - 46ها، از سال تحصیلی  بدنی در دانشگاه کشور را می توان به دایر شدن رشته تربیت

در   ۱۳٦٨ - ۱۳٦۹اولین دوره دكتري رشته تربیت بدني در نیمسال اول تربیتی دانشگاه تهران( جستجو کرد.  
ریزي در تربیت بدني، فیزیولوژي ورزش و رشد و تربیت مدرس در سه گرایش مدیریت و برنامهدانشگاه  

م سال دوم تحصیلی همان سال دانشکده تربیت بدنی دانشگاه تهران نیز دو  در نی   .تكامل و یادگیري دایر شد
)کشاورز و  ریزی در تربیت بدنی و فیزیولوژی ورزش دانشجوی دکتری پذیرش کرد  گرایش مدیریت و برنامه

  دهدرا نشان می  در ایران مدیریت ورزشیرشته  سیر تغییر عنوان رشته و گرایش   1  جدول.  (۱۳۹۵فراهانی،  
 (.۱۳۹٨عرب نرمی و خلیلیان، )
 

 در ایران   مدیریت ورزشیرشته  سیر تغییر عنوان رشته و گرایش  . 1جدول 

 عنوان رشته، عنوان گرایش                                    بازة زمانی 

 ریزی در تربیت بدنی )دکتری(و برنامه مدیریتگرایش (،  ایشگر ) بدونبدنی و علوم ورزشی رشتة تربیت      1368-1382

   ریزی در تربیت بدنیو برنامه رشتة تربیت بدنی و علوم ورزشی، گرایش مدیریت       1382-1384

 بدنی و علوم ورزشی، گرایش مدیریت ورزش قهرمانی، گرایش مدیریت ورزش همگانی  رشتة تربیت      1384-1390

مدیریت    رایشگیت ورزشی، گرایش مدیریت بازاریابی در ورزش، گرایش مدیریت اماکن و تأسیسات ورزشی، رشتة مدیر   کنون  تا  -1390
 ی هااوقات فراغت و ورزش

سازمان                          در  راهبردی  مدیریت  گرایش  ورزشی، تفریحی،  مدیریت  رسانه  مدیریت گرایشهای  گرایش  ورزشی،  های 
 رویدادهای ورزشی

 
یافتهبا       نتایج  وجود؛  همکاران)   حقگلکاريهای  این  داد  1399و  نشان  در  (  ورزشی  مدیریت  دانش  امروزه 

کمترین نقش را در روند    و  گیري قرار نگرفته استهاي سازمانی، صنعتی و خدماتی ورزش مورد بهره حوزه 

  جایگاه ( معتقدند رشد و توسعه2020) 1قاسمی و همکاران  .حل مشکلات و رفع نیازهاي ورزشی کشور دارد 
در    رشته ورزشی  ورزشمدیریت  رشته  دهنده    توسعه  هایسازمانرهبری  مستلزم  جهان؛    مدیریت 

قبیل    ورزشی  مدیریت قاره،  ورزشی مدیریتهای  انجمناز  ،  ورزشی مدیریت جهانی انجمن  پنج 

پیوسته    هادانشگاه و    عضو(  600دارای حدود    انجمن علمی مدیریت ورزشی ایران) ورزش  مدیریت ملی انجمن
مندي از یك الگوي  بهره ورزشی و   مدیریت حوزه  در کارآمد متخصصان و تولید علم و تربیت مدیراندر حال  

جهاني   دانشگاه میمنسجم  بین  این  در  جهان باشند.   هاي 
در   نقش،  ورزش مدیریت  سازماندهی در هاسازمان ترینمهم  از یکی زشی ور مدیریت هایبرنامه با   مهمی 

توانند فقط به نمی  هادانشگاه زیرا؛  .  ( 2020قاسمی و همکاران،  مدیریت ورزش دنیا دارند )  همه جانبة  توسعة
از امور   گراتوسعه های کارآفرینانه و  ورود به محیطد.  آموزش و پژوهش بسنده کننسنتی خود یعنی  وظیفة  دو  

نه یک انتخاب، بلكه الزام در مسیر    این موضوع، ند.  بدنی و ورزش هست تربیت  های امروز دانشكده   ضروری

 
1 - Ghasemi & et al 
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دانشكده   نزدیک  خروجی  محیطکردن  نیازهای  با  ورزها  و    شیهای  نرمی  و  ۱۳۹٨خلیلیان،  )عرب   )
(.  ۱۹۲۰  ،1و آدام  )ولفارت  تجارت است  مرکز به  ورزشی  مدیریت ن  آورد و تجارت و آموزش میان ترقوی پیوند

جهان را به شرح   مختلف کشورهایو    هاقاره  یهادانشکده  و هادانشگاه   در  ورزشی مدیریت هایبرنامه  2  جدول

 (. 2020،قاسمی و همکاران)دهد زیر نشان می
 

 جهان   مختلف کشورهای و   هاقاره یهادانشکده و هادانشگاه در  ورزشی  مدیریت های نامهبر .2جدول 

 تعداد کل  های جهان دانشگاه یا دانشکده قاره                      ردیف

 دانشگاه  3 دانشگاه  1نیجریه دارای  دانشگاه و   1کنیا  دانشگاه،  1کشور آفریقای جنوبی  قاره آفریقا  1

 دانشگاه  548 دانشگاه   17دانشگاه( و کانادا  38دانشگاه ) مقطع دکتری   531 ایالات متحده آمریکا مریکا قاره آ 2

 دانشگاه   89    و ...          دانشگاه 13دانشگاه(، تایلند  16دانشگاه )دکتری  50کشور جمهوری اسلامی ایران  سیا قاره آ 3

 دانشگاه  41  و ... دانشگاه 6دانشگاه(، آلمان   1دانشگاه ) مقطع دکتری13کشور انگلستان   اروپا  قاره  4

 دانشگاه  19 دانشگاه.  4دانشگاه( و کشور نیوزلند  2دانشگاه ) مقطع دکتری  15کشور استرالیا  اقیانوسیه قاره  5

  
با نیازهای ها  در دانشوگاه  توسوعة آموزش و کیفیت آن( نشوان داد  1399نتایج پژوهش رضووی و همکاران )   

ی دانشوگاه  حظات سویاسوی  لاها که بیشوتر بر ماقتصوادی و تقاضواهای اجتماعی هماهنن نبوده اسوت و گسوترش کما
اقتصووووادی و اجتماعی داشووووته و جامعه را در محدود   متکی بوده اسووووت، کمترین ارتباط با نیازها و امکانات  

، اسواتید می  موثر هسوتندمهم ترین رکنی که در رسویدن به این اهداف  بنابراین؛   ت.ت جدید قرار داده اسولامشوک
قره ،  شعبانی بهار)  ها انددانشگاه یا دانشکده در  عالیبهترین معیار براي تشخیص کیفیت نظام آموزشکه    باشند

های اسووتادان یکی از عوامل شووایسووتگیند  معتقد(  1399)  یوردی و همکاراننوری خان (.۱۳۹9،  سوویاوشوویو 
رشووووته  )اسوووواتید( شووووناسووووایی شووووده   علمیهیات   اعضووووای تعداد 3 جدول.  تأثیرگذار بر کیفیت تدریس اسووووت

  (.2020،قاسمی و همکاران)  دهدمی نشانپنج قاره را   ورزشی در مدیریت
 

 پنج قاره  ورزشی در مدیریترشته  اساتید .3جدول 

 تعداد کل  تعداد اساتید کشور ها  قاره                      ردیف

 نفر استاد  8 نفر استاد   1نفر استاد، مصر  3نفر استاد، کنیا  4کشور آفریقای جنوبی  قاره آفریقا  1

 نفر استاد  356 استاد  36استاد، کشور کانادا  92برزیلنفر استاد، کشور  228   ایالات متحده آمریکا مریکا قاره آ 2

 نفر استاد  286 و ...  استاد 8، ژاپن 11، تایوان  16مالزی  ،استاد 224کشور جمهوری اسلامی ایران  سیا قاره آ 3

 نفر استاد  172 و ...  استاد  10، هلند   10، آلمان   15، یونان   15، ترکیه 28استاد، نروژ  50کشور انگلستان  اروپا  قاره  4

 نفر استاد  41 نفر استاد   19کشور استرالیا  و  نفر استاد  22کشور نیوزلند   اقیانوسیه قاره  5

  
های درسی روزآمد رشته مدیریت  برنامهصورت مستمر    اساتید رشته مدیریت ورزشی به  استلذا، مهم       

بررسی و نقد کنند تا بتوانند اصلاحات  ،  شود یکی از مهم ترین ارکان مدیریت ورزشی محسوب میرا که    ورزشی
 2گووین داسامی و همکاران (.  ۱۳۹٨خلیلیان،  )عرب نرمی و  د  و تغییرات لازم را مطابق با محیط کار فراهم کنن

دادند،  بدنی  تربیت رشتهتحصیلی   درسیبرنامه   و ورزشی مدیریت طراحی»پژوهش  در    (۲۰۲۰) نشان   »

هند مدیریت رشته درسیبرنامه   کشور  در  و   کسب  کارورزی،   هایدوره  شامل ورزشی 

  برنامهکشورمان؛  در  .  آمار است و  اقتصاد   بین فردی، مدیریت زمان، مالی، روابط مدیریت ،حسابداری  ،کار
های  ها و مؤسسهریزی درسی برای کل دانشگاه ساختاری متمرکز دارد و برنامه   ،ریزی درسی آموزش عالی

عالی های آموزشها و مؤسسهشود و دانشگاه ریزی درسی انجام میوسیلة شورای عالی برنامه  عالی، بهآموزش
)عرب نرمی و  این زمینه را ندارند  گیری درریزی درسی و تصمیم صورت جداگانه و منفرد حق برنامه  به

ی  تعداد کل واحدها  ازدروس ویژه گرایش کارشناسی رشته مدیریت ورزشی  (. بر همین اساس؛  ۱۳۹٨خلیلیان،  

دوره تجمیع و بازنگری  ولی در  ورزشی بود.  مدیریت  واحد مربوط به رشته    20واحد(،    132درسی این دوره )  

واحد دروس تخصصی    6واحد (    130ی درسی این دوره )تعداد کل واحدها  از،  علوم ورزشی  کارشناسی رشته
،  کارشناسی رشته مدیریت ورزشیسر فصل دروس  ارایه شده است )   رشته مدیریت ورزشی  و پایه مربوط به

 
1. Wholfart & Adam 
2. Govindasamy & et al 
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تنها در  رشته مدیریت ورزشی؛  شش گرایش    از میان  ،مدیریت ورزشی ارشدی  کارشناس  رشته  . در(1395
در ورزشگرایش   بازاریابی  عملی    ،مدیریت  بوددرس  شده  ارایه  ورزش  بازاریابی  در  در  .  کارورزی  اما 

مدیریت   ارشدسیکارشنا رشتهریزی گسترش و نظارت آموزشی دانشگاه تهران  مصوبه جلسه شورای برنامه

دو واحدگرایش  سه  دارای  ورزشی ارایه شده استدرس عملی    ،  سر فصل دروس  )  کارورزی در مدیریت 
 . (1398، کارشناسی ارشد رشته مدیریت ورزشی دانشگاه تهران 

واحدهاي درسی  ریزی گسترش و نظارت آموزشی دانشگاه تهران؛  در آخرین مصوب جلسه شورای برنامه     
مشخص گردید و از این  واحد رساله(  18واحد آموزشی( و )18واحد )  36دوره دکتري رشته مدیریت ورزشی،  

ر ورزش و روش واحد ها تنها سه درس تخصصی مدیریت پیشرفته در ورزش، مدیریت راهبردی پیشرفته د
و بقیه دروس نظری تکراری هستند )فاقد واحد درسی تجربه میدانی در حوزه   پژوهش کیفی تازگی داشتند 

 ( تهرانسر فصل دروس  مدیریت ورزش(  دانشگاه  نتایج پژوهش    . (1397،  دکتری رشته مدیریت ورزشی 
ت علوم  لاتحصیدارای  کارمندان  وری  پایین بودن بهره ( نشان داد به دلیل  1397)   شعبانی بهار و فرید فتحی

به سایر رشته  ورزشی به  رشته  به  های دروس مربوطسرفصلها، ضروری است  نسبت  های علوم ورزشی 
میزان بازدهی اگر  در همین ارتباط باید گفت،    .خصوص در دوره کارشناسی مورد بازنگری جدی قرار گیرد

های آنها با نیاز جامعه و بازار کار همخوانی داشته باشد، آموختهآموختگان رشتة تربیت بدنی و محتوای دروس و   دانش

فربد و  .  (1399،  رضوی و همکاران)  توان به جذب آنها در مشاغل وابسته به این رشته در جامعه امیدوار بودمی
كنند كه طور بیان مي  ها، مشكل اساسي مدیران را این   با بررسي دروس مدیریت در دانشگاه (  1401همکاران )

گووین داسامی و همکاران   .هاي درسي، آموزش داده نشده استبسیاري از وظایف حساس مدیریت در برنامه
 ورزشی  مدیریتجویان رشته  دانش برای  و تجربه مهم یادگیری  کارورزی نوعی نظام آموزشی معتقدند    (۲۰۲۰)

گوی  شده در رشته، پاسخسرفصل و محتوای دروس ارائة    دهدشواهد نشان می  ؛در همین راستا   . است در هند
جویان در محیط واقعی کار نیست و برای کسب دانش مدیریت،  انتظار دانش  های موردنیازها و قابلیتبرخط  
خلیلیان،  )عرب نرمی و    تمرین مدیریت در ورزش  و   یادگیری تجربیبه معنای واقعی،    دروس کارورزیوجود  
باید  1398 باشد.اولویتاز  (،  ورزشی  مدیریت  رشته  تحصیلی  مقاطع  تمامی  آموزشی  پژوهش    های  نتایج 

بین تئوري و عمل یکی از مهم ( نشان داد  1397)  و همکاران  عبدالملکی ست و خود  هاترین دغدغه  تفاوت 
دانشجویانی   معتقدند(  1399رضوی و همکاران ). همچنین؛  است  مدیریت ورزشی  حوزه در  ترین مشکل    اصلی

می کار  تحصیل  هنگام  در  میکه  آشنا  کار  دنیای  با  حداقل  یا  دارند  بیشتری  مسئولیت  احساس  از کنند،  پس  و  شوند 

به اکثر قریب از سوي دیگر، .  تر هستند  دنبال شغل بگردند و در شغل خود نیز موفق  توانند بهآموختگی بهتر میدانش
ظرفیت پذیرش    ؛بر این اساسکنند.  اقدام می هاي كشور بیش از ظرفیت بهینه به آمووزش دانشوجونشگاه اتفاق دا
اعم از محل قانون موسوم به آموزش رایگان یا دریافت شهریه در هر مقطع   در رشته مدیریت ورزشی،  دانشجو

بر اساس تعداد و مرتبه اعضای هیئت علمی، سرانه فضای آموزشی    ودر راستای نیازهای کشور  باید    ،تحصیلی 
عالي   معیارهاي كیفي آموزشتا  و پیوست خدمات رفاهی به هر دانشگاه یا مؤسسه آموزش عالی اختصاص یابد  

رشته مدیریت    هایگرایش  کارشناسی ارشد  پذیرش دانشجویظرفیت    مجموع  آگاهی از  از این رو،  گردد.رعایت  
نفر دانشجو    ۱۴۰۱)سراسری  ۱۴۰۰سالدر  کشور  آزاد    یدانشگاههای  و واحد  های سراسریه ورزشی در دانشگا

دکتری رشته مدیریت ورزشی در پذیرش دانشجوی  ظرفیت    نفر دانشجو و  ۳٨۲۱نفر دانشجو(    ۲۴۲۰و آزاد  
واحد  های سراسریه دانشگا آزاد    ۱۰۰)سراسری  ۱۴۰۰سالدر  کشور  آزاد    یدانشگاههای  و  و  دانشجو  نفر 

و   التحصیلان دانشگاهیغفارلذا؛ با توجه به خیل عظیم  نفر دانشجوی دکتری بودند.    ۰۷۲نفر دانشجو(  ۰۷۱
نتایج پژوهش رضوی و همکاران توجه جدی گردد.      لازم است  ،های شناختی و تجربی کافیمهارتضعف  

ها، میزان  اند بر این مشکل فائق آیند که تصویر روشنی از ظرفیت دانشگاه کشورهایی توانسته( نشان داد  1399)
آموختگان آوردن شغل به دانش  های درسی برای بدستهایی که برنامهتوانمندیدهی به  جهتو    تقاضای بازار کار

.  توجهی نیز در این زمینه وجود دارد های قابلهای مختلف تفاوتها و دانشگاهالبته بین رشته.  اندوده ، اقدام نمدهندمی 
های دولتی نسبت به غیردولتی از کیفیت آموزشی و  ها، دانشگاههای صنعتی نسبت به سایر دانشگاهبرای مثال دانشگاه

فارغآماده و  دانشجویان  در  بیشتری  شغلی  برخوردارندلاالتحصیسازی  همکاران،  )  ن  و  و  (. صالح1401فربد  نیا 
ها که نیروی انسانی نخبه جامعه هستند،  آموختگان دانشگاه میزان بیکاری در بین دانش( معتقدند  1399همکاران )

https://phdtest.ir/1397/01/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%84%D9%88%D8%AF-%D8%AF%D9%81%D8%AA%D8%B1%DA%86%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8-%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87-%D8%AF%DA%A9%D8%AA%D8%B1%DB%8C-97-98/
https://phdtest.ir/1397/01/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%84%D9%88%D8%AF-%D8%AF%D9%81%D8%AA%D8%B1%DA%86%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8-%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87-%D8%AF%DA%A9%D8%AA%D8%B1%DB%8C-97-98/
https://phdtest.ir/1397/01/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%84%D9%88%D8%AF-%D8%AF%D9%81%D8%AA%D8%B1%DA%86%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8-%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87-%D8%AF%DA%A9%D8%AA%D8%B1%DB%8C-97-98/
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مربوط    ،بدنی  دانشگاهی رشته تربیت  نالتحصیلاترین فارغبیشو    بسیار بیشتر از میزان بیکاری عمومی است
های بسیاری بیشتری نسبت به سایر  شده این دانشگاه دارای چالشبه دانشگاه آزاد است اما نیروی کار تربیت

که  دیگر  از  همچنین؛    .باشددانشگاه می ی  مهما ارزندهعوامل  دارنقش  مدیریت ورزشی  پیشرفت رشته  در  ،  دنای 
در مدیریت    سازيگیري و تصمیم امور تصمیم در    زنان  میزان حضور  ونشریات تخصاصی مدیریت ورزشی  

رنن است و کشور    دهند که حضور زنان در عرصۀ مدیریت بسیار کم ها نشان میررسیب  است. ورزش کشور  
ما در مقایسه با بسیاري از کشورهاي جهان از این نظر در وضع بسیار نامساعدي قرار دارد. براساس گزارش  

هاي مدیریتی در ایران به زنان اختصاص  درصد از پست13  ،)  2010)  ملل  توسعۀ انسانی برنامۀ توسعۀ سازمان
و    34، 35ترتیب    اي نظیر استرالیا، کانادا و سوئد بهمورد کشورهاي توسعه یافته که این رقم در  آن  دارد؛ حال

   .(1398و همکاران،  جعفري به نقل ازدرصد است ) 31

را تشریح  توسعه رشته مدیریت ورزشی  هاي موجود، زوایاي مختلف  دانش برخاسته از پژوهش  ماحصل    
بدنی تشکیل شده    یک رشته بینابینی است و از دو بخش مدیریت و تربیت،  مدیریت ورزشیگرایش  که    کندمی 

بعنوان    ورزشوجود    و  های ورزشیرویداد  ها وسازمانحوزه مدیریت    درمدیریت  گسترش دانش پایه  .  است
را   ورزشی رشته مدیریت ظرفیت (1401، )عبدزاده و همکاران زا در جهانع اشتغال ایبزرگترین صنیکی از 

مدیریت ورزشی در ورزش و امور وابسته به رشته  اهمیت و جایگاه  در بیان    اساس؛  همینبر  .  کندتوجیه می
های  های مدیریت علمی با سود بردن از چهارچوبمانند تمام گرایش  مدیریت ورزشیرشته  توان گفت:  میآن  

در توسعه صنعت    زیادی  هایتوانمند،  های مدیریتیها و نقشها، وظایف، مسئولیتدر قالب مهارت  علم مدیریت
امور سازمانو    ورزش کمیته    ملیو    المللیبین  های ورزشیاداره  قبیل  ی هافدراسیونالمپیک،    المللیبیناز 
ها و  ، ادارات کل تربیت بدنی، باشگاه ی ملیهاکمیته ملی المپیک، فدراسیون  ،و جوانان  وزارت ورزش  جهانی،

بالقوه رشته، مهر تقابلیتاین  از  آگاهی  که    دارد های کوچک و بزرگ ورزشی  دیگر سازمان یدی بر  ی أهای 
های  سازمانبهتر امور و وظایف محوله  در اداره  های ورزشی  ل سایر گرایشآمدی مدیریت ورزشی در مقابسر

این    خدماتغفلت و ناآگاهی افراد جامعه از  وهای تخصصی رشته با توجه به واقعیتبنابراین؛ ورزشی دارد. 
 هایدانشگاه مدیریت ورزشی در  رشته  جایگاه    ارتقاء، اهمیت  مسیر توسعه و مدیریت ورزش کشور در    حوزه 

های حدودیتموانع و م  شناخت با  حاضر درصدد است    پژوهشلذا؛    سازد.را، بیش از پیش نمایان می کشور  
های  الگویی کارا برای ارتقاء رشته مدیریت ورزشی دانشگاه   موثر جهت ارائهگامی    رشته مدیریت ورزشی

اتخاذ تدابیر مناسب و انجام اقداماتی مؤثر، حداکثر بهره    الگو بتوان باکشور باشد، تا با توجه به راهکارهای این  
های کلان  رشته مدیریت ورزشی برد و امیدوار بود که در راهبردها و سیاستعظیم علمی  های  را از ظرفیت

 . رشته مدیریت ورزشی و مدیریت ورزش ایجاد شود ورزش کشور رویکردی مثبت در زمینه

   پژوهششناسی روش

های  شاخصه  ز آنجا که در پژوهش حاضر، به لحاظ کمبود مباني نظری، امکان نیل به شناخت کافي دربارا
و ارتباط آنها با یکدیگر وجود ندارد، روش پژوهش کیفي مبنای کار قرار رشته مدیریت ورزشی  مهم مرتبط با  
دانش و شناخت  توسعه    و با هدف (  1398)ططری و همکاران،  1این پژوهش با ماهیت اکتشافی لذا،  گرفته است.  

  رو، این  این  از  .انجام گرفتهای ایران  وین الگوی ارتقاء رشته مدیریت ورزشی دانشگاه تدموجود در مورد  
منظور    ، به2بنیاد نظریه داده    شناسیدر این پژوهش از روش.  گیردقرار میای  توسعهپژوهش در دستة مطالعات  

که از الگوهای   هایيسازی  دلیل مفهوم   بنیاد به  ، چرا که اعتقاد بر این است که نظریة داده شد   ها استفاده تحلیل داده 
با اتخاذ رویکرد  و    استقرایي  شاز نوعي رو  راهبرد این   ست.تشریحي اهای  اجتماعي دارد، فراتر از همة روش

ها پرداخته و به زایایی معنا و ذوب افق  پژوهش  فهمی موضوعبه درونش است تا  لا در ت(  گلیزری)  ظاهرشونده 
  کدگذاریی  دارا   (گلیزری)رویکرد ظاهرشونده  (. بنابراین،  1397)نوروزی سید حسینی و همکاران،    پردازدب

  کدگذاری   -2          5انتخابی   کدگذاری(  ب      4باز  کدگذاری   (الفشامل:       3واقعی   کدگذاری-1:   ایمرحله  دو
 است.  6ی نظر

 
1 . Exploratory Research 
2 .  Grounded Theory 
3 . Substantive coding   
4 . Open Coding 
5 . Selective Coding 
6 . Theoretical coding 
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. مقولة اصلی،  یافت  زمان شناسایی مقولة اصلی ادامه  ( کدگذاری باز تا1978)1های گلیزر  با توجه به توصیه    
ششم   رهای مقولة محوری پس از مصاحبةثکنندگان است. در این پژوهش، انگرانی و دغدغة اصلی شرکت دل

مرجعیت رشته در  »  مقولة محوری را  انشده، در این مرحله، پژوهشگر  آشکار شد. با توجه به شرایط بیان
کنندگان را توضیح  ترین تغییرات حول دغدغة اصلی مشارکت. این مقولة محوری که بیشند « نام گذاشت ورزش

زمانی که مقوله  یعنی    د. انتخابی در مراحل بعدی خواهد بو  هشد  آوری های جمعتمرکز مطالعه و داده   دهد،می 
ها در جهت متغیر  شده و مصواحبه  محوری در فرآیند کدگذاری باز به دست آمد، فرآیند کدگوذاری انتخابی، آغاز

می کودگوذاری  همکاران،    شوندمحووری،  و  انتخابی(.  1398)ططری  متغیر  کدگذاری  برای  کدگذاری  با   ،
(.  1399،  یوردی و همکاراننوری خان)   ها استمحوری، سروکار دارد به عبارتی فرآیند تبدیل مفاهیم به مقوله

 اشباع   اصلی  هایهای مرتبط اشباع شوند. مقولهیابد که مقولة اصلی و مقولهکدگذاری انتخابی ادامه می   تا زمانی
 رشتههای ارتقاء  راهکارو    های رشتهموانع و محدودیت  رشته در ورزش،مرجعیت  پژوهش عبارتند از:    ه شد 

  ها ازدر آخرین مرحله، کدگذاری نظری انجام شد. این مرحله از کدگذاری به تلفیق مقوله  .مدیریت ورزشی
جامعة آماری شامل  ؛  در این پژوهش(.  1398)ططری و همکاران،    طریق یک الگوی ارتباطی اشاره دارد

یت ورزش  مدیریت ورزشی و مدیر  حوزه رشته  خبرگان و متخصصان در،  ها  اعضای هیأت علمی دانشگاه
سابقه  با    مدیریت ورزشی  رشتهت دکتری  لاک انتخاب مصاحبه شوندگان، افراد دارای تحصیلامبودند.  کشور  
نیمه   های عمیق گیری برای انجام مصاحبهمنظور نمونه  ه. ببود  مدیریت ورزشجرایی  دانشگاهی و ا   تدریس 
استفاده    3گلوله برفی   نظری و شیوه ها به  و تعداد آن 2گیری هدفمنداز روش نمونه   (مصاحبه  18)  یافته  ساختار

 (. 1397)نوروزی سید حسینی و همکاران،  شد
بووه نتووایج  بخشووی اعتبووار بووه منظووور .بخشووی بووه نتووایج پووژوهش، اهمیووت زیووادی دارد کیفیووت و اعتبووار   

اعتبوووار، انتقوووال  شوووامل معیارهوووای( 1985) 4پوووژوهش حاضووور، معیارهوووای ارزشووویابی لیووونکلن و گابوووا
بوورای (. 1401و همکوواران،  صوولاحی کجووور) نظر قوورار گرفتنوودپووذیری موودپووذیری، قابلیووت اعتموواد و تأیید

 موضوووعی دو کدگووذارروش توافووق درون نتووایج پووژوهش بووا یووا ثبووات  محاسووبه قابلیووت اعتموواد نمونووه جهووت
عنوووان بووه  تووا شوود درخواسووت پووژوهش طووهاز یکووی از اسووتادان موودیریت ورزشووی آگوواه بووه حی ،(ارزیوواب)

 ،مصووولحیو  میرصوووفیان)صوووورت تصوووادفی کدگوووذاری کننووود  همکوووار پوووژوهش، سوووه مصووواحبه را بوووه
توافووق« و عنوووان »ر دو نفوور مشووابه هسووتند بووا ها، کوودهایی کووه در نظوودر هوور کوودام از مصوواحبه(، 1401

موضوووعی کووه بووه درصوود توافووق درون شوودند و مشووخص »کوودهای غیوور مشووابه بووا عنوووان »عوودم توافووق
نوووادری و ) رود بوووا اسوووتفاده از فرموووول زیووور محاسوووبه شووودعنووووان شووواخص پایوووایی تحلیووول بوووه کوووار موووی

   ست.گزارش شده ا  ینتایج کدگذار  1در جدول (.  1399 همکاران،
 
 

 
 

     2 × تعداد توافقات 
 موضوعی درصد توافق درون=    ----------------------- ×100                           

 هاتعداد کل کد
 

 نتایج مربوط به بررسی پایایی دو کدگذار  .1جدول 

پایایی                     هاتعداد توافق                        تعداد کل کدها                       کد مصاحبه                         ردیف  
 بازآزمون 

1 8U 38 17                               89  درصد 

 
1 . Glaser 
2. Purposive 
3 . Snow ball 
4 . Lincoln & Guba 
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2 M2 36 15  83   درصد 
3                                 Ph.D.S4                                        25 11 88 درصد 

 درصد  87                                43 99 کل             
 

محقووق و )شووود، تعووداد کوول کوودهای ثبووت شووده توسووط هوور دو نفوور مشوواهده می 1طورکووه در جوودول همان
پایووایی بووین دو  اسووت. 43بووا  هووای بووین کوودها برابوورو تعووداد کوول توافق 99بوور بووا برا (فوورد همکوواری کننووده 

دسووت آموود، بووا توجووه بووه اینکووه ایوون میووزان پایووایي از  درصوود بووه 87ه اسووتفاده از فرمووول ذکوور شوودکدگووذار بووا 
)صووابری و  شووده اسووت مطلوووب و تأییوود ها،قابلیووت اعتموواد كوود گووذاري ؛درصوود بیشووتر اسووت. بنووابراین 60

گیری خوووود کیفوووی، وسووویله انووودازه هوووای پژوهشهمچنوووین بایووود اشووواره کووورد کوووه در  (.1397همکووواران، 
. حیت آنووان در نظوور گرفتووه شووودلامحققووان هسووتند؛ پووس در اعتبووار آنووان نیووز بایوود مهووارت، دقووت و صوو

سووازی، بنیوواد، بوور مراحوول مختلووف کدگووذاری، مفهوم  سووه توون از متخصصووان آشوونا بووا نظریووة داده  بعوولاوه 
 .ت و تدوین نظریه نظارت داشتندلااستخراج مقو

 

 های پژوهش یافته

 دهد. ها نشان می گان را در مصاحبهکنندجزئیات مشارکت 1جدول 

 
 آماری پژوهش های نمونه مصاحبه . خلاصه ویژگی 1جدول 

کفففد                    حفففوزه فعالیفففت           رشفففتح تحصفففیلی                   تعفففداد                         سفففمت ردیفففف    
 کنندهمشارکت

U4-3U-U2-U1-دانشگاهی و اجرایی                                    مدیریت ورزشی(         زن 2 -مرد 7) 9            دانشگاه استاد     1

U9-8U-U7-U6-U5   
اجرایی                                                                 مدیریت ورزشی        (   زن1 -مرد 4) 5       مدیر ورزشی            2

M5-4M-M3-M2-M1            
Ph.D.S3-.S2Ph.D-دانشگاهی و اجرایی                              مدیریت ورزشی(             زن1 -مرد 3) 4       دانشجویان دکتری    3

Ph.D.S4       Ph.D.S1- 

 
رویة نظریة داده بنیاد در رهیافت گلیزر، در سه مرحله کدگذاری شدند. در مرحلة اول،  ها مطابق  مصاحبه     

ای از  نمونه 2جدول دارای برچسب مفهومی شدند. ) نکات کلیدی(  هاقول انجام شد و نقل)اولیه(  کدگذاری باز
 .دهد کدگذاری باز را نشان می

 
 اه کد گذاری اولیه ای از نکات کلیدی متن مصاحبه به همر نمونه .  2جدول

 کدهای اولیه    ها نکات کلیدی متن مصاحبه مصاحبه شونده  کد

 -U9- U7-5 U-3 U-U2-U1

-Ph.D.S1 -M3-M1 
h.D.S4P- .S2h.DP 

سووونجی و امکوووان سووونجی در حووول مشوووکلات کوووم رنووون بوووودن نیووواز سووونجی، نظر
ورزش کشووووور از طوووورف اسوووواتید دانشووووگاه و موووودیران ورزش کشووووور محسوووووس 

 است.

توجهی به نیاز  بی 
 سنجی و نظر سنجی 

 -M2 -U9 -U4 -3U-U1 

-.S2Ph.D-Ph.D.S1 M5

Ph.D.S4 

کیفیووت یووا سوووری بووودن و یووا نبووود کووارورزی و کوواربینی بووه معنووی واقعووی در بی
رشووته و در میوودان اجرایووی کووار کووه بووه درد  دانووش آموختگووان تحصوویلات تکمیلووی 

 بخورد، وجود ندارد.

 سوری بودن  
کارورزی و 

 کاربینی 
 -U9-U8-5U-3 U-U2-U1

-.S2 Ph.D -4M-M2  -M1

Ph.D.S4 

بایوود بوویش از گذشووته بووه رشووته موودیریت ورزشووی بووه خوواطر ماهیووت ذاتووی موودیریت و 
هوووای ورزشوووی دنیوووا ها و نهادهوووا در اداره سوووازمانغالوووب بوووودن بووور سوووایر گرایش

 تکیه کرد.

اهمیت ذاتی رشته  
 مدیریت ورزشی 

-M1  -U7-5 U-3 U-U1 

Ph.D.S1 - 4M 
های سیاسووی، مووانع اصوولی پوویش روی توسووعه رشووته موودیریت ورزشووی، نفوووذ فشووار

 باشد.آموختگان رشته میمندی و عدم استفاد درست از دانشرابطه
های  مدیریت دخالت

 سیاسی 
-U8 -U6-U4 -3U-U2-U1

-Ph.D.S1 -4M-M1 

Ph.D.S4-.S2 h.DP 

توسووعه و بوورون رفووت از روزمووره موودیران کوولان ورزشووی بایوود متقاعوود باشووند؛ راه 
زدگووی و هووم نوووا بووا ورزش دنیووا، مسووتلزم هموواهنگی دانشووگاه، صوونعت و موودیریت 

 کلان ورزش کشور است.

عدم ارتباط مدیران  
 با دانشگاه و صنعت 

 -U9--U8-5 U-3 U-U2

-.S2Ph.D-4 M -M2

Ph.D.S3-Ph.D.S4 

از علووم نوووین موودیریت در سوومت  سووازه مسووتحکمیاسوواتید رشووته موودیریت ورزشووی 
هووای بووین المللووی و ارزش آفرینووی و اقنوواع جامعووه از مزیووت رشووته بوورای ورزش 
کشووور را بوورای موودیران کوولان ورزشووی بنووا نماینوود کووه سووایر رشووته هووا جوور ت ورود 

 به این عرصه را نداشته باشند.  

جایگاه یابی و  
 منزلت رشته 



 

 

 

 

 

 
 های ایراندانشگاه رشته مدیریت ورزشی  ارتقاءتدوین الگوی     
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-U9-U7-U4 -3U-U2-U1

 - M5-4M-M3-M2

-Ph.D.S3-2.SPh.D

Ph.D.S4 

بخشووی عظیمووی از ارزشوویابی اسوواتید و موودیران ورزشووی در اجوورای پایووان نامووه هووا 
 گشا و بکارگیری آن در بدنه ورزش کشور منظور گردد. های گرهو رساله

اساتید و   حمایت از
 مدیران ورزشی

 محور     مهارت 

 
شود  شروع میمرحله بعدی تحت عنوان کدگذاری انتخابی    ،با شناسایی مقوله کلیدی در طول فرآیند کدگذاری 

مرجعیت  «ن  محوری تحت عنوا  پدیده گیرد. در اینجا  محوری صورت می  پدیده   ها مبتنی بر که کدگذاری داده 
 د.دهمحوری پژوهش را نشان می پدیده روند رسیدن به 3 جدولقرار گرفت. » رشته در ورزش

 
 برای نمونه  »مرجعیت رشته در ورزش  «فرآیند ظهور مقوله  .3جدول

ه                        واقع       مفهوم مقوله   ها  نکات کلیدی نقل قول 

ظرفیت   
سازی و   
کار تیمی  
 در رشته 

 

 برقراری ارتباطات چند سویه 
 استقبال از تجربیات موفق 

ها ارتباط با دانشگاه  
 نفوذ در بدنه ورزش 

 درآمدسازی پایدار

یکی از موانع اصلی توسعه رشته، ضعف ارتباط اساتید با بدنه مدیریت ورزش  
های موفق کشور می باشد. متولیان رشته باید از بومی سازی الگوی دانشکده

 در رشته استقبال نمایند. 
های نوین آموزش است. ها، از روشدانشجو با سایر دانشگاه –تبادل استاد   

 یک اتاق فکر واحد بین متولیان رشته، صنعت و بدنه ورزش ایجاد گردد. 
 توانایی درآمد زایی پایدار در رشته الزامی است. 

مرجعیت  
 رشته 

در   
 ورزش 

ارتقاء  
جایگاه  
 رشته 
در 

 ورزش

برجسته نمودن جایگاه و اعتبار  
 رشته 

 المللی رشته ک بینگسترش در
 ها عرضه توانمندی

 اهمیت ذاتی رشته 

باید بیش از گذشته به رشته مدیریت ورزشی به خاطر ماهیت ذاتی مدیریت، 
 تکیه کرد. 

از اعتماد و اقناع جامعه از مزیت رشته  سازه مستحکمی  باید اساتید رشته، 
 ایجاد نمایند. 

برای مردم نمایان است. المللی و درک عمومی از رشته بینضعف جایگاه   
های رشته به جامعه ورزش، موفق نبودیم. در اثبات توانمندی  

مسئله   
یاب و  
 مهارت
محور 
بودن 
 رشته 

 

سرفصل دروس آینده محور و مسئله  
 یاب 

 توانایی انتقال دانش ضمنی)تجربه(
 تدوین قانون ضرب الاجل  

رشته تدوین نظام توسعه   
 شفافیت وظایف  

های شغلی دوره تحصیلات تکمیلی،  های درسی با نیازناکارآمدی منابع واحد
 روشن است. 

حاکمیت مدیریت راهبردی و عملیاتی به معنای واقعی )نقشه راه( در رشته  
 حیاتی است. 

های پیش روی ورزش کشور اجباری ها، باید در رفع چالشقانون ضرب الاجل
 شود. 

ها باید فرهنن جانشین پروری سطوح مدیریت ورزش را آموزش  دانشگاه
 دهند. 

 نظام نیاز و نظر سنجی در تمام سطوح وظایف، باید لحاظ گردد. 

 

محووووری لوووه مرحلوووه دوم تحوووت عنووووان کدگوووذاری انتخوووابی در قالوووب مقوبراسووواس رویکووورد گلیوووزر،     
یوردی و نووووری خوووان) ری مووورتبط اسوووتمحووووپدیوووده کدگوووذاری انتخوووابی بوووا کدگوووذاری . شوووودشوووروع می
( مرجعیوووت رشوووته در ورزش) محووووریپدیوووده ها در چوووارچوب مصووواحبه ؛بنوووابراین. (1399، همکووواران

 مهوووارتتیمی در رشوووته، ارتقووواء جایگووواه رشوووته در ورزش، مسوووئله یووواب و سوووازی و کوووارظرفیت یعنوووی
 کرد. که در مرحله اول استخراج شده است ادامه پیدا   محور بودن رشته

 راهکارهووای وهای رشووته موانووع و محوودودیتلووه اصوولی مقو دو ،های مفهووومی کوودهابووا بررسووی مشووابهت
متعوودد بووود. مقووولات فرعووی خووود شووامل اصوولی  لووهکووه هوور مقو ایجوواد شوودرشووته موودیریت ورزشووی ارتقوواء 
مقوووولات فرعوووی، مفووواهیم و هموووراه  و راهکارهوووا را بوووه هامحووودودیتموانوووع و ترتیوووب  بوووه 5و 4جوووداول

 هد.د نشان میواقعه را کدهای متناظر هر 
 

 مدیریت ورزشی  های رشته موانع و محدودیت. جزئیات کدهای مرتبط با مقوله اصلی  4جدول

                                   ردیف                          واقعه                                                                                 مفهوم     
 مقوله فرعی  

 ها  عدم حمایت از محصولات نهایی شده نتایج پژوهش -1
                                               ها                           سازی نتایج پژوهشعدم حمایت از پیاده -2
                                             هاضعف حمایت مالی از دانشگاه -3

کوتاهی نهاد  
های  

 دستی بالا

  ضعف حمایت
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                       رزش بانوان                                             عقب ماندگی و -4
                                                             های متولی ورزش فقدان مرجع خاصی برای هماهنگی نهاد -5
 ضعف ارتباط رشته با صنعت و بدنه ورزش -6
 های بالادستی ورزش                              ناهماهنگی سازمان -7
 تقدم رابطه بر ضابطه در تعیین مدیران ورزشی                               -8
 رشته کم توجهی به نظرات اساتید -9

                             سیاست زدگی ورزش -10

                                                                                                                                                                      نبود طرح جامع و نقشه راه واحد توسعه رشته      -11
        گویی سند نقشه جامع علمی کشور کلی -12
 کارورزی و کاربینی در دوره تحصیلات تکمیلی شدنخلاء قانون اجباری   -13
 های درسی دوره تحصیلات تکمیلی رشتهبه روز نبودن منابع واحد -14
                                     هاضعف الزام قانونی بکارگیری اجباری نتایج پژوهش -15

 تعاملات ناکافی اساتید با بدنه ورزش و صنعت)برچسب رقیب مدیران بودن( -16
 تاکید صرف بر تربیت مربی و معلم تربیت بدنی و ورزش -17
 ضعف پرورش تفکر انتقادی و منابع انسانی آینده محور -18
 غفلت از الگوی مدیریت مشارکتی و مؤثر -19
 مشغلیت زیاد و وقت کم اساتید رشته  -20
 ضعف مدیریت مالی و زمانی اساتید   -21
 المللی رشته کمبود اساتید بین -22
 ها  ها و پژوهشسنجی در آموزشسنجی و نیازکم توجهی به نظر -23
 ها با میدان واقعی بازار کار رشتهناهماهنگی آموزش و پژوهش -24
 های آموزشی و پژوهشی اساتید رشته  حجم سنگین کار -25
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برنامه محور بودن اساتید  -7  
پرورش تفکر انتقادی   -8  
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 اند.شده 
. شوووودها در مرحلوووه کدگوووذاری اصووولی، مرحلوووه کدگوووذاری نظوووری شوووروع میلوووهپوووس از شناسوووایی مقو    

 نوووری خووان) طریووق یووک الگوووی ارتبوواطی اشوواره دارد ها ازایوون مرحلووه از کدگووذاری بووه تلفیووق مقولووه
ها و بندی کوووودها و دسووووتهپووووس از اتمووووام و تکمیوووول کدگووووذاریواقووووع،  در(. 1399، یوووووردی و همکوووواران

گیری مقووولات اصوولی و فرعووی، الگوووی مفهووومی پیشوونهادی بوورای ارتقوواء رشووته موودیریت ورزشووی شووکل
 .تدوین گردید 1های ایران در قالب شکل دانشگاه 
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 های کشور دانشگاه  . الگوی مفهومی ارتقاء رشته مدیریت ورزشی1شکل

 

 ی ریگجهینتبحث و 

عاملی که دغدغة اصلی  ترین  ترین و محوریایشود، زمینهدیده می(  1شکل)الگوی مفهومی    که در   گونههمان 
مرجعیت رشته در ورزش بود،  های ایران  ارتقاء رشته مدیریت ورزشی دانشگاه شوندگان در ارتباط با    مصاحبه

بینی در تضاد    اگرچه یک نگاه آرمانی است، ولی هرگز با واقع  1یاست. مرجعیت علمو مفاهیم مرتبط به آن  
در  کشور  ، نهم های بنیادیدر ارائه خدمات سلولوم ایران جایگاه دتجارب ارزشمند چهل سال گذشته و  .نیست

شده فارسی ایران در   ت معتبر نمایه لا افزایش تولید علم در مج(،  2019در سطح دنیا ) فناوری ارسال ماهواره 
(  1398)نجفی و همکاران،  1397در سال    15به رتبه    1388در سال    30المللی اسکوپوس از رتبه  پایگاه بین

های برتر جهان که توسط مؤسسة ها و دانشکده بندی دانشگاه میلادی در رتبه  2017  ن زمینه در سالدر همی  و
  آزاد   دانشگاه   تهران،  دانشگاه   بدنیتربیت  ۀ سه دانشکد ترتیب    معروف شانگهای انجام گرفته، برای اولین بار و به

  300تا 200ن بینگیلا دانشگاه بدنی تربیت  ۀ و دانشکد (های تربیت بدنی سراسر کشوردانشکده  مجموعه  )شامل

همکاران،   گرفتند  قرار  جهان  برتر  بدنی  تربیت  ۀ دانشکد  و  یافته1400)رجبی  این  از  با ها،  (.  نتایج    بخشی 

  زیرا؛ راستا هستند.    هم (  1399شناس بن بازاری و همکاران )( و گیاه 1400رجبی و همکاران )  هايپژوهش
ها با توجه به این قسمت از یافته.  از اصول اساسی اقتدار است  مرجعیت علمی  های آنها نشان دادپژوهشیج  نتا
 224)  در رشته مدیریت ورزشی    کشورمانارزشمند و گرانقدر  ظرفیت وجودی اساتید    توان اظهار کرد،می 

آموختگان، مدیران  یان؛ دانشبعنوان سرمایه و چراغ راه هدایت رشته مدیریت ورزشی برای دانشجو  نفر استاد(
نقش بسیار گران    در ورزش  مرجعیت   و  و مدیریت ورزش کشور جهت ارایه خدمات تخصصی، مشاوره علمی

  های مطرح شده در الگو است ای پایه برای سایر مقولهرشته در ورزش مقوله  مرجعیت  بنابراین؛.  بهایی دارند
در رشته، ارتقاء جایگاه رشته در ورزش و  تیمي  کارسازی و  ظرفیت  مفاهیم   از  پژوهش   هایمطابق با یافته  و

   .محور بودن رشته مدیریت ورزشی تشکیل شده استمهارت یاب و مسئله
برقراری ارتباطات  های  برای ارتقاء رشته مدیریت ورزشی به واقعه  تیمیو کار   2سازي ظرفیتمفهوم  ایجاد   

های پیشرو و درآمد سازی  چند سویه، نفوذ در بدنه ورزش، استقبال از تجربیات موفق، ارتباط اساتید با دانشگاه 
های ر سازمانتیمی درواج کار  ( نشان داد1398و همکاران )  نتایج پژوهش بجانیپایدار رشته بستگی دارد.  

ارتقاء جایگاه   کنندگان در پژوهش برای. شرکتتواند عاملی برای حاکمیت مدیریت شایستگان باشدورزشی می 
 های المللی رشته، عرضه توانمندگسترش درک بین هایواقعهرشته مدیریت ورزشی؛ 

با توجه به این    نمودند.  شناخت اهمیت ذاتی رشته را پیشنهاد  ورشته  رشته، برجسته نمودن جایگاه و اعتبار  
تربیت  به خاطر دارا بودن ماهیت ذاتی مدیریت و  رشته مدیریت ورزشی    توان اظهار کرد،ها می قسمت از یافته

به   د.ر داجایگاه مهمی در توسعه صنعت ورزش    ی، مدیران و متخصصان کارآمد در حوزه مدیریت ورزش
دنی و علوم ورزشی همانند رشته مدیریت ورزشی با  های تحصیلی تربیت بخاطر این که؛ هیچ کدام از رشته

بکارگیری امکانات و منابع انسانی، مادی و مالی در  ، نظارت و  کنترل،ریزی، سازماندهی، هماهنگیبرنامه
و ورزش   های تفریحیهای ورزشی، مدیریت اوقات فراغت ورزشمدیریت راهبردی سازماناداره و  جهت  

های ورزشی، مدیریت  بازاریابی در ورزش، مدیریت رویدادهای ورزشی، مدیریت رسانه، مدیریت  قهرمانی
محور بودن   مهارت و 3مفهوم مسئله یاب  باشند وعجین، هماهنن و هم جهت نمیاماکن و تاسیسات ورزشی  

در    هاسرفصل دروس آینده محور و مسئله یاب، تدوین قانون ضرب الاجل  هایبه واقعه رشته مدیریت ورزشی 
بر   های ورزش، تدوین نظام توسعه رشته، شفافیت وظایف و توانایی انتقال تجربه اشاره دارد. مواجعه با چالش

موضوع    مشخص شدن  قبل از  ندتوانمیرشته مدیریت ورزشی  متولیان امر آموزش و پژوهش در    همین اساس؛ 
دانشجویان تحصیلات تکمیلی، با آمادگی و هماهنگی همه مجریان و ذینفعان صنعت ورزش  نامه یا رساله پایان

ارشد و  یطع کارشناساتا دانشجویان مق  ه کشور را شناسایی کرد در مدیریت ورزش  موجود    و مشکلات  مسائلو  
 کنند.  اقدام خود  و رساله نامهنوشتن پایانآموزش و همچنین به ها دکتری متناسب با آن

 
1 - Scientific Authority 
2 - Capacity building 
3 - Problem orientation 
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به        مربوط  پژوهش  نتایج  بعدی  محدودیت  اصلی،  لهمقو  بخش  و  رشتهموانع  ورزشی    های  مدیریت 
است، موانع را بردارد.  های حاکمیتی  وظیفه دولت و نهادموانع، ساختاری هستند و  بود.    های ایراندانشگاه 

کاریولی، محدودیت کم  به  مربوط  فرعی  باشد.  نفعان رشته می های ذیها  مقوله  مرحله سه  این  کوتاهی  در 
بالانهاد کاستیهای  و  قانونی  الزامات  و دستی، ضعف  موانع  بعنوان  مدیریت ورزشی  در رشته  موجود  های 

ضعف حمایت قانونی،  سه مفهوم    ه به نظر مصاحبه شوندگانبا توج  شناسایی شدند. بنابراین؛   های رشتهمحدودیت
های بالادستی نمایان بود و معتقد  های بالادستی و دخالت مخرب دولت در اجرای وظایف نهادناهماهنگی نهاد

ها، عدم حمایت از محصولات نهایی شده  های بالادستی، ضعف حمایت مالی از دانشگاه ناهماهنگی سازمان   به
سیاست زدگی ورزش، عقب ماندگی ورزش    با صنعت و بدنه ورزش،  ها، ضعف ارتباط رشته نتایج پژوهش

بودند. در همین راستا،    مدیریت ورزشی  بانوان، تقدم رابطه بر ضابطه و کم توجهی به نظرات اساتید رشته
اثر  برخی از انتصابات موجود در ورزش از مسائل خارج سازمانی    نشان دادند   (1398و همکاران )  بجانی

بیشمی  سیاسی  تعلق  گاهی  که  درپذیرند  شایستگی  و  کارایی  از  می  تر  گرفته  دیگر  شود.نظر  و    از  موانع 
مدیریت ورزشی، ضعف الزامات قانونی در قالب دو مفهوم ضعف اسناد بالادستی    های پیش روی رشتهمحدودیت

عف اسناد بالادستی و نقص قانون و  ضهای موثر در ترین واقعهمهم   که  و نقص قانون و مقررات آشکار گردید. 
گویی سند نقشه جامع علمی کشور، خلاء قانون نبود طرح جامع و نقشه راه واحد توسعه رشته، کلیمقررات،  
کارشدناجباری   و  واحدکارورزی  منابع  نبودن  روز  به  تکمیلی،  تحصیلات  دوره  در  دوره  بینی  درسی  های 

قانون بکارگ الزام  بیان    ها در رشته مدیریت ورزشییری اجباری نتایج پژوهشتحصیلات تکمیلی و ضعف 
ت و موانعی لا هوای ورزشوی بوا مشکسوازمان  نشان داد   (1397)  اابودرد و    انوری،  نظری  نتایج پژوهشگردید.  

و    کشکراند.  مواجعه   دسوتی و الزاموات قانونیلاکننده، کمبوود اسوناد باهمچون، قوانین و مقررات دولتی محدود
)قاسم سیاست  معتقدند(  1399ی  کبین  بالاهای  اسناد  در  مندرج  برنامهلا ن  و  اهداف  وظایف،  با  های دستی 

ترسیم درست نقشة  ( نشان دادند  ۱۳۹۷و همکاران )  حمیدی.  های ورزشی همخوانی مطلوب وجود نداردسازمان
تری انتخاب  صورت کاربردی ابتکاری سازمان به  های ها، اهداف کمی و طرحکه سنجه شودباعث می  راهبرد

  اهداف   ،هاسیاستتمام  بررسی محتوای    ؛ با توان اظهار کردها میبا توجه به این قسمت از یافته   . دنهمخوانی دار ،  شوند 
برنامه ربوطه مشخص شد، در هیچ کدام از این اسناد به جزء در  مها و اسناد بالادستی و قوانین و مقررات  نهادو وظایف  

درسی و سرفصل دروس آموزشی دوره تحصیلات تکمیلی رشته مدیریت ورزشی به صورت شفاف از مدیریت، رشته  
 ای بیان نشده است.یا رشته مدیریت ورزشی و توسعه مدیریت ورزش کشور کلمه

مدیریت    روی رشتههای پیشهای موجود در رشته مدیریت ورزشی به عنوان دیگر موانع و محدودیتکاستی     
ها، تکراری بودن منابع درسی،  نامتناسب بودن آموزش و پژوهش،  کیفیت اساتیدورزشی که شامل مفاهیم، افت

های موثر در  ترین واقعهمهم توجهی به نظارت، احصا گردید. در همین راستا؛  پذیرش بی حساب دانشجو و بی
ناکافی اساتید با بدنه ورزش و صنعت، تأکید صرف بر  رشته مدیریت ورزشی،  افت کیفیت اساتید   تعاملات 

محور، مشغلیت زیاد و    مهارتتربیت مربی و معلم تربیت بدنی و ورزش، ضعف پرورش تفکر انتقادی و  
پژوهش  نتایج  بیان گردید.    المللی رشتهکم اساتید، ضعف مدیریت مالی و زمانی اساتید و کمبود اساتید بینوقت

را تنها در    دهاي علوم ورزشی آیند  شغلی خودانشجویان دانشکده ( نشان داد  1400)    عباسیو    يعیدالماسی،  
در پژوهش خودشان    (1399)  همکارانیوردی و  خان  نوری.  دانندمربیگري، معلمی و مواردي از این دست می

شعبانی بهار  . کم استوجود ندارد یا خیلی  لاا همکاری بین دانشگاه و صنعت در حوزه ورزش اصبیان کردند، 
فتح فرید  )و  معتقدند،1397ی  مهارت   (  به  توجه  دانشکده عدم  در  جدید  علوم  های عصر  و  بدنی  تربیت  های 

های زم برای ورود به سازمان لاهای علوم ورزشی آمادگی  ن رشتهلاتحصیالفارغ  که  ورزشی باعث شده است
الملل  با روابط بینیی  آشنانشان داد    (1400)محمدی  رضوی و  . پژوهش  ستادی و کارهای دفتری را نداشته باشند

که امروز ورزش    است  ترین مسائلیاز مهم ،  های جهانی و درک محیط جهانیدرک چالشو  در صنعت ورزش  
 ، هم راستا هستند.  کشور به آن احتیاج دارد

رشته مدیریت ورزشی،    نامتناسب بودن وضعیت آموزش و پژوهش در  های موثر برایترین واقعهمهم       
سنجی در آموزش و پژوهش، ناهماهنگی آموزش و پژوهش با میدان واقعی بازار  سنجی و نیازتوجهی به نظرکم 

پژوهشی اساتید، ضرورت محور    –کار، حجم سنگین کارهای آموزشی و پژوهشی اساتید، تحلیل توان علمی  
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 عباسیو    عیدي الماسی،  ها بیان کردید.  ها و نگرانی از عدم استقبال نتایج پژوهشها و رسالهامهننبودن پایان
ارشد و دکتري در رشته علوم ورزشی بدون توجه  نامۀ مقاطع کارشناسیدر بیشتر موارد پایان( معتقدند 1400)

در پژوهش خودشان    (1400)  ربانیپور و ق  جوادی،  هاشمی سیاوشانی.  گیردیبه نیاز و مشکل روز کشور انجام م
دوره   اثر ناکافی  موجود بخشی  آموزشی  نیاز  و  های  در  آموزشی ضعف  نمودند.    سنجی  گزارش  نوری  را 

  انجام   هایاجرایی نبودن پژوهش  و  کاربردیدر پژوهش خودشان نشان دادند    (1399)  همکارانیوردی و  خان
آموختگان دانشگاه  های پژوهشی منجر به افزایش نرخ بیکاری دانشرساله، مقاله و طرح  نامه،شده در قالب پایان

های کارورزی و کاربینی عدم واحدرشته مدیریت ورزشی؛ منابع درسی های موثر در ضعف . واقعهشده است
های شغلی رشته، بی تفاوتی نسبت به  مدیریتی در دوره تحصیلات تکمیلی، ضعف تطابق منابع درسی با نیاز

المللی و  محور در تدریس، ضعف محتوای آموزش بینو مهارت  یاب  در رشته، کمبود منابع مسئلهگرایی  عمل
با بخشی از نتایج    هاین یافتها  های سیاسی، مالی و... بودند.خالی بودن منابع درسی جدید مدیریت صحیح دخالت

سوی    تخب به سمت وهای کشورهای من عناوین سرفصل؛  معتقدند(  1400روش و همکاران )  حسینی  پژوهش
  و  دروس کارورزی وجود ندارد   در ایران   دکتری  ۀ دور   دانشجویان   درسی  مهبرنادر    کاربردی گرایش دارند و 

نشان دادند،    (۲۰۲۰)  1گووین داسامی و همکاران.  باشدآزمون جامع به صورت حفظ مطالب تدریس شده می
یادگیری   کارورزی نوعی نظام آموزشی  هند  ورزشی  مدیریتجویان رشته  دانش برای  و تجربه مهم  ت.  اس  در 

  آمریکا دانشگاه تاوسان  در  ورزشی مدیریت رشتهرسمی   درسی  برنامه  بیان کردند  (۱۵۲۰)  2مینکوف و دلوکا

  عملی تجربه برتر  ، اقتصاد خرد و کلان، مالی و... است که بیش۲و۱، حسابداری۲و ۱  کارورزی   هایدوره شامل  

ها، کم  سازی آموختهآموختگان تحصیلات تکمیلی در پیاده ضعف دانشهمچنین؛  راستا هستند.    هم دارد،   تمرکز
  از نتایج   های لازم در پذیرش دانشجو رنن بودن ارتباط واقعی بین استاد و دانشجو و عدم رعایت استاندارد

رضوی و محمدی    با بخشی از نتایج پژوهشکه  بیان گردید.  رشته مدیریت ورزشی  حساب دانشجو در  رش بیپذی
هاي پذیرش  رویه  هاي تحصیلات تکمیلییکی از عوامل بسیار مهم در تضمین کیفیت دوره ( معتقدند؛  1400)

رشته  توجهی به نظارت و ارزیابی در  بی  بالاخره   ت.همسوسباشد،  میاستاندارد و فرایندهاي پذیرش شفاف  
گویی در  دهی و پاسخضعف گزارش،  کم رنن بودن نظارت و ارزیابی واقعی در رشته  ازمدیریت ورزشی،  

  و  نژاد همتیدر این زمینه    قبال وظایف و نبود نگاه واحد نسبت به ارزشمندی مدیریت زمان حاصل گردید. 
  پژوهش  نتایجها، عدم نظارت و ارزیابی رسمی است.  تر برنامهبیشضعف عمده    ( معتقدند،1397)  نژادرمضانی

هاي ورزشی را تحت  سازمانکیفیت سایر خدمات    گویی،توجهی به پاسخبی  دادنشان  (  1400و همکاران)    الفتی
 . دهدتأثیر قرار می

های فرعی توسعه مقوله دارایهای ایران راهکارهای ارتقاء رشته مدیریت ورزشی دانشگاه   اصلی  لهمقو       
برنامهشایستگی ورزشی،  مدیریت  رشته  انسانی  نیروی  توسعههای  پژوهشی  و  درسی  الزامات  و  دهنده  های 

 شامل ورزشیهای نیروی انسانی رشته مدیریت ارتقاء شایستگی راهکارهای. بودآفرین در رشته قانونی تحول
مفهوم ورزشیقابلیت  گسترش  مدیریت  رشته  اساتید  واقعه  های  طریق  اساس    هایاز  بر  اساتید  ارزشیابی 

المللی  میزان ارتباطشان با بدنه ورزش، فراگیری قوانین و مقررات بین ، محورو مهارت یاب های مسئلهفعالیت
با  آ، آموزش دانشمحورمهارت  یاب و  تدریس منابع مسئلهرشته،   موختگان جهان اندیش و محلی عمل کننده 

امری بی پایان است كه مداوم باید در مدیریت    ،شایستگی  بر همین اساساستحکام ذهنی بالا و تفکر انتقادی بود.  
هترین معیار براي تشخیص کیفیت نظام آموزش عالی،  ( و ب1398ها به روز شود )بجانی و همکاران، سازمان

رضوی و محمدی  (. 1399، سیاوشیو  قره ، شعبانی بهار)  باشددانشگاه یا دانشکده میآن  اعضاي هیأت علمی
گذاری صحیح  ترین مسائلی که امروز ورزش کشور به آن احتیاج دارد، سیاستیکی از مهم دند  وبیان نم(  1400)

تبلور ظرفیت راستای  در عرصهدر  ورزش  اجرایی  و  علمی  جامعه  بینهای عظیم  استهای  نوری  .  المللی 
نظام ارزشیابی و ارتقا    ر ددانشگاهی،  های  پژوهشسازی  فرایند تجاریمعتقدند    (1399)  همکارانیوردی و  خان

رشته مدیریت    نفر استاد  224لذا؛ با وجود حدود  .  دن همسویی دار،  نظر قرار گیرد  اعضای هیأت علمی مد
نفر    50نفر استاد، انگلستان    63نفر استاد، برزیل    228   ایالات متحده آمریکا  ر مقایسه بادایران    رد  ورزشی

بر    های اساتید رشته مدیریت ورزشیقابلیت  ( شایسته است رویکرد2020و همکاران )استاد و ... )قاسمی  

 
1 - Govindasamy & et al 
2 - Minkove & Deluca 
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به حل    ، کار آفرینجهانی اندیش  مهارت مدار،  محور،  مسئله  کاربردی، تلفیقی وو پژوهش    آموزش و ناظر 
 . مشکلات مدیریت ورزش کشور و دانشگاه باشد 

های  ظرفیت  گسترش مفهوم   های نیروی انسانی رشته مدیریت ورزشی؛توسعه شایستگی  راهکارهایدیگر     
پذیرش دانشجویان از شاغلین در ورزش بر اساس   هایاز واقعه  با استفاده   دانشجویان رشته مدیریت ورزشی

های حل ش آموختگان به سواد مالی، کارورزی و کاربینی واقعی محیط کار مدیریت، مهارتها، تجهیز داننیاز
سیستم   های مهم هریکی از بخشهای نوین ورزشی بود. لذا؛  مسئله، درآمدزایی پایدار در ورزش و کسب و کار

سال پس    30بایست حداقل  باشد که میها می، پذیرش دانشجو در دانشگاه یعنیعالی، بخش ورودی آن    آموزش
  جوانان  و  ورزش  وزارت  بدنی و علوم ورزشی،  تربیت  هايدانشکده   مانند  هاییسازمان  دراز فارغ التحصیلی  

امروز باید    (. در واقع،1399،  سیاوشیو  قره ، شعبانی بهارو... به توسعه جامعه ورزشی کشور خدمت کنند )
بایست مدیرانی  قرار باشد امروز برای آینده فکر کنیم، می  اگر   د. ای اندیشید و به فکر آن بوبرای آینده چاره 

کنیم  تربیت  محمدی)  شایسته  و  )(1400،رضوی  همکاران  و  روش  حسینی  معتقدند،  1400.  دروس  (  ایجاد 
یر  ذناپ ضرورتی اجتنابشته  ر  مدیریت مالی برای دانشجویان در متن سرفصل دروس  و  زیرآموزی و کاروکار

شاغلین در  ، علمی تابعی از اعضای هیأت علمی و مرتبه دانشجوپذیرش رت دارد نسبت  ضرو. بنابراین؛ است
 فراهم گردد.   ی ورزشمدیریت  رشتهدر  و گسترش مرزهای دانش صنعت ورزشنیازهای  ورزش، 

توسعهبرنامه  راهکار پژوهشی  و  درسی  ورزشی  های  مدیریت  رشته  پژوهش  مفاهیم   شاملدهنده  های  انجام 
گذاری پایان  های ارزشاز واقعه  با استفاده محور و اجرای کارورزی واقعی    تمرینیاب، آموزش منابع  مسئله
ها به آینده محور، هدایت پژوهشهای مسئله یاب و  گشا، اخذ مجوز دفاع به پژوهشهای گره ها و رسالهنامه

نظارت    ،ها، مالیهای واقعی صنعت ورزش، ایجاد واحدهای درسی عملی مدیریت صحیح دخالتسمت نیازمندی
های  یاب و تمرین محور، اجرای واحدو ارزیابی، پرهیز از تدریس دروس تئوری و تکرای، تالیف منابع مسئله

در  سنجی  زنیاهای کارورزی و کاربینی و اولویت  ر، ازدیاد واحدعملی و کارورزی به معنای واقعی محیط کا
،  دهقان قهفرخی)  نیازسنجی در حقیقت سنن زیرین ساختمان آموزشبر همین اساس؛   بودند.رشته مورد انتظار  

و  1399،  جسمانیو    طیبی درسیبرنامه(  پیشرفت  ،هاي  میزان  نماي  تمام  پرورش    آیینه  به  نیاز  گویای  و 
در   نرمی)  آن زمینه هستندمتخصصان  خلیلیان  عرب  یافته(1398،  و  این  در  .  از جنبهها  نتایج  برخی  با  ها 

،  هاهاي دروس آموزشی دانشگاه بازنگري در سرفصل( که معتقدند  1397ی )شعبانی بهار و فرید فتح  پژوهش
یان آموزش نیروي یادگیری مبتنی بر حل مسئله با هدف ایجاد هماهنگی مو  کارورزی در دروس تئوری    افزایش

:  توان گفت های فوق میدر تبین یافته  .همخوانی دارد  است،انسانی با نیازها و تغییرات بازار کار ضروري  
  مهارت محور و کاربردی  ،آموزشی و پژوهشیباید منطبق بر نیازهای  رشته مدیریت ورزشی    برنامه درسی

درصد،    20  میان ترم درصد،  10ارزشیابی مستمرکار مدیریت )  در محیط واقعی  یعمل  تئوری و صورت  به  
های رشته  چالشبا    را  امکان آشنایی مستقیم دانشجویان  درصد( که  50  پروژه درصد و    20  هاي نهاییآزمون

 نمایند.   در حین آموزش و پژوهش فراهم مدیریت ورزشی 
قانون ارتباط اجباری    مفاهیم   شاملیت ورزشی  آفرین در رشته مدیرالزامات قانونی تحول  راهکاردر نهایت        

کارورزی در دوره تحصیلات تکمیلی،  شدنهای قانون اجباری  از واقعه  با استفاده و قانون بکارگیری اجباری  
قانون اجرای اجباری با بدنه ورزش و صنعت،  دانشگاه  کارورزی در محیط مدیریت    قانون ارتباط اجباری 

قانون اجباری شدن نظارت و ارزیابی بر عملکرد یافتهورزش و   نتایج پژوهش   بخشی از  باها،  ها بود. این 
های کشور ترین دلیل مشکلات سازمانترین و واقعیغلب مهم ند، اکه معتقد( 1401و همکاران ) رمضانی نژاد

  آیین  نیکو   ،تجاری ،اسدی  وجود دارد وریزی و اجرا یا ضعف در نظارت و ارزیابی  تر ضعف در برنامه بیش

راستا    هم ،  شود مدی مشاهده میآسبب کمبود ضمانت اجرایی، ناکار  در اجرای قوانین به  ( نشان دادند1400)
  .هستند

توان چنین  شده می  های مرورگیری مباحث و مقایسة نتایج این پژوهش با پژوهشهتوجه به نتیج   در پایان، با     
  هیات   اعضای   ورزشی،  مدیریترشته    حوزه   در  ریزانبرنامه  تواند می  ،نخست   حاضر پژوهش اظهار کرد که  

یت و  از  را  دانشجویان  و  اساتید  و  علمی   هدفمند   ریزیبرنامه  موجب  و  کند  آگاه رشته مدیریت ورزشی    کیفیت  کما
  در  وشود   آل براي این حوزه دستیابی به آینده ایده و کاربردی رشته و  علمی توسعۀ و رشد کمبودها، رفع برای
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استفاده از راهکارهای   با   تا  کند  کمک  ورزشی  مدیریت  حوزه   درمدیران آینده ورزش    به  تواندمی  بعدی،مرحله  
به سوی  زندگی شغلی  محیط واقعی  کاربست آن در  مدیریتی و اجرایی و  های  شناسایی شده به کسب مهارت

 . دهند سوق رکشو ورزش مدیریت عملکرد ارتقای
 

هووای شووغلی در های درسووی رشووتة موودیریت ورزشووی باهوودف یووادگیری مهارتبرنامووه ،شووودپیشوونهاد می    
 یابیم.  محور دستهداف نظام مهارتا شده و عملی تدریس شود تا به  سازیآموزشی شبیههای محیط

زایی و درآمووود موودیریت مووالیهووا، واحوودهای درسووی عملووی مووودیریت صووحیح دخالت ؛شووودپیشوونهاد می    
 شود. های کارورزی و کاربینی در رشته ایجادو واحد  منظم   نظارت و ارزیابی  ،پایدار

 و رشوووته در اداره اموووور ورزشماهیوووت ذاتوووی بوووا توجوووه بوووه ظرفیوووت ارزشووومند و  ؛شوووودپیشووونهاد می     
 بوویش از پوویش ورزش مرجعیووت رشووته درهووای تخصصووی آن، غفلووت و ناآگوواهی افووراد جامعووه از واقعیت

 گردد.  پیگیري
قبوول از مشووخص شوودن موضوووع پایووان  ،رشووتهمتولیووان اموور آموووزش و پووژوهش در  ؛شووودپیشوونهاد می     

 راهنموواییمتناسووب بووا آنهووا آموووزش و بووه  وت ورزش موودیریروز  شووناخت مشووکلاتبووا نامووه یووا رسوواله 
 پایان نامه یا رساله اقدام کنند.

 
     

   تقدیر و تشكر
و یان ودانشجاساتید، دانشگاه تهران است. بدینوسیله از همة  این مقاله برگرفته از رسالة دکتری رشتة مدیریت ورزشی 

 د.گرداند، سپاسگزاری میکه ما را در انجام این پژوهش یاری نمودهمدیران ورزش کشور 
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