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 دهيچک
روش گردآوری اطلاعات  حسببرپژوهش حاضر در مدارس دولتی و ارائه مدل بود.  ورزشی خرید تجهیزاتشناسی فرایند هدف این تحقیق، آسیب

های گویه بر اساس مؤلفه 42ای محقق ساخته با بدین منظور پرسشنامه یمایشی، و روش انجام پژوهش روش کمی بود.پ-از نوع تحقیقات توصیفی

بدنی، روایی پرسشنامه تائید شد. جهت تعیین پایایی ورزشی و کارشناسان تربیت اساتید مدیریت نفر از 12مدل فرایند خرید طراحی شد. طبق نظر 

صورت بدنی شهر تهران بودند که بر اساس فرمول کوکران و بهپرسشنامه از روش آلفای کرونباخ استفاده شد. جامعه آماری این تحقیق دبیران تربیت

با  وتحلیل شده وتجزیه SPSSافزار با نرم آوری وپرسشنامه کامل جمع 250معه توزیع و درنهایت تعداد نفری انتخاب و در جا 280تصادفی نمونه 

 شناسایی دولتیفرایند خرید تجهیزات و وسایل ورزشی در مدارس  زهر مرحله ا هایترین موانع و آسیبصورت گرفت. مهم یسازمدل افزار لیزرلنرم

های مشکلات خرید تجهیزات ورزشی مدارس دولتی؛ مرحله تشخیص نیاز در اولویت اول قرار بندی مؤلفهتبهدر ر. و رتبه بندی صورت گرفت شد

وهی تخصصی در ادارات تشکیل کارگر با شودپیشنهاد میورزشی، به این مرحله توجه ویژه شود.  گرفت که شایسته است در فرایند خرید تجهیزات

 .انجام پذیردک از مراحل فرایند خرید مناطق، نظارت و ارزیابی تخصصی بر هر ی

 

 ورزش مدارس. مدل خرید، ،مدارس دولتی د،یند خری، فرایزات ورزشیتجه :يديواژگان کل

  



 

2 
 

 مقدمه

 است قرارگرفته موردتوجه شیازپشیبجسم  سلامتبه مردم، توجه  یت زندگیفیو بهبود ک یفنّاورشرفت دانش و یامروزه با پ

آموزان و لامت دانشفه دارد که در جهت سیکودکان و نوجوانان وظ یت و تعالیترب رشد، یبرا یمحل عنوانبه. مدرسه (1)

یک  عنوانبهورزش  (.2)شود یم ین مهم در قالب درس ورزش عملیرد که ایآنان تمام توان خود را به کار گ وپرورشآموزش

سلامت  زمینه در (.3کند )آموزان به کارهای خلاف ایفا میدانش انحرافعامل بازدارنده، نقش بسیار مهمی در جلوگیری از 

پردازند، بیشتر آموزانی که کمتر به ورزش میدانش کهطوریبهکند، یآموزان نیز ورزش نقش بسیار حیاتی ایفا مروانی دانش

زات یل و تجهید از وسایاورزش هستند و مدارس ب ریناپذییجدازات جزء یل و تجهیوسا(. 4گیرند )در معرض افسردگی قرار می

تواند صدمات یراستاندارد میزات غیآموزان استفاده کنند. استفاده از تجهاستاندارد در جهت آموزش ورزش به دانش

یقات زیادی نشان تحق(. 2)، داشته باشد یسالبزرگدر  مخصوصاًآموزان، دانش یو جسم یبر سلامت روح یریناپذجبران

چار آسیب جسمانی ها کودکان و نوجوانان را دهای بدنی، همواره این فعالیتشمار انجام فعالیتفواید بی باوجودکه  دهندیم

تحت  هامارستانیبانس هزار کودك در آمریکا در بخش اورژ 200هرساله نزدیک به  کهیطوربه. (7-5) فراوانی کرده است

از عوامل  یکی یرزشزات ویل و تجهینقص و کمبود وسا .انددهیدبیآسبازی و ورزش  نیزم درکه همگی  رندیگیمدرمان قرار 

 (.8)کند یجاد میند آموزش اخلال این موضوع در فرایکه ا استح درس ورزش در مدارس یصح یمهم در عدم اجرا

د یخر ندیدر فرا یادیز یهامدل (.9،10) خریداران سازمانی دارای اهداف مجزایی در خرید کالاها و خدمات هستند

و دنبال کردن  یبرشی، پیهاست که شامل انتخاب کردن، تماس گرفتن، سفارش د یمدل خط هاآناز  یکیکه  اندشدهعنوان

یندها و از سه بخش اصلی )ورودی، خرده فرا دارد که یفات خاصیتشر یدولت یهاد در سازمانیخر یالگوها. (11) است

های سازمان های دولتی، درخواستاست. بخش ورودی شامل بودجه، موجودی و اعتبار در دست سازمان شدهلیتشکخروجی( 

ریدهای دولتی خکننده نٌه مرحله فرایند . بخش خرده فرایندها بیاناست شدهثبتکنندگان دولتی، مشخصات فنی، تأمین

، هاهادشنیپو خدمات درخواست شده، درخواست  های این سیستم یعنی کالاهادهنده خروجیاست و بخش خروجی نیز نشان

ن در ین قوانیخت اشنا .(12) است، بایگانی کنترل و عملکرد قراردادها شدهثبتکنندگان قراردادهای تأمین، فهرست تأمین

 د در مدارس لازم است.یند خریشنهاد فرایجهت پ

ا یپرداز ا کاریر مدرسه و یگر، مدید یمدارس به عهده معلم ورزش، در برخ یدر برخ یل ورزشید وسایت خریمسئول

ن یشود و بیها انجام مدها توسط ادارات کل استانیف بودجه، خریموارد، بسته به رد ی. البته در برخاستد یمسئول خر

 یدر موارد یباشد ولیم یورزشل یو بودجه از علل نقص وسا یاز موارد کمبود منابع مال یاریشود. در بسیم میمدارس تقس

د، یدر خر ،یمدارس دولت ازآنجاکهل وجود دارد. یهمچنان مشکل کمبود وسا یکاف یمنابع مال باوجودشود که یمشاهده م

 باشد.یم یدولت یدهایز جزء خرین هاآن یدهایهستند؛ خر ین دولتیرو قوانیپ

های مضاعف، دانش و بدنی و ورزشی در مدارس، به مهارت یهاتیفعالمنظور آموزش به یبدنتیتربدبیران و مربیان 

. در مقطع ابتدایی، دبیران و مربیان (13) کودکان و نوجوانان نیاز دارند یهایژگیوو  یبدنتیتربهای های ویژه از برنامهآگاهی

کس، در برخی موارد با کمبود . یا برعاندمواجهبا کودکان پرتحرك و فعال، در فضای وسیع و با تجهیزات مناسب  یبدنتیترب

آموزان، در برنامة درسی دانش یبدنتیترب، هدف از قرار دادن درس درواقع (.14)شوند رو میشدید فضا و امکانات ورزشی روبه

ها هنگامی معنا و اما همة این فعالیت ،های حرکتی، افزایش خلاقیت، حفظ تندرستی و سلامتی استکسب و بهبود مهارت

کنند که در محیط ایمن و با تجهیزات و امکانات مناسب و استاندارد انجام یابند و به اهداف خود دست پیدا میمفهوم می

 یبدنتیتربگیرند. باید به خاطر داشت که هدف اصلی فعالیت بدنی، حفظ سلامتی است. اگر یک فعالیت بدنی رویکرد اصلی 

هزار کودك در آمریکا در بخش  200هرساله نزدیک به  (.15) دهدیمدست را به مخاطره بیندازد، ارزش و اعتبار خود را از 
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درصد این  60. حدود انددهیدبیآسبازی و ورزش  یهانیزمکه همگی در  رندیگیمها تحت درمان قرار اورژانس بیمارستان

و  هاآنهای تیز ناشی از تصادف و برخورد با وسایل بازی، لبه هابیآسمربوط به سقوط از بالای وسایل بازی و دیگر  هابیآس

 1024تحقیقاتی که در آن  بر اساسکنندگان آمریکا بر این، اتحادیة مصرف علاوه. های روی وسایل بوده استبرآمدگی

برای  کنندهافظتمحبازی فاقد سطوح یا کف  یهانیزمدرصد  80ایالت را ارزیابی کرده، نشان داد که  27در  یبازنیزم

. در این پژوهش نشان شودیمعامل ایمنی محسوب  نیترمهمبازیکنان در آن محیط بودند. برخورداری از کف زمین مناسب 

بازی با  یانهیزمهاست. وجود به علت وجود زمین نامناسب و افتادن یبازنیزم یهاتیمصدومدرصد  75داده شد که 

بازی دارای  یانهیزمدرصد  31، 1992در سال  متحدهالاتیا. در شودیمهای آسفالت یا سیمانی عامل خطر محسوب پوشش

درصد  5به  2000درصد و در سال  8به  1996درصد، در سال  13به  1994های سخت بودند، ولی این مقدار در سال پوشش

در  رگذاریتأثل عوامل یدر تحل(. 8)وسایل خطرناك بودند  بازی دارای یاهنیزمدرصد  80تنزل یافت. بر همین اساس 

 یکیزات یشد که تجه یدگاه معلمان ورزش در شهرستان کاشان بررسیاز د ییمدارس راهنما یبدنتیتربدرس  یبخشتیفیک

کردند که در  یرا بررس عامل اهواز، نه ییموانع توسعه ورزش در مدارس ابتدا یبندرتبهو  ییدر شناسا(. 16)از آن عوامل بود 

مهم  از جملة اماکن، فضاهای ورزشی مدارس(. 17)امده یبه عمل ن ین مشکلات صحبتیا نیتأمند یق در مورد فراین تحقیا

علمی و هم  ازلحاظمنظور ایجاد فضای بارور هم است. بر همین اساس در نظر گرفتن راهکارهای مدیریتی مناسب به ورزشی

. این امر در استانداردسازی فضاهای فیزیکی مدارس رسدیم به نظرعملی در فضاهای ورزشی مدارس کشور ضروری  ازلحاظ

با در نظر گرفتن کمبودهای فیزیکی مناسب ورزشی در جامعه و از طرفی اختصاصی بودن بیشتر اماکن یا  هاآنو تجهیزات 

ورزشی خارج از مدارس نقش این عامل را  یهاتیفعالعتماد اولیا به پرهزینه بودن برخی از این اماکن ورزشی و بعضاً عدم ا

 (.18)درون مدرسه محدود کرده است  یهاتیفعالفعالیت بدنی کودکان و نوجوانان را اغلب به  که چراآشکارتر کرده، 

ش یر افزاموضوع دن یمدارس وجود دارد و ا یزات ورزشیتجه نهیزم در یادیز یقات فوق مشکلات و کمبودهایطبق تحق

ها مبودکن یل ایاز دلا یکیدارد که  یآموزش مدارس نقش مهم روند دراخلال  یآموزان و از جهتب در دانشیامکان آس

در  ید اداریند خریامدارس باشد. با توجه به آنکه فر یزات ورزشیل و تجهیا گاها اشتباه وسای ید طولانیند خریفرا تواندیم

ح و یند صحیفرا ضرورت دارد ابتدا ؛ستندین مستثنان قاعده یز از این یباشد و مدارس دولتیم یخاصفات یتشر یران دارایا

فوق،  شدهعنواند لازم ارائه شود. با توجه به موار یهاشنهادیپو در جهت اصلاح و بهبود آن  شدهییشناساد یخر یقانون

 ضرورت دارد.شهر تهران  یدر مدارس دولت یل ورزشیزات و وساید تجهیند خریفرآ یشناسبیآس

دگاه یاز د ییمدارس راهنما یبدنتیتربدرس  یبخشتیفیکدر  رگذاریتأثل عوامل یدر تحل( 2011رضوی و همکاران )

ن یاز ا یکیکردند که  یبندتیاولومدارس  یبخشتیفیکمعلمان ورزش در شهرستان کاشان پرداختند که ده عامل را در 

و  ییدر شناسا (2017جهانتاب و همکاران )ن امکانات نشده بود. یا نیتأمبه نحوه  یااشارهق ین تحقیبود. در ا عوامل امکانات

 یروی، نی، اقتصادیو سازمان یتیری، مدیو اجتماع یاهواز، نه عامل فرهنگ ییموانع توسعه ورزش در مدارس ابتدا یبندرتبه

ند یق در مورد فراین تحقیکردند که در ا یرا بررس یارسانهو  وهواآب، یمان، زیزشیزات، انگیمتخصص، امکانات و تجه یانسان

فضاها و  یمنیسه ایو مقا یبه بررس یقیدر تحق (2019رودباری و همکاران ). است امدهیبه عمل ن ین مشکلات صحبتیا نیتأم

 یهابا استاندارد یزات ورزشیفضاها و تجه یمنیا هاآنق یمقاطع مختلف شهر تهران پرداختند که در تحق یزات ورزشیتجه

 نکردند. یاکمبودها اشاره نیتأمقاتشان در مورد نحوه یتحق یکا پرداختند ولیانگلستان و آمر یکشورها یهاستیلچکموجود و 

و  ییق خود با عنوان: شناسایتحق یآموزشکمکو  یدر بخش موانع مربوط به امکانات آموزش(، 2009مهدی پور و همکاران )

چهارگانه شهر اهواز؛  ینواح ییران مرد و زن مدارس راهنمایدگاه دبیاز د یبدنتیتربفعال درس  یهاروش یف موانع اجرایتوص

 یبدنتیتربدرس  یس و کمبود منابع آموزشیدر امر آموزش، زمان تدر ازیموردنل ی، وسایآموزش یمربوط به فضا یبه کمبودها
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(، در تحقیقی به بررسی ورزش مدارس در سنین مختلف پرداخته و به اهمیت ورزش 2020و همکاران ) 1شال .کندیماشاره 

( در تحقیق خود به بررسی ارتباط ورزش مدرسه و 2020و همکاران ) 2جونزفعال مدرسه در دوران کودکی و بلوغ اشاره کردند. 

 کردند. تأکید ارتباطایندربه مدرسه پرداخته و به نقش سیاست ورزش در مدارس  خاطرتعلق

 یب و توالیمشخص کردن ترت یبرا یک مدل بصرید، که یدر مورد مدل پروسه خر (2019و همکاران ) 3بکستراند

ند یدرك بهتر فرا یک ابزار برای عنوانبهتواند ین مدل میاند. اباشند، بحث کردهیم نیتأمد و یت خریریکه در مد ییهاتیفعال

را  هاآنن یرا انجام دهند و تفاوت ب هاآنمدل از  8 یساز یمدل مجزا توانستند بصر 73 یبا بررس هاآند استفاده شود. یخر

که بکستراند و همکاران عنوان کردند  یبودند. مدل خط نیتأمت یریو مد یبندد، طبقهیها شامل خرن مدلیکه ا کنندمشخص 

با تمرکز بر اثرات بلندمدت ( 9201و همکاران ) 4بلکباشد. یم کردندنبال و  یسفارش دهص، انتخاب کردن، تماس، یشامل تشخ

 یزندگ سبک، ی، سلامتیتحرك بدن یفاکتورها یریگاندازهنامناسب، با  یزات ورزشیاز تجه یرستانیآموزان دباستفاده دانش

 طوربهنامناسب در مدرسه  یل ورزشیدند که استفاده از وسایجه رسین نتیبه ا یاجتماع یو وضع اقتصاد یمرتبط با سلامت

مناسب در  یل ورزشیشود. استفاده دختران و پسران از وسایم یسالبزرگدر  یت بدنیمنجر به کاهش احتمال فعال یمعنادار

و همکاران  5کومار دهد.یش میرا افزا یسالگ 50و  40و  30 یهادههدر  یل به ورزشیش میاحتمال افزا یسالگ 16ن یسن

در سه بخش کلان، متوسط و خرد  هاآنپرداختند.  یو سلامت یدر دسترس بودن امکانات ورزش یبه بررس یقیدر تحق( 2018)

دن به اهداف در ین رسیپرداختند. که ب یلات و امکانات ورزشیخود را انجام دادند که در بخش متوسط به نقش تسه یبررس

 ریتأث یغاتیو تبل یز بر اهداف اجتماعیزات نیجهلات و تیوجود داشت و نوع تسه یتفاوت آشکار یو خصوص یبخش عموم

نتیجه (، در تحقیق خود به بررسی الگوهای مشتریان در فرایند خرید آنلاین پرداختند و 2018کریمی و همکاران ) داشتند.

 گرفتند خریدارانی که از محصول آگاهی دارند، رضایت بیشتری در فرایند خرید خواهند داشت.

است؛  شدهانجاممدارس در داخل کشور  یزات ورزشیکه با تمرکز بر موضوع ورزش مدارس و تجه یقاتیدر اکثر تحق

باشد. یدر مدارس م یبدنتیح درس تربیصح یک مانع مشترك در اجرای عنوانبه یل ورزشیزات و وسایموضوع کمبود تجه

ن مشکل یحل ا نهیدرزم یعمل حلراهکه  یقیتحقاند و دهیسه وضع موجود با استانداردها مبادرت ورزیقات به مقایاکثر تحق

و ورزش و نقش  یبدنتیربتت درس یاست، بر اهم شدهانجامکه در خارج از کشور  یقاتیاست. در تحق نشدهانجامارائه تاکنون 

 شده است.  دیتأکن مهم یح ایمدارس در انجام صح یزات ورزشیتجه

فرسوده و مستعمل  مرورزمانبهطبق تحقیقات، وسایل و تجهیزات مصرفی مانند توپ، تور، طناب و وسایل دیگری که 

که مصرفی نیستند،  شوند و تجهیزات غیرمصرفی مانند میله والیبال، دروازه فوتسال، حلقه و پایه بسکتبال و کلیه تجهیزاتیمی

حقیق به دنبال پاسخ به بنابراین محقق با انجام این ت .(24)ر از استانداردها هستند تدر بسیاری از موارد کمبود داشته و پایین

بندی ولویتکدامند و افرایند خرید تجهیزات و وسایل ورزشی مدارس دولتی شهر تهران مهمترین مشکلات است که  سؤالاین 

 ؟آنها چگونه است

 يشناسروش

و  یشیمایپ-یفیقات توصیت از نوع تحقاطلاعا یروش گردآور برحسب ،یکاربردقات یهدف از نوع تحق یق بر مبناین تحقیا

مدارس  یزات ورزشیتجه نهیدرزم یو زمان ی، مکانیموضوع ازلحاظق ین تحقیا یطورکلبه. بود یروش انجام پژوهش روش کم

در شهر تهران از  یورزشزات و لوازم ید تجهیند خریفرا یشناسبیجهت آس. انجام شد 1398-1399شهر تهران در سال 

                                                           
1. Shull 

2. Jones 

3. Backstrand 

4. Black 

5. Kumar 
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 ییهاجاد پرسشنامه، در ابتدا مصاحبهیاستفاده شد که جهت ا نظرانبا اقتباس از مرور ادبیات و صاحب ساختهپرسشنامه محقق

زات ید تجهیند خریفرا یهابی، موانع و آس1لید ون ویند خریبر اساس مدل فرا آن از پسد مدارس انجام شد و یان خریبا متول

ق در ی، پرسشنامه به همراه سؤالات تحقییمحتوا ییروا دیتائ ی. براشد یه طراحیگو 43با  ک پرسشنامهی، یورزشو لوازم 

ابزار  عنوانبه دیتائو پس از  داده شدقرار  وپرورشآموزش یبدنتیتربو کارشناسان  یت ورزشیرید مدیتن از اسات 12ار یاخت

بود که  957/0کرونباخ محاسبه شد که برابر با  یب آلفایز با استفاده از ضرین ییایزان پایمقرار گرفت.  مورداستفادهانتخاب و 

ران مدارس و یه مدین پژوهش شامل کلیدر ا یجامعه آماردهد. یپرسشنامه نشان م یهاهیگو یرا برا ییبالا یدرون ییایپا

با  ،که تعداد نمونه بر اساس فرمول کوکراننفر( بود  6000باً یشهر تهران )تقر یمدارس دولت یبدنتیمعلمان زن و مرد ترب

ل یتحل و هیت کار تجزینها ار افراد قرار داده شد و دریدر اخت یصورت تصادفنفر بود. پرسشنامه به 280 برابر با ،05/0 یخطا

 یفیآمار توص یهال اطلاعات، از روشیتحل و هیجهت تجز شده بودند، انجام شد.لیصورت کامل تکمپرسشنامه که به 250 یرو

 یبررس مورد یار و نمودار ستونین، انحراف معیانگی، میجداول فراوان یفیشده است. در بخش آمار توصاستفاده یو استنباط

 ک از موارد استفادهیهر  یبندتیدمن جهت اولویفر یو آزمون آمار یل عاملیاز روش تحل یاستنباطقرارگرفته و در بخش آمار 

 80/8نسخه  3لیزرل افزارو برای ارائه مدل از نرم 16نسخه  2اساسپیاس افزارنرمق از یسؤالات تحق یبررس یشده است. برا

 استفاده شد.

ن مراحل شامل یباشد. اید میند خریل بود که شامل شش مرحله در فرایق مدل ون وین تحقیدر ا شدهاستفادهمدل 

 .(1 شکلباشند )ید میپس از خر یابیارزو  یابیع و ارزیتسر، قرارداد، سفارش، کنندهعرضهاز، انتخاب یص نیتشخ

 

 
 (25)مدل فرایند خرید ون ویل  .1شکل 

 جینتا

ارائه شده که این نوع اطلاعات در قالب جداول نشان  یت شناختیو عوامل جمعدر ابتدا گزارش توصیفی از متغیرهای تحقیق 

ق یتحق یکم یرهایمتغ یو پراکندگ یمرکز یهان شاخصینمونه و همچن یاعضا یناختت شیجمع یهایژگیشود. وداده می

 .شودیمن بخش آورده یدر ادامه ا

سال بود.  06/38ز برابر یان نین سن پاسخگویانگیسال بود. م 62ز برابر یو حداکثر ن 20برابر  اعضای نمونه حداقل سن

، 1جدول  سال بود. 15ان برابر ین سابقه کار پاسخگویانگیسال و م 42ز برابر یو حداکثر ن 2ن، حداقل سابقه کار برابر یهمچن

درصد را نیز مدیران مدارس و مابقی افراد نمونه را  9درصد افراد نمونه را معلمان ورزش و حدود  60  هک دهدیمنشان 

 8/42کارپردازان، معاونان یا سایر افراد درگیر در فرآیند خرید تشکیل داده و بیشتر افراد نمونه دارای تحصیلات کارشناسی )

ی فرآیند خرید را به شناسبیآسهای مربوط به ، گویه2ادامه نیز جدول . در اندبودهدرصد(  6/45( و کارشناسی ارشد )درصد

 آزمون تحلیل عاملی گزارش شده است. لهیوسبه. همچنین بار عاملی هر گویه، دهدیمتفکیک هر مرحله نشان 

                                                           
1. Van Weele 

2.  SPSS 

3 . LISREL 

تشخیص 

 نیاز

ارزیابی 

پس از 

 خرید

تسریع 

و 

 ارزیابی

 قرارداد سفارش
انتخاب 

 کنندهعرضه



 

6 
 

 لاتيزان تحصيمو  ، رشته تحصيليتينوع فعالجنسيت،  برحسبان یپاسخگو يع فراوانی. توز1جدول 
فراوانينوع فعاليت فراواني رشته تحصيليفراوانيميزان تحصيلات فراواني جنسيت

 150 معلم ورزش 188 بدنیتربیت 4 ترنییپادیپلم و  121 زن
 22 مدیر مدرسه 62 بدنیغیر تریت 10 کاردانی 129 مرد
 77 سایر موارد   107 کارشناسی 250 کل
 250 کل   114 کارشناسی ارشد  
     15 دکتری  

های مشکلات خرید است. در حقیقت همه گویه 5/0ها بالاتر از ، ضریب تمامی گویه2با توجه به سطوح بار عاملی جدول 

بندی این های مؤثر با استفاده از آزمون فریدمن به رتبهبندی گویهمنظور اولویتشوند. بهتجهیزات و وسایل ورزشی تائید می

 ها پرداخته شد.گویه

 ک هر مرحله يد به تفکیخر مشکلاتمربوط به  يهاهیف گويتوص. 2جدول 
  انحرافنيانگيمه هایگو

اريمع

 بار

 يعامل

 ر مدرسه و بدون مشارکت معلم ورزش یتوسط مد یزات ورزشیل و تجهیاز وسایص نیتشخ

 وپرورش در تشخیص نیاز های وزارت آموزشتوجه کم به استاندارد

 استفاده کم از اینترنت در شناسایی وسایل مورد نیاز

 ومبودن در طول سال و مدا یدائم یاز به جایص نیند تشخیسال( فرا یبودن )ابتدا یمقطع

  یر مصرفیو غ یمصرف یزات و لوازم ورزشیاز تجهیص نین تشخیتفاوت نداشتن ب

 (یلیاز قبل از شروع سال تحصیص نی)عدم تشخ تشخیص نیاز در زمان نامناسب

 توسط کارپرداز مدرسه و بدون مشارکت معلم ورزش یزات ورزشیل و تجهیاز وسایص نیتشخ

 ره(یوپرورش و غا همکار )اداره آموزشی یبالادست یهااز اشتباه توسط سازمانیص نیتشخ

 یزات ورزشیل و تجهیاز وسایص نیت قائل نشدن مسئولان مدرسه به تشخیاهم

 ازيص نيمربوط به مرحله تشخ يه هاین گويانگيم

 رزشوبدون مشورت معلم ر، یتوسط مد یزات ورزشیو تجهل یکننده وساانتخاب عرضه

 کننده ک عرضهیاز  یزات ورزشیل و تجهیوسا یهمهه یته

 کننده مناسب استفاده کم از اینترنت جهت جستجو و انتخاب عرضه

 مت فروشیکننده تنها با توجه بر قانتخاب عرضه

 کننده کم توجهی به کیفیت محصول، در انتخاب عرضه

 کنندهش از حد معلم ورزش در انتخاب عرضهیدخالت ب

 شورت معلم ورزشمتوسط کارپرداز مدرسه و بدون  یزات ورزشیل و تجهیکننده وساانتخاب عرضه

 کنندهدر انتخاب عرضه یر روابط شخصیتاث

 کنندهی انتخاب عرضهوپرورش بر نحوهآموزشنظارت نامناسب اداره 

 رسهمسئولان مد یبرا یزات ورزشیل و تجهیکننده وسات نداشتن انتخاب عرضهیاهم

 مربوط به مرحله انتخاب عرضه کننده يه هاین گويانگيم

 فقدان عقد قرارداد حضوری قبل از خرید

 کنندگان با یکدیگرکم توجهی بررسی و مقایسه عرضه

 عرضه کنندگان یو اغواکننده از طرف برخ یرقانونیغ یشنهادهایپ

 کنندگان مختلفش فاکتور( از عرضهی)پ یشنهادیمت پیعدم درخواست برگه ق

 مربوط به مرحله قرارداد با عرضه کننده يه هاین گويانگيم

 یمصرف یزات ورزشیل و تجهید وسایت دادن به خریاولو

 یزات ورزشیل و تجهیدر سفارش وسااستفاده کم از اینترنت 

 یداریبا خر یر مدرسه بدون نظارت معلم )تفاوت در جنس انتخابید توسط مدیسفارش و خر
 شده(



 از( یص نید بلافاصله پس از تشخید )عدم سفارش و خریند خریشدن فرآ یطولان
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 کم توجهی به تامین و تجهیز وسایل و تجهیزات غیرمصرفی

 لم(ا معیر یتوسط کارپرداز مدرسه )بدون نظارت مد یزات ورزشیل و تجهید وسایسفارش و خر

 دیمربوط به مرحله سفارش خر يه هاین گويانگيم

 صورت غیر نقدیپرداخت وجه به

 دریافت اجناس با فاصله زمانی پس از خرید 

 د )انبار شدن(یاز خرعدم استفاده از اجناس بلافاصله پس 

 ا ...(ی)اوراق خزانه  یصورت اعتبارپرداخت وجه به

 آموزان ن وجه از دانشیتام

 ه حسابیر در تسوی( و تاخیپرداخت وجه از طرف معلم )شخص

 و پرورشاز جانب اداره آموزش  یص بودجه ناکافیتخص

 0 دیع در خریمربوط به مرحله تسر يه هاین گويانگيم

 بررسی و ارزیابی نامناسب تجهیزات مصرفی خریداری شده پس از خرید 

 بررسی و ارزیابی نامناسب تجهیزات غیرمصرفی خریداری شده پس از خرید 

 کننده پس از خرید کم توجهی به بررسی عرضه

 ای که مناسب ارزیابی شده استکنندهکم توجی به خرید مجدد از عرضه

 فقدان وجود معیار مدون جهت ارزیابی پس از خرید 

 دیپس از خر يابیمربوط به مرحله ارز يه هاین گويانگيم


ت یب اولویها به ترتبیدر هر مرحله آسشدند.  یبندرتبهها هیک از مراحل، گویدمن در هر یق آزمون فریاز طر در ادامه،

ف پرسشنامه، عدد پنج به یط یکدگذارر است در لازم به ذک است. شدهدادهش ینما 3ها در جدول آنج یو نتا شدهمرتب

ن اساس یز بر همیها نهیگو یبندرتبه شد و بنابراینص داده یموافق تخص کاملاًنه یک به گزیمخالف و عدد  کاملاًنه یگز

 است. شدهانجام

 به تفکيک هر مرحلهنتایج آزمون فریدمن مشکلات خرید تجهيزات و وسایل ورزشي   .3جدول 
 تعدادداريمعنيدرجه آزاديآماره خي دو مولفه 

 245 001/0 8 910/226 مرحله تشخیص نیاز

 242 001/0 9 923/125 مرحله انتخاب عرضه کننده

 897/6 075/0 3 897/6 مرحله قرارداد با عرضه کننده
 240 001/0 5 372/99 مرحله سفارش خرید

 246 001/0 6 067/138 مرحله تسریع در خرید

 242 001/0 4 22/21 مرحله ارزیابی پس از خرید

های (، بنابراین ترتیب اهمیت گویه075/0آمد ) مقدار دستبه 05/0آزمون در مرحله قرارداد  بالاتر از چون سطح معناداری 

اهمیت یکسانی  ها در درجهمشکلات خرید تجهیزات و وسایل ورزشی در مرحله قرارداد تفاوت معناداری ندارند و تمامی گویه

ه تفکیک هر مرحله در بها به ترتیب اهمیت و بندی گویهآزمون، اولویت دار بودنقرار دارند. در سایر موارد با توجه به معنی

 آمده است. 4جدول 

 بندي مشکلات خرید تجهيزات و وسایل ورزشي به تفکيک هر مرحله رتبه .4جدول 
 تبهرميانگين  ي مربوط به مرحله تشخيصه هایگورتبه بندي  

 صورت مداومبودن در طول سال و به یدائم یجابهاز یص نیند تشخیسال( فرا یبودن )ابتدا یمقطع

 (یلیاز قبل از شروع سال تحصین صیتشخعدم)تشخیص نیاز در زمان نامناسب

 یزات ورزشیل و تجهیاز وسایص نیت قائل نشدن مسئولان مدرسه به تشخیاهم

 ره(یو غ یوپرورش، شهردارآموزشا همکار )اداره ی یبالادست یهااز اشتباه توسط سازمانیص نیتشخ

 وپرورش در تشخیص نیاز های وزارت آموزشتوجه کم به استاندارد

 ازیموردنل یوسا ییدر شناسااستفاده کم از اینترنت 



 

8 
 

  یر مصرفیو غ یمصرف یزات و لوازم ورزشیاز تجهیص نین تشخیتفاوت نداشتن ب

 ر مدرسه و بدون مشارکت معلم ورزش یتوسط مد یورزش زاتیل و تجهیاز وسایص نیتشخ

 توسط کارپرداز مدرسه و بدون مشارکت معلم ورزش یزات ورزشیل و تجهیاز وسایص نیتشخ

رتبه بندي گویه هاي مربوط به مرحله انتخاب 

 کنندهی انتخاب عرضهوپرورش بر نحوهنظارت نامناسب اداره آموزش

 رای مسئولان مدرسهبکننده وسایل و تجهیزات ورزشی نداشتن انتخاب عرضهاهمیت 

 کنندهتأثیر روابط شخصی در انتخاب عرضه

 کننده مناسب استفاده کم از اینترنت جهت جستجو و انتخاب عرضه

 کننده تنها با توجه بر قیمت فروشانتخاب عرضه

 کننده ی وسایل و تجهیزات ورزشی از یک عرضهتهیه همه

 کننده کم توجهی به کیفیت محصول، در انتخاب عرضه

 ورزشی توسط مدیر مدرسه و بدون مشورت معلم ورزش کننده وسایل و تجهیزاتانتخاب عرضه

 کنندهازحد معلم ورزش در انتخاب عرضهدخالت بیش

 یزات ورزشی توسط کارپرداز مدرسه و بدون مشورت معلم ورزشکننده وسایل و تجهعرضهانتخاب 

رتبه بندي گویه هاي مربوط به مرحله  سفارش 

 اولویت دادن به خرید وسایل و تجهیزات ورزشی مصرفی

 کم توجهی به تامین و تجهیز وسایل و تجهیزات غیرمصرفی

 طولانی شدن فرآیند خرید )عدم سفارش و خرید بلافاصله پس از تشخیص نیاز( 

 در سفارش وسایل و تجهیزات ورزشیاستفاده کم از اینترنت 

 شده(سفارش و خرید توسط مدیر مدرسه بدون نظارت معلم )تفاوت در جنس انتخابی با خریداری

 ورزشی توسط کارپرداز مدرسه )بدون نظارت مدیر یا معلم(سفارش و خرید وسایل و تجهیزات 

رتبه بندي گویه هاي مربوط به مرحله  تسریع

 وپرورشتخصیص بودجه ناکافی از جانب اداره آموزش

 صورت اعتباری )اوراق خزانه یا ...(پرداخت وجه به

 صورت غیر نقدیپرداخت وجه به

 اجناس بلافاصله پس از خرید )انبار شدن(عدم استفاده از 

 دریافت اجناس با فاصله زمانی پس از خرید 

 آموزان تأمین وجه از دانش

 حسابپرداخت وجه از طرف معلم )شخصی( و تأخیر در تسویه

رتبه بندي گویه هاي مربوط به مرحله  ارزیابي

 فقدان وجود معیار مدون جهت ارزیابی پس از خرید 

 بررسی و ارزیابی نامناسب تجهیزات مصرفی خریداری شده پس از خرید 

  بررسی و ارزیابی نامناسب تجهیزات غیرمصرفی خریداری شده پس از خرید

 کننده پس از خرید کم توجهی به بررسی عرضه

 شده استای که مناسب ارزیابیکنندهعرضهعدم خرید مجدد از 

 

دهد شان مینهای مربوط به مشکلات خرید تجهیزات و وسایل ورزشی را بر اساس آزمون فریدمن ، رتبه بندی مولفه5جدول 

و  ه انتخابکه بر این اساس به ترتیب، مشکلات مرحله تشخیص نیاز، مرحله سفارش، مرحله تسریع، مرحله ارزیابی، مرحل

 اند.مرحله قرارداد در درجه اهمیت بالاتری قرارگرفته

 دمنید بر اساس آزمون فریمشکلات خر يهامؤلفه يبندرتبه .5جدول 
 تعداديداريسطح معنيدرجه آزاددو يآماره آزمون خ

482/48 5 001/0 245 
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 ميانگين رتبه هامولفه

 ازیص نیمشکلات مرحله تشخ

 مشکلات مرحله سفارش

 عیمشکلات مرحله تسر

 یابیمشکلات مرحله ارز

 مشکلات مرحله انتخاب

 مشکلات مرحله قرارداد

 

ها در هر مرحله از فرایند خرید را دهد که بار عاملی هر یک از گویه، مدل تحلیل معادلات ساختاری را نمایش می2شکل 

های مورد مطالعه قابل تایید بوده و تمامی بارهای عاملی نیز، بجز دهد. بر اساس این مدل، ساختار مولفه و شاخصنشان می

دخالت بیش از حد معلم ورزش در انتخاب شش ) ها، بجز گویهدر تمامی گویه Tباشند. مقادیر یک مورد، معنی دار می

 069/0برابر  RMSEAباشند. مقدار بوده و قابل قبول می 96/1انتخاب(، بزرگتر از ( در مرحله دوم فرایند خرید )کنندهعرضه

دل برابر صفر گزارش شد که مدر این  P-valueبوده و این مقدار نیز قابل قبول است. مقدار  08/0بود که عددی کوچکتر از 

 ها است.حاکی از موثر بودن گویه
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 مرتبه دوم يعامل ليو تحل يمدل معادلات ساختار .2شکل 

ده مدل تحقیق است که تایید کنن 9/0مقادیر شاخص نیکویی برازش و شاخص برازش تطبیقی بیشتر از  ،6بر اساس جدول 

دهد که در جهت تایید مدل از مقدار قابل قبولی برخوردار را نشان می 5دو به درجه آزادی مقداری کمتر از است. مقدار کای

است، نشان  1/0متر از و با توجه به اینکه کاست  069/0ر با است. همچنین مقدار ریشه دوم میانگین خطای برآورد نیز براب

شود که سایر شاخص ها )از جمله شاخص نیکویی برازش تعدیل دهد که مدل قابل قبول است. در نهایت نیز مشاهده میمی

 شده، شاخص برازش هنجار شده و شاخص برازش افزایشی( همگی در سطح قابل قبولی قرار دارند.
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 هاي برازش مدل تحقيقشاخص. 6جدول 

 تفسیر هامقادیر شاخص مقدار مطلوب های برازششاخص

 - 48/1552 - کای اسکوآر )کای دو(

 - 773 - درجه آزادی

 مطلوب 008/2 5کمتر از  دو به درجه آزادینسبت کای

 مطلوب 1GFI( 9/0 95/0(شاخص نیکویی برازش 

 مطلوب 2AGFI( 9/0 92/0(شاخص نیکویی برازش تعدیل شده 

 مطلوب 3RMSEA( 1/0 069/0(ریشه دوم میانگین خطای برآورد 

 مطلوب 4CFI( 95/0 97/0(شاخص برازش تطبیقی 

 مطلوب 5NFI(  9/0 95/0(شاخص برازش هنجار شده 

 مطلوب 6IFI( 9/0 97/0(شاخص برازش افزایشی 

 

 گيريبحث و نتيجه

صورت ول سال و بهبودن در ط یدائم یجابهاز یص نیند تشخیسال( فرا یبودن )ابتدا یمقطعن مرحله، یج نشان داد در اینتا

ص یموانع در مرحله تشخ نیترمهم( از یلیاز قبل از شروع سال تحصین صیتشخعدم)تشخیص نیاز در زمان نامناسب مداوم، و 

شود و یانجام م یبدنتیتربر یتوسط دب یورزش لیزات و وسایاز تجهیص نیدر اکثر مدارس، تشخ کهنیااز بودند. با توجه به ین

وجود  یلیروع سال تحصاز قبل از شیص نیباشد؛ امکان تشخیم یلیبا شروع سال تحص زمانهم یبدنتیر تربیت دبیشروع فعال

زات یاز تجهیص نیخز به تشیران مدرسه نیشود. مدیاز شناخته میص نیک ضعف در مرحله تشخی عنوانبهن مورد یندارد که ا

در  یل ورزشیزات و وساین موضوع باعث نقص در تجهیدهند و همینم یادیت زیاهم یلیقبل شروع تحص یل ورزشیو وسا

زات یل و تجهیاز وسایص نیوجود برنامه مدون جهت تشخ فقدانن به علت یباشد. همچنیم یلیشروع سال تحص یابتدا

 باشد. یمن مرحله یاز موانع در ا یکیز ین نیشود و ایانجام م یازسنجینک با در سال ی عملاً ؛ یورزش

از یص نی، تشخیزات ورزشیل و تجهیاز وسایص نیت قائل نشدن مسئولان مدرسه به تشخیالذکر، اهمپس از موارد فوق

های وزارت توجه کم به استانداردره(، یو غ یوپرورش، شهردارا همکار )اداره آموزشی یبالادست یهااشتباه توسط سازمان

از یص نین تشخی، تفاوت نداشتن بازیموردنل یوسا ییدر شناسااستفاده کم از اینترنت ، وپرورش در تشخیص نیازآموزش

ر مدرسه و بدون مشارکت یتوسط مد یزات ورزشیل و تجهیاز وسایص نی، تشخیر مصرفیو غ یمصرف یزات و لوازم ورزشیتجه

 نیترمهمب یتوسط کارپرداز مدرسه و بدون مشارکت معلم ورزش، به ترت یزات ورزشیل و تجهیاز وسایص نیمعلم ورزش، تشخ

از یص نیمسئولان مدرسه به تشخ یتوجهکمکه در پاراگراف قبل اشاره شد؛  گونههماناز بودند. یص نیموانع در مرحله تشخ

باشد. در یمدارس م یورزشزات و لوازم ید تجهیند خریها در فرابیآس نیترمهمجزء  یل ورزشیزات و وسایموقع تجهبه

ها ها و شهرستاناستان وپرورشآموزش یها، ادارهوپرورشآموزشمانند وزارت  یبالادست یهاد توسط سازمانیکه خر یموارد

 یزاتیل و تجهیاز موارد وسا یاریشان انجام نگرفته و در بسیق توسط ایح و دقیاز صحیص نیشود، تشخیها انجام میو شهردار

که وزارت  ییاز مدارس قرار ندارند. استانداردهایت نیا در اولویستند ین استفادهقابلشوند که در مدرسه یم یازسنجین

زات یار مناسب جهت شناخت کمبودها در تجهیک معیز یمدارس عنوان کرده است ن یزات ورزشیتجه یبرا وپرورشآموزش

                                                           
1. Goodness of Fit Index 

2. Adjusted Goodness of Fit Index 

3. Root Mean Square Error of Approximation 

4. Camparative Fit Index 

5. Normed Fit Index 

6. Incremental Fit Index 
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باشد. امروزه یح میاز صحیص نیاز موانع تشخ یکیز یاستانداردها نن یبه ا یتوجهکمباشد که یمدارس م یل ورزشیو وسا

به جامعه  یرسانیآگاه یار خوب برایک منبع بسی عنوانبهنترنت یرد و ایگینترنت صورت میها در بستر اتیاز فعال یاریبس

 معمولاً ح و آگاهانه مبادرت ورزند. یصح یازسنجینترنت نسبت به نیق ایاز طر یتوانند با کسب آگاهیباشد. مدارس میم

 یهاد به تفاوتیدر مدارس وجود ندارد که مسئولان با یرورزشیغو  یمصرف یزات ورزشیاز در تجهیص نین نحوه تشخیب یتفاوت

 عنوانبهرا  یو خارج یکه عوامل داخلیرند. درصورتیبگ در نظرها را ن تفاوتیاز، ایص نیزات توجه کرده و در تشخین تجهیا

ضعف در  عنوانبهاز را یص نیزمان تشخ نهیدرزمعدم وجود برنامه مدون توان یم؛ میریاز در نظر بگیص نیتشخ یهامحرك

که  طورهمانعنوان کرد.  یضعف در محرك خارج عنوانبهن مرحله را یمسئولان به ا یتوجهن کمیو همچن یمحرك داخل

قرار داشتند اما در  یخارج یهانسبت به محرك یت بالاتریدر اولو یداخل یهان مرحله ضعف محركیرفت، در ایانتظار م

ز ین یداخل یهاشود که محركیم ینیبشی، پیبالادست یهاها توسط مسئولان و سازمانن و دستورالعملیصورت اصلاح قوان

 ینترنت، استفاده از تکنولوژیستر اژه در بیوو گسترده شدن اطلاعات در دسترس، به یشرفت تکنولوژیرند. با توجه به پیقوت گ

 د.یموقع نماح و بهیاز صحیص نیتشخ در جهت یانیتواند کمک شایم

ن ین مرحله از اید پرداختند که ایند خریفرا یهاانواع مدل یق خود به بررسیدر تحق (2019بکستراند و همکاران )

مدارس  یورزش یت امکانات و فضاهایسه وضعیمقابه  یقیدر تحق (،2011خدیوی )مطابقت داشت.  هاآنق یق با تحقیتحق

ن امکانات موجود و یاز موارد ب یارید که در بسیجه رسین نتیپرداخت و به ا موجود یبا استانداردها یاستان خراسان جنوب

ق ین تحقیا باشد.یراستا مق همین تحقیا یهاافتهیوجود دارد که با  یتفاوت معنادار وپرورشآموزشوزارت  یاستانداردها

پور دژگاهیباشد. یراستا مهم ید سازمانیند خریاز منظر مراحل فرا(، 2008علیخانی و همکاران )ق یتحق یهاافتهین با یهمچن

 ید دولتیند خرینترنت در فرایت ایپرداخت و به اهم یدولت یدهاینترنت در خرینقش ا یق خود به بررسیدر تحق( 2013)

(، کومار 2018) و همکارانبلک  قاتیج تحقیق با نتاین تحقیج ایباشد. نتایراستا مق همین تحقیا یهاافتهیاشاره کرد که با 

 باشد.یز همخوان مین (2005( و شریفی )2010(، رضا نژاد )2018(، کریمی و همکاران )2018و همکاران )

م که یرسیجه مین نتیمدارس شهر تهران به ا یزات و لوازم ورزشید تجهیند خریج در مرحله دوم فراینتا یبا بررس

زات یل و تجهیکننده وسات نداشتن انتخاب عرضهیو  اهم کنندهی انتخاب عرضهوپرورش بر نحوهنظارت نامناسب اداره آموزش

از  یکیز ین مرحله نیدر ا یباشند. ضعف محرك خارجین مرحله میموانع در ا نیترمهممسئولان مدرسه، از  یبرا یورزش

ندارد؛  یکننده نظارتبر نحوه انتخاب عرضه وپرورشآموزشکه اداره باشد و با توجه به آنید میند خریزا در فرابیعوامل آس

، از جانب کنندهعرضهمشخص، جهت انتخاب  یارهایست. عدم وجود معین مرحله دور از ذهن نیاز مشکلات در ا یاریبروز بس

انتخاب  دنرومسئولان مدرسه بر  یتوجهکمن مرحله منجر شود. یدر ا یاقهیمات سلیتصم تواند بهیم وپرورشآموزشاداره 

 باشد.ید میند خرین مرحله از فرایب در ایاز علل به جود آمدن آس یکیز یح نیکننده صحعرضه

 طورهمانکننده بود که در انتخاب عرضه یروابط شخص ریتأثد، یگرد یین مرحله شناسایکه در ا یگر از موانعید یکی

 ترپررنگ یاقهیسل یهایریگمیو تصم ین مرحله، روابط شخصیدر ا ضعیف یل نظارت قانونیکه در بالا اشاره شد، به دل

کننده جهت جستجو و انتخاب عرضهاستفاده کم از اینترنت ب شامل: ین مرحله به ترتیدر ا شدهییشناسار موانع یشود. سایم

 کمکننده، ک عرضهیاز  یزات ورزشیل و تجهیه وسایه کلیمت فروش، تهیکننده تنها با توجه بر قمناسب، انتخاب عرضه

ر مدرسه و یتوسط مد یزات ورزشیل و تجهیکننده وساکننده، انتخاب عرضهت محصول، در انتخاب عرضهیفیبه ک یتوجه

توسط کارپرداز مدرسه و بدون مشورت معلم  یزات ورزشیتجهل و یکننده وساو انتخاب عرضه بدون مشورت معلم ورزش

نترنت یز این مرحله نیشد؛ در ا ح دادهیاز توضیص نینترنت در مرحله تشخیت ایکه در مورد اهم طورهمانباشند. یورزش، م

ز در مدارس ین مسئله نیبه ا متأسفانهباشد که یکنندگان مو انتخاب عرضه ییجهت شناسا یار مناسب و جامعیبستر بس

گونه استنباط نیب موانع، ایدر ترت تأملزند. با یب میمدارس آس یزات و لوازم ورزشید تجهیند خریشده و به فرا یتوجهکم
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به  با توجهباشند. یکننده مموانع و مشکلات در انتخاب عرضه نیترمهمن مرحله از یمسئولان در ا یتوجهشود که کمیم

ار یز بسین مسائل نیا یریگیرد که پیگین مرحله روابط ناسالم و خارج از قانون شکل میافراد در ا یبرخ یبرا یمنافع مال

 یدولت یهادیدر خر یاز موانع اصل یگریمت، موارد دیبر حداقل ق ازحدشیب دیتأکت و یفیبه ک یتوجهباشد. کمیسخت م

ران در مدارس، دخالت یمد یعمل بالا یبه آزاد . با توجهاندقرارگرفته یانیت میرغم انتظار محقق، در اولویباشند که علیم

. یکی از موانعی که در آخرین مرحله از تحلیل حذف شد، ک مانع، دور از انتظار نبودی عنوانبهز، ین مرحله نیشان در ایا

ستقیما با تجهیزات ورزشی در که معلم ورزش مکننده بود. با توجه به آنمعلم ورزش در انتخاب عرضه ازحدشیبدخالت 

 رسد.ارتباط است؛ عدم مانع تراشی وی در فرایند خرید تجهیزات ورزشی منطقی به نظر می

(، کومار 2018) و همکارانبلک (، 2019بکستراند و همکاران ) ییهاافتهیق، با ین مرحله از تحقید ایند خریفرا یهاافتهی

ن یهمخوان بود. همچن( 2013پور )( و دژگاهی2008(، علیخانی و همکاران )2018(، کریمی و همکاران )2018و همکاران )

 (2005( و شریفی )2010(، رضانژاد )2011خدیوی ) قاتیمدارس؛ با تحق یزات ورزشیتجه یتوجه به استانداردها نهیدرزم

 همخوان بود.

فقدان عقد قرارداد حضوری قبل از ، کنندگان با یکدیگرکم توجهی بررسی و مقایسه عرضه مرحله،ج نشان داد در ینتا

ش فاکتور( ی)پ یشنهادیمت پی، عدم درخواست برگه قکنندگانعرضه یو اغواکننده از طرف برخ یرقانونیغ یشنهادهای، پخرید

در  یزات و لوازم ورزشید تجهیند خریله چهارم فرامشکلات و موانع در مرح نیترمهمب یکنندگان مختلف به ترتاز عرضه

ل ارزش یرند و به دلیگیقرار م یجزئ یدهایخر یبندمدارس در دسته یهادیباشند. اکثر خریشهر تهران م یمدارس دولت

دها یدسته از خرن ید در ایبرخوردار است و قرارداد قبل از خر یت کمترین مرحله از اهمیا عملاًگونه معاملات، نیکمتر ا یمال

ز کمتر ین هاآن یت نسبیوجود داشت و اهم ین مرحله موانع کمتریرفت در ایگونه که انتظار مافتد. همانیکمتر اتفاق م

ن ین مانع در ایترمهم عنوانبهبودند،  شدهانتخابو  یابیکه در مرحله قبل ارز یکنندگانسه عرضهیو مقا یبررس ضعف دربود. 

و اغواکننده از  یرقانونیغ یشنهادهای؛ پیدولت یهادیبر خر یقانون یهانظارتضعف در د. در صورت یدگر ییمرحله شناسا

ک یکمک به  تیدرنهاکننده و ت انتخاب و قرارداد با عرضهیفیبر ک هاشنهادیپن یا ریتأثد. یآیم به وجودکنندگان جانب عرضه

 است. ریناپذاجتنابد یوب خریند معیفرا

( 2008علیخانی و همکاران )(، 2019بکستراند و همکاران ) ییهاافتهیق، با ین مرحله از تحقید ایند خریفرا یهاافتهی

شنهادها و یپ یابید که ارزیگرد یبررس یدولت یهادیند خرینترنت در فراینقش ا (2013پور )دژگاهی قیخوان بود. در تحقهم

 با توجه یت هشتم قرار داشت ولیکنندگان در اولوشنهاد از عرضهیارائه پت چهارم و درخواست یکننده در اولوانتخاب عرضه

ر یپذهید مدارس توجیند خریک مرحله سوم فرایرد؛ تفکیگیقرار م یجزئ یدهایخر یبندد مدارس در دستهیکه خربه آن

 نبود.

استفاده کم از و  یمصرف یزات ورزشیل و تجهید وسایت دادن به خرید، اولویسفارش و خرج نشان داد در مرحله ینتا

ن یباشند. در ایم یزات و لوازم ورزشید تجهیند خریموانع در فرا نیترمهماز  یزات ورزشیل و تجهیدر سفارش وسااینترنت 

د در یند. مسئول خرینشین مرحله به ثمر میمات در مراحل قبل، در ایجه تصمیرد و نتیپذیصورت م یکیزید فیمرحله خر

 یمصرف یزات ورزشیل و تجهیت وسایکند که اولوید اقدام میو خر یبندتیجه به بودجه موجود، نسبت اولون مرحله با تویا

مت بالاتر یباشد. در اکثر موارد، قین مرحله میاز موانع و مشکلات ا یکی، یمصرفریغ یزات ورزشیل و تجهینسبت به وسا

 یزات ورزشید تجهیق انداختن خریبه تعو یبرا یهیتوج یمصرف یزات ورزشینسبت به تجه یرمصرفیغ یزات ورزشیتجه

 یهاتیسازند. امروزه وبیم یزات ورزشید تجهیند خریبه فرا یب جدیآس بلندمدتن موضوع در یشود که ایم یرمصرفیغ

ن یشتریب درواقعباشند. یم یزات ورزشید لوازم و تجهیسفارش و خر یبرا یاد، منابع خوبیفروش کالا با تنوع و امکانات ز

 باشد. یار محدود مید مدارس بسین امکان در خریاستفاده از ا متأسفانهباشد که ین مرحله مینترنت در ایامکان استفاده از ا
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د بلافاصله ید )عدم سفارش و خریند خریشدن فرآ ی، طولانیرمصرفیزات غیل و تجهیز وسایو تجه نیتأمتوجه کم به 

با  شدهانتخابر مدرسه بدون نظارت و کنترل معلم )تفاوت در جنس یتوسط مد دیاز(، سفارش و خریص نیپس از تشخ

در ب یا معلم(، به ترتیر یتوسط کارپرداز مدرسه )بدون نظارت مد یزات ورزشیل و تجهید وسای(، سفارش و خرشدهیداریخر

 ین مرحله طولانیاز موانع مهم در ا یکیباشند. یم یزات و لوازم ورزشید تجهیند خریموانع در مرحله چهارم فرا یت بعدیاولو

درس  یاز فوریباشد. با توجه به نید میاز و اقدام به سفارش و خریص نین تشخیب جادشدهیا ید و فاصله زمانیند خریشدن فرا

 یاز، ضروریص نی، بلافاصله پس از تشخشدهییشناسازات ید تجهی؛ خریل ورزشیزات و وسایبه جبران کمبود تجه یبدنتیترب

 است.

(، 2018ون ویل و همکاران )ق یج تحقیق با نتاین تحقین مرحله از ایج ای، نتاینترنتید ایو خر ید سازمانیخر نهیدرزم

( و علیخانی و 2013(، دژگاهی پور )2005(، پاریک و همکاران )2019(، بکستراند و همکاران )2018کریمی و همکاران )

بلک و  تجهیزات و وسایل ورزشی مدارس نیز نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات نهیدرزم( همخوان بود. 2008همکاران )

 همخوان بود. (، 2005( و شریفی )2010(، رضانژاد )2011خدیوی ) (،2018(، کومار و همکاران )2018همکاران )

صورت و پرداخت وجه به وپرورشآموزشاز جانب اداره  یص بودجه ناکافی، تخصیابیع و ارزیتسرج نشان داد در مرحله ینتا

ن مرحله یب ین مرحله بودند. در اصل مرز مشخصید در ایند خریفرا یهابیموانع و آس نیترمهما ...(، ی)اوراق خزانه  یاعتبار

ت ورزش در مدارس یبه اهم یتوجهکمن مراحل وجود دارد. ین ایب یادید وجود ندارد و اشتراك زیند خریچهارم و پنجم فرا

باشد. نحوه ین مرحله میمانع در ا نیترمهم وپرورشآموزشو ادارات  وپرورشآموزشاز جانب وزارت  یجه ناکافص بودیو تخص

که اکثر د دارد. با توجه به آنیت خریفیدر ک یار مهمیباشد که نقش بسید میخر یهاقسمت نیترمهماز  یکیپرداخت وجه 

د یند خریم بر فراینه، اثر مستقین زمیدولت در ا یهااستیشود؛ سیم نیتأمتوسط دولت  ماً یمستق یدولت یهابودجه سازمان

ل فروشندگان ین موضوع از تمایاست و ا افتهیشیافزا یدولت یهاتوسط سازمان یاعتبار یهار، پرداختیاخ یهادارد. در سال

کاهش  طبعاً  یاعتبار یها؛ پرداختتورم یکشور و نرخ بالا یط اقتصادیکاسته است. با توجه به شرا یبا بخش دولت یبه همکار

در مدارس  یبدنتیت درس ورزش و تربیفیبه کاهش ک تیدرنهادارد که موضوع  یرا در پ شدهیداریخر یت کالاهایفیک

 شود.یمنجر م

، د )انبار شدن(ی، عدم استفاده از اجناس بلافاصله پس از خرصورت غیر نقدیپرداخت وجه بهز، یبعد ن یهاتیدر اولو

در  ریتأخ( و یآموزان، پرداخت وجه از طرف معلم )شخصوجه از دانش نیتأم،  اجناس پس از سفارش رهنگامیدافت یدر

وجه از  نیتأموجود دارد؛  یابیع و ارزیکه در مرحله تسر یاز موانع یکیر موانع شناخته شدند. یسا عنوانبه حسابهیتسو

 یزات ورزشید تجهیند خرین موضوع علاوه بر اختلال در فرایا متأسفانهباشد. یم یبدنتیر تربیا از طرف دبیآموزان دانش

 گردد.یآموزان مران و دانشین درس نزد دبیشدن ا ارزشکممدارس؛ موجب 

و  یو عدم بررسفقدان وجود معیار مدون جهت ارزیابی پس از خرید د، یپس از خر یابیج نشان داد در مرحله ارزینتا

زات و ید تجهیند خریمشکلات و موانع در مرحله پنجم فرا نیترمهمد، یپس از خر شدهیداریخر یمصرفزات یتجه یابیارز

 یتوجهبه آن کم یو سازمان یدولت یدهایکه در خر یاز مراحل یکیباشند. یشهر تهران م یدر مدارس دولت یلوازم ورزش

 یکید یپس از خر یابیارز کم توجهیستند و ین مستثنان قاعده یز از ایباشد. مدارس نید میپس از خر یابیشود، مرحله ارزیم

فقدان وجود معیار مدون جهت ؛ یتوجهن کمیل ایاز دلا یکیباشد. یم یآت یدهایژه در خریود، بهیند خریاز موانع مهم در فرا

از مشکلات و  یاریان بستویکننده مناسب مکالا و عرضه یهاباشد که با جستجو و انتخاب شاخصیمارزیابی پس از خرید 

 متأسفانه یست ولیده نیپوش یبر کس یرمصرفیو غ یمصرف یزات ورزشین  تجهین مرحله را پشت سر گذاشت. تفاوت بیموانع ا

 شود.یغلط م یابیجاد برداشت اشتباه و ارزین موضوع باعث ایشود که ایم یتوجهکم هاآن، به تفاوت یابیو ارز یهنگام بررس
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کننده پس از کم توجهی به بررسی عرضه، ارزیابی نامناسب تجهیزات غیرمصرفی خریداری شده پس از خریدبررسی و 

ند یمرحله ششم فرا یهابیآس یت بعدیز در اولویاست ن شدهیابیارزکه مناسب  یاکنندهد مجدد از عرضهی، عدم خرخرید 

 شهر تهران بودند. یدر مدارس دولت یزات و لوازم ورزشید تجهیخر

(، 2018(، کریمی و همکاران )2018(، کومار و همکاران )2018بلک وهمکاران )قات یق با تحقین مرحله از تحقیج اینتا

(، کریمی و 2018ون ویل و همکاران )باشد. همچنین نتایج تحقیقاتی که ( همخوان می2005( و شریفی )2010رضا نژاد )

( و علیخانی و همکاران 2013(، دژگاهی پور )2005(، پاریک و همکاران )2019مکاران )(، بکستراند و ه2018همکاران )

 ق همخوان بود.ین تحقیج ایبودند؛ با نتا انجام داده یدولت یهادید و خریخر یهاندیفرا نهیدرزم ( 2008)

ت نداشتن یو  اهم کنندهعرضهی انتخاب وپرورش بر نحوهنظارت نامناسب اداره آموزشج مشخص شد: ینتا یپس از بررس

 کنندهعرضهانتخاب  در مرحلهموانع  نیترمهممسئولان مدرسه، از  یبرا یزات ورزشیل و تجهیکننده وساانتخاب عرضه

مدارس در ادارات  یزات ورزشیتجه کنندگانعرضهجهت نظارت بر انتخاب  یکارگروه شودیمشنهاد ی؛ لذا پباشندیم

ج ینتا یبا بررس ه شوند.یمناسب توج کنندهعرضهت انتخاب یران نسبت به اهمین مدیو همچنل شود یتشک وپرورشآموزش
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Abstract 

This study aimed to pathologies the sports equipment purchase process in schools and model 

presentation. The present research was applied in term of purpose and descriptive-survey 

nature. The statistical population of this research was all physical education teachers of 

Tehran city. The sample was selected by Cochran formula and the number of samples was 

280. A researcher-made questionnaire was used to collect data. The formal validity of the 

researcher-made questionnaire was confirmed by 12 experts. The reliability was calculated 

using Cronbach’s alpha. Data were analysed with SPSS and a model was presented with 

LISREL. The most important obstacles of each step of the purchase process of sports 

equipment and facilities in public schools were identified and ranked. By ranking the 

obstacles of purchase process steps; Specification was the most important one and this step 

needs paying more attention in purchase process of schools. It is suggested that by forming 

a specialized working group in the regional offices, specialized monitoring and evaluation 

be done on each stage of the purchase process. 

 
Key Words: Public schools, Purchase model, Purchase Process, Sports Equipment, School 

Sport. 
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