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Introduction: The purpose of this research was to design a sustainable 
employment model for sports science graduates in Iran. 
 Methods: The research method was conducted using data-based theory and 
qualitative approach. The population of the experts was knowledgeable about the 
research topic. The sampling method was purposeful and theoretical. The data 
collection method was conducted as full study of previous researches and a deep 
and open interview. After 16 interviews, the data reached a theoretical saturation. 
The method used for reliability was the inter-issue agreement. The average 
agreement on the issue was reported to be 0.82. 
Results: The data results from the influence of several factors including causal 
factors (employment skills, curriculum, needs assessment, development of sports 
industry and motivational and supportive factors), contextual factors (policy and 
program planning, economic and financial factors, university relationship with 
society and industry, professional competence in sports), intervening factors 
(technological, cultural and social, political factors, reconstruction of sports 
science, communications and networking) strategies (job search and counseling, 
internship redesign, privatization and entrepreneurship in the sports industry, 
removal of legal barriers, responsibility of higher education, attention to new 
contexts, establishment of a specialized sports organization) and Consequences 
(individual, economic, cultural-social and sustainable human development). 
Conclusion: The obtained model can be used as a basis for employment 
policymakers among Iran's sports. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
In recent years, the issue of employment and job 
capabilities of graduates has been classified as a 
security threat and in conflict with national 
development. But what has been paid less attention in 
relation to Iran's labor market is sustainable 
employment. Sustainable employment is defined as the 
stability and continuity of job opportunities and 
supporting people in order to stay and progress in a 
job. One of the university fields that has a lot of 
potential in creating employment, but there is a 
problem of unemployment in it, is the field of sports 
science. Therefore, the main research question is, what 
is the model based on the sustainable employment data 
of Iran's sports science graduates? 

Methods  
The research method was conducted using a data-based 
theory and qualitative approach. The population of 
experts knowledgeable about the research topic. The 
sampling method was purposeful and theoretical. The 
data collection method was conducted as a full study of 
previous researches and a deep and open interview. 
After 16 interviews, the data reached a theoretical 
saturation. The method used for reliability was the 
method of inter-issue agreement. The average 
agreement on the issue was reported to be 0. 82. 

Results 
Finally, 186 main concepts, 25 sub-categories and 5 
main categories were identified. The results of the data 
indicate the effect of several factors on the sustainable 
employment of Iranian sports science graduates, which 
can be attributed to causal factors (employment skills, 
curriculum, needs assessment, development of sports 
industry and motivational and supportive factors), 
contextual factors (policy and program planning, 
economic and financial factors, university relationship 
with society and industry, professional competence in 
sports), intervening factors (technological, cultural and 
social, political factors, reconstruction of sports 
science, communications and networking) strategies 
(job search and counseling, internship redesign, 
privatization and entrepreneurship in the sports 
industry, removal of legal barriers, responsibility of 
higher education, attention to new contexts, 
establishment of a specialized sports organization) and 
consequences (individual, economic, cultural-social & 
sustainable human development). 

 

Conclusion   
The low employment rate of sports science graduates 
in Iran has made the issue of employment become a 
central one and various programs have been 
implemented to improve it. Therefore, it is necessary 
to revise the system of education, guidance and 
employment of sports science graduates and analyze 
the employment environment in the country's sports. 
It is suggested that due to the increase in the number of 
sports science students and graduates, more attention 
should be paid to the quality of employment skills and 
employability of sports science students and their 
relationship with the labor demand in the workplace. In 
addition, the coordination between higher education 
policies and the fields of employment, science, 
technology and economy is of great importance. 
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ر یک د پیشرفتماندن و  منظوربهشغلی و حمایت از افراد  يهافرصتثبات و استمرار  یمعن بهاشتغال پایدار،  مقدمه:
ن زشی ایراعلوم ور آموختگاندانشپژوهش حاضر نیز با هدف طراحی الگوي اشتغال پایدار شغل تعریف شده است. 

 .گرفتانجام 

ي، آمار ۀامعج .گرفت جامان و در چارچوب رویکرد کیفی ادیبنداده ۀنظریبا استفاده از  قیروش تحق روش پژوهش:
عمیق و  يهامصاحبه، هاداده يآورجمعنظري بود. براي  يریگونهنمخبرگان آگاه به موضوع تحقیق بودند. روش 

 وید. براي سنجش اعتبار، انتقال مصاحبه به اشباع نظري رس 16 از پس هاداده. گرفتساختاریافته با خبرگان انجام نیمه
موضوعی درونق تواف اعمال شد. از روش آنها يهادگاهیدارائه و  کنندگانمشارکتپژوهش به  يهاافتهیپذیري، دییتأ

 گزارش شد.  82/0که د شبراي قابلیت اعتماد استفاده 

که  است شی ایرانعلوم ورز آموختگاندانشحاکی از تأثیر عوامل متعددي بر اشتغال پایدار  هادادهنتایج  :هاافتهی
یتی)، اگیزشی و حمان صنعت ورزش، ۀتوسعدرسی، نیازسنجی،  ۀبرناماشتغال،  يهامهارتبه عوامل علی ( توانیم

در ورزش)،  ياحرفهلاحیت ، اقتصادي، ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت، صيزیربرنامهو  ياستگذاریس( يانهیزم
بردها )، راهيسازشبکهاسی، بازسازي جایگاه علوم ورزشی، ارتباطات و اجتماعی، سی -، فرهنگیيورافن( گرمداخله

، وانع قانونیو کارآفرینی در صنعت ورزش، رفع م يسازیخصوصشغلی، بازطراحی کارآموزي،  يوجوجست(
 ۀتوسع( و پیامدها سازمان نظام تخصصی ورزش) سیتأس و ، توجه به بسترهاي جدیدیآموزش عال يریپذتیمسئول

 .دکرانسانی پایدار) اشاره  ۀتوسعفردي، اقتصادي، فرهنگی و اجتماعی و 

جاد زم در ایمبنایی براي اقدامات لا عنوانبه تواندیم شدهارائهالگوي  ،قیتحق يهاافتهیتوجه به  اب: يریگجهینت
ر ر ورزش قرااشتغال د ةحوز رانیگمیتصمو  استگذارانیس ةاستفادعلوم ورزشی مورد  آموختگاندانشاشتغال پایدار 

 .گیرد
 

ت یریمد ۀی. نشرعلوم ورزشی آموختگاندانشالگوي اشتغال پایدار  .)1402امین ( و خطیبی، ؛نژاد، صدیقهحیدري ؛سیده ناهید، شتاب بوشهري؛ علی، خالدي فرد: استناد
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 مقدمه 

ملی قرار گرفته  توسعۀتهدیدهاي امنیتی و در تقابل با  ةزمردر  آموختگاندانششغلی  يهايتوانمنداخیر، موضوع اشتغال و  يهاسالدر 
مورد توجه قرار گرفته است، اشتغال پایدار است. اشتغال کار ایران کمتر  بازار خصوصدر  آنچه). اما 2020، و همکاران رضوياست (
و  پورضیفماندن و پیشرفت در یک شغل تعریف شده است ( منظوربهشغلی و حمایت از افراد  يهافرصتثبات و استمرار  یبه معنپایدار، 

شغل مناسب خود را پیدا  آموختگاندانشبه این معناست که  یعال آموزش آموختگاندانشر اشتغال پایدا، انیم نیا در). 2018محدث، 
). 2014مجلس،  يهاپژوهشمرکز لازم در فعالیت مربوطه باشند ( يوربهرهکنند و در شغل خود یادگیرنده، خلاق و نوآور بوده و داراي 

 )،2022(ز آمار ایران ). بنابرگزارش مرک2019وزارت عتف، دانشگاهی است ( لانیالتحصفارغنرخ اشتغال آمارها بیانگر نامناسب بودن 
ملی صرف  يهاهیسرمابخش مهمی از  که است حالی در درصد گزارش شده است. این 9/40 یآموزش عال لیالتحصفارغجمعیت بیکار 

 این جذب بازار کار شوند. در سرعتبهپس از فراغت از تحصیل باید  هادانشگاه آموختگاندانش رسدیم نظربهو  شودیم یعال آموزش
اشتغال  زمینۀروشن در دانشگاهی که با داشتن پتانسیل فراوان در ایجاد اشتغال، مشکل بیکاري و نبود دورنمایی  يهارشته، یکی از انیم

علوم ورزشی بیکار  آموختگاندانش. تاکنون آمار دقیق و رسمی از )2020، و همکاران ضويرعلوم ورزشی است ( ۀرشتدر آن وجود دارد، 
هزار  100گزارش کارگروه اشتغال در ورزش پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی، بیش از  بر اساساما ه است، در کشور ارائه نشد

بازار جهانی ورزش در  است که حالی در نیا). 2022پژوهشگاه تربیت بدنی، ( ورزشی بیکار در کشور وجود دارد علوم حوزة ۀآموختدانش
میلیارد دلار برسد  1/614به ارزش تقریبی  2022تا سال  شودیم ینیبشیپیده است و میلیارد دلار رس 5/488به ارزش  2018سال 

نقش  افتهیتوسعهبسیاري از کشورهاي اقتصادي در  توسعۀ يراهکارهایکی از  عنوانبه، صنعت ورزش یعبارتبه). 2019، 1سیکوکولاکاک(
 27ورزش در  حوزة)، شاغلان 1202( 3یورواستات تیساوبرش گزاطرفی  ). از2020، ۲کیممهمی در مسائل مالی و اقتصادي دارد (

 نظربه .اروپاست اتحادیۀدرصد از کل اشتغال در  7/0که معادل  زندیمتخمین  میلیون نفر 4/1از  اروپا را بیش اتحادیۀعضو کشور 
عامل عدم موفقیت  نیترمهمر کار، مورد نیاز بازا يهامهارتبا  دانشگاهدرسی  يهابرنامهفرایندها و  نبود تناسب بین رسدیم

علوم ورزشی با نیاز  آموختگاندانشو بازدهی  هاآموختهمیزان  اگر رونیازا). 2016و سجادي،  يآبادیعلدر اشتغال است ( آموختگاندانش
، و همکاران رضويدوار بود (در مشاغل وابسته به این رشته در جامعه امی آنهابه جذب  توانیمداشته باشد،  یهمخوانجامعه و بازار کار 

ضعف نظام اقتصادي، فناوري و نوآوري، ضعف « لیدلبه آموختگاندانش عدم اثربخشی ) از2014مجلس ( يهاپژوهشمرکز ). 2020
 عدم) «2016خبر داد. رستمی (» نامناسب در اقتصاد و اشتغال يهااستیسعالی و  ، ضعف آموزشيریپذاشتغال يهامهارتکارآفرینی و 

کارآموزي، ضعف مشاوره شغلی و عدم حمایت دولت از اشتغال و  يهادورهناسب محتواي آموزشی با نیازهاي بازار کار، کیفیت پایین ت
بین کارآموزي با  دارامعنارتباط  ) به2017دلشاد (. مرادي و دکرعنوان  یعلوم ورزش لانیالتحصفارغاشتغال  يهاچالشرا » کارآفرینی

، کارگروهی، انجام کار در محیط يریپذتیمسئولسواد اطلاعاتی، « )2019( و همکاران درویشان. دنداشاره کر گانآموختدانش اشتغال
ند و از کردمعرفی  آموختگاندانش يریپذاشتغال يهامهارت عنوانبهرا » خود در شغل يهاییتوانانوین، نمایش  يورافنشغل، استفاده از 

درسی، نیازسنجی،  ۀبرنام« يهامؤلفه) 2019( و همکاران تجريدر بازار کار خبر دادند.  با کیفیت کارآموزي يهادورهلزوم برگزاري 
شخصیتی، بازسازي جایگاه دانشگاه و علوم تربیتی،  يهایژگیو، يسازشبکهدانشگاه، ارتباطات و  يریپذتیمسئول، اقتصاد، ياستگذاریس

 يهامقوله عنوانبهرا » يامشاوره خدمات ارائۀهدف و دانشگاه با صنعت و بازار صنفی، بازطراحی کارورزي، ارتباط  اتحادیۀ سیتأس
، حمایت از ياوحرفهیفنمهارتی،  يهاآموزش توسعۀ« )2019مجلس ( يهاپژوهش. مرکز دندکرمعرفی  آموختگاندانش ییزااشتغال

 يراهکارها عنوانبهرا » هاآپاستارتو حمایت از  ياهیسرما قصندو ، ایجادفناوري حوزةاز ، استفاده آموختگاندانشکارفرمایان در جذب 
در ورزش را  يسازیخصوصو  يگذارهیسرمادولت از  ) حمایت2019قربانی و فراهانی (. دکردانشگاهی پیشنهاد  آموختگاندانشاشتغال 

                                                 
1. Kokolakakis 
2. Kim 
3. Eurostat 
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اکوسیستم  توسعۀ) ایجاد و 2019( رانو همکا . نگهداريکردندوم ورزشی معرفی عل آموختگاندانشعامل ایجاد اشتغال  نیترمهم
در ورزش و  يسازیخصوص) «2020( و همکاران کارآفرینی در ورزش را راهبردي مهم در اشتغال و کارآفرینی معرفی کردند. نیازي

صفري . قربانی و دندکرپایدار کارآفرینی ورزشی شناسایی  توسعۀراهبردهاي  عنوانبهرا » متخصص در کارآفرینی يهامیتتشکیل 
 توسعۀساختاري، دانشی، تعاملات و  توسعۀاقتصادي، رشد صنعت ورزش، حمایت اجتماعی، مالی، عوامل سیاسی، «) مفاهیم 2020(

)، در پژوهش 2018( 1ناز و نصرت گرید يسو ازند. کردمشاغل ورزشی ایران معرفی  توسعۀ يهامقوله عنوانبهرا » انگیزش و کارآفرینی
 حل مسئله، لیوتحلهیتجزبودن، رهبري،  گراهدف، یگزهیخودانگ، انجام کار تحت فشار، کارگروهی، يفردنیباطی، ارتب يهامهارت«خود 

 يهااستیس) بازطراحی 2019( 2معرفی کردند. راتن آموختگاندانشده ویژگی مهم اشتغال پایدار  عنوانبهرا » و داشتن شخصیت فعال
و   3. هربرتکردمشاغل در ورزش معرفی  توسعۀصنعت ورزش را موجب  توسعۀنابع مالی به ورزشی با ماهیت کارآفرینی و اختصاص م

، روابط يفردنیب فردي و يهامهارت توسعۀ«را شامل  یآموزش عال آموختگاندانشنیاز اشتغال  مورد يهامهارت)، 2020( همکاران
علوم ورزشی، لزوم  آموختگاندانشعیت نامطلوب اشتغال ند. با توجه به وضکردمعرفی » و ارتباطات اطلاعاتی يورافنعمومی و 

 يهاتیفعالورزش در جهان جایگاهی متنوع براي  صنعت یکل طوربهدرست در این بخش نمایان است.  ياستگذاریسو  يزیربرنامه
 ینیبشیپبیکاري در کشور،  اقتصادي و ایجاد اشتغال پایدار پیدا کرده است. با وجود این پتانسیل در صنعت ورزش و با توجه به نرخ

علوم  آموختگاندانشنبود الگوي علمی، ملی و جامع در خصوص اشتغال پایدار رو ازاینوجود دارد.  ییهاچالشکه در این حوزه  شودیم
الگوي  دنبو یعبارتبه. شودیممناسب در این بخش  يزیربرنامهو راهبردهاي کلان براي  هانهیزمورزشی موجب سردرگمی در شناخت 

اصلی در ورزش خواهد شد. حال، سؤال  ییزااشتغالبومی و مناسب در این زمینه موجب محروم ساختن این قشر تحصیلکرده از امتیازات 
علوم ورزشی ایران چگونه است؟ بنابراین پژوهش حاضر  آموختگاندانشاشتغال پایدار  يهادادهکه الگوي برخاسته از  پژوهش این است

تمرکز بر این مسئله، تلاش کرده است تا با نگاهی ملی و جامع، به الگوي بومی در جهت ایجاد اشتغال پایدار براي ضمن توجه و 
و سایر پژوهشگران مدیریت ورزشی که نیازمند تفکر سیستمی  زانیربرنامه، استگذارانیسایران دست یابد تا علوم ورزشی  آموختگاندانش

 لوم ورزشی ایران هستند، از آن استفاده کنند.ع آموختگاندانشاشتغال  ةحوزدر 

 

  پژوهش یشناسروش

است. در این ه گرفت) انجام 4(استراوس و کوربین مندنظامبا رویکرد  ادیبنداده يسازهینظرو به روش است پژوهش حاضر از نوع کیفی 
 مفاهیم مشابه و  يبنددستهاد مفاهیم، شروع شد و با افزایش تعد هاداده يسازمفهومکدگذاري باز با ۀ مرحلروش، ابتدا 

. با شکل گرفتن اولین تصویر در ذهن گرفتکدگذاري محوري انجام  ۀمرحلگرفتن تعدادي مقوله،  شکل از پس. شدآغاز  يسازمقوله
 همزمان طورهبپس از آن این سه مرحله  و گرفتو نیز انجام پژوهشگر، شکل ابتدایی و اولیه ترسیم و کدگذاري گزینشی و طراحی الگ

 يآورجمعبود. روش  هايکدگذارمداوم در قالب انواع  ۀمقایس، پرسش و هادادهپیگیري شدند تا اشباع نظري حاصل شود. روش تحلیل 
 صورتبهآماري پژوهش  ۀجامع) بود. ریپذانعطاف(باز و  افتهیسازمانمهینکیفی  يهامصاحبهشامل بررسی ادبیات پژوهش و  هاداده

علوم ورزشی، مدیران ارشد  تاداناسدر موضع اشتغال در ورزش که شامل  استگذارانیس و منتخب از میان اعضاي نخبگان و هدفمند
ورزش مانند مدیران عالی در وزارت ورزش و جوانان، کارگروه اشتغال در ورزش و سازمان ورزش شهرداري تهران و مدیران  ةحوزاجرایی 

اشباع نظري  ۀمرحلتا  يریگنمونه) و 2کمیسیون راهبردي مجلس شوراي اسلامی کشور بودند (جدول اشتغال مانند  ةحوزارشد اجرایی 
دارد تا معنایی که در  دیتأک(روایی درونی)  هاداده بیشتر بر صحتروایی در پژوهش کیفی، نفر).  16مفاهیم ادامه یافت (مصاحبه با 

  د.ششتر مطمئن یپژوهش ب ینسبت به روای توانیم، کنند دییهاي پژوهش را تأفتهای شوندگانمصاحبه. اگر رودیم کاربهمطالعات کمی 

                                                 
1. Nusrat & Naz 
2. Ratten 
3. Herbert  
4. Strauss & Corbin 
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 يدکتر کیاز  منظوربدینکه  ه شداستفاد یموضوعدرون ییایها از روش پامصاحبه يکدگذار ییایپا یبررس منظوربه همچنین
سه  ،اره کمک همکبسپس محقق  د.شرکت کنپژوهش  درخواست شد تا با عنوان همکار یفیانجام کار ک ۀسابقبا  یورزش تیریمد

 )100تعداد کل کدها ضربدر  ÷ 2×(تعداد کل توافقات  با استفاده از فرمول یموضوعدرونکردند و درصد توافق  يمصاحبه را کدگذار
اعتماد  تیقابل روازاین ،ستا درصد 60از  شیب ییایپاو این میزان  دشمحاسبه درصد  82کل  ییایپا به اینکه توجهبا . دشمحاسبه 

 ).1(جدول  شودیم دییتأ هايکدگذار
کدگذار. نتایج پایایی بین دو 1جدول   

مصاحبه رهشما  پایایی تعداد توافق تعداد کل کدها 
3 35 15 85/0  
5 22 9 81/0  
13 30 12  80/0  

82/0  36 87 مجموع  
 

 

  پژوهش يهاافتهی
 .میپردازیمت سپس به مراحل کدگذاري اطلاعا ،شودیمدرج  شوندگانمصاحبهشناختی جمعیتاطلاعات  2ابتدا در جدول 

 
 پژوهش ۀنمونشناختی جمعیت. اطلاعات 2جدول 

 درصد   فراوانی    فراوانی    شناختیجمعیتویژگی           متغیر

 جنسیت
 مرد
 زن

12 
4 

75 
25 

 100 16 دکتري تحصیلات

 تخصص
 ت علمی علوم  ورزشیأاعضاي هی

 ورزش کشور ةحوزشد اجرایی مدیران ار
 اشتغال کشور ةحوزمدیران ارشد اجرایی 

10 
3 
3 

62 
19 
19 

 

خط به خط  صورتبه هاصاحبهم. ابتدا در کدگذاري باز متن میپردازیم موردنظر ۀنموندر ادامه به بررسی اطلاعات دریافتی از 
فاهیم ماري محوري . در کدگذدش و موارد مشابه درهم ادغامشد، سپس جملات نامربوط حذف و مفاهیم کلیدي استخراج  لیوتحلهیتجز

گرفتند؛  رطبقات شکلت مفاهیم، زیتقارب و مشابه بر اساسشدند و  يبنددستهبازشناسایی شده بودند،  کدگذاري مرحلۀمشابهی که در 
مفهوم اصلی  186در مجموع تعداد  آوردند. وجودبهطبقات اصلی را  ۀهیبر پامدل نظریه  بر اساس شدهلیتشکنهایت، زیرطبقات  در

 شدند. يبنددسته، 3فرعی (زیرطبقه) در قالب جدول  ۀمقول 25اصلی (طبقه) و  ۀمقول 5شناسایی شدند که در 
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 از کدگذاري باز، محوري و انتخابی آمدهدستبه يهامقوله. 3جدول 
 کدگذاري محوري       کدگذاري باز                        

 طبقه        زیرطبقه   مفهوم                            
 نیاز اشتغال مانند: فردي مورد يهامهارت 
 اجتماعی،  يهابیآسزندگی،  يهامهارت، سواد اطلاعاتی، ارتباطی يهامهارت 

 بالا، وابط عمومی، ريتعهد کار، کار گروهی، ياحرفه، اخلاق یزبان خارجاز  يریگبهره
 ۀارائ واناییر، تفردي، مهارت رهبري، توانایی انجام کار در محیط کا فردي و بین توسعۀ

 خود يهاییتوانا
  :نیاز اشتغال مانند مورد ياحرفهفنی و  يهامهارت

ورزشی،  لوازم وزار با اب کار کردنتوانایی انجام وظایف ساده و معمولی در ورزش، توانایی 
ستفاده نایی اتوا ،لاوانایی فنی و تکنیکی باتعملی در ورزش،  ةپیچیدتوانایی انجام وظایف 

 نوین در ورزش يورافناز 
  نیاز اشتغال مانند: عمومی مورد يهامهارت

ش، یت دانعات، مدیر، مدیریت زمان، مدیریت اطلا وکارکسبتوانایی کارآفرینی، مدیریت 
مند، دفصحیح و ه يزیربرنامهخلاقیت و نوآوري در محیط کار، داشتن  ،ياحرفهمدیریت 

کیفیت،  کنترل رسی وفناوري ارتباطات و اطلاعات، تفکر انتقادي، بازتوانایی خودانگیزشی، 
 و حل مسئله در محیط کار،  یابیمسئلهآشنایی با قوانین کار، 

 نویسی و مصاحبهزومهرتوانایی  ،يتجار یآگاه، داشتن هادهیاو ارزیابی  يپردازدهیا

 
 

 
 
 

 
 
 
 يهامهارت

 اشتغال
 
 
 

  وامل ع
 علی
 

 هماهنگی محتواي درسی با جامعه و صنعت ورزشنا
 علوم ورزشی ۀرشت يهاشیگرادرسی  يهاسرفصلبازنگري 
 در علوم ورزشیمد اکاردرسی مهارتی و  ۀبرنامتوجه به 
 درسی ۀبرنامدر  ییزااشتغالو  يریپذاشتغال يهامهارتتوجه به 

 حرکت از دانش نظري صرف به سمت دانش کاربردي
 کاربردي در علوم ورزشی ياانهیرا يهابرنامهآموزش 

 در صنعت ورزش وکارکسب ياندازراهآموزش کارآفرینی و 
  يپردازدهیانوآوري و  توسعۀدرسی در  برنامهضعف 

 
 
 

 درسی ۀبرنام
 

 

 شناسایی مناسب بسترهاي اشتغال در صنعت ورزش
 نیازهاي جامعه و صنعت ورزش بر اساس یدرس ۀبرنام 
 رویکرد تحلیلی به نیازهاي صنعت ورزش 
 نیازهاي واقعی دانشجو، جامعه و صنعت ورزش 

 در صنعت ورزش آموختگاندانششناسایی شکاف دانشی و مهارتی 
 علوم ورزشی آموختگاندانشترسیم وضعیت کلی اشتغال و بیکاري 

 حکمرانی خوب در صنعت ورزش  توسعۀ
 

 
 

 
 
 

 
 نیازسنجی

 و کالاهاي ورزشی افزایش تنوع خدمات
 در صنعت ورزش يورافن ةحوزرشد 

 در صنعت ورزش ییزااشتغالمتنوع  يهاتیظرف 
 تصویب نظام مالکیت فکري در صنعت ورزش

 اصلاح ساختار صنعت ورزش  
 صنعت ورزش  يزیربودجهاصلاح نظام 

 غیردولتی ضمانت  يهاصندوقتأمین  
 آمدزاییدر يهامؤلفهصنعت ورزش و ایجاد  يسازيتجار

 صنعت ورزش توسعۀایجاد نظام 
 لزوم برندسازي در صنعت ورزش

 
 
 
 

صنعت  توسعۀ
 ورزش

 

 
 
 
 
 

 
 



زدهم، شمارة اول، بهار مدیریت ورزشی، دورة                                                                                                                                    184  1402پان

 

 پرداز در ورزشایدهحمایت از دانشجویان کارآفرین و 
 و حل چالش اشتغال در ورزش پژوهشایجاد نظام انگیزشی انجام 

 آموختگاننشدا اشتغال بر اساسعلوم ورزشی  يهادانشکدهتخصیص بخشی از اعتبارات 
 در صنعت ورزش يگذارهیسرمالازم جهت  يهامشوقتدوین 

  آموختگاندانشبیمه براي جذب  حقمعافیت کارفرمایان از 
 مالیاتی به مراکز ورزشی يهافیتخفاعطاي اعتبارات و 

 ییزااشتغالدر  آموختگاندانش ۀنوآوران يهادهیاحمایت از 

 
 

عوامل انگیزشی و 
 حمایتی

 آموختگاندانشاشتغال  يهااستیسطابق  اسناد بالادستی با عدم ت
 فقدان متولی مشخص پیگیري امور اشتغال در ورزش

 ورزش  اندازچشمکارآفرینی در سند  یمشخط ۀارائعدم 
 تمرینی ۀبرنامطرح جامع تأسیس مراکز سنجش، مشاوره و تجویز 

 و خدمات ورزشی يدارباشگاهنظام جامع  ياندازراه
 مشاغل ورزشی يبندطبقهن و اجراي طرح جامع تعریف و تدوی

 اشتغال در ورزش ةحوزموفق دیگر کشورها در  يهاتجربهاستفاده از 
 اشتغال در صنعت ورزش ياستگذاریستعدد نهادها و مراکز 

 جامع و عملیاتی اشتغال در صنعت ورزش ۀبرنام ۀارائ
  انآموختگدانشاشتغال  يهاياستگذاریسایجاد ثبات در 

 
 
 

 
 سیاستگذاري و

 يزیربرنامه
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 عوامل  
 يانهیزم  

 
 
 

 

 مختلف اقتصاد کشور يهابخشبر  یالمللنیب يهامیتحر
 رزشیعلوم و آموختگاندانشتقاضاي پایین اقتصاد و بازار کار براي 

 اقتصادي و کارآفرینی در ایران يهاتیفعالپایین  يبردانش
 و کارآفرینی در اقتصاد ایران وکارکسبام پایین بودن سهولت انج

 عادلانه در صنعت ورزش يهاپرداختعدم شفافیت مالی و 
 تأسیس بانک ورزش جهت حمایت مالی از اشتغال در ورزش

 

 
 
 
 

عوامل اقتصادي و 
 مالی

  فناوري دانش و توسعۀموتور محرك  عنوانبهلزوم ارتباط دانشگاه با صنعت 
 هاسازمانعلوم ورزشی با سایر  يهادانشکده يپارسبرونتعاملات  توسعۀ

 موردنیاز صنعت ورزشمد اکارآموزش نیروي انسانی متخصص و 
  هادانشگاهدستاوردهاي پژوهشی  يسازيتجارلزوم 

 ورزشی يهاسازمان، صنعت و دانشگاهلزوم تحقیقات مشترك بین 
 واقعیدانشجویان علوم ورزشی در محیط کار  يآموزمهارتتدوین طرح 

 نعت ورزشصاز طریق جذب در  آموختگاندانش يورافنو  يوربهرهارتقاي 

 
 
 

ارتباط دانشگاه با 
 جامعه و صنعت 

 

 
 

 
 
 
 

 عوامل  
 يانهیزم  
 

 مدیریت منابع در صنعت ورزش
 مدیریت تغییر، تحول و تعارض در صنعت ورزش

 در صنعت ورزش يوربهرهمدیریت دانشی و 
 در صنعت ورزش ییگراياحرفهو  ییراگاخلاق، يمدارقانون
 شدن مدیریت صنعت ورزش مندنظام

 در ورزش ياحرفهکاربردي در چارچوب نظام صلاحیت  يهادورهتعریف 

 
 
 ياحرفهصلاحیت 

 در ورزش
 
 

 اکوسیستم نوآوري توسعۀورزشی با  يهااستارتاپحمایت از 
 ت ورزشدر صنع انیبندانش يهاشرکتتشکیل واحدهاي فناور و  
 يامنطقهدر سطح محلی، ملی و  sportex يهاشگاهینمابرگزاري  توسعۀ 
 صنعت ورزش و توانبخشی يهاينوآور والیفستبرگزاري  توسعۀ 

 ویکندهاي ورزشی  آپاستارتبرگزاري رویدادهاي از ایده تا اجرا و 

 عوامل
و  فناوري

 تکنولوژیکی
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 و تبلیغات اشتغال در ورزش یرسانیآگاهدر  هارسانههم نقش م
 فضاي مطلوب فرهنگی و اجتماعی جهت رشد خدمات ورزشی 

 خدمات نوین ورزشی  ۀارائنگرش مثبت جامعه به 
 بهبود آگاهی جامعه از فواید ورزش در نظام سلامت و اشتغال جوانان

 ه  ارزش در جامع عنوانبهورزشی  يهاشغلمنزلت اجتماعی  

عوامل فرهنگی و 
 اجتماعی

 
 
 

 
 
 
 

  عوامل 
 گرمداخله

 
 
 

 
 
 

 عدم درك صحیح از جایگاه واقعی علوم ورزشی در جامعه
 يسازآگاهعلوم ورزشی از طریق تبلیغات و  يهاتیقابل توسعۀ

 ورزشی علوم آموختگاندانش يریپذاشتغالو  يتوانمندسازتدوین طرح 
 کشور توسعۀو الگوي  هايازمندینکمی و نامتناسب علوم ورزشی با  توسعۀ

 لزوم استفاده از ظرفیت علوم ورزشی در نظام سلامت جامعه

بازسازي جایگاه 
علوم  ۀرشت

 ورزشی

 علوم ورزشی ایران آموختگاندانشتأسیس انجمن 
 علوم ورزشی آموختگاندانشارتباط و تعامل بین  ۀشبکایجاد 
 هاي بازار کارعلوم ورزشی در خصوص نیاز آموختگاندانشبه  یرساناطلاع
 اشتغال ۀزمینعلوم ورزشی موفق در  يهادانشکدهمیان  يسازشبکه

 یالمللنیبارتباطات  توسعۀتوجه به دیپلماسی ورزشی و 
 تخصصی اشتغال در ورزش يهانشستبرگزاري 

 ارتباطات
 و
 يسازشبکه

  مداراناستیس ییزااشتغالنبود جایگاه ورزش در اولویت 
 ییزااشتغالت ورزش در از اهمیت صنع دولتمردانعدم آگاهی 

 عدم ارتباط و هماهنگی مناسب بین دولت، دانشگاه و صنعت ورزش
 ضعف دیپلماسی اقتصادي ورزشی در یافتن بازارهاي جدید  

 ورزش حوزةافراد و جریانات سیاسی در  يارحرفهیغدخالت 
 صنعت ورزش حوزةدر  یالمللنیب يهايهمکارضعف مدیریت 

 عوامل سیاسی

 
 

 عوامل 
 گرداخلهم

 

  علوم ورزشی يهادانشکدهمشاوره و هدایت شغلی در  ۀهست يسازفعال
 علوم ورزشی آموختگاندانششغلی بالقوه و بالفعل به  يهافرصتمعرفی 

 ورزشی يوکارهاکسبدر  آموختگاندانشایجاد مراکز مشاوره و توانمندسازي 
 ورزش در صنعتایجاد مراکز تخصصی کاریابی 

 
 جستجوي شغلی

 و مشاوره

اقدامات 
و 

 راهبردها
 

 استانداردها بر اساساصلاح نظام کارآموزي دانشجویان علوم ورزشی 
 رزشیمهارت دانشجویان علوم و ياختصاص اعتبار ویژه براي کارآموزي و ارتقا

 واقعی اشتغال ۀعرصکارآموزي دانشجویان علوم ورزشی در  ةدورتقویت 
 زشیامر کارآموزي دانشجویان علوم ور در مؤثربراي مشارکت  تاداناستشویق 

 
بازطراحی  
 کارآموزي 

 در صنعت ورزش يگذارهیسرماتأمین بستر مناسب جذب 
 توسعهششم  ۀبرنام بر اساسدر ورزش  يسازیخصوصاجراي دقیق 

 دولت در ورزش  يگريتصدبخش خصوصی و کاهش  توسعۀ
 نظام کارآفرینی در ورزش توسعۀ

  آموختگاندانشینی و اشتغال در ورزش به دانشجویان و معرفی اکوسیستم کارآفر
 علوم ورزشی  آموختگاندانشدر ورزش با اولویت  ياحرفهاعطاي مجوز مشاغل 

و  يسازیخصوص
کارآفرینی در 
 صنعت ورزش

 یدانشجویان علوم ورزش ياحرفهفردي، شغلی، فنی و  يهامهارت توسعۀ
 در صنعت ورزش گذارهیاسرمآموزشی ارتباط با  يهادوره توسعۀ
 ورزشی وکارکسب ياندازراهآموزشی  يهادوره توسعۀ

 یعلوم ورزش آموختگاندانشاشتغال  مندنظامپیمایش مستمر و 
 جهت آموزش دانشجویان علوم ورزشی ياوحرفهیفنهمکاري با سازمان 

 دانشجویان علوم ورزشی يورزمهارتاشتغال جهت  يهاهستهتشکیل 
 )ه و صنعتبه نسل سوم (کارآفرین) و چهارم (ارتباط با جامع هااهدانشگهدایت 

 يریپذتیمسئول
و  یآموزش عال
 هادانشگاه
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1. Gross Domestic Product 

 علوم ورزشی آموختگاندانشورزشی به  کینیکلاعطاي مجوز 
 در صنعت ورزش انیبندانشتعاونی و  يهاشرکت توسعۀرفع موانع 

 در ورزشبخش خصوصی  يگذارهیسرماایجاد ضمانت مالی براي 
 جلوگیري از انحصارگرایی در مشاغل ورزشی

 در ورزش ییزااشتغالرفع موانع قانونی دسترسی به تسهیلات بانکی 
 علوم ورزشی آموختگاندانشتصویب قوانین حمایتی از اشتغال 

 صنعت ورزش يسازیخصوصرفع موانع (اجرایی، سیاسی و اقتصادي) 

 رفع موانع قانونی

 ییزااشتغالاز  آنهاورزشی و جلب حمایت ایجاد انجمن خیرین 
 علوم ورزشی يهادانشکدهدر  یابیدهیامراکز نوآوري و  ياندازراه

 گردشگري ورزشی يهاآژانسایجاد 
 خدمات ورزشی در نظام تعاون کشور يهاشرکت سیتأس

 در صنعت ورزش يوراو فنعلم  يهاپاركایجاد 
 شناسایی و معرفی مشاغل سبز در ورزش

 پلتفرمی در ورزش به دانشجویان علوم ورزشی يوکارهاکسب معرفی

توجه به بسترهاي 
 جدید

 
 
 
 
 

اقدامات 
و 

 راهبردها
 

 صنعت ورزش يامنطقهمحیطی و بازار کار محلی و  يهاتیظرفرصد مستمر 
 تنظیم امور مربوط به مشاغل و حرف ورزشی

 در ورزش ياحرفهشغلی و  يهاتیصلاحاحراز 
 و خدمات ورزشی هاپروژهصحیح  نظارت بر اجراي

 خدمات فنی و تخصصی ورزشی به جامعه ۀارائ
 علوم ورزشی آموختگاندانشکارورزي و شغلی براي دانشجویان و  يهافرصتایجاد 

 واگذاري امور تخصصی در ورزش به متخصصان علوم ورزشی

سازمان  سیتأس
نظام تخصصی  

 ورزش

 رزشیعلوم و آموختگاندانشو رفع معضل بیکاري براي  ییزااشتغال
 علوم ورزشی به مشاغل غیرمرتبط آموختگاندانشعدم گرایش 

 علوم ورزشی ۀرشتاحساس مفید بودن و عدم پشیمانی از تحصیل در 
 علوم ورزشی آموختگاندانشایجاد امنیت شغلی براي 

 علوم ورزشی آموختگاندانش يوربهرهافزایش 
 يریپذاشتغالو  ییزااشتغالرزشی به علوم و آموختگاندانشتوانمندسازي 

 فردي توسعۀ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پیامدها   
 
 
 

 آموزش و ورزش ةحوزملی در  يهاهیسرماجلوگیري از هدر رفتن 
 جلوگیري از مهاجرت نخبگان علوم ورزشی

 در صنعت ورزش يسازیخصوصو  يگذارهیسرمارشد و رونق 
 )1PGDافزایش سهم صنعت ورزش در تولید ناخالص ملی (

 به ثبات و پایداري اشتغال در صنعت ورزش یابیدست

 اقتصادي توسعۀ

 علوم ورزشی ۀرشتاعتماد و باور جامعه به فواید و کاربردي بودن 
 در جامعه يمحورسلامت يسبک زندگی فعال و ارتقا

 ییزااشتغالصنعت ورزش در  يهاتیظرفآگاهی جامعه از پتانسیل و 
 ی در جامعهافزایش سواد حرکتی و ورزش

 کاهش بزهکاري و هنجارشکنی در جامعه

فرهنگی و  توسعۀ
 اجتماعی

 یعلوم ورزش آموختگاندانشایجاد اشتغال پایدار و متوازن براي 
 علوم ورزشی آموختگاندانشانسانی در  يهاارزش توسعۀ
 زشیعلوم ور آموختگاندانشانسانی در  يهاتیقابلصفات و  توسعۀ
 علوم ورزشی آموختگاندانشنایی در اطلاعات و دا توسعۀ

انسانی  توسعۀ
 پایدار
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صان ورت با متخصکدگذاري باز و محوري، مش ۀمرحلاز  آمدهدستبهنتایج  ةدربارکدگذاري انتخابی، پس از بحث و بررسی  ۀمرحلدر 
 يهامقوله صلی و جاسازيپژوهش در خصوص مفاهیم، زیرطبقات و طبقات ا موضوع و مرور و بررسی مکرر نتایج نظرانصاحبو 

 4( يانهیزمقوله)، عوامل م 5عوامل علی ( صورتبه ،وجود دارد آنهامدل پارادایمی با روابطی که بین  ۀگانششدر قالب ابعاد  آشکارشده
 آموختگاندانشرنهایت الگوي اشتغال پایدار محوري، د ةپدیدمقوله) و  4مقوله)، پیامدها ( 7مقوله)، راهبردها ( 5( گرمداخلهمقوله)، عوامل 

 آمد.  دستبه، 1شکل  صورتبهعلوم ورزشی ایران 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

علوم ورزشی آموختگاندانش. الگوي اشتغال پایدار 1شکل   

 شرایط علی:
اشتغال يهامهارت  

 برنامه درسی
 نیازسنجی

ورزش صنعت ۀتوسع  
 عوامل انگیزشی و حمایتی

  
 

محوري: ةپدید  
اشتغال پایدار 

 آموختگاندانش
 علوم ورزشی

 
 

 راهبردها:
شغلی و مشاوره يوجوجست  

 بازطراحی کارآموزي
و کارآفرینی در صنعت ورزش يسازیخصوص  
هادانشگاهو  یآموزش عال يریپذتیمسئول  

 رفع موانع قانونی
 توجه به بسترهاي جدید

سازمان نظام تخصصی ورزش سیتأس  
 
 
 
 

یامدها:پ  
فردي ۀتوسع  
اقتصادي ۀتوسع  

اجتماعی -فرهنگیتوسعۀ   
انسانی پایدار ۀتوسع  

 

:گرمداخلهعوامل   
و تکنولوژیکی فناوريعوامل   

 عوامل فرهنگی و اجتماعی
 عوامل سیاسی

علوم ورزشی ۀرشتبازسازي جایگاه   
يسازشبکهارتباطات و   
 
 

اي:ینهزمعوامل   
يزیربرنامهو  ياستگذاریس  

 عوامل اقتصادي و مالی
 ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت

در ورزش ياحرفهصلاحیت   
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  يریگجهینتبحث و 
 يهـا برنامـه بـدیل شـده و   تتا موضوع اشتغال به یـک موضـوع محـوري    است ده شدانشگاهی موجب  آموختگاندانشایین اشتغال نرخ پ

این پژوهش بتواند ابزار مناسـبی   يهاافتهیمحقق امیدوار است  روازاین). 2019وزارت عتف، مختلفی براي بهبود آن به اجرا گذاشته شود (
 ۀبرنام ـ يرگذاریتأثعوامل علی، از  وزةح. نتایج پژوهش در دسازعلوم ورزشی فراهم  آموختگاندانشاشتغال  ةحوزدر  هايریگمیتصمبراي 
وزشی است رسی، قلب نظام آمدکه برنامه  است یدر حال، این دهندیمنیاز اشتغال دانشجویان علوم ورزشی خبر  مورد يهامهارتو  درسی

و  تجـري  م شود (تهیه و تنظی نفعانيذگرفتن تمام  در نظریک اجماع مناسب و  بر اساسناسد و و باید بتواند نیازهاي واقعی جامعه را بش
 هـا رنامهب یناهمخوانناشی از  توانیمرا  لانیالتحصفارغو اشتغال  ییافزامهارتموجود در راستاي  يهاچالش، یاز طرف). 2019، همکاران

 عنـوان بهجی، نیز نیازسن ۀمقول ).2019وزارت عتف، عمومی و شغلی برشمرد ( يهامهارت نبودو متون درسی با نیازهاي واقعی بازار کار و 
ازسـنجی مناسـب   نعتی نیازمنـد نی ص توسعۀ، نیا برعلاوهمورد توجه قرار گیرد،  یآموزش عالیکی دیگر از عوامل علی، باید در تمام ارکان 

محلـی، ملـی،    يهـا تضـرور زمان شکل گرفتـه و برگرفتـه از نیازهـا و     ارتباط دانشگاه و صنعت فرایندي است که در طول چراکه ،است
. در دش ـز عوامـل علـی مطـرح    یکی دیگر ا عنوانبه صنعت ورزش نیز توسعۀمقولۀ ). 2019، و همکاران تجريو جهانی است ( يامنطقه

 شـوند یم ورزشی منجر يهاتیفعال خلق مستقیم به طوربهکه یا  شودیم ییوکارهاکسبایران صنعت ورزش شامل تمام افراد، مشاغل و 
 ـ)، از 2019( و همکـاران  خسرومنش زمینه این . درکنندیمورزشی پشتیبانی  يهاتیفعالیا از خلق   ـفعالخلـق  « ۀمقول » شـی زور يهـا تی

ر خلـق  د ظامی نقش مـؤثري نبخش اصلی صنعت ورزش ایران نام بردند که در این زمینه نهادهاي دولتی، عمومی، خصوصی و  عنوانبه
 يهـا مقولـه یگر از د نیز حمایتی . عوامل انگیزشی ورگذارندیتأثصنعت ورزش ایران  توسعۀورزشی داشته و به تناسب در  يهاتیفعالانواع 

 آموختگـان دانـش ن دانشجویان و شغلی در میا يوجوجست ةانگیزافزایش تعهد و  هابرنامه. تمرکز اصلی این دشمهم عوامل علی معرفی 
 ـ  کشورهاي کانادا، انگلستان، ایالات متحده ه درگرفتنتایج مطالعات انجام زمینه این است. درزشی علوم ور ا حـاکی از نتـایج   و شـمال اروپ

 ـ). نتایج این بخـش از پـژوهش   2018بهنیا، ( استانگیزشی و حمایتی در بازار کار  يهابرنامهقابل قبول   ودرویشـان  مطالعـات  نتـایج  ا ب
ایگـاه برنامـه درسـی و    ج)، بـا تأکیـد بـر    2020همکاران ( و) و هربرت 2018ناز ( و)، نصرت 2019همکاران ( وي تجر)، 2019همکاران (

یگاه صنعت ورزش، و با مرکـز  ) با تأکید بر جا2019) و راتن (2020)، قربانی و صفري (2019همکاران ( واشتغال، خسرومنش  يهامهارت
 ـتأکبـا   )2020) و قربـانی و صـفري (  2019مجلس ( يهاپژوهش پایـدار   اشـتغال بهبـود   منظـور بـه بـر عوامـل انگیزشـی و حمـایتی،      دی

 . است شی همخوانزعلوم ور آموختگاندانش

مناسب  يزیربرنامه و يگذاراستیسجمله  متعددي است، از يهامؤلفه ةدهندنشان يانهیزمعوامل  ةحوز، نتایج پژوهش در یاز طرف
. بنابراین تحقق حداکثري هدف ایجاد اشتغال پایدار براي رسدیم نظربهضروري  جانبههمه يهاتیحماایجاد  منظوربهدر این حوزه 

 يهااستیساقتصادي، اشتغال، علم و فناوري و  يهااستیسبا  یآموزش عال يهااستیس ورزشی در گرو هماهنگیعلوم  آموختگاندانش
علوم ورزشی ضروري است تا از  آموختگاندانش يریپذاشتغالجامع  ۀبرنام در راستاي تحقق آن، تدوین روازاینصنعتی و تجاري است. 

در این حوزه نباید  نیهمچن. کرددر ایجاد اشتغال پایدار در صنعت ورزش اجتناب  ییافزاهمو پراکنده و فاقد خاصیت  يارهیجز يهاحرکت
ادند که شرایط اقتصادي و مالی جامعه و کشور در ایجاد اشتغال نشان د هامصاحبه چراکه ،عوامل اقتصادي و مالی را نادیده گرفت ۀمقول

)، پس از بررسی رشد اقتصادي و اشتغال در کشورهاي شرق آسیا از عدم 2019( 1گوس زمینه این . دررگذارندیتأثپایدار مهم و 
ارتباط  ۀمقول ،یاز طرفکشورها خبر داد.  رشد اقتصادي پایین و نبود منابع مالی کافی در این دلیلبهتوجه  شایانمناسب و  ییزااشتغال

دانش و  توسعۀموتور محرك  عنوانبهبرخوردار است. امروزه ارتباط صنعت و دانشگاه  ياژهیواز اهمیت  جامعه و صنعت نیزدانشگاه با 
و  استکشور  زهاي اساسیصنعت از نیابین دانشگاه، جامعه و  افتهیسازمان. همچنین برقراري ارتباط منسجم و شودیممحسوب  يورافن

 منظوربه بر اینافزون). 2019عتف، وزارت خواهد داشت ( آموختگاندانشو اشتغال  هاآموزشاین مهم تأثیرات جدي بر هدفمند بودن 
ک نهادي که به ایجاد، توسعه و به رسمیت شناختن یبیناقدامات، سازوکارها و تعاملات  بایددر ورزش  ياحرفهتحقق نظام صلاحیت 

                                                 
1. Ghose 
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و همکاران  يتجر)، 2014مجلس ( يهاپژوهش. نتایج این بخش از پژوهش با مطالعات مرکز شودساماندهی  ،شودیممنجر صلاحیت 
و لزوم ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت، پژوهش قربانی و  يزیربرنامهو  ياستگذاریسبر  دیتأک)، با 2020) و قربانی و صفري (2019(

علوم ورزشی  آموختگاندانشپایدار  اشتغالبهبود  منظوربهبر عوامل اقتصادي و مالی،  دیتأک) با 2019) و گوس (2020صفري (
 .ستهمسو

  است. يورافنمتعددي از جمله عوامل  يهامؤلفه ةدهندنشان، گرمداخلهعوامل  ةحوز، نتایج پژوهش در گرید سوي از   
سسات هبردهاي مؤرزشی باید از راتولید محصولات و کالاهاي و يسوبهحرکت  ورزش و ةحوزنوین در  يورافنتوجه ویژه به  رونیازا

و  يورافنم حرکت روي ریل طرفی پایداري اشتغال در جامعه مستلز . از)2018اسمعیلی، ( ورزشی کشور باشد يهاسازمانعلمی و 
در  هارسانهبه نقش مهم  توانیمو اجتماعی عوامل فرهنگی  ۀمقول در خصوص). 2018، و همکاران یذبیحفراگیري سواد مهارتی است (

ر کنار این عوامل، د). 3رد (جدول در صنعت ورزش اشاره ک ییزااشتغالفرهنگ ورزش و  توسعۀاشتغال در ورزش،  ۀزمیندر  یرسانیآگاه
لویت زش در اوبود جایگاه ورنعالی و آموزش  آموختگاندانشبخش اشتغال  دولت در يگريتصدسیاسی مانند کاهش  يهاشاخص
که از سوي  ياچندجانبهو  کجانبهیدي سیاسی و اقتصا يهامیتحراین،  برعلاوه). 3(جدول  استنیز مطرح  استمدارانیس ییزااشتغال
در طرفی،  زا). 2019، همکاران و عزتیتعادل بازار کار را مختل کرده است ( ،و کشورهاي مختلف بر کشور اعمال شده است هاسازمان

 این اشت. درنیز توجه د يسازشبکهت و آن در جامعه، باید به ارتباطا يهاتیقابل توسعۀعلوم ورزشی و لزوم  ۀرشتازسازي جایگاه ب کنار
مچنین رصد دانشگاهی و ه يهارشتهاشتغال هریک از  وضعیت خصوصدر  نفعانيذبه  یبخشیآگاهو  یرساناطلاعایجاد نظام  زمینه

این  ). نتایج2019 وزارت عتف،مؤثر باشد ( دانشگاهی آموختگاندانشدر کاهش نرخ بیکاري  تواندیمآموزشی  يهارشتهآمار و اطلاعات 
 ةحوزبر جایگاه  دیتأکا ب )2019مجلس ( يهاپژوهش) و مرکز 2014( مجلس يهاپژوهشمطالعات مرکز نتایج بخش از پژوهش با 

همکاران  وتجري  يهاهشپژوبر جایگاه عوامل سیاسی،  دیتأک) با 2020) و قربانی و صفري (2016رستمی ( يهاپژوهش، يورافن
معه همخوان تحصیلی در جاۀ رشتیگاه و لزوم بازسازي جا يسازشبکهبر جایگاه ارتباطات و  دیتأک) با 2020) و قربانی و صفري (2018(

 . است

 و  مشاوره، انیم این متعددي است. در يهامؤلفه ةدهندنشانو راهبردها،  اقداماتهمچنین نتایج پژوهش در حوزه 
افزایش  مدتکوتاهاحتمال یافتن شغل را در  ،طراحی و اجرا شوند یخوببهمثبتی بر اشتغال افراد دارد و اگر  راتیتأثشغلی،  يوجوجست

 جوي شغلیوجستره و از خدمات مشاو که يافرادکه نرخ اشتغال  دهدیمدر دانمارك و سوئد نشان  يامطالعه خصوص این . دردهندیم
بازطراحی  ۀمقولطرفی،  ). از2018بهنیا، درصد بیش از گروه کنترلی است که این خدمات را دریافت نکرده بودند ( 30 ،اندکردهاستفاده 

عه و راه براي کاهش فاصله و شکاف موجود بین دانشگاه، جام نیمؤثرتر رسدیم نظربهبرخوردار است. ي زیادکارآموزي نیز از اهمیت 
اجرایی جامعه بوده و بارزترین مصداق تلاش براي ایجاد  يهادستگاه، صنایع و هاسازماندانشگاه با  ۀدوجانبصنعت، ارتباط و همکاري 

). یکی دیگر از راهبردهاي 2017مرادي و دلشاد، ( استمختلف تحصیلی  يهارشتهاین همکاري و تعامل سازنده، واحدهاي کارآموزي 
 زمینه این و کارآفرینی در صنعت ورزش است. در يسازیخصوص توسعۀعلوم ورزشی،  آموختگاندانششتغال پایدار مهم جهت تحقق ا

 عنوانبهقانون اساسی  44در ورزش با توجه به اصل  يسازیخصوصخود به اهمیت کارآفرینی و  تحقیق)، در 2021( و همکاران رضوي
 جذب گفت، باید هادانشگاهو  یعال آموزش يریپذتیمسئولۀ مقول. در خصوص نندکیم دیتأک ییزااشتغال توسعۀبهترین راهبرد 

باید در  آنهااست که بخشی از  ییهایژگیوو  هاییتواناعالی کشور در بازار کار منوط به داشتن و مراکز آموزش  هادانشگاه آموختگاندانش
 يهاییتواناو  هامهارتبا  یدانشگاهدرسی  يهابرنامهو یندها افرسب بین نبود تنا رسدیم نظربهطول تحصیل در دانشگاه ایجاد شود؛ که 

طرفی، توجه به  ). از2017مرادي و دلشاد، در کاریابی و اشتغال است ( آموختگاندانشعامل موفق نبودن  نیترمهممورد نیاز بازار کار، 
 مثال طوربهباشد.  بخشعلوم ورزشی ثمر آموختگاندانشدر ایجاد اشتغال پایدار براي  تواندیمورزش  ةحوزبسترهاي جدید در 

در اقتصادي  توسعۀبازیگران کلیدي  عنوانبه يامنطقهدر ایجاد اشتغال و رشد اقتصادي در سطوح ملی و  آنهانقش  لیدلبه هاآپاستارت
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 زمینه این در کرد. نظام تعاون اشاره لبقاخدمات ورزشی در  يهاشرکت سیتأسبه  توانیم). همچنین 2010، 1کین( شوندیمگرفته  نظر
 دیتأکی نیز تعاون يوکارهاکسبمشاوره و توانمندسازي  يهاکینیکل توسعۀ)، به ضرورت ایجاد و 2019( ، مرادپور و خانیآبادزادهنوش
مجلس  يهاوهشپژمرکز  زمینه این در است.» تأسیس سازمان نظام تخصصی ورزش«یکی دیگر از راهبردهاي پیشنهادشده، . کردند

کرده است. با  دیتأکدر راستاي ارتقا و ساماندهی اشتغال در ورزش کشور » سازمان نظام تخصصی ورزش«)، بر ضرورت تشکیل 2017(
علمی بوده  سو کیفعالیتی گسترده که از  ۀدامنیک حرفه و تخصص با  ۀمثاببهاین اوصاف، خلأ تشکیل سازمان نظام تخصصی ورزش، 

مطلوب خدمات ورزشی، هدایت، نظارت و رسیدگی به  ۀارائو کارآفرینی،  ییزااشتغالمتکی به تجربه است، در راستاي  سوي دیگر و از
). نتایج این بخش از 2017مجلس،  يهاپژوهشمرکز ورزشی کاملاً مشهود است ( يهاطیمح يسازسالمامور مربوط و در نهایت 

با بر جایگاه کارآموزي،  دیتأکبا ) 2019) و تجري و همکاران (2019و همکاران ( شانیودر)، 2017دلشاد ( وپژوهش با مطالعات مرادي 
)، 2019)، نگهداري و همکاران (2019)، قربانی و فراهانی (2018)، رضوي (2016)، رستمی (2014مجلس ( يهاپژوهشمرکز مطالعات 

با مطالعات  و کارآفرینی، يسازیخصوص توسعۀبر جایگاه  دیأکت) با 2019) و راتن (2020)، قربانی و صفري (2020نیازي و همکاران (
 با مطالعات و دانشگاه، یعال آموزش يریپذتیمسئولبر  دیتأک) با 2014مجلس ( يهاپژوهش) و مرکز 2019همکاران ( وتجري 

با  و هاآپاستارتنظام تعاون و بر اهمیت مشاوره شغلی،  دیتأک) با 2019مجلس ( يهاپژوهشمرکز ) و 2019و همکاران ( آبادزادهنوش
 . ستخصصی ورزش همخوان و همسوسازمان نظام ت سیتأسبر  دیتأک) با 2017مجلس ( يهاپژوهشمرکز  ۀمطالع

 ـ یعـال  امید داشت که آمـوزش  توانیم ذکرشدهعوامل  ۀهمو در صورت توجه به  شدهارائهبه مباحث  با توجهپیامدها و  ۀمقولدر    ا ب
یـد؛ ایـن   آعلـوم ورزشـی فـراهم     آموختگاندانشلازم براي اشتغال  ۀزمینو اشد باشتغال پایدار  ةحوزپیامدهاي مثبتی در  روند داراياین 

 آموختگـان دانـش  يوربهـره افزایش  فردي مانند بهبود وضعیت اشتغال پایدار، ایجاد امنیت شغلی و توسعۀ صورتبه توانندیمپیامدها هم 
مچنـین  بگان علوم ورزشـی و ه ت نخملی و مهاجر يهاهیسرمااقتصادي مانند جلوگیري از هدر رفتن  سعۀتو صورتبهعلوم ورزشی و هم 

اري و و کـاهش بزهک ـ  یـی زالاشـتغا صنعت ورزش در  يهاتیظرففرهنگی و اجتماعی مانند آگاهی جامعه از پتانسیل و  توسعۀ صورتبه
از حـد   تـر نییپاوضعیت «ود به خ)، در پژوهش 2020( و همکاران رضوي زمینه این ). در3بپیوندند (جدول  وقوعبههنجارشکنی در جامعه 
رت نخبگـان  فرار مغزها و مهـاج  ةدیدپبه نارضایتی، احساس بیهودگی،  تواندیمکه » علوم ورزشی آموختگاندانشمطلوب امید به اشتغال 

این هـدف   و انی پایدار استانس توسعۀبه  یابیدستر کشوري هدف نهایی ه امروزه بر اینافزونند. کرداشاره شود، نیز منجر علوم ورزشی 
خواهد یافـت  نتحقق  یعال آموزش آموختگاندانشمؤثر  ینیو کارآفرفراگیر، اشتغال پایدار  یعال ، آموزشالعمرمادامیادگیري  توسعۀبدون 

در یـک فراینـد از    هـا نقشاید به تغییر ابتدا ب علوم ورزشی، آموختگاندانشاشتغال  توسعۀدر  روازاین). 2014مجلس،  يهاپژوهشمرکز (
 يهـا طیمح ـارکردي بـین  ک -ختاريمحوري توجه کرد؛ سپس باید ارتباط سا صورتبه، جویاي کار و شاغل یآموختگدانشدانشجویی به 

 ). 2021، و همکاران رضوي(د شو(از دانشگاه تا صنعت) تقویت  هانقشمربوط به هریک از این 

به محتواي  هاشغلو  هاتیفعال بازخوردهاي مناسب از نیازهاي نبود لیدلبه متأسفانهذکر است که  شایان، یکل يبندجمع در
یق بین که موجب عدم تطب شودینمخودکار حاصل  طوربهآموزشی در دانشگاه، این هماهنگی  يهابرنامهتحصیلی و  يهارشته

اهد شد. ن افراد خوافزایش بیکاري در بین ای نیاز بازار کار و در نتیجه مورد يهامهارتعلوم ورزشی با  آموختگاندانش يهامهارت
ورت دارد زش کشور ضرمحیط اشتغال در ور علوم ورزشی و تحلیل آموختگاندانشبازنگري در سیستم آموزش، هدایت و اشتغال  رونیازا
وجه تعلوم ورزشی،  آموختگاندانش فزایش تعداد دانشجویان وکه با توجه به ا شودیمپیشنهاد  زمینه این ). در2021، و همکاران رضوي(

ار واقعی کر در محیط ا تقاضاي نیروي کابدانشجویان این رشته و ارتباطشان  يریپذاشتغالو  ییزااشتغال يهامهارتبیشتري به کیفیت 
دي برخوردار اهمیت زیا ري و اقتصاد ازم و فناواز جمله اشتغال، عل هاحوزهو سایر  یعال آموزش يهااستیسطرفی هماهنگی بین  شود. از

 ورزش ةحوز مالی و تجاري يهااستیسن کردصنعت ورزش، هدفمند  توسعۀاشتغال،  يهااستیسبوده که هدف مذکور در گروي اصلاح 
 علوم ورزشی است. آموختگاندانشو تشویق کارفرمایان به استفاده بیشتر از  برتخصص يهاتیفعال توسعۀ به سمت

                                                 
1. Kane 
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