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طرح . ربي بر عملكرد تيم در ليگ برتر فوتبال ايران با پنج ليگ معتبر اروپا بودهدف از پژوهش حاضر مقايسة تأثير تغيير م

تيم حاضر در ليگ برتر فوتبال ايران  340جامعة آماري پژوهش شامل تمامي . اي بودمقايسه –تحقيق، كمي و روش تحقيق، علّي 

در فصول ) فرانسه 1تاليا، بودنس ليگاي آلمان و ليگ ليگ برتر انگليس، لاليگاي اسپانيا، سري آ اي(هاي منتخب اروپايي و ليگ

تيم در طول فصل مسابقات ليگ، مربي خود را تغيير  133بود كه از بين آنها،  2010 – 2011و  2009- 2010، 2008 – 2009

رتر فوتبال ايران و هاي ليگ بتيم) مدت و بلندمدتكوتاه(مستقل نشان داد كه تغيير مربي بر عملكرد  tنتايج آزمون . داده بودند

مدت و براي متغيرهاي وابسته تأثير كوتاه MANOVAنتايج آزمون ). <P 05/0(هاي منتخب اروپايي تأثيري ندارد ليگ

نتايج آزمون تعقيبي ). >P 001/0(هاي مختلف متفاوت است بلندمدت نشان داد كه تأثير تغيير مربي بر عملكرد تيم در بين ليگ

هاي منتخب اروپايي تفاوت مدت و بلندمدت تيم در ليگ برتر ايران با بيشتر ليگتغيير مربي بر عملكرد كوتاهنيز نشان داد تأثير 

  .ها بيشتر اثر گذاشته استهاي اروپايي تغيير مربي بر عملكرد تيمو در ليگ) >P 001/0(معناداري دارد 

  
  هاي كليديواژه

  .العة تطبيقي، كوتاه مدتتغيير مربي، عملكرد تيم، ليگ برتر فوتبال، مط

                                                           
                                                                      Email:mohsenbehnam@ut.ac.ir   09197247116:تلفن : نويسندة مسئول  - 11



 1392 پاييز، 3شمارة ، 5دورة ية مديريت  ورزشي، نشر                                                                                         

 

192

  مقدمه

اما چنانچه اين تغييرات در فواصل . هاي مختلف امري عادي و حتي ضروري استتغيير مديريت سازمان
مدت خيلي هاي كوتاهپرداختن به فعاليت). 4(ها خواهد بود ان سازمانيزماني كوتاه انجام گيرد، در عمل به ز

ي از مسائلي كه مديران بايد ياد بگيرند و متأسفانه تعداد بسيار اندكي از يك. اغواكننده، ولي بسيار خطرناك است
محيط ورزشي از پويايي چشمگيري ). 8(مدت و بلندمدت است گيرند، برقراري تعادل بين امور كوتاهآنها ياد مي

  ج طي زمان بررسي كه نتايهنگامي. گذاردها اثر ميها و نتايج بازياين پويايي بر عملكرد تيم. برخوردار است
). 5(شود كه براي مديران و مربيان ورزشي حائز اهميت است اي در آنها كشف ميشوند، روند و تغييرات عمدهمي

عنوان مربيان در عرصة ميادين ورزشي جايگاه والا و پراهميتي دارند و نقش آنان چنان مهم است كه از آنها به
مربيان با اتكا به دانش، تجربيات و اطلاعات خويش نقش . شودبرده مي هاي ورزشي ناممحور اصلي و سكاندار تيم

در تعيين فلسفه و هدف ). 3(كنند ها به سكوهاي افتخار ايفا مياصلي را در جهت رساندن ورزشكاران و تيم
اي شايد هدف هاي حرفهامروزه در تيم. مربيگري، مربي ممكن است تنها هدفش داشتن يك تيم پيروز باشد

اي جز فكر كردن به اي است كه چارهها تنها پيروزي باشد زيرا شرايط ايجادشده براي مربي به گونهصلي تيما
اين . پيروزي ندارد و اگر مربي چند باخت پياپي را تجربه كند، بلافاصله از سوي مديران باشگاه بركنار خواهد شد

آمده معطوف كنند تا دستتوجه خود را به نتايج بهمدار باشند، يعني عامل موجب شده كه مربيان اغلب پيروزي
  ). 2(ورزشكاران 

اول، تيمي كه هيأت مديره جديد . اندكنندة اخراج را شناسايي كردهپژوهشگران تاكنون دو عامل تعيين
  ها قرار شدت تحت پوشش رسانهدهد و دوم، تيمي كه بهكند احتمال اخراج مربي را افزايش ميمنصوب مي

  ).14(كند ، به احتمال زياد مربي خود را اخراج مي)ويژه هنگام عملكرد ضعيفبه(د گيرمي

و بسياري از محققان ) 12(ثابت شده كه درك رابطة كلي بين تغيير مديريتي و عملكرد سازماني دشوار است 
يش از پنجاه سال ب). 9(اند ها ذكر كردهترين مشكلات در مديريت سازمانعنوان يكي از مهماين مسئله را به

هاي پرداختن به اين يكي از راه. كنند تا تأثير مربيان را بر عملكرد تيم تعيين كننداست كه محققان تلاش مي
هاي ورزشي تغيير يا اخراج مربي شايع در باشگاه). 19(سؤال، توجه به رابطة بين تغيير مربي و عملكرد تيم است 
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بندي تيم دارد، زيرا او تيم را مربي نقش مهمي در تعيين رتبه. هدداست كه خيلي اوقات در فوتبال رخ مي
او در تعيين . بر اين، او يكي از مديران مهم باشگاه استعلاوه. كنددهد و چيدمان آن را تعيين ميآموزش مي

ئوليت مس. اينكه كدام بازيكن استخدام شود و كدام بازيكن در فهرست انتقال قرار داده شود، نقش كليدي دارد
مربي اين است كه بازيكنان را آموزش دهد و آنها را راهنمايي كند تا به برد بيشتر و رتبة بالاتر در ليگ منتقل 

  .شوند

براساس نظرية عقل . در مورد تغيير مربي سه نظريه را مورد بحث قرار دادند) 1964( 1گامسون و اسكاچ
براي تيمي . بخشدصورت متوالي بهبود ميو عملكرد را به ، تغيير مربي روي عملكرد تيم تأثير مثبت دارد2سليم

  . كه در حال كسب نتايج ضعيف است، تغيير مربي ممكن است تحريكي لازم براي شكستن اين توالي باشد
خود ممكن است از لحاظ رواني و انگيزشي براي بازيكنان سودمند باشد حتي اگر خوديعبارت ديگر، تغيير بهبه
نظرية . كنند، تفاوتي با مربيان پيشين نداشته باشدهايي كه مربيان جديد بر بازيكنان وارد مييژگيطور عيني وبه

ثباتي و ابهام، در تيم تفرقه دليل افزايش بيجايگزيني سرمربي به. دقيقاً برخلاف نظرية قبلي است 3دور تسلسل
از آنجا كه عملكرد ضعيف عامل اصلي تغيير  بنابراين. شودكند و در نتيجه به كاهش عملكرد منجر ميايجاد مي

، حاكي از آن است كه 4در نهايت، نظرية مراسم قرباني. كنداست، سازمان در يك مارپيچ رو به پايين نزول مي
عنوان پيامي براي سهامداران است كه اي بين تغيير مربي و عملكرد وجود ندارد و اينكه تغيير مربي فقط بهرابطه

  ).15(نياز سازماني در حال رخ دادن است تغييرات مورد 

استفاده  1963 – 1998در دورة زماني  "بوندس ليگا"هاي ليگ آلمان از داده) 2001(و همكاران  5هاووش
هاي ميان جدول با تري نسبت به مربيان تيمهاي برتر مدت زمان طولانيآنها دريافتند كه مربيان تيم. كردند
آنها همچنين دريافتند شمار متوسط بردهاي تيم تأثير منفي بر احتمال . ماننديهاي پايين جدول باقي متيم

آنها . رابطة بين عملكرد تيم و تغيير مربي را بررسي كردند) 1997(و همكاران  6آئوداس). 16(اخراج مربي دارد 
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ات مربي آثار مضري بر همچنين تغيير. شونددريافتند مربياني كه سابقة مربيگري بيشتري دارند، ديرتر اخراج مي
  ).10(مدت دارد عملكرد تيم در كوتاه

) 1997 – 2007(هاي فوتبال در ليگ اسپانيا تأثير تغيير مربي در ميانة فصل بر عملكرد تيم) 2011( 1پناس
ر مدت بر عملكرد تيم دارد، ولي تغيير مربي داو دريافت كه تغيير مربي در ميانة فصل تأثير كوتاه. را بررسي كرد
  ).19(  تأثير استدرازمدت بي

وتحليل را تجزيه) 1975 – 1995(اي انگيس آثار تغيير مربي در فوتبال حرفه) 2000( 2پيزر و فرانكلين
شود، ولي موقعيت تيم مدت ميآنها دريافتند كه تغيير مربي در اواسط فصل موجب بهبود نتايج در كوتاه. كردند

همچنين دريافتند كه اگر تغيير مربي در خارج فصل صورت . كندپيدا نمي بندي تغيير معناداريدر جدول رده
  ).18(همراه دارد تيم در جدول را به گيرد، هم بهبود نتايج و هم بهبود موقعيت

او به اين نتيجه رسيد كه . تأثير اقتصادي اثر تغيير مربي بر عملكرد تيم را ارزيابي كرد) 2003( 3كوئينگ
او همچنين دريافت كه در برخي موارد عملكرد مربي جديد . يابدر مربي، هميشه بهبود نميعملكرد تيم با تغيي

در ليگ فوتبال ) 2006( 4تير ويل). 17(نسبت به مربيان پيشين خود كه اخراج شده بودند، بدتر نيز شده بود 
او دريافت كه اخراج شود؟ بررسي كرد كه آيا اخراج مربي موجب بهبود عملكرد تيم مي) 1986 – 2004(هلند 

  ).23(مربي بهبود چشمگيري در عملكرد تيم به دنبال نداشته است 

 و تجزيه 6اخراج سرمربي در بوندس ليگاي آلمان را با روش تركيبي لوجيت) 2010(و همكاران  5فريك
اخراج آنها دريافتند كه هر دو عامل دستمزد مربي و ليست دستمزد تيم، در توضيح احتمال . تحليل كردند

همچنين دريافتند كه تجارب مربي و درصد بردهاي مربي هر دو احتمال . معنادار است) داوطلبانه يا اجباري(
 – 2003و  1981 – 1982(فصل  22هاي از داده) 2009(و همكاران  7باروس). 14(دهد اخراج را كاهش مي

                                                           
1 . Penas 
2 . Peiser and Franklin 
3 . Koning 
4 . Ter Weel 
5 . Frick 
6 . Logit 
7 . Barros 
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آنها . شد، بررسي كردنديده گرفته مياستفاده كردند و برخي از متغيرهاي مستقل را كه تاكنون ناد) 2002
دريافتند كه صرف نظر از سطح مربي، مربياني كه دستمزد بالاتري دارند، نسبت به مربيان با پرداخت كم، مدت 

تر از كنند، بسيار سريعهاي بزرگ كار ميدر مقابل، سرمربياني كه براي تيم. مانندتري باقي نميزمان طولاني
  ).11(شوند كنند، اخراج ميهاي كوچك كار ميمربياني كه براي تيم

 1387(به بررسي پديدة تعويض مربي در ليگ برتر فوتبال ايران در هفت دوره ) 1389(دوست و جلالي علي
تغيير روي نيمكت  62تيمي كه مربي خود را تغيير داده بودند،  45آنها دريافتند كه در . پرداختند) 1380 –

 17كه از اين تغييرات فقط ) ها چند تغيير در طول فصل داشتندبرخي تيم(فته بود ها صورت گرمربگيري تيم
. نتيجه بوددرصد تغييرات بي 75همچنين دريافتند كه بيش از . تغيير براي فصل بعد نيز پابرجا مانده بود

  ).7(هفته گزارش كردند  22همچنين متوسط عمر مربيگري در ليگ برتر را 

مدت و بلندمدت تغيير مربي بر عملكرد تيم قراردادي د كه چگونگي تمايز تأثير كوتاهبيان كر) 2011(پناس 
مدت را با در نظر گرفتن عملكرد تيم در حدود يك ماه و تأثير است، اما بيشتر تحقيقات قبلي تأثير كوتاه

جه به مطالب بالا و باتو). 11، 19(بلندمدت را با در نظر گرفتن عملكرد تيم در حدود چهار ماه بررسي كردند 
ويژه رشتة فوتبال و كمبود تحقيقات در اين زمينه، محقق بر آن شد كه اهميت حرفة مربيگري در ورزش و به

سؤالات اصلي . تأثير تغيير مربي بر عملكرد تيم در ليگ برتر فوتبال ايران و پنج ليگ معتبر اروپا را بررسي كند
هاي منتخب و ليگ برتر فوتبال ايران مدت و بلندمدت در ليگكوتاه تأثير تغيير مربي در: تحقيق عبارتند از

هاي منتخب تفاوت مدت و بلندمدت در ليگ برتر فوتبال ايران با ليگچگونه است؟ آيا تأثير تغيير مربي در كوتاه
  دارد؟
  

  روش تحقيق

ش شامل تمامي جامعة آماري پژوه. اي بودمقايسه –طرح تحقيق اين پژوهش كمي و روش تحقيق عليّ 
ليگ برتر انگليس، لاليگاي اسپانيا، سري آ (هاي منتخب اروپايي تيم حاضر در ليگ برتر فوتبال ايران و ليگ 340

بود كه  2010 – 11و  2009 – 2010، 2008 – 2009در فصول ) فرانسه 1ايتاليا، بودنس ليگاي آلمان و ليگ 
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ها با استفاده از منابع داده. مربي خود را تغيير داده بودندتيم در طول فصل مسابقات ليگ،  133از بين آنها، 
  .آوري شدندجمع) 1، 20، 22(هاي رسمي مربوط سايتاي و مراجعه به وباسنادي و كتابخانه

مسابقه قبل و  20و  16، 4، 2ها در آمده توسط تيمدستگيري عملكرد تيم، درصد امتيازهاي بهبراي اندازه
 2مسابقة نخست مربي ابتداي فصل با  2به عبارتي، براي مقايسة عملكرد، . ي محاسبه شدبعد از تغيير مرب

مسابقة نخست مربي  20مسابقة نخست مربي ابتداي فصل با  20و ...  ،جديد) مربيان(مسابقة نخست مربي 
بة تأثير بلندمدت مربياني كه عمر مربيگري آنها كمتر از چهار مسابقه بود، از محاس. جديد محاسبه شد) مربيان(

با . مدت تغيير مربي بر عملكرد تيم براي آنها محاسبه شدتغيير مربي كنار گذاشته شدند و تنها تأثير كوتاه
  .صورت درصد محاسبه شدو امتيازات به) 1، 19(استفاده از فرمول زير اين محاسبات انجام گرفت 

 
  

شده توسط امتيازات كسب ،Wn= بازي  nسط تيم در آمده تودستدرصد امتيازات به ،  n=  تعداد مسابقات 
  .تواند كسب كندبازي مي nدر فرمول بيانگر كل امتيازاتي است كه تيم در  Xn ، n3= تيم در  بازي 

ها استفاده شد و پس از مشاهدة طبيعي اسميرنوف براي طبيعي بودن توزيع داده –از آزمون كلوموگروف 
مستقل، آناليز واريانس  t(هاي آمار توصيفي و آمار استنباطي ها از روشليل دادهوتحها، براي تجزيهبودن داده

اين . استفاده شد)) Tamhane(متغيره و آزمون تعقيبي تام هان يك MANOVA ،ANOVAچندمتغيره 
  .، اجرا شد18نسخة  SPSSافزار محاسبات از طريق نرم

  

  هاي تحقيقنتايج و يافته

هاي اين توجه به يافته با. دهداند نشان ميهايي را كه تغيير داشتهربي و تعداد تيمتعداد تغييرات م 1جدول 
. فرانسه كمترين تغييرات مربي را داشته است 1يك از سه فصل ليگ برتر ايران، بيشترين و ليگ  جدول، در هر

  .دتغيير بيشترين تغييرات مربي را دار 54همچنين در مجموع ليگ برتر فوتبال ايران با 
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  اندهايي كه تغيير داشتهتعداد تغييرات مربي و تعداد تيم – 1جدول 

  ليگ

  مجموع فصل
09-2008 10-2009 11-2010  

  تغييرات  تيم ها
  مربي

تعداد تيم هايي
كه تغيير مربي 

 اندداشته

تعداد
تغييرات 
 مربي

تعداد تيم هايي
كه تغيير مربي 

 اندداشته

 تعداد
  تغييرات  

 مربي

م هايي تعداد تي
كه تغيير مربي 

  اند داشته

  تعداد 
  تغييرات

  مربي 
  54  30  13  8  17  12  24  10  ليگ برتر ايران
  19  17  5  5  5  5  9  7  1ليگ برتر انگليس

  27  24  8  7  9  8  10  9  )اسپانيا( 2لاگيا
  40  30  12  10  17  12  11  8  )ايتاليا( 3سري آ

  27  21  12  9  10  7  5  5  )آلمان( 4بوندسليگا
  12  11  4  4  3  3  5  4  )فرانسه(  5 1ليگ 

  

هاي منتخب مدت تغيير مربي بر عملكرد تيم در ليگمستقل در بررسي تأثير كوتاه tباتوجه به نتايج آزمون 
اختلاف ميانگين ) مسابقه قبل و بعد از تغيير مربي 4و  2(كدام از موارد اروپايي و ليگ برتر ايران، در هيچ

ها، توجه به اختلاف ميانگين همچنين با). <P 05/0(غيير مربي معنادار نبود عملكرد تيم در قبل و بعد از ت
مسابقة قبل و بعد از تغيير مربي در ليگ برتر ايران بدتر شده ولي از نظر آماري معنادار  2تا  1ها در عملكرد تيم
ها بهبود يافته عملكرد تيم ها،توجه به اختلاف ميانگين در ديگر موارد نيز با). P> ،537/0  =t 05/0(نشده است 

  ).<P 05/0(ولي معنادار نشده است 

هاي منتخب مستقل در بررسي تأثير بلندمدت تغيير مربي بر عملكرد تيم در ليگ tتوجه به نتايج آزمون  با
ن اختلاف ميانگي) مسابقة قبل و بعد از تغيير مربي 20و  16(كدام از موارد اروپايي و ليگ برتر ايران، در هيچ

ها، توجه به اختلاف ميانگين همچنين با). <P 05/0(عملكرد تيم در قبل و بعد از تغيير مربي معنادار نبود 
، ليگ )P> ،234/0-  =t 05/0(هاي ايران مسابقة قبل و بعد از تغيير مربي در ليگ 16تا  1ها در عملكرد تيم

مسابقة قبل و  20تا  1و در ) P> ،138/0 -  =t 05/0(فرانسه  1و ليگ ) P> ،425/0-  =t 05/0(برتر انگلستان 
بدتر شده ) P> ،523/1 -  =t 05/0(فرانسه  1و ليگ ) P> ،310/0-  =t 05/0(بعد از تغيير مربي در ليگ ايران 

                                                           
1 . Premier league 
2 . La kiga 
3 . Serie A 
4 . Bundesliga 
5 . League 1 
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ها ها عملكرد تيمتوجه به اختلاف ميانگين در ساير موارد نيز با). <P 05/0(ولي از نظر آماري معنادار نشده است 
  ).<P 05/0(افته ولي معنادار نشده است بهبود ي

مدت نشان داد كه تأثير تغيير مربي بر براي متغير وابسته تأثير كوتاه 2در جدول  MANOVAنتايج 
 MANOVA نتايج). P< ،174/81 ) =268 ،10 (F 001/0(هاي مختلف، متفاوت است عملكرد تيم در ليگ

هاي مختلف، متفاوت د كه تأثير تغيير مربي بر عملكرد تيم در ليگبراي متغير وابسته تأثير بلندمدت نيز نشان دا
) 81/0= مجدوز اتا (مدت علاوه، شاخص اندازة اثر در منبع كوتاهبه). P< ،445/40 ) =86 ،10 (F 001/0(است 

  .در سطح بالايي است) هاليگ(روي عامل گروه ) 82/0= مجذور اتا (و بلندمدت 

در ) مدت و بلندمدتكوتاه(راي مقايسة تأثير تغيير مربي بر عملكرد تيم ب MANOVAnنتايج  – 2جدول 
  هاليگ

  Wilks`λ df  F  Sig.  Partialη2  منبع

  81/0  001/0*  174/81  10)268(  037/0  )تأثير كوتاه مدت(ليگ 

  82/0  001/0*  445/40  10)86(  031/0  )تأثير بلندمدت(ليگ 
  

ها باتوجه به متغير وابسته از نتايج عيين تفاوت بين ليگ، براي تMANOVAپس از معنادار شدن نتايج 
ANOVA نتايج ). 3جدول (متغيره استفاده شد يكANOVA دهد كه در تمامي متغيره نشان مييك

تفاوت  001/0هاي مختلف در سطح بين ليگ) مدت و بلندمدتتأثير كوتاه(متغيرهاي وابسته در هر دو منبع 
  .ارائه شده است 3ات بيشتر در جدول جزئي. معناداري وجود دارد

  ها باتوجه به متغير وابستهمتغيره براي تعيين تفاوت بين ليگيك ANOVAنتايج  – 3جدول 
  df F  Sig  Partial η2 ميانگين مجذورات متغيروابسته  منبع

  85/0  001/0  495/149  5  283/529  مسابقه نخست 2  تأثير كوتاه مدت(ليگ 
  79/0  001/0  126/101  5  916/266  مسابقه نخست 4

  78/0  001/0  564/30  5  910/111  مسابقه نخست 16  )تأثير بلندمدت(ليگ 
  89/0  001/0  485/70  5  364/170  مسابقه نخست 20
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باتوجه به برابر نبودن ) هاليگ(ها متغيره، براي مقايسة بين گروهيك ANOVAپس از معنادار شدن نتايج 
جدول (استفاده شد ) Tamhane(از آزمون تعقيبي تام هان ) >P 05/0(ي وابسته ها در تمامي متغيرهاواريانس

هاي منتخب اين قسمت با توجه به هدف اين پژوهش فقط به مقايسة ليگ برتر فوتبال ايران با ليگدر ). 4
ولين مسابقه نتايج آزمون تام هان نشان داد كه تأثير تغيير مربي بر عملكرد تيم در ا .استشده اروپايي پرداخته 

تفاوت  001/0فرانسه در سطح  1هاي بوندسليگاي آلمان و ليگ قبل و بعد از تغيير در ليگ برتر ايران با ليگ
مسابقة  20همچنين نتايج آزمون تام هان نشان داد كه تأثير تغيير مربي بر عملكرد تيم در . معناداري دارد

هاي بوندسليگاي آلمان، سري آ ايتاليا و لاليگاي اسپانيا در گنخست قبل و بعد از تغيير در ليگ برتر ايران با لي
  .آورده شده است 4ساير نتايج در جدول . تفاوت معناداري دارد 001/0سطح 

  )هاليگ(ها براي مقايسة بين گروه) Tamahne(نتايج آزمون تعقيبي تام هان  - 4جدول 
 .Sig  استانداردخطاي   اختلاف ميانگين مقايسة بين گروه ها متغير وابسته

مسابقة نخست  2
  مربي جديد و قديم

  001/0*  600/0  -857/9  ليگ برتر انگليس –ليگ برتر ايران 
  001/0*  410/0  -255/6  ليگ برتر ايران سري آ

  001/0*  433/0  -158/6  لاگيا –ليگ برتر ايران 
  001/0*  470/0  -825/10  بوندسليگا –ليگ برتر ايران 

  001/0*  045/1  -586/13  1ليگ  –ليگ برتر ايران 

مسابقة نخست  4
  مربي جديد و قديم

  001/0*  495/1  -768/5  ليگ برتر انگليس –ليگ برتر ايران 
  024/0  314/0  073/1  ليگ برتر ايران سري آ

  001/0*  314/0  239/4  لاگيا –ليگ برتر ايران 
  001/0*  684/0  -566/3  بوندسليگا –ليگ برتر ايران 

  027/0  676/0  -526/2  1ليگ  –ر ايران ليگ برت

مسابقة نخست  16
  مربي جديد و قديم

  013/0  300/0  813/1  ليگ برتر انگليس –ليگ برتر ايران 
  001/0*  785/0  -360/5  ليگ برتر ايران سري آ

  001/0*  773/0  -587/7  لاگيا –ليگ برتر ايران 
  007/0  419/0  -882/2  بوندسليگا –ليگ برتر ايران 

  1  080/0  -054/0  1ليگ  –ليگ برتر ايران 

مسابقة نخست  20
  مربي جديد و قديم

  116/0  696/0  -685/2  ليگ برتر انگليس –ليگ برتر ايران 
  001/0*  276/0  -057/5  ليگ برتر ايران سري آ

  001/0*  709/0  -481/7  لاگيا –ليگ برتر ايران 
  001/0*  412/0  -833/3  بوندسليگا –ليگ برتر ايران 

  036/0  062/1  183/7  1ليگ  –ليگ برتر ايران 
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  )بازي 2(هاي اروپايي مدت تغيير مربي در ليگ برتر ايران با ليگمقايسة تأثير كوتاه) الف

  
  

  
  )بازي 20(هاي اروپايي مقايسة تأثير بلندمدت تغيير مربي در ليگ برتر ايران با ليگ)  ب

تغيير مربي بر عملكرد تيم در ليگ برتر فوتبال ايران با ) بازي 2(مدت و كوتاه) بازي 20(ثير بلندمدت مقايسة تأ – 1شكل 
  هاي اروپاييليگ

هاي مدت تغيير مربي بر عملكرد تيم در ليگ برتر فوتبال ايران با ليگمقايسة تأثير بلندمدت و كوتاه 1شكل 
 20نمودارها در قسمت تأثير بلندمدت فقط نمودار مربوط به منظور كاهش تعداد به. دهداروپايي را نشان مي

مدت فقط نمودار مربوط به دو بازي بعد و قبل از تغيير مربي بازي بعد و قبل از تغيير مربي و در قسمت كوتاه

 فرانسهانگليسايتاليااسپانياآلماننايرا

ليگ

 فرانسهانگليسايتاليااسپانياآلماننايرا

ليگ
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مدت تغيير مربي بر عملكرد تيم در ليگ برتر ايران شود، تأثير كوتاهطور كه مشاهده ميهمان. ارائه شده است
همچنين تأثير بلندمدت تغيير مربي بر عملكرد تيم در ليگ برتر . تر استهاي اروپايي ضعيفنسبت به همة ليگ

  .هاي اروپايي كمتر استفرانسه ازهمة ليگ 1جز ليگ ايران به

  

  گيريبحث و نتيجه

ن دغدغة بسياري از عنواولي سؤالي كه به. افتداي شايع است كه در فوتبال زياد اتفاق ميتغيير مربي پديده
مديران ورزشي و كارشناسان اين حوزه مطرح است، اين است كه تغييرات مربي تا چه حد عملكرد تيم را بهبود 

  .رو در اين پژوهش تأثير تغيير مربي بر عملكرد تيم در طول زمان بررسي شدبخشيده است؟ ازاين

هاي منتخب اروپايي، تغيير مربي در يران و ليگباتوجه به نتايج پژوهش در طول سه دورة متوالي ليگ برتر ا
مدت تغيير مربي بر نتيجة اين يافته از حيث تأثير كوتاه. مدت و بلندمدت بر عملكرد تيم تأثيري نداشتكوتاه

هاي پناس از طرفي، با نتايج پژوهش). 10(را تأييد كرد ) 1997(عملكرد تيم، نتيجة پژوهش آئوداس و همكاران 
دليل نحوة مقايسة اين ناهمسويي ممكن است به). 18، 19(مغايرت دارد ) 2000(زر و فرانكلين و پي) 2011(

ا بعد از ببراي مثال پناس براي مقايسة عملكرد تيم قبل از تغيير . ا بعد از تغيير باشدبعملكرد تيم قبل از تغيير 
مسابقة آخر  2نخست مربي جديد را با  مسابقة 2آن، مسابقة نخست مربي جديد را با آخرين مسابقة مربي قديم، 

ها از حيث تأثير بلندمدت تغيير مربي بر عملكرد تيم، با نتايج همچنين اين يافته. مقايسه كرد... مربي قديم و 
شود بر اين اساس، پيشنهاد مي). 19، 23(همخواني داشت ) 2006(و تير ويل ) 2011(هاي پناس پژوهش

. جاي تغيير مربي علل احتمالي ضعف عملكرد تيم را بررسي كنندرد ضعيف تيم بهها هنگام عملكمديران باشگاه
  براي مثال مديران بررسي كنند كه آيا اتحاد كافي بين بازيكنان و بين بازيكنان با مربيان وجود دارد؟

چه در  مدت وباتوجه به نتايج پژوهش، تأثير تغيير مربي بر عملكرد تيم در ليگ برتر ايران چه در كوتاه
باتوجه به اختلاف ). >P 001/0(هاي منتخب اروپايي تفاوت معناداري داشت بلندمدت در بيشتر موارد با ليگ

مواردي كه  13از (هاي منتخب اروپايي كه در بيشتر موارد منفي شده است هاي ليگ ايران با ليگميانگين
توان نتيجه گرفت كه در ليگ برتر ايران ي، م)ها منفي استمورد اختلاف ميانگين 12اختلاف معنادار شده 
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هاي درست است كه در ليگ. شده انتخاب نشده استدرستي و كارشناسيها بههاي تغيير مربي در باشگاهگزينه
  مدت و بلندمدت تأثيري ندارد، اما در منتخب اروپايي و ليگ برتر ايران تغيير مربي بر عملكرد تيم در كوتاه

توجه به اختلاف ميان مربي جديد با قديم كه در بيشتر موارد مثبت بوده، تغيير  ايي باهاي منتخب اروپليگ
بازي نخست  4جز در مقايسة ها داشته است، ولي در ليگ برتر ايران بهمربي تأثير اندكي بر بهبود عملكرد تيم

د عملكرد تيم بدتر شده ، در ساير موار)Md=  972/4(مربي جديد با مربي قديم كه عملكرد كمي بهبود يافته 
ها شود كه تحقيقي در زمينة علل ناموفق بودن تغيير مربي در بهبود عملكرد تيمبر اين اساس، پيشنهاد مي. است

  .در ليگ برتر ايران انجام گيرد

 1به گفتة برونشف و تير ويل. اثر بودطور كه نتايج نشان داد اخراج مربي در بهبود عملكرد تيم بيهمان
شود، بهتر از جانشين خود عملكرد تيم را بهبود ، به مربياني كه فرصت بيشتري براي ماندن داده مي)2003(

كند كه تغيير مربي بر نخست اينكه اين نتيجه روشن مي. به دو دليل اين نتيجه مهم است). 13(بخشند مي
اج مربي براي نشان دادن مشكلات كند كه ممكن است اخرنتيجه تأكيد مي ناي. مدت نداردعملكرد تيم اثر كوتاه

كه عملكرد ضعيف است، اخراج مربي موجب قرباني شدن مربي عبارتي ديگر، هنگاميبه. اي باشدتيم راه پرهزينه
گيران نسبت به ايجاد محيط باثبات براي مربيان و رسد كه مديران و تصميمنظر ميبنابراين مطلوب به. شودمي

  هاي بزرگ براي عملكرد ضعيف دوم اينكه در تيم. جايي مربيان اقدام كننديا جابهريزي در استخدام و برنامه
در ادبيات تحقيق شواهد كمي وجود دارد مبني بر اينكه اخراج . شودطور معمول سرمربي مقصر قلمداد ميبه

عملكرد را بهبود  نشده اين است كه اگر تغيير مربيرو، سؤال حلازاين. شودسرمربي به بهبود عملكرد منجر مي
هاي خود دلايل اخراج مربي از شود كه در پژوهششود؟ به محققان پيشنهاد ميبخشد چرا مربي اخراج ميمي

  .ديدگاه مديران را بررسي كنند

توان نتيجه گرفت كه تغيير مربي تنها گزينة مناسب براي بهبود در مجموع باتوجه به نتايج پژوهش مي
موقع، ميزان پاداش، كيفيت بازيكنان عوامل مانند انگيزة بازيكنان، دريافت حقوق بهساير . عملكرد تيم نيست

همچنين . دنند بر بهبود عملكرد تيم تأثير بگذارنتوامي... و ) 21(، زمان تغيير مربي )17(ها ، كيفيت داوري)19(
هاي معتبر اروپا نسبت به ليگ )فصل 3تغيير در  54(توجه به تعداد زياد تغييرات مربي در ليگ برتر ايران  با

                                                           
1 . Bruinshoofd and Ter Weel 
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هاي كشورهاي توان نتيجه گرفت كه نيمكت مربيگري در ليگ برتر ايران ثبات كمي دارد و بيشتر به ليگمي
هايي مانند براي مثال با نگاهي به ليگ برتر انگلستان خواهيم ديد تيم. عربي از نظر ثبات مربيگري شبيه است

اند و بيشترين عناوين قهرماني را در ليگ ت كه مربي خود را تغيير ندادههاسمنچستر يونايتد و آرسنال سال
كه در ليگ برتر ايران نه تنها مربيان درحالي. اين بيانگر ثبات بالاي مربيگري در اين ليگ است. اندكسب كرده

آنان را تغيير  كنند و هر لحظه ممكن استها نيز هيچ ثباتي را احساس نميثبات ندارند، بلكه مديران باشگاه
به اين صورت كه مدير براي حفظ جايگاه خود، مربي . تواند يكي از دلايل تغيير مربي باشددهند كه اين خود مي

ريزي بلندمدت خبري نخواهد در نتيجه از برنامه). نظرية مراسم قرباني(كند تا او را مقصر جلوه دهد را اخراج مي
يكي از دلايل اين موضوع دولتي بودن بيشتر . تغيير مدير اجرا نخواهد شداي باشد، پس از بود و اگر هم برنامه

  .هاي حاضر در ليگ برتر ايران استتيم

اين عوامل در اين . مزاياي ميزباني، كيفيت تيم و انگيزة بازيكنان: هاي اين پژوهش عبارت بودند ازمحدوديت
منظور بررسي تأثير تغيير مربي بر عملكرد تيم، شود در تحقيقات آينده بهپيشنهاد مي. پژوهش كنترل نشدند

  .ساير عوامل تأثيرگذار بر عملكرد تيم كنترل شوندو ، جايگاه تيم در جدول )ميزبان و مهمان بودن(محل مسابقه 

ها و قرباني كردن ديگران تغيير مربيان يا با اهدافي غير از كسب نتيجه مانند فرار از انتقاد هواداران و رسانه
كه براساس ) 6(گيرد منظور جلوگيري از نتايج ضعيف و كسب نتايج بهتر صورت ميحفظ مديريت يا به براي

شود كه مديران پيشنهاد مي  هاي گزاف تغيير مربي،باتوجه به هزينه. نتايج تحقيق حاضر اثربخشي لازم را ندارد
مانند برگزاري اردوها با كيفيت بهتر، فراهم  جاي تغيير مربي، بودجة باشگاه را در ساير امورهاي كشور بهباشگاه

همچنين باتوجه . هزينه كنند... موقع حقوق بازيكنان و كادر فني و كردن امكانات به روز براي تمرين، پرداخت به
شود كه با ها پيشنهاد ميمدت پس از تغيير مربي به مديران باشگاهگيري در بلندمدت و كوتاهبه عدم نتيجه

  .گيري تيم كنندشده اقدام به تغييرات لازم براي بهبود نتيجهمة راهبردي و كارشناسيداشتن برنا
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