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  چكيده

هاي رهبري با رفتارهاي مديريت ريسك در مديران گروه و رؤساي تربيت بدني هدف اين تحقيق، تعيين ارتباط بين سبك
. بود كه به شكل ميداني اجرا گرديد، توصيفي از نوع همبستگي تحقيق حاضر. هاي كشور بودهاي آزاد اسلامي مراكز استاندانشگاه

هاي كشور بود كه كل جامعه به هاي آزاد اسلامي مراكز استانتربيت بدني دانشگاهييس مديرگروه و ر 72جامعة آماري تحقيق 
هاي د مديريت ريسك و سبكها پرسشنامة استاندارآوري دادهابزار جمع. عنوان نمونة تحقيق انتخاب شدشماري بهروش تمام

در تحقيق حاضر نيز روايي محتوايي و صوري ابزار . سنجيده شده است مختلفرهبري بود كه روايي و پايايي آن در تحقيقات 
از طريق آزمون ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه شد آن تحقيق با استفاده از نظر استادان و متخصصان لحاظ شد و پايايي 

ها نشان داد بين رفتارهاي مديريت ريسك يافته ) .α=  78/0هاي رهبري پرسشنامة سبك ،α=  84/0 كيسپرسشنامة مديريت ر(
از طرفي بين رفتارهاي مديريت ريسك با سطح ). <05/0P(با سابقة كار مديريتي و سابقة مربيگري رابطة معناداري وجود دارد 

از نتايج ديگر تحقيق اين بود كه بين رفتارهاي ). <05/0P(نشد  تحصيلات مديران و وضعيت مربيگري رابطة معناداري مشاهده
باوجود اين رفتارهاي مديريت ). <05/0P(هاي رهبري تفاوت معناداري مشاهده شد مديريت ريسك در سطوح مختلف سبك

ي رهبري و هاسبكبين در نهايت اينكه ). <05/0P(ريسك در سطوح مختلف وضعيت استخدامي تفاوت معناداري مشاهده نشد 
ها نشان داد كه سطوح اجراي رفتارهاي مديريت يافته). <05/0P(رفتارهاي مديريت ريسك مديران ارتباط معناداري مشاهده شد 

بنابراين نياز به . هاي كشور، وضعيت نسبتاً مطلوبي نداردهاي آزاد اسلامي مراكز استانهاي تربيت بدني دانشگاهريسك اعضاي گروه
هاي آشنايي با روش جهتتربيت بدني دانشگاه آزاد اسلامي  تر براي مديران گروههاي مناسبايجاد فرصت آموزش بيشتر و

  .كارگيري آن در برگزاري و اجراي مسابقات و رويدادهاي ورزشي ضروري و مهم استمديريت ريسك و به
  

  هاي كليديواژه
  .رفتارهاي مديريت ريسك، سبك رهبري، دانشگاه آزاد اسلامي

                                                           
 Email: maghami1355@gmail.com                                                                 09133577292:تلفن : نويسندة مسئول  - 11



 1392بهار ، 16ية مديريت  ورزشي، شمارة نشر                                                                                         

 

98

  مقدمه

دانند كه پيوند ناگسستني اي اجتماعي و فرهنگي ميشناسي و روانشناسي، ورزش را پديدهمتخصصان جامعه
اي اجتماعي در عنوان پديدههاي ورزش بهترين چالشيكي از مهم. با مجموعه نهادها و ساختارهاي اجتماعي دارد

هر نوع فعاليت بدني ديگر  يااگرچه ورزش . است هاي ورزشيقرن حاضر، روند رو به افزايش خطرها در فعاليت
زا هم توانند شامل خطرهاي پنهان و حادثهكننده و براي سلامت مردم مفيد و سودمند است، آنها ميسرگرم
منظور كاهش يا به. خطر همواره با پيامدهاي ناخوشايند مانند آسيب، صدمه و ضرر و زيان همراه است. باشند

عنوان بخشي از صنعت ورزش و اوقات فراغت به اجراي فرايند مديريت ريسك مؤثر به حتي حذف اين خطرها،
اي است كه به اگرها گرانه، روش فعال و پويش1مديريت ريسك). 11(شده نياز داردسيستم مديريت خوب طراحي

طر هدف از كاهش ريسك، به حداقل رساندن خ. دهد و شامل دو بخش كاهش و كنترل ريسك استپاسخ مي
طور آوري اطلاعات براي مشخص كردن اينكه آيا ابتكارات اجراشده بهيك واقعة نامطوب و هدف از كنترل، جمع

ها يا هدف مديريت ريسك حفظ داشته). 8(باشد مؤثر خطر واقعة نامطلوب را به حداقل رسانده است يا خير؟ مي
عبارت ديگر، هدف به). 7(زاست ز پتانسيل خسارتمنابع مالي سازمان و دستيابي به ثبات مالي از طريق كاستن ا

ريسك عبارت از اين است كه قبل از وقوع خسارت، آمادگي لازم براي مقابله با آن به وجود آيد رسيدن مديريت 
هاي صحيح براي كارگيري برنامهاحتياج قبل از وقوع خسارت از طريق بهبه اين هدف مستلزم كنترل منابع 

اي است كه كارشناسان براي دربر گرفتن تمام واژه كمديريت ريس). 20(كنترل آن است  اجتناب از خسارت و
به معني  2واژة ريسك). 12(برند كار ميراهبردهايي كه ممكن است براي رسيدگي به ريسك استفاده شود، به

غيرمعمول يا  جرأت كردن است اما در مديريت ريسك به معني عدم اطمينان يا شانس خسارت، يك چيز اتفاقي،
ريسك تحت عنوان عدم اطمينان و . وجود دارد 3هرجا كه آينده ناشناخته باشد، ريسك. شده استبينيغيرپيش

بيني پيشامدهاي آينده كمتر باشد، هرچه قابليت پيش. شودانحراف در پيشامدهاي ممكن آينده تعريف مي
كنند و ه ميربهاي گوناگون را تجار خود، ريسكهاي ورزشي باتوجه به ماهيت كسازمان). 6(ريسك بيشتر است 

                                                           
1 .  Risk management 
2 .  Risk 

  مفهوم ريسك . اندتعدادي از مؤلفان و مترجمان، كلمة ريسك را كه در اصل لغتي فرانسوي است، مترادف با خطر و مخاطره دانسته.   3
در طرح . تر از دو مترادفي است كه در زبان فارسي رايج شده استدهگيرد، گسترصورتي مجرد مورد بحث قرار ميويژه زماني كه بهبه

 .كار رفته استتحقيقاتي عين واژة انگليسي اين لغت به
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شده ها و نوع مديريت و رهبري اعمالدر شرايط متحول امروز، اساساً موفقيت آنها به مديريت مناسب اين ريسك
يسك سبب رهاي مديريت آگاهي محدود مديران و نبود اطلاعات كافي در مورد روش. بر سازمان بستگي دارد
- ويژه حوادث ناگواري كه در استاديومبه. اگواري در بسياري از اماكن ورزشي خود باشيمشده ما شاهد حوادث ن

حوادثي مانند حادثة . اند كه به كشته و زخمي شدن تعدادي از تماشگران منجر شده استهاي فوتبال رخ داده
ورزشگاه   حادثة، و )كشته شدن سه نفر و زخمي شدن تعداد زيادي از تماشاگران( 1380ورزشگاه ساري سال 

هاي امروزه زمينه. كه نتيجة آن كشته شدن هفت نفر و زخمي شدن تعداد زيادي تماشاگر بود 1384آزادي سال 
آميز توجه زيادي را از بار و فاجعههاي كوچك به رويدادهاي مصيبتخطر، افزايش و تبديل آن حوادث و آسيب

انگاري بيش از حد نيروي توان به سهلاين حوادث مي از عوامل مؤثر در. نظر علمي به خود جلب كرده است
انگاري بيش از بعضي از عناصر مربوط به مديريت و نحوة عملكردها در نتيجة اشتباه و سهل. انساني اشاره كرد

-ها و راهدر واقع عدم اجراي شيوه). 4(شوند آيد و به وقوع حواث منجر ميحد نيروي انساني تحت كنترل درنمي

در صنعت ورزش مديران و . گونه حوادث ناگوار شده استيريت ريسك در اماكن ورزشي موجب بروز اينهاي مد
شده و تأمين ريزيتر به مديريت ريسك برنامهمسئولان خدمات آموزشي و تفريحي بايد توجه بيشتر و جدي

دكتر . ت مستمر داشته باشندصورها و خدمات مطلوب بهها و تقويت برنامهاعتبار مالي براي كاهش مؤثر هزينه
كند كه مديريت ريسك در ، آموزشيار مديريت تفريحات در دانشگاه كنيونس خاطرنشان مي1نانسي بي وايت

حفظ ايمني . هاي تفريحي ضروري و اساسي استها، اماكن و خدمات ورزشي براي حفظ و بقاي آژانسبرنامه
ر اولويت اول تهيه و تدارك يك فعاليت، برنامه يا خدمت كنندگان در فعاليت ورزشي بايد دكاركنان و شركت

ديدگي، خسارت و مرگ كه مديريت حفاظتي بايد براي كاهش خطر آسيب. تفريحي قرار داشته باشد –ورزشي 
توان خطرهاي ذاتي و پيراموني است كه نميذكر شايان  .نتيجة مشاركت در فعاليت ورزشي است، انجام گيرد

  دهد كه  تحقيقات مختلف نشان مي). 21(سادگي از آن گذشت را ناديده گرفت و به هاي تفريحيفعاليت
سينگ و . هاي ورزشي از اهميت و ضرورت خاصي برخوردار استكارگيري مديريت ريسك در فعاليتبه

فريقاي آهاي مديريت ريسك مديران و مربيان دبيرستاني دردر تحقيقي به بررسي فعاليت) 2010( 2سوروجلال
هاي جنوبي پرداختند كه نتايج نشان داد مديران و مربيان مدارس از وظايف قانوني خود در زمينة مسئوليت
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طور كنند، نه آگاه هستند و نه بههاي ورزشي شركت ميآموزاني كه در فعاليتمرتبط با ايمني و سلامتي دانش
آموزان در هاي دانشميزان صدمات و آسيب نتايج حاصل از چنين رويكردي افزايش. كنندكامل آنها را اجرا مي

در تحقيق خود كه به مطالعة توسعة پيشنهادهاي مديريت ريسك و ) 2002( 1استلز. هاي ورزشي استفعاليت
راهنمايي براي تأسيسات تفريحي دانشگاه پرداخت، به اين نتيجه رسيد تأسيساتي كه بزرگ و تعداد استفاده از 

كارگيري برنامة مديريت ريسك توسط نتايج نشان داد كه عدم به .ين حوادث بودندآنها زياد است داراي بيشتر
در تحقيقي به بررسي وضعيت ) 1386(دوستي . اي حوادث شده بودمديران تأسيسات تفريحي موجب بروز پاره

  درصد از مديران  75هاي ورزشي شهر تهران پرداخت كه نتايج نشان داد مديريت ريسك در مجموعه
درصد از  13هاي مديريت ريسك نداشتند، همچنين تنها هاي ورزشي مورد بررسي اطلاعي از روشعهمجمو

درتحقيقي به ) 1387(همچنين دوستي . گرفتندكار ميهاي مديريت ريسك را بهها روشمديران اين مجموعه
هاي د دستورالعملهاي فوتبال ايران پرداخت كه نتايج نشان دابررسي وضعيت مديريت ريسك در استاديوم
ها عنوان مدير ريسك در استاديومفردي بههمچنين . ها وجود ندارداستانداردي براي مديريت ريسك در استاديوم

  . باشد نمي

هاي مديريت ريسك اطلاع چنداني ندارند، كند كه مديران ورزشي ما از روشچنين تحقيقاتي مشخص مي
هاي جاني و ايمني بدن هاي مالي و از طرف ديگر با ريسكا ريسكهاي ورزشي از يك طرف بكه سازماندرحالي
  ها و گرفته، افزايش مداوم تعداد دادخواهيبراساس تحقيقات صورت. كنندگان در ورزش مواجهندشركت
هاي جديدي براي مشيشده در اين زمينه، مديران و كارشناسان ورزشي را وادار به اجراي خطهاي پرداختهزينه

انتقال و حذف ريسك كرده است و از آنجا كه كارشناسان ورزشي و در رأس آنها مديران ورزشي مسئول كاهش، 
  ).6، 7(ها باشند بيني و كنترل ريسكها هستند، بايد قادر به شناخت، پيشناشي از اين ريسك كنترل خطرهاي

. ثربخش نياز استبراي برقراري مديريت ريسك مناسب در سازمان ورزشي به وجود مديريت ريسك ا
تواند اقدامات تنهايي نميمدير ريسك به. اي وابسته استهاي ويژهاثربخشي مديريت ريسك به دانش و مهارت

كنند، در بسياري ها ارتباط برقرار ميبيشتر مديران ريسك با مديران ديگر سازمان. مديريت ريسك را انجام دهد
ها، ها، سالنطور مداوم به نظارت زمينيابند و بهدي حضور ميكنند، در جلسات زياها مشاركت مياز كميته

                                                           
1 . Astles 
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دانند كه چگونه بر تصميمات كليدي مديران ريسك مؤثر همچنين مي. پردازندها و كاركنان سازماني ميرختكن
كارگيري مديران ريسك مؤثر كساني هستند كه مهارت نوآوري شامل به. در سلسله مراتب اداري تأثير بگذارند

هاي داوطلب براي حمايت هاي سنتي مانند بازرسي دروني و مشاورة حقوقي، استفاده از سازمانركرد سازمانكا
كارگيري مشاوران يا متخصصان داخلي براي توسعة مفهوم مديريت هاي مديريت ريسك و بهكردن از فعاليت
توانايي ). 7(يرگذاري بر ديگران است ترين مهارت مديران ريسك اثربخش توانايي نفوذ و تأثمهم. ريسك را دارند

رهبري نوعي فرايند نفوذ است كه از طريق آن كردار ). 2(شود ناميده مي 1نفوذ و تأثيرگذاري بر ديگران رهبري
اين نفوذ بايد مشروعيت داشته باشد و تغيير، همسو با . شود يك فرد سبب تغيير رفتار و نظرهاي ديگران مي

هاي نفوذ در فعاليت وسبك رهبري هر فرد الگوي رفتاري اوست كه هنگام اقدام  ).9(اهداف فرد پديد آيد 
وري و موفقيت سازمان در بهبود بهره). 16(دهد از خود نشان مي –كنند گونه كه ديگران تصور ميآن –ديگران 

هاي بررسي سبك). 20(هاي مؤثر رهبري مدير است تحقق اهداف در گرو چگونگي اعمال مديريت و سبك
آغاز شد و با  1930ها و خصوصيات در دهة بررسي ويژگي. رهبري طي چندين رويكرد انجام پذيرفته است

هاي اخير و در تحقيقات بسيار رابطة طي دوره. ادامه يافت 1970و  1950هاي رويكرد رفتاري و اقتضايي در دهه
با وجود اين تاكنون تحقيقي در . شده است يسهاي ورزشي برربين سبك رهبري با متغيرهاي فراواني در سازمان

كنندة اين مطلب در واقع تحقيقي بيان. مورد سبك رهبري و رفتارهاي مديريت ريسك صورت نگرفته است
گيرند؟ و آيا هاي مديريت ريسك را در پيش ميهاي مختلف رهبري چگونه شيوهنيست كه مديران با سبك

راي رفتارهاي مديريت ريسك مؤثر است يا نه؟ و در نهايت چگونگي كارگيري و اجسبك رهبري هر مدير در به
  . ارتباط اين دو متغير تبيين و روشن نشده است

مذكور، و اينكه تحقيق خاصي دربارة رفتارهاي مديريت ريسك در زمينة ورزشي و نيز  بباتوجه به مطال
ست، تحقيق حاضر درصدد آن است كه هاي رهبري در سطح كشور انجام نگرفته اارتباط اين رفتارها با سبك

هاي هاي رهبري در ميان مديران گروهكارگيري رفتارهاي مديريت ريسك و ارتباط آنها را با سبكميزان به
هاي مهم و هاي سراسر كشور ارزيابي كند تا از اين طريق گامهاي آزاد اسلامي مراكز استانتربيت بدني دانشگاه

  .سك در سازمان ورزشي كشور برداشته شودرييجادكنندة ايمني و مديريت اساسي براي شناسايي عوامل ا

                                                           
1 . Leadership 
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  روش تحقيق

تحقيق حاضر، توصيفي از نوع همبستگي كه باتوجه به مباني نظري و علمي تحقيق از نوع تحقيقات كاربردي 
  .آوري اطلاعات ميداني بودو از لحاظ روش جمع

  جامعه و نمونة آماري

هاي هاي آزاد اسلامي مراكز استانها و رؤساي تربيت بدني دانشگاهران گروهجامعة آماري اين تحقيق مدي
  شماري دليل محدد بودن جامعة آماري، كل جامعه به روش تمامنفر بودند كه به 72سراسر كشور به تعداد 

 62مورد برگشت داده شد كه  67شده هاي ارسالاز كل پرسشنامه. عنوان نمونة تحقيق انتخاب شدندبه
  .تحليل مناسب تشخيص داده شد و پرسشنامه براي تجزيه

  هاي آماريابزار تحقيق و روش

هاي رهبري بود ها دو پرسشنامة استاندارد مديريت ريسك و سبكآوري دادهابزار مورد استفاده براي جمع
يز روايي در تحقيق حاضر ن. كه روايي و پايايي آن در تحقيقات خارجي و داخي زيادي سنجيده شده است

محتوايي و صوري ابزارهاي تحقيق با استفاده از نظر استادان و متخصصان لحاظ شد و پايايي ابزارهاي تحقيق از 
و براي پرسشنامة  α=  84/0طريق آزمون ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه شد كه براي پرسشنامة مديريت ريسك 

ها، در اين پژوهش به سؤالات تحقيق و تحليل داده دهيمنظور پاسخبه. دست آمدبه α=  78/0هاي رهبري سبك
آزمون ضريب   همچنين از آمار استنباطي مانند. هاي آمار توصيفي مانند جداول و فراواني استفاده شداز روش

براي تعيين رابطة بين متغيرها و براي تعيين  3و ضريب وي كرامر 2و آزمون خي دو 1اي اسپيرمنهمبستگي رتبه
نسخة  SPSSافزار ها با استفاده از نرمهمچنين داده. استفاده شد 4تغيرها از آزمون كروسكال واليستفاوت بين م

  .تحليل شد و تجزيه 15

  

                                                           
1 . Spearman’s rank correlation coefficient 
2 . Chi - squre 
3 . Cramers V coefficient 
4 . Kruskal wallis 
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  يققهاي تحنتايج و يافته

  هاي توصيفييافته) الف

سپس به توصيف ). 1جدول (شود در اين قسمت، نخست مشخصات فردي جامعة مورد بررسي ارائه مي
و  2جداول (هاي مورد بررسي پرداخته خواهد شد ريت ريسك و سبك رهبري مديران در سازمانرفتارهاي مدي

3.(  
  هاي مورد مطالعههاي تحت بررسي در سازمانمشخصات فردي نمونه – 1جدول 

  
متغيرهاي 
 جمعيت 
  شناختي

  
  شاخص

وضعيت   سابقة مربيگري  درجة مربيگري  سطح تحصيلي  جنسيت
  استخدامي

رد
م

شنا  زن  
كار

شد  سي
ي ار

اس
شن
كار

  

ري
دكت

  

جه 
در

3  
جه 

در
2  

جه 
در

لي  1
ه م

رج
د

لي  
لمل
ن ا

ه بي
رج
د

  

رت
 كا
اقد

ف
  

 3تا  1
  سال

 6تا  4
  سال

 9تا  7
بقه  سال

سا
قد 

فا
  

ني
يما

پ
دي  

ردا
قرا

  

مي
رس

  

ني
راوا

ف
  

  20  10  12  2  9  12  29  5  4  8  10  15  20  22  25  15  15  27  تعداد

75  درصد
8

%  

2/
24%  

2/
24%  

32/40%  

48/
35%  

25/
32%  

19/
24%  

13/16%  
9/12%  

45/6%  

08/8%  
90/

62%  
35/19%  

52/14%  

23/3%  
35/19%  
13/16%  
52/

64%  

  

درصد مرد و  8/57هاي مورد مطالعه نمونة مورد بررسي در سازمان 62دهد كه از نشان مي 1نتايج جدول 
د در درص 48/35ليسانس و درصد فوق 32/40درصد افراد در سطح ليسانس،  2/24. درصد زن هستند 2/24

، 1درصد درجة  13/16، 2درصد درجة  19/24داشتند،  3درصد افراد مربيگري درجة  25/32. سطح دكترا بودند
  .درصد فاقد كارت مربيگري بودند 08/8المللي و درصد، درجة بين 45/6درصد درجة ملي،  9/12
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 7درصد بين  52/14سال،  6تا  4درصد بين  35/19. سال سابقة كار داشتند 3تا  1اد بين ردرصد اف 90/62
درصد  13/16صورت پيماني، درصد به 35/19. درصد عنوان كردند فاقد سابقة كاري هستند 23/3سال و  9تا 
  .صورت رسمي مشغول به كار بودنددرصد به 52/4صورت قراردادي و به

د مورد مطالعه درصد افرا 4/19هاي مورد بررسي نشان داد كه توصيف رفتارهاي مديريت ريسك در سازمان
درصد اغلب  7/17درصد گاهي،  6/30ندرت، درصد به 2/24. اندكار نگرفتهاصلاً رفتارهاي مديريت ريسك را به

  ).2جدول (اند كار بردهدرصد افراد هميشه رفتارهاي مديريت ريسك را به 1/8اوقات و 
هاي آزاد اسلامي مراكز انشگاههاي تربيت بدني دتوصيف رفتارهاي مديريت ريسك مديران گروه – 2جدول 

  هاي كشوراستان
  رفتارهاي مديريت ريسك

  شاخص
  كل  هميشه  اغلب   گاهي   به ندرت  اصلاً

  62  5  11  19  15  12  فراواني
  1  081/0  177/0  3006/0  242/0  194/0  فراواني نسبي

  %100  %1/8  %7/17  %6/30  %2/24  %4/19  درصد فراواني نسبي

  

درصد افراد مورد  7/38هاي مورد بررسي نشان داد كه سبك رهبري انتوصيف سبك رهبري در سازم
جدول (درصد سبك رهبري تفويضي است  1/2درصد مشاركتي و 7/17درصد توجيهي،  6/22مطالعه دستوري، 

3.(  
هاي هاي آزاد اسلامي مراكز استانهاي تربيت بدني دانشگاههاي رهبري مديران گروهتوصيف سبك – 3جدول 

  كشور
  ك هاي رهبريسب

  شاخص
سبك 
  دستوري

سبك 
  توجيهي

سبك 
  مشاركتي

سبك 
  تفويضي

  كل 

  62  13  11  14  24  فراواني
  1  21/0  177/0  226/0  387/0  فراواني نسبي

  %100  %2/ 1  %7/17  %6/22  %7/38  درصد فراواني نسبي
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  هاي استنباطييافته) ب
ة كار مديريتي، سابقة مربيگري، وضعيت نتايج آزمون همبستگي اسپيرمن در مورد ارتباط سابق – 4جدول 

  مربيگري و سطح تحصيلات با رفتارهاي مديريت ريسك

  متغيرها
  سطح تحصيلات  وضعيت مربيگري  سابقة مربيگري  سابقة كار مديريتي

r P-Value r P-Value r P-Value  r P-Value  

 334/0 098/0 143/0 224/0 014/0* 275/0 024/0* 129/0  رفتارهاي مديريت ريسك

 >P 05/0رابطة معني دار در سطح *

آمده براي سابقة كار دست، سطح معناداري به)4جدول (باتوجه به نتايج آزمون همبستگي اسپيرمن 
بنابراين فرضية صفر رد . است 05/0مديريتي و سابقة مربيگري در ارتباط با رفتارهاي مديريت ريسك كمتر از 

توان گفت بين سابقة كار درصد اطمينان مي 95به اين معني كه با . ودشگردد و فرضيه مقابل تأييد ميمي
اما نتايج آزمون ). >05/0P(  مديريتي و سابقة مربيگري با رفتارهاي مديريت ريسك رابطة معناداري وجود دارد

  ).>P 05/0(نشان داد ارتباط بين وضعيت مربيگري و سطح تحصيلات با رفتارهاي مديريت ريسك معنادار نيست 

هاي رهبري در ارتباط آمده براي سبكدست، سطح معناداري به)5جدول (باتوجه به نتايج آزمون خطي دو 
به اين . شودبنابراين فرضية صفر رد و فرضية مقابل تأييد مي. است 05/0با رفتارهاي مديريت ريسك كمتر از 

رفتارهاي مديريت ريسك رابطة معناداري هاي رهبري با توان گفت بين سبكدرصد اطمينان مي 95معني كه با 
هاي رهبري و رفتارهاي دهد شدت رابطة بين سبكاما ضريب وي كرامر نشان مي). >P 05/0(وجود دارد 

  .است) r=  23/0(مديريت ريسك ضعيف 
 هاي رهبري با رفتارهاي مديريت ريسكنتايج آزمون خي دو در مورد ارتباط سبك – 5جدول 

  متغيرها
  سبك هاي رهبري

2  df  P-Value  Cramer’s V  
Sig Value 

 23/0 032/0 032/0 3 583/10 رفتارهاي مديريت ريسك

 >P 05/0رابطة معني دار در سطح *
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آمده براي تفاوت بين رفتارهاي دست، سطح معناداري به)6جدول (باتوجه به نتايج آزمون كروسكال واليس 
بنابراين فرضية صفر رد و فرضية مقابل . است 05/0سبك رهبري كمتر از  مديريت ريسك در سطوح مختلف

توان گفت بين رفتارهاي مديريت ريسك در سطوح درصد اطمينان مي 95به اين معني كه با . شودتأييد مي
با اين حال نتايج آزمون تفاوت معناداري را بين رفتارهاي ). >P 05/0(مختلف سبك رهبري تفاوت وجود دارد 

  ).>P 05/0(ديريت ريسك در سطوح مختلف وضعيت استخدامي نشان نداد م
هاي رهبري يا رفتارهاي نتايج آزمون كروسكال در مورد مقايسة وضعيت استخدامي و سبك – 6جدول 

  مديريت ريسك

  هاي رهبري سبك  وضعيت استخدامي  متغيرها
2 df P-Value  2  Df  P-Value  

 007/0* 3 426/9 079/0 2 089/0  رفتارهاي مديريت ريسك

 >P 05/0دار در سطح  تفاوت معني*

  گيريبحث و نتيجه

  اي اوقات هاي بسيار مثبت و باارزش در پارهاي اجتماعي باتوجه به داشتن جنبهعنوان پديدهورزش به
  ورزش است،  اي از مسائل پيرامونشدت اين حوادث و بروز آنها تابع پاره. نتايج منفي و زيانباري نيز دربردارد

تواند تا حدود زيادي پيامدهاي منفي ورزش را ها و رفتارهاي مناسب مديريتي ميكارگيري شيوهكه بهطوريبه
مديريت ريسك فرايند شناسايي يا تشخيص . كارگيري مديريت ريسك استها بهيكي از اين شيوه. كاهش دهد

ها براي برخورد با عنوان انتخاب بهترين تكنيكبهگيرد و خساراتي است كه يك سازمان در معرض آن قرار مي
ها يا حفظ منابع مالي سازمان و دستيابي به هدف مديريت ريسك حفظ داشته. )3( شوداين خطرها تعريف مي

- تحقيق حاضر با هدف تعيين رابطة بين ميزان به). 7(زاست هاي خسارتثبات مالي از طريق كاهش پتانسيل

هاي آزاد هاي تربيت بدني دانشگاههاي رهبري در مديران گروهريت ريسك و سبككارگيري رفتارهاي مدي
  .هاي سراسر كشور انجام گرفتاسلامي مراكز استان
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. اندكار نگرفتهدرصد افراد مورد بررسي اصلاً رفتارهاي مديريت ريسك را به 4/19بررسي كلي نشان داد كه 
درصد افراد هميشه رفتارهاي مديريت  1/8درصد اغلب اوقات و  7/17درصد گاهي،  6/30ندرت، درصد به 2/24

هاي تربيت بدني دانشگاه آزاد اسلامي توان گفت كه بيشتر مديران گروهطور كلي ميبه. اندكار بردهريسك را به
و تنها  اندكار نگرفتهاند يا اصلاً بهكار بردههاي مديريت ريسك را خيلي كم بهشيوه) درصد 2/74(سراسر كشور 

هاي مديريت ريسك در كنترل و كاهش خطرهاي پيش روي درصد مديران اغلب اوقات و هميشه از روش 8/25
اين يافتة تحقيق با نتايج تحقيق سينگ و ساروجلال . اندكردهها و رويدادهاي ورزشي استفاده ميفعاليت

توان گفت عدم اطلاع به مطلب بالا ميبا توجه . همخواني دارد) 1387و1386(، دوستي )2002(، استلز )2010(
ها در بروز حوادث متعدد ورزشي براي كارگيري اين روشهاي مديريت ريسك و عدم بهمديران از شيوه

هاي رو ايجاد و اتخاذ برنامهازاين. همراه داشته استورزشكاران وتماشاگران مؤثر بوده و نتايج منفي زيادي را به
رسد و مسئولان امر و نظر ميهاي مديريت ريسك ضروري بهران ورزشي با روشن مديدمناسب براي آشنا كر

  .هاي آزاد سراسر كشور بايد تدابير لازم را اتخاذ كنندمديران دانشگاه

 6.22درصد افراد مورد بررسي دستوري،  7/38هاي تحقيق اين بود كه سبك رهبري يكي ديگر از يافته
دهد كه درصد اين يافته نشان مي. درصد سبك رهبري تفويضي است 1/2 مشاركتي و  7/17درصد توجيهي، 

 دهاي مديريت دستوري و توجيهي دارند و درصكارگيري شيوهتمايل به به) درصد 3/61(بيشتري از مديران 
نتايج تحقيق نشان از . هاي رهبري مشاركتي و تفويضي تمايل دارندبه استفاده از سبك) درصد 7/38(كمتري 
به اين معني كه . توجيهي داردو هاي رهبري دستوري هاي تربيت بدني براي استفاده از شيوهديران گروهتمايل م

كارگيري كه بهگيري و تفويض اختيار به آنها دارند، درحاليمديران كمتر تمايل به مشاركت افراد در تصميم
نياز دارد كه اين مهم به تمرين و اثربخش مديريت ريسك به داشتن روحية گروهي و انجام كارهاي مشاركتي 

  .هاي مشاركتي و تفويضي نيازمند استكارگيري سبكممارست بيشتر براي به

هاي ديگر تحقيق اين بود كه بين سابقة كار مديريتي و رفتارهاي مديريت ريسك، رابطة معناداري از يافته
ر مديريتي در اجراي رفتارهاي مديريت ريسك گرفته در زمينة تأثير سابقة كابراساس تحقيقات انجام. وجود دارد

هاي موجود در رسد مديراني كه از سابقة مديريتي بيشتري برخوردارند، باتوجه به اينكه با ريسكنظر ميبه
در مقايسه با . ها دارندسازمان خود آشنا هستند و دانش و تجربة بيشتري در مورد چگونگي برخورد با اين ريسك
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اين يافته با . دهندمديريتي كمتري دارند، رفتارهاي مديريت ريسك را بهتر و بيشتر انجام ميمديراني كه سابقة 
توان گفت باتوجه به مطلب مذكور مي. همخواني دارد) 2004(و آرون ) 2009(نتايج تحقيق گريفيت و همكاران 

يك شغل و محيط كاري ثباتي آنها در فراهم كردن فرصت براي مديران براي كسب تجارب بيشتر و كاهش بي
هاي مؤثر براي پاسخگويي به آنها آماده و مهيا كارگيري روشتواند مديران را براي رويارويي با خطرها و بهمي

  .سازد

هاي ديگر تحقيق اين بود كه بين سابقة مربيگري و رفتارهاي مديريت ريسك رابطة معناداري وجود از يافته
ابقة مربيگري بيشتري دارند، باتوجه به اينكه اطلاعات بيشتري دربارة خطرها رسد مديراني كه سنظر ميبه. دارد

و مسائل موجود در ورزش و چگونگي برخورد با اين خطرها دارند، رفتارهاي مديريت ريسك را بهتر از ديگران 
ا هم انجام طور همزمان كار مديريتي و مربيگري را باز طرف ديگر، ممكن است مديراني كه به. دهندانجام مي

دهند، كمتر رفتارهاي مديريت ريسك را انجام دهند، در مقايسه با مديراني كه فقط كار مديريتي انجام ميمي
) 2010(اين يافته با نتايج تحقيق انسون . كننددهند، زيرا آنها وقت و انرژي خود را صرف هر دو وظيفه مي

، )2008(، تيلور و همكاران )2010(يقات گوني و همكاران با اين حال نتيجة حاضر با نتايج تحق. همخواني دارد
همخواني ندارد، زيرا آنها در تحقيقات خود به اين نتيجه رسيده ) 2004(و آرون ) 2009(گريفيت و همكاران 

. بودند كه بين سابقة مربيگري و ميزان اجراي رفتارهاي مديريت ريسك مديران رابطة معناداري وجود ندارد
هاي ن مغايرت در نتايج به اين دليل است كه جامعة آماري محققان مذكور بيشتر مديران دبيرستاناحتمالاً اي

ها و رؤساي تربيت بدني انجام گرفته است، ممكن ورزشي و بازيكنان بيسبال بودند و چون اين تحقيق در گروه
  .است تفاوت در جامعة تحقيقي موجب اختلاف در نتايج شده باشد

وضعيت . بين وضعيت مربيگري و رفتارهاي مديريت ريسك رابطة معناداري مشاهده نشددر اين تحقيق 
در مورد تأثير درجة . كنندة درجة مربيگري مدير ورزشي در زمينة رشتة ورزشي خود استمربيگري بيان

نسبت  رسد مديراني كه از درجة مربيگري بالاترينظر ميمربيگري بر ميزان اجراي رفتارهي مديريت ريسك به
به ديگران برخوردارند و اطلاعات بيشتري دربارة خطرهاي موجود در رشتة ورزشي خود دارند، رفتارهاي مديريت 

شايد داشتن . كنداي را تأييد نمياما نتايج تحقيق حاضر چنين مسئله. دهندريسك را بهتر از ديگران انجام مي
رهاي مديريت ريسك منجر نشود، بلكه اين سابقة تنهايي به اجراي بهينة رفتاوضعيت مربيگري مطلوب به
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 باتوجه به اينكه در ديگر . تواند نقش بهتري را ايفا كندمربيگري مدير ورزشي است كه در اين مورد مي

گرفته در اين زمينه، در مورد رابطة بين وضعيت مربيگري و رفتارهاي مديريت ريسك تحقيقي هاي انجامتحقيق
توان همخواني و عدم همخواني آن را نشان داد كه اين موضوع تحقيقات بيشتري را در اين يانجام نگرفته بود، نم

  .طلبدزمينه مي

باتوجه به . بين سطح تحصيلات و رفتارهاي مديريت ريسك رابطة معناداري مشاهده نشددر اين تحقيق 
ها و خطرهاي ناشي از سكاينكه سطح تحصيلات مديران موجب افزايش شناخت و دانش بيشتر آنها دربارة ري

رفت كه داشتن تحصيلات بالاتر ممكن است سبب بهبود اجراي رفتارهاي شود، انتظار ميآنها در ورزش مي
سون ناين نتيجه با نتايج تحقيقات ا. اما ظاهراً اين عامل خيلي تأثيرگذار نيست. مديريت ريسك در مديران شود

نتيجة حاصل موجب . همخواني دارد) 2004(و آرون ) 2010( ، گوني و همكاران)2010(، كانيگهام )2010(
شود كه سطوح تحصيلات مديران تأثير زيادي روي ميزان اجراي رفتارهاي مديريت ريسك تقويت اين عقيده مي

طلبد، از طرف ديگر، باتوجه به اينكه  اجراي رفتارهاي مديريت ريسك، شرايط و امكانات خاصي را مي. آنها ندارد
مگر اينكه از . شود رجندارد كه فقط داشتن سطح تحصيلات بالاتر نتواند به اجراي بهينة اين رفتارها م احتمال

  .طلبداين موضوع، تحقيقات بيشتري را مي. قبل زمينة اجراي آن مهيا شده باشد

 همچنين بين رفتارهاي مديريت. بين سبك رهبري و رفتارهاي مديريت ريسك رابطة معناداري وجود داشت
امروزه در نياز مردم به رهبري و رهبران و نقش . ريسك در سطوح مختلف رهبري تفاوت معناداري مشاهده شد

بنابراين توانايي رهبري مديران براي . كنند، ترديدي وجود نداردسازي كه رهبران براي سازمان ايفا ميسرنوشت
ست كه به مقدار زيادي موفقيت و شكست هر خود يك مزيت رقابتي اخودياداره و هدايت تغييرات سازماني به

گيري آنها رود كه سبك رهبري مديران تأثير زيادي روي تصميمبنابراين احتمال مي. سازماني به آن وابسته است
هاي رهبري با هم تفاوت دارند و هر از آنجا كه سبك. ها و مسائل مرتبط با آن داشته باشدو برخورد با ريسك
هاي مختلف رهبري از نظر كند، ممكن است بين مديران با سبكسبك رهبري خود عمل ميمديري با توجه به 

كند، هاي تحقيق حاضر اين عقيده را تأييد مييافته. اجراي رفتارهاي مديريت ريسك تفاوت وجود داشته باشد
يت ريسك كه مديران با سبك رهبري مشاركتي و تفويضي بيشتر تمايل به اجراي رفتارهاي مديرطوريبه
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كه مديران با سبك رهبري دستوري و تجويزي كمتر به بروز رفتارهاي مديريت ريسك تمايل داشتند، درحالي
  .با اين حال براي تأييد بيشتر موضوع به تحقيقات بيشتر در اين زمينه نياز است. داشتند

ي، قراردادي و ديگر بين ميانگين رفتارهاي مديريت ريسك در سطوح وضعيت استخدامي يعني رسمي، پيمان
گرفته در زمينة وضعيت استخدامي و ارتباط آن با مديريت تحقيقات انجام. موارد، تفاوت معناداري مشاهده نشد

وقت در خدمت سازمان خود صورت تمامدهد مديراني كه وضعيت استخدامي رسمي دارند و بهريسك، نشان مي
كنند رفتارهاي مديريت ريسك را صورت پاره وقت كار ميبهمراتب بيشتر از آنهايي كه غيررسمي و هستند به
كنند و درگير ديگر كارها مانند مربيگري و كارهاي اجرايي آنها فقط روي يك كار تمركز مي  دهند، زيراانجام مي
. دگيرنكار ميشوند و به اين ترتيب تمامي تلاش و انرژي خود را براي پيشبرد اهداف و وظايف خود بهديگر نمي

. در تحقيق حاضر موضوع اخير تأييد نشد، احتمالاً عوامل متعددي موجب اين مغايرت در نتيجه شده است
غيررسمي يا  پاره به صورت براي افرادي كه كه امنيت شغلي باتوجه به اينكه در كشور ما اين احتمال وجود دارد 

طريق موجب پيشرفت  گيرند تا شايد از اينر ميكاآنها تمامي تلاش خود را به شد،ابكنند مهم كار مي... وقت و
وقت به وضعيت سازمان خود شوند و در نهايت بتوانند وضعيت استخدامي خود را از حالت غيررسمي و پاره

بنابراين اين تلاش براي پيشرفت سبب كمرنگ شدن اختلاف بين ميزان اجراي . رسمي و تمام وقت تغيير بدهند
از طرف . شودوقت ميران رسمي و تمام وقت در مقايسه با مديران غيررسمي و پارهرفتارهاي مديريت ريسك مدي

  .اندديگر، احتمالاً ديگر عوامل همچون عوامل فرهنگي تأثيرگذار بوده

آميز به اهداف و مقاصد به اين مسئله بستگي دارد كه توان گفت دستيابي موفقيتباتوجه به نتايج مذكور مي
ناختة پيرامون آن چگونه ارزيابي و تصميمات مطلوب در مورد كنترل و مديريت ريسك ها و مسائل ناشريسك

هاي تحقيق حاضر نشان داد كه سطوح اجراي رفتارهاي مديريت ريسك اعضاي گروه. شوندچگونه اتخاذ مي
و نياز به آموزش رازاين. هاي كشور وضعيت نسبتاً مطلوبي نداردهاي آزاد اسلامي مراكز استانتربيت بدني دانشگاه

هاي آزاد اسلامي سراسر كشور هاي تربيت بدني دانشگاهتر براي مديران گروههاي مناسببيشتر و ايجاد فرصت
كارگيري آن در برگزاري و اجراي مسابقات و رويدادهاي ورزشي هاي مديريت ريسك و بهبراي آشنايي با روش
به كاهش خسارات و صدمات وارده به ورزشكاران، پيامد چنين رويكردي ممكن است . ضروري و مهم است

  .تماشاگران و اماكن ورزشي منجر شود كه در نتيجه رضايت بيشتر ورزشكاران و تماشاگران را در پي دارد
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