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Introduction: The present study aimed at investigating and designing a model for 

developing sports tourism in Iran. 

Methods: The research methodology applied is combined of both qualitative and 

quantitative ones. In the qualitative part, open interviews were done with 12 

professors and experts in the field of sports who were selected based on a snowball- 

judgmental method. The data were collected through considering the previous studies 

and conducting open interviews. In the part devoted to the quantitative study, expert-

qualifier and matrix questionnaires were used. In order to assess the face and content 

validity of the tools and hypotheses, the findings of the study were given to the 

participants and after they studied the text of the theories, their comments were 

collected and applied. Results from expert-qualifier questionnaire showed that 15 key 

factors affect sport tourism in Iran. 

Results: Among all the factors, those of local considerations and international 

relations had the greatest effects on sport tourism. Based on these and the two major 

factors, 4 different scenarios were presented for the future of sport tourism in Iran; 

resilient development, the darkness of sport tourism, fragile development and ideal 

development. According to the ideal development which shows the best possible 

state for sport tourism, a very proper condition for it would be provided through 

overcoming international restraints and devising plans based on local and regional 

capacities. The darkness of sport tourism shows the worst state for it and can only 

come about due to foreign pressures and restrictions and lack of national efforts for 

advancing the conditions of sport tourism. 

Conclusion: Finally, it is suggested that through identifying the best scenario, it 

would be possible to make necessary plans in order for the sport tourism to thrive 

and expand in Iran. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
As a dynamic industry, the tourism industry has taken an 

important part of the economic and production activities 

of developed and developing countries .Today, sport is 

one of the biggest and most important industries in the 

world, and many people around the world are employed 

in it; Also, sport is one of the most common motivating 

factors for tourists, and "sports tourism" is an industry 

that emerged from the combination of two industries, 

"tourism" and "sports". In other words, sports are one of 

the most important activities of tourists during tourism, 

and tourism and travel are also associated with various 

types of sports. Iran has a special ability to develop 

tourism services due to its abundant environmental 

resources and the use of historical-cultural support of 

several thousand years, but unfortunately, the single-

product economy, which relies on oil revenues, prevents 

attention to this part of the economy. Comparing 

countries whose most important economic source is 

tourism with our country which relies on oil revenues 

shows the economic importance of tourism development. 

Therefore, according to the scenario writing method, we 

should examine the driving forces affecting the future of 

sports tourism in Iran and draw the ideal imagined future 

for sports tourism in the country from the experts' point 

of view based on the research question. 

Methods  
In this research, the mixed method (a combination of 

quantitative and qualitative methods simultaneously) has 

been used .To identify the key factors, using the approach 

of mutual influence analysis and Mic Mac software was 

used, and after ranking the key factors, they were 

compiled using the Scenario Wizard software. The 

statistical population of this research (in the qualitative 

and quantitative part) according to its subject area 

includes experts and specialists, academic faculty 

members of universities, managers in the field of tourism, 

and activists in the field of sports tourism in the country. 

Judgmental sampling and snowball sampling were 

chosen. The statistical sample of the study was 12 people. 

In this research, the tools used to collect data were open 

interviews with experts and activists and sports managers 

involved in the country's sports tourism and a 

questionnaire. In the qualitative part, by reviewing the 

literature and research history and open interviews with 

experts, the researchers identified the effective factors, 

and by using questionnaires (in the quantitative part), 

they examined the importance and the degree of 

influence of each of the key factors in order to identify 

the axis of the scenario. 

Results  
According to the results obtained in this research, four 

scenarios were identified and formulated. The first 

scenario is called the resilient development scenario. This 

scenario is obtained from the combination of two 

situations of attention to local advantages and the 

increase of restrictions and international sanctions. The 

second scenario is the dark scenario of sports tourism. In 

this scenario, due to external pressures and lack of 

internal determination for tourism development, a very 

bad situation arises. This scenario depicts the worst case 

scenario for sports tourism. The third scenario is the 

fragile development scenario. In this scenario, even 

though many international restrictions are removed and it 

is possible to transfer technology and knowledge and 

attract capital, due to the negligence of officials and their 

inattention to areas other than oil, which is an easy source 

of income, the development of the tourism sector and the 

field of sports will be fragile and unstable. Finally, the 

fourth scenario is the ideal development scenario. This 

scenario depicts the best and most ideal situation. In this 

scenario, the combination of removing international 

restrictions and planning on regional capabilities creates 

a suitable situation for sports tourism in the country.  

Conclusion   
According to the obtained results, it is possible to 

mention the strengthening of local issues and 

international relations to increase sports tourism in Iran. 

According to the findings of the research, the Islamic 

Republic of Iran is in the state of sustainable development 

scenario. The ideal future for Iran is the ideal 

development scenario, which, according to the needs of 

sports tourism in Iran, entering the future research field 

is essential. 
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 ،یپژوهندهیآ

 ،سناریونویسی

 ،گردشگری

 .گردشگری ورزشی

 

 . گرفتانجام  رانیدر ا یورزش یگردشگر یپژوهندهیآپژوهش حاضر با هدف  مقدمه:

و  یعلم نخبگان تمامیپژوهش شامل  یآمار ۀجامعبود.  یکم –یفیک ۀختیآمروش پژوهش از نوع روش پژوهش: 

انتخاب شدند و در  یبرفگلولهو  یقضاوت یریگبودند که با استفاده از روش نمونه یورزش یگردشگر ۀنیزمدر  ییاجرا
. ابزار پژوهش نددیرس یظرنبه اشباع  یشورز یو خبرگان گردشگر تاداناسنفر از  12باز با  یهامصاحبه یبا اجرا تینها

بود  یسیماتر ۀپرسشنامو  یسنجخبرهابزار پژوهش پرسشنامه  زین یباز بود. در بخش کم یهامصاحبه یفیدر بخش ک
 . شد دییآن توسط متخصصان امر تأ ییو محتوا یصور ییکه روا

ند. رگذاریتأث رانیدر ا یزشور یبر گردشگر یدیعامل کل 15نشان داد،  یسنجخبره ۀپرسشنامحاصل از  جینتا: هاافتهی

دو عامل  نیدارد. براساس ا انریدر ا یورزش یرا بر گردشگر ریتأث نیشتریب المللنیبو روابط  یبوم یهاهیدو عامل گو
 یگردشگر ۀندیآ یبرا آلدهیا ۀوسعتشکننده و  ۀتوسع ،یرزشو یآور، ظلمت گردشگرتاب ۀتوسع ویچهار سنار یدیکل

 .دشوارائه  رانیدر ا یورزش

و  یالمللنیب یهاتیودبا رفع محد دهد،یرا نشان م تیوضع نیکه بهتر لآهدیا ۀتوسع یویسنار جهینت در :یریگجهینت

ظلمت  یوی. سنارکندیم جادیدر کشور ا یورزش یگردشگر یبرا یمناسب تیوضع یامنطقه یهاتیقابل یرو یزیربرنامه
 یگردشگر ۀتوسع یلو نبود عزم داخ یخارج یاعلت وجود فشارهبهکه  دهدیرا نشان م تیوضع نیبدتر یورزش یگردشگر
در  یورزش یگردشگر ۀتوسع منظوربهلازم را  یهایزیربرنامه توانیم ویسنار نیشناخت بهتر قی. از طرافتدیاتفاق نم
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 مقدمه

خاص خود را دارد و شناخت  یهایدگیچیاست که پ یو اجتماع یجهان یایپو ۀدیپد ۀمثاببهصنعت،  کیفراتر از  یامروزه صنعت گردشگر
تحرک  نیتربزرگ ۀمنزلبه یآن فراهم آورد. صنعت گردشگر یزیربرنامه یبرا یچارچوب مطمئن تواندیم دهیپد نیا یعلم لیو تحل قیدق

. میهست ندهیآن در حال و آ ۀتوسعاثربخش کردن  ازمندیهمواره ن زمینه نیکه در ا استمتعدد  یاقتصاد ،یفرهنگ یامدهایبا پ یاجتماع
مند نظام یریکارگبه شرطبهوابسته است که  یگوناگون طیبه عوامل و شرا یزیر. برنامهمیهست یزیربرنامه ازمندین ،یگردشگر ۀتوسع یبرا

 تیحائز اهم اریبس یگردشگر ۀتوسع ندیادر فر ندهیآ یاندازهاچشم نیتدو زمینه نی. در اافتیمهم دست  نیبه ا توانیها مآن یو ساختار
انس و  میو تحک یها، و برقرارتمدن یگووها، گفتدر تعامل فرهنگ یعامل مؤثر ی. صنعت گردشگر(2019، فراحمدیدادزاده و است )
 یدیو تول یاقتصاد یهاتیاز فعال یبخش مهم ا،یپو یصنعت عنوانبهصنعت  نی(. ا2019، حمیدی و همکارانهاست )ملت نیالفت ب

 یبه امر فرابخش لیتبد تیکه قابل تیمهم و پراهم یهااز بخش یکیو در حال توسعه را به خود اختصاص داده است.  افتهیتوسعه یکشورها
بزرگ و مهم در  عیاز صنا یکی زی. ورزش نشودیمنام برده  یورزش یگردشگر عنوانبهرا دارد، ورزش است که از آن  یدر صنعت گردشگر

گردشگران  یبرا زهیانگ جادیعوامل ا نیترمتداولاز  یکیورزش  نیدر آن اشتغال دارند؛ همچن هاندر سرتاسر ج یاریو افراد بس استیدن
ورزش  گریعبارت دبهآمده است.  دیپد« ورزش»و صنعت  «یگردشگر»دو صنعت  بیاست که از ترک یصنعت «یورزش یگردشگر»است و 

(. 2007، ادبیبا انواع مختلف ورزش همراه است ) زیو مسافرت ن یاست و گردشگر یگردشگر نیمهم گردشگران در ح یهاتیاز فعال یکی
طالقانی و ) استدرصد  10حدود  یورزش یاما نرخ رو به رشد، در گردشگر ،در کل جهان متفاوت است یورزش و گردشگر ییکاراگرچه ا

است و  رگذاریجامعه تأث یادو اقتص یاجتماع ۀتوسعو در  کندیم فایدر اقتصاد کشورها ا ینقش مهم یورزش یگردشگر(. 4201 ،غفاری
 کردها،یاو به رو ازیو ن ینیبشیبشر در پ ی(. ناتوان2015، ایراپور واتقیا) شودیو کسب درآمد در جامعه م یاشتغال، گردش مال جادیموجب ا

است  ییهامشتمل بر مجموعه تلاش یپژوهندهیرا فراهم ساخت. آ یپژوهندهیآ شیدایموجبات پ ندهیدرک آ یتازه برا یهاابزارها و روش
پاداش و ) پردازدیها مآن یبرا یزیربالقوه و برنامه یهاندهیثبات، به تجسم آ ایو  رییمنابع، الگوها و عوامل تغ لیوتحلهیتجزطریق از  که

 یپژوهندهیآ یقیتحق ۀحوزوجود دارد، ورود به  رانیدر ا یکه در امر گردشگر ییازهایبا توجه به ن رسدینظر مبه روازاین(. 2019، همکاران
 .از ملزومات است یورزش یگرگردش ۀنیزمدر 

 ۀدر توسع یاژهیو تی، قابلهزارسالهچند  یفرهنگ -یخیتار ۀاز پشتوان یریگو بهره یطیاز منابع سرشار مح یبرخوردار لیدلبه رانیا
بخش از اقتصاد در کشور شده  نیمانع از توجه به ا ،ینفت یبر درآمدها یمتک یمحصولدارد، اما متأسفانه اقتصاد تک یخدمات گردشگر

 شیوابسته، افزا عیو صنا ونقلحمل ،یدست عیمختلف، رونق صنا یهاگروه یاشتغال برا جادیدر کشور، ضمن ا یگرگردش ۀاست. توسع
از ضرورت  زین یدر سطح محل ابد،ییضرورت م یدر سطح مل نکهیتوسعه علاوه بر ا نیا رونیازادارد.  در پی زیرا ن یامنطقه ۀدرآمد و توسع

جزء ده کشور اول جهان محسوب  یگردشگر یهااز نظر جاذبه رانیا نکهیتوجه به ا(. با 2017، و همکاران حاتمیانبرخوردار است ) یاژهیو
 انهیسپتامبر و حوادث خاورم 11 ۀحادث ،یلیچون جنگ تحم یآورد. موارد دستبه گاهشیسهم در خور جا است تاکنون نتوانسته ،شودیم

غلبه بر  ران،ی( در ایورزش یگردشگر ژهیوبه) یگردشگر ۀتوسع یاصل لی(. دل2016، حسینی و مظفریبوده است ) رگذاریامر تأث نیدر ا
کاهش فقر  یرا برا ییدهایام تواندیاست و م یمحل ۀدر جامع یو تحولات اجتماع یشغل دیجد یهافرصت ۀبودن سطح درآمد و ارائ نییپا
و  نتلاش مسئولا مروزه(. ا2017، خوارزمیعاشوری و فراهم آورد ) ،اندشده یدچار رکود اقتصاد ینحوبهکه  اییدر نواح خصوصبه

 یهاتیکشورها با توجه به استعدادها و ظرف یکه برخ ینحوبه ؛ستهاآن یسازیها و بومکردن رشته یبه تخصص یورزش زانیربرنامه
(. با 2016، عبدالملکی میرزازاده و)اند دهکرخاص  یورزش ۀرشتچند  ای کی تیبا محور یمراکز ورزش جادیموجود در کشور خود اقدام به ا

و  شودیاحساس م یورزش یگردشگر ۀتوسعبه  شتریب ازین ،نداقائل یورزش یگردشگر یبرا ریاخ یهاکه کشورها در سال یتیتوجه به اهم
بپردازد تا با  رانیدر ا یورزش یگردشگر یپژوهندهیپژوهش در نظر دارد به آ نیاساس، ا نی. بر همکنیم یبررس شتریبلازم است تا آن را 

 یگردشگر ۀبهتر در حوز یریگمیبه مسئولان، فعالان و پژوهشگران در شناخت و تصم ،یورزش ین عوامل بر گردشگریا ریتأث لیتحل
 قاتیتحق یانجام خواهد شد. در راستا یکم -یفیک صورتبهها داده لیو تحل یآورپژوهش در جمع نیا کردیکمک کند. رو یورزش
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و بهبود خدمات  یابیبازار اتیاز: عمل اندعبارت یالمللنیب یورزش یدادهایبه رو دشگرانعوامل جذب گر نیترمهم نهیزم نیدر ا هگرفتانجام
در مقابل  رهیپرطرفدار و غ یهابودن ورزش جیرا ،یعیبه منابع طب یدسترس ،یو گردشگر یمؤسسات ورزش یهمکار ،یگردشگر یهاآژانس

 و همکاران یمیکر(. 2016، رحیمی و همکاران) رهیو غ ردشگرانگ یبرا تیمحدود ت،ینداشتن به بل یاز: دسترس اندعبارتموانع جذب 
هیدرآمد و کاهش فقر و سرما جادیا ،ییزااشتغال ۀتوسع یرهایو متغ یورزش یگردشگر ریمتغ نبی یدارامعن ۀرابطخود  قی( در تحق2015)

(، در گرو یتجار ی)با توجه به الگوها یورزش سمیتور تیکه موفق دندیرس جهینت نیخود به ا قیتحق (، در2017) رایو فر رتن. یافتند یگذار
 نی( در پژوهش خود به ا2017) و همکاران کاردویر. باشد یو بخش خصوص یاز اموال بخش عموم یبیآن ترک یهاهیآن است که سرما

 لیدر برز یورزش سمیتور یهاتیمثال ظرف طوربهمتفاوت است.  ،مختلف یدر کشورها یورزش سمیتور یهاتیکه ظرف دندیرس جهینت
( 2018) مجد یمینع. اشاره کرد کنگهنگبا  سهیدر مقا لیدر برز یورزش تیبه محبوب توانیماست. از آن جمله  کنگهنگاز  شتریب اریبس

 و همکاران کیپرداشته است.  داریمثبت و پا ریتأث دار،یپا یو گردشگر یگردشگر یپژوهندهیبر آ یاقتصاد مقاومت که دندیرس جهینت نیبه ا
را در  یورزش سمیتور یپژوهندهیامر، همچون آ کیآن است که  یستمیس لیتحل یکه مبنا دندیرس جهینت نیخود به ا قی( در تحق2019)

 ای یداخل گریو از طرف د رعامدانه،یغ ایطرف عامدانه  کی. عوامل از مکنی لیتحل ،یطیعوامل مح خصوصبهو  عوامل، گریارتباط با د
کرد. او معتقد است  یرا بررس« ورزش یپژوهش نسبت به تقاضا ۀندیآ یهایریگجهت»خود  قی(، در تحق2017) دونالدمک. تاس یخارج

 یمهم یهاشرفتیقرن پ نیدر ا یجملگ ،یعموم یهاو تخصص یاقتصاد یهایشناسدانش، روش ،یرفتار ورزش ۀحوزحجم پژوهش در 
 .، وکالت و راهبردها مرتبط استبازار ،یبا اقتصاد ورزش ندهیورزش در آ یحال تقاضا نیاند. در عداشته

 عنوانبه یورزش یآن گردشگر تبعبهو  شده شناختهجهان  یاجتماع ۀدیپد نیتربزرگ عنوانبهمعاصر بوده و  یاز ملزومات زندگ ورزش
پردازد و به ما در گرفتن یم ندهیآ ۀمطالعبه  یورزش یگردشگر یپژوهندهیمردم است. آ ۀمورد علاقه و استفاد یاز انواع گردشگر یکی

کردن نقاط قوت  دای. در واقع، هدف پرساندیم یاریورزش  ۀبر توسع یورزش یگردشگر یو اثرگذار بلندمدت یهانامهمناسب، بر ماتیتصم
در  یسیونویبه روش سنار یپژوهندهیاز آ برخاسته یهادهیو استعانت از ا ،یاسیو س فناوری ،یاقتصاد ،یاجتماع یهانهیزمدر  رانیو ضعف ا

 یورزش یتوجه به امر گردشگر رانیا یاقتصاد ۀتوسع یهااز راه یکی چراکه ،است یورزش یگردشگر ۀو توسع گسترشکمک به  یراستا
 حوزه است. نیدر ا یپژوهندهیو آ یزیرو برنامه

 

 پژوهش  یشناسروش

 ۀاست. جامع یدانیم یهاو از نوع پژوهش یپژوهش از نظر هدف کاربرد نی( است. ایکم – یفی)ک ختهیروش پژوهش حاضر از روش آم
 تیریمد یدکتر لانیالتحصو فارغ یورزش یمتخصصان گردشگر ،یورزش تیریمد یعلم تأیه یو اعضاتادان اسشامل  قیتحق یآمار

 یتخصص یدکتر یبود که دارا نفر 12انتخاب شدند. تعداد متخصصان  یبرفگلولهو  یقضاوت یریگبود که با استفاده از روش نمونه یورزش
 ی. در بخش کمبودند یگردشگر یابیبازار تیریمد یتخصص یدکتر ،یورزش تیریمد یتخصص یدکتر ،یارتباطات در گردشگر تیریمد
ا مرور مطالعات گذشته و ب یفیپژوهش ابتدا در بخش ک نیشدند. در ا اضافه یدیعوامل کل ییشناسا منظوربهشوندگان نفر به مصاحبه 13

 .شد ییشناسا یورزش یگردشگر ۀتوسع یهاشاخصمصاحبه با خبرگان آگاه، 

ژوهش، با خبرگان بود که نخست طبق شناخت پژوهشگر و با در نظر گرفتن اهداف پ بیترتنیبد یآمار ۀجامع یریگنمونه روش
تا  یریگکردند تا نمونه یعرفمرا  یگریرا داشتند، مصاحبه شد. سپس آنها خبرگان د شدهمطرح یهاپاسخ به پرسش یستگیکه شا یمنتخب

شونده مصاحبه یهاگرشن فیه هدف از مصاحبه، اکتشاف و توصاطلاعات، چنانچ یگردآور ۀویتوجه به ش با. افتیادامه  یحد اشباع نظر
( که در 2020می و همکاران، کریخواهد بود ) یمصاحبه کاف ینمونه برا 15تا  10با در نظر گرفتن زمان و منابع در دسترس،  زیباشد و ن

 .شد ییشناسا رگذاریتأث یهاشاخصشد و  دهیرس ینفر به اشباع نظر 12پژوهش با  نیا
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 یا، پرسشنامهمصاحبه قیاز طر یدیاز مشخص شدن عوامل کل سپبرگرفته از مصاحبه استفاده شد.  ۀاز پرسشنام یبخش کم در
 میو تنظ هیته کرتیل یانهیگزنجپ اسیبا مق ران،یدر ا یورزش یبر گردشگر رگذاریتأث یهاشرانیو پ یدیکل یهامؤلفه ییشناسا منظوربه

و با استفاده از آزمون دو  دش عی( توزیآمارۀ نمونخبرگان )همان  انیعوامل در م نیهر کدام از ا تیاهم زانیم نییتع یپرسشنامه، برا .شد
 یآورجمع جیو نتا عیرگان توزخب نیو در ب هیته یسیماتر ۀ. پس از آن پرسشنامکار گرفته شدبهداده  لیتحل یبرا ترمهمشاخص  15جمله 

 لیتحل ،یورزش یبر گردشگر مؤثر یدیلکعوامل  ییشناسا یمتقابل( برا ریتأث لیتحل کردی)رو مککیافزار مپژوهش از نرم نی. در ادیگرد
 زاردیو ویسنار افزارنرمز ابا استفاده  ویسنار نیتدو استفاده شد و سپس براساس آنها یورزش یگردشگر یدیعوامل کل نییاطلاعات و تع

 .رفتیصورت پذ

 

 پژوهش  یهاافتهی

ول عوامل در جد نی. ادشخراج است یورزش یگردشگر ۀتوسعمؤثر بر  یدیو مصاحبه، عوامل کل قیتحق ۀنیشیپدر گام اول با استفاده از مرور 
 آورده شده است.  1

 عامل مؤثر بر گردشگری ورزشی 31. فهرست 1 جدول

 عوامل اقتصادی .3 عوامل فرهنگی  -.2  عوامل اجتماعی .1

 یافتگیتوسعهمیزان . 6 مقصد یهایژگیو یعیعوامل طب. 5 سیاسیعوامل  .4

 یرساناطلاعو تبلیغات . 9 عوامل زیرساختی. 8 راهبردتدوین  و یزیربرنامه. 7

 نوآوری. 12 انگیزه و علاقه. 11 عوامل رفاهی. 10

 اقامتگاه. 15 ونقلحمل. 14 بازاریابی. 13

 امنیت و اعتماد. 18 و دانش سرآمدفناوری . 17 خدمات. 16

 دین و مذهب .21 بودجه .20 المللنیبروابط  .19

 باورهای مردم. 24 محیط زیست .23 هایاستگذاریس .22

 اجتماعی یهاتیمحدود. 27 )رفتار و نگرش مردم( یسازفرهنگ .26 قوانین .25

 فناوری .30 تربیت نیروی انسانی .29 بومی یهاهیگو .28

   مردم میزان مشارکت .31

 

 زانیسته شد تا مو از خبرگان خوا دش یسنجخبره ۀپرسشنامعوامل وارد  نیا ،یدیعامل کل 31در گام دوم، پس از مشخص شدن 
 یادوجملهآزمون  قیو از طر اسسایپافزار اسبا نرم یسنجخبره ۀپرسشنام 25حاصل از  جی. نتاندکنانتخاب  5تا  1هر عامل را از  تیاهم
نفر  13نها استفاده شده بود، از از آ قبلاًشونده که نفر مصاحبه 12. در کنار دشبراساس نظر خبرگان انتخاب  ،یدیعامل کل 15و  دش لیتحل

 استفاده شد. یدیکل یهاشاخص ییشناسا یبرا یدر بخش کم گرید
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 spss افزاربا نرم یورزش یگردشگر ۀندیآبر  مؤثرعوامل  15. فهرست 2 جدول

 یهایژگیو وعوامل طبیعی . 1
 مقصد

 عوامل اجتماعی. 4 و دانش سرآمدفناوری . 3 خدمات رفاهی. 2

 عوامل اقتصادی. 8 امنیت و اعتماد. 7 بازاریابی. 6 راهبرد نیتدو و یزیربرنامه. 5

 بومیۀ گوی. 12 المللنیبروابط . 11 ونقلحمل. 10 زیرساختی. 9

 - بودجه. 15 مشارکت مردم زانیم. 14 یرساناطلاعتبلیغات و . 13

 

 دشمتقابل  ریتأث لیتحل سیوارد ماتر رهایآنها، متغ یبندو رتبه ییشناسا ی، برامؤثرسوم پس از مشخص شدن فهرست عوامل  در گام
کیافزار موارد نرم شدهیآورجمع یهاپاسخ نیانگیخبرگان قرار گرفت. سپس م اریمتقابل در اخت ریتأث لیاستاندارد تحل ۀپرسشنام نیبا تدو و

 .شد مک

 ۀندیآعوامل مؤثر بر  راتیفزار شد، تأثاپرسشنامه وارد نرم یهاداده نکهی(، پس از امککیم افزارنرم یهایخروج لیدر گام چهارم )تحل
و  یریرپذیتأث دو حالتدر  سیرمات یسازگار زانیافزار منرم نیمحاسبه شد. ا میرمستقیغو  میمستق صورتبه رانیدر ا یورزش یگردشگر

 نیب ۀبودن رابط یوامل و منطقع نیشتریب یسازگار زانیم ۀدهندنشان ،که هرچه درصدها بالاتر باشد کندیحساب م زیرا ن یرگذاریتأث
 .استعوامل 

 یورزش یگردشگر ۀندیآعوامل مؤثر بر  میمستق راتیتأث سی. ماتر3 جدول

 ردیف شاخص هافیردمجموع  هاستونمجموع 

 1 عوامل اجتماعی 1 8

 2 عوامل اقتصادی 3 8

 3 و دانش سرآمدفناوری  11 1

 4 امنیت و اعتماد 11 12

 5 بودجه 8 8

 6 بومی گویۀ 13 6

 7 المللنیبروابط  12 7

 8 خدمات رفاهی 1 5

 9 بازاریابی 14 6

 10 ونقلحمل 7 11

 11 میزان مشارکت مردم 5 5

 12 مقصد یهایژگیوعوامل طبیعی و  9 9

 13 راهبرد نیتدوو  یزیربرنامه 7 9

 14 زیرساختی 7 6

 15 یرساناطلاعتبلیغات و  6 14

  مجموع 115 115
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 گردشگری ورزشی ۀآیندعوامل مؤثر بر  میرمستقیغ. ماتریس تأثیرات 4جدول 

 ردیف شاخص هافیردمجموع  هاستونمجموع 

 1 عوامل اجتماعی 23 406

 2 اقتصادیعوامل  173 468

 3 و دانش سرآمدفناوری  773 63

 4 امنیت و اعتماد 627 705

 5 بودجه 445 429

 6 گویه بومی 670 180

 7 المللنیبروابط  699 470

 8 خدمات رفاهی 23 228

 9 بازاریابی 765 219

 10 ونقلحمل 439 595

 11 میزان مشارکت مردم 294 325

 12 مقصد یهایژگیوعوامل طبیعی و  480 625

 13 راهبرد نیتدوو  یزیربرنامه 387 618

 14 زیرساختی 254 350

 15 یرساناطلاعتبلیغات و  339 710

  مجموع 115 115

  

آن در دو  ۀجینتکه  کندیم بندیرتبه و بندیطبقه میرمستقیو غ میمستق صورتبه ریرپذیو تأث رگذارتأثی حالت دو در را عوامل افزار،نرم
 نشان داده شده است. ریجدول ز
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 مستقیم یرگذاریتأثغیرمستقیم                                      یرگذاریتأث

 
 میرمستقیغمستقیم و  صورتبهمتغیرها براساس میزان تأثیرگذاری آنها  یبندطبقه. 1 شکل

مثال عوامل  طوربه متغیرها، میرمستقیغمستقیم و « میزان تأثیرگذاری» یبندرتبهبراساس  ،شودیممشاهده  1که در شکل طورهمان
اول در  ۀرتب« بازاریابی». اما اندگرفتهر مشابهی قرا یهارتبهدر  میرمستقیغمستقیم و  راتیتأث یبندرتبه در« المللنیبروابط » کلیدی

 .ستایر متغیرها نیز این مقایسه مشهود دارد. برای سا میرمستقیغدوم را در تأثیرات  ۀرتبتأثیرات مستقیم و 

 مستقیم یریرپذیتأثغیرمستقیم                                               یریرپذیتأث

 
 میرمستقیغمستقیم و  صورتبه آنهامتغیرها براساس میزان تأثیرپذیری  یبندطبقه. 2شکل 

و در نهایت برای هر عامل یک کند میمحاسبه  آنها را ۀرابط افزارنرم ،اندشدهماتریس تکمیل  صورتبهبا توجه به اعداد پرسشنامه که 
 یبندرتبهمستقیم و غیرمستقیم  صورتبه. سپس براساس این امتیاز عوامل را براساس تأثیرگذاری و تأثیرپذیری ردیگیمامتیاز عددی در نظر 

 .کندیمیز بر این اساس تغییر نمیزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری آنها  ،که در این حالت عواملی که بیشترین امتیاز را کسب کنند کندیم
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 کنندهمتغیرهای تعیین

 :استزیر  صورتبه ،سترهامتغی یریرپذیو تأثکه براساس تأثیرگذاری  مککیم افزارنرممحل قرار گرفتن متغیرها در خروجی 

 

 (2009، زالیمک )میک.  نمودار کلی وضعیت و موقعیت متغیرهای تنظیمی در تحلیل 3شکل 

زیر در  صورتبه، متغیرها آنهامتغیرها براساس میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری  لیوتحلهیتجزبا انجام  مککیم افزارنرمدر  
 .اندگرفتهخروجی قرار 

 

 

 مکمیک افزارنرم. نمودار وضعیت عوامل کلیدی در خروجی 4 شکل

متغیرهای  ءجز المللنیببومی و روابط  یهاهیگوکه دو متغیر شد مک، مشخص میکبراساس تعریف و تفسیر متغیرها در نمودار 
، ظلمت گردشگری آورتابتوسعۀ  یبراساس این دو عامل کلیدی چهار سناریو. ندهستگردشگری ورزشی در ایران آیندۀ تأثیرگذار اصلی بر 

 .شودگردشگری ورزشی در ایران ارائه آیندۀ ل برای آهایدتوسعۀ شکننده و توسعۀ ورزشی، 

 
 تأثیرپذیری

یر
تأث

اذگ
ی

ر
 

 گانهدهمتغیرهای 
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 یالمللنیب یهامیو تحر هاتیودمحد شیو افزا یبوم یهاتیتوجه به مز تیدو وضع قیاز تلف ویسنار نیآور: اتاب ۀتوسع یویسنار
 .دیآیم دستبه

 تیوضع ،یگردشگر ۀتوسع یبرا یو نبود عزم داخل یخارج یعلت وجود فشارهابه ویسنار نی: در ایورزش یظلمت گردشگر یویسنار
 .کندیم میرا ترس یورزش یگردشگر یبرا تیوضع نیبدتر ویسنار نی. ادیآیوجود مبه یبد اریبس

و دانش و  یو امکان انتقال فناور شوندیرفع م یالمللنیب یهاتیاز محدود یاریبس نکهیبا ا ویسنار نیشکننده: در ا ۀتوسع یویسنار
منبع درآمد  کیاز نفت که  ریغ گرید یهاآنها به حوزه یتوجهیو ب نمسئولا یانگارعلت اهمال و سهلبه یوجود دارد، ول هیجذب سرما
 .خواهد بود داریشکننده و ناپا صورتبهورزش  ۀحوزو  یبخش گردشگر ۀتوسع ،آسان است

 یالمللنیب یهاتیرفع محدود قیلفت و،یسنار نی. در اکندیم میرا ترس تیوضع نیترلآهدیاو  نیبهتر ویسنار نی: الآهدیا ۀتوسع یویسنار
 .کندیم جادیدر کشور ا یورزش یگردشگر یبرا یمناسب تیوضع یامنطقه یهاتیقابل یرو یزیرو برنامه
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 گردشگری ورزشی در ایران ۀتوسع. چارچوب مفهومی 6شکل 

 

 ی ریگجهینتحث و ب

 یقتحق یهاافتهی. براساس گرفتانجام  یو کم یفیبراساس روش ک یراندر ا یورزش یگردشگر ۀعـتوسمدل  یپژوهش با هدف طراح ینا
 ۀتوسع ییوچهار سنار یدیدو عامل کل یندارد. براساس ا یورزش یرا بر گردشگر یرتأث یشترینب یبوم یهاهیگوو  المللنیبروابط  یردو متغ

 .دشومیارائه  یراندر ا یورزش یگردشگر ۀیندآ یبرا لآهیدا ۀتوسعشکننده و  ۀتوسع ی،ورزش گردشگری ظلمت ،آورتاب

 :آورتاب ۀتوسعاول،  یویسنار .1

 یان. مشتردیآیمدست به یالمللنیب یهامیتحرو  هاتیمحدود یشو افزا یبوم یهاتیمزتوجه به  یتدو وضع یقاز تلف یوسنار ینا
 یگردشگران داخلاغلب  یالمللنیب یهاتیمحدود یلدلبهکه  کنندیماستفاده  یورزش یکه از خدمات گردشگر یگردشگران و افراد یستمس
هستند؛  یاستان یرانو مد یفرهنگ یراثوزارت ورزش، سازمان م نهمانند مسئولا یکشور یرانمد یستمس  یگرانهستند؛ باز یامنطقهو 
 یگردشگر ۀاجماع نظر وجود دارد. از نظر آنها توسع یوسنار ینا ینیبجهاناست؛ در  یامنطقهو  یداخل یهااسیمقخدمات در  ۀارائ یندافر

 یجادقدرت نرم و ا یشمانند افزا یو سلامت یفرهنگ هاییتمز یدارا یی،زاو اشتغال یاقتصاد یهایتعلاوه بر مز یورزش یو گردشگر

 :ویچهار سنار یریگشکل
 آورتاب ۀتوسع یویسنار-1

                                  ردشگری ورزش            ظلمت گ یسناریو -2
                               کننده                  ش ۀتوسع یسناریو -3
 لآهیدا ۀتوسع یسناریو -4
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 یفرهنگ یراثوزارت ورزش و جوانان و سازمان م یستم؛ مالک ساستجوانان و زنان  خصوصبهاز جامعه  یابخش گسترده یاننشاط در م
 .یگردشگر وکارکسب یفضا خصوصبه یراندر ا وکارکسب فضای یستمس یطهستند؛ مح یوسنار یا یستمس یدو مالک اصل

 :یورزش یدوم، ظلمت گردشگر یویسنار .2

 یوسنار ین. اآیدیوجود مبه یبد یاربس یتوضع ی،گردشگر ۀتوسع یبرا یو نبود عزم داخل یخارج یعلت وجود فشارهابه یوسنار ینا در
استفاده  یخدمات گردشگر که از یگردشگران و مخاطبان داخل یستمس یان. مشترکندیم یمرا ترس یورزش یگردشگر یبرا یتوضع ینبدتر

 یتبسته به مناطق مختلف، ماه ی،جخار ۀگسترد یو فشارها یدولت یگرانفعالان و باز یفستم با توجه به عملکرد ضعیس یگرانباز کنند؛یم
 یگرانامکان حضور باز ی،نهاد یهافشار گروه یلدلبهو  کنندمیمنفعل عمل  یدولت یگرانباز یو،سنار ینمتفاوت است. در ا یگرانباز
و البته پراکنده در سطح  المللیینب ینامناسب و فاقد استانداردها یاربس یو گردشگر یورزش دماتخ ۀارائ ینداست؛ فرا یفهم ضع یردولتیغ

 هاییمگردشگران و ت و حضور یورزش هاییشو هما یدادهارو یبرگزار ی،ورزش یو گردشگر یگردشگر ۀتوسع ینیبکشور است؛ جهان
 یاست، ول یدولت یگرانازب یتتحت مالک  یستمس ظاهراً یستممالک س کند؛یم یجادفرهنگ ا ۀدر حوز یادیز یداتبه کشور تهد یخارج

 یو ورزش یگردشگر یطمح م،یستس یطدارند؛ مح یادیز یآنها اثرگذار یقدرتمند رو یسنت یهاو گروه کنندمیمنفعل عمل  یگرانباز ینا
 .یابدیکاهش م یادیز یزاندر داخل کشور، ارتباطات با خارج از کشور به م

 شکننده: ۀتوسعسوم،  یویسنار .3

وجود دارد،  یهو دانش و جذب سرما یال فناورو امکان انتق شوندیرفع م المللیینب هاییتاز محدود یاریبس ینکهبا ا یوسنار ینا در
بخش  ۀتوسعمنبع درآمد آسان است،  کیاز نفت که  یرغ یگرد یهاآنها به حوزه توجهییو ب نمسئولا یانگارعلت اهمال و سهلبه یول

که  یخارج یو تا حدود یاخلدگردشگران و مخاطبان  یستم،س یانخواهد بود. مشتر یدارشکننده و ناپا صورتبهورزش  ۀحوزو  یگردشگر
که  یورزش و گردشگر ۀدر حوز سازیمو تصم یدولت یگرانباز یستمفعالان س کنند؛یاستفاده م یورزش یو گردشگر یاز خدمات گردشگر

و  یاما خدمات ورزش المللی،ینب هاییتعلت رفع محدودبهاوضاع  یخدمات، با وجود بهبود نسب ۀد ارائینفرا کنند؛یمنفعل عمل م متأسفانه
 یشرط لازم برا المللیینب هاییتدارد. رفع محدود یجهان یبا استانداردها یادیز ۀفاصل یورزش هاییوالو فست یدادهارو یبرگزار یفیتک

بخش  ی،دولت گیرانیمتصم خصوصبه سازانیمو تصم یاستگذاراناز نظر س ینی،بجهان .یستن یکاف یاست، ول یورزش یگردشگر ۀتوسع
 ۀگسترد هاییتو حساس سازیممختلف تصم یهابخش یاناجماع م نبود یلدلبه یورزش یمختلف آن مانند گردشگر یهاو حوزه یگردشگر

 یستم،است؛ مالک س دردسریسان و بآمنبع درآمد  یکمتعلقات مربوط به آن  و یآنها منابع نفت ی. براارزدیدر کشور به زحمتش نم یفرهنگ
از  یگرد یهاها و بخشنهوزارتخا یماتو متأثر از تصم کنندیمنفعل عمل م یارکه بس یبخش گردشگر یمتول یوزارت ورزش و نهادها

 .یامنطقه یو تا حد یداخل گردشگریو  یورزش یفضا یستم،س یطند؛ محایفرهنگ یو نهادهادولت  یاقتصاد یمجمله ت

 :لآهیدا ۀتوسعچهارم،  یویسنار .4

 یرو یزیرو برنامه المللیینب هاییترفع محدود یقتلف یو،سنار ین. در اکندیم یمرا ترس یتوضع ترینلآهیداو  ینبهتر یوسنار این
ردشگران، ورزشکاران، گ یستم،س یان. مشترکندیم یجاددر کشور ا یورزش یگردشگر یبرا یمناسب یتوضع یامنطقه هاییتقابل

 ی،ورزش، گردشگر ۀوزدر ح یدولت یگرانباز یستم،فعالان  س ی؛و جهان یامنطقه ی،در سطح داخل زشیور یرانو مد یورزش نامتخصص
و  یخدمات ورزش ۀرائا یندفرا کنند؛یعمل م یورزش یگردشگر یشرفتپ یکامل با هم در راستا یاقتصاد و فرهنگ که در هماهنگ

بخش  یصرف رو ید: توسعه با تأکینیبجهان ی؛و خارج یداخل زشکارانگردشگران و ور یبرا یجهان یبا توجه به استانداردها یگردشگر
 دیتأکچندگانه  هاییتمز یرو یدابدر طول زمان  یداریو پا یآورتاب یجادا یبرا یتمز یک یتمرکز رو یجابه. یستن یرپذنفت امکان

 یرسا یتمورد حما نماتشایتصمدارند و  لکنتر یستمس یرو یورزش، فرهنگ و هنر و گردشگر یهاحوزه یرانمد یستم،کرد؛ مالک س
 است. المللیینب یشو ورز یگردشگر یوکارهاکسب یفضا یستم،س یطاست؛ مح یاقتصاد یرانها از جمله مدبخش
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همچون  ییهامشخصهو با  شدستانهیپآگاهانه، فعالانه و  یاگونهبهدر حقیقت دانش و معرفت شکل بخشیدن به آینده،  یپژوهندهیآ
دنبال شرح بهپژوهی( تاریخی )گذشته یهاپژوهشکه گونههمانتمرکز روی موضوعات بلندمدت، متعهد به نتایج و سیستماتیک بودن است. 

دهای زمان حاضر و امکان رخدا ۀدرک نیروهای نهفته و خفت در پی یپژوهندهیآست، آنهاگذشته و کشف دلایل رخ دادن  یهااتفاقحوادث و 
 یباد(، 2017) و همکاران یعبدالملک(، 2017) خواهینیحسو  ییتقوا(، 2018) مجد یمینع یقاتتحق یجبا نتا یقتحق ینا یجنتا. آینده است

همسوست.   (2017) لدمکدونا و (2015) یسهراب(، 2016) یو مظفر ینیحس(، 2016) و همکاران یفریکلاته س(، 2016) روشن و همکاران
 یدندرس یجهنت ینبه ا «یپژوهندهیآ یکردبا رو یرانا یورزش دانشگاه ۀیندآ یوپردازیسنار»عنوان  با یقیتحقدر ( 2019) و همکاران یفتح

دو عامل   ینبراساس ا .دارند یرانا یرا بر ورزش دانشگاه یرتأث یشترینب یو سبک زندگ یو اقتصاد یمال یهاتیحما یدیکه دو عامل کل
 یپژوهندهیآ ی( منظرها2019) و همکاران یجعفر. کردند یافسرده را طراح دنیا و هاتنبل یایدن ،یتفاوتیب یایدن ی،عصر شاد ییوچهار سنار

 یالگو یت،. در نهاندکرد یبررس ییو اجرا یو در دو بخش نظر یندهگذشته، حال و آ یدر سه منظر زمانرا زنان در ورزش کشور  یریتمد
راهبرد،  یت،ورزش کشور، در پنج سطح چالش، قابل یریتزنان در مد یگاهبهبود جا برای لازم ملاحظات و هااقدامبر  یمبتن ینگرندهیآ

کند  یمرا ترس یآت یتاست وضع درصدد یدانش بشر یهاتیمحدودبا مفروض گرفتن  یپژوهندهیآ ین،ب یندر ا. شد یمترس یامدعملکرد و پ
 یهاتیفعال منحصراًکه  زمانیسا یسخصوص به تأس ینرساند. در ا یاری -یورزش یسمو تور یاز جمله در امر گردشگر-یران و به مد

و  یورزش یگردشگر خصوصجامعه در  یعموم یدر جهت آگاه یزیربرنامهتا با  دشویم یدرا انجام دهد، تأک یورزش یمربوط به گردشگر
گسترش فرهنگ  ایدر راست یاجتماع یهاشبکهو  یارسانه یغاتاز تبل توانیماقدامات لازم را انجام دهند.  ینهزم یننگرش مردم در ا ییرتغ

گردشگری ورزشی را به سمت سناریو  ۀآیندو  هایزیربرنامه کنیمهمچنین با توجه به نتایج این تحقیق باید سعی  استفاده کرد. یگردشگر
در جهت گسترش آن، امر  یزیربرنامهبومی و  یهاهیگوو توجه به  یالمللنیب یهاتیمحدودل هدایت کنیم تا با کم کردن آهاید ۀتوسع

 .شود پررنگگردشگری ورزشی بیش از بیش 

 

 تقدیر و تشکر

 .داریم را سپاس و تشکر کمال رساندند، یاری پژوهش این در را ما که عزیزانی ۀهماز 
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