
 

 

در ورزش   یجهاد  تیریبهبود مد طراحی مدل
 یمقام معظم رهبر یرهنمودها ه یکشور برپا

 :چکیده
مقام  یرهنمودها هی در ورزش کشووور بر ا  یجهاد تی ری عوامل بهبود مد لی تحل  قی تحق نی هدف از ا

بوا و  بوده    یفی ک  یکردی رو  ی ژوهش دارا  نی اسوووووت  ا  یگرانودد توور  کردی بوا روی  معظم رهبر
  مطواععوه  هوا داده  یروش گردآور   تحلیول گردیود(  ی)گرانودد توور ادبنیوداده هیواز روش نظراسووووتفواده 

اسوووت     خبرگان حوزة مدیریت ورزشوووینفر از    16و باز با  قی عم  هایصووواحبهو م  ینظر مبانی
  دی انجام گرد یفی ک  یهامصواحبه  یبراتا رسویدن به اشوبان نظری   به صوورت هدممند    یرگی نمونه

 از هاداده  لی تحل  یو گوبا اسوتفاده شود  برا نوکلنی ع یاب ی از روش ارز  ییای و  ا  ییروا  سونجش  یراب 
 هی اسوتفاده شوده اسوت  تجز یو انتخاب   یباز  محور  یسوه مرحله کدگاار  یمداوم در ط سوهمقای   روش
 تی ری کننده و مرایند بهبود مدآور یا ترغیبشوورایط عل،ی  عوامل اعزام  که  داد نشووان هاداده  لی و تحل
برای  ایمان بعد معنویت   انگیزش  گااری   هدفای     شورایط زمینهاسوت رانی در ورزش ا  یجهاد

گر در دو سوط  خرد و کنن شوناسوایی شود  هشورایط مداخلدر ورزش اسوت     یجهاد تی ری داشوتن مد
 یجهاد  تی ری بهبود مدبرای    رهبری جهادیو     رهنگ نهادي و عشووق به خدمتم  راهبردها شووامل

مدیریت جهادی در ورزش اسوت و در بعد  یامدها  نتای  مورد انتظار مشوهود و نامشوهود از جانب  
معنوای ظهور  ودیوده بهبود   مود نظر ررار گرموت   یوامودهوایی کوه تجلی آنهوا بوه  و سوووووازموان جهوادی

 در ورزش است  یجهاد تی ری مد
 

 واژگان کلیدی:
  ورزشمدیران  مدیریت جهادی     صنعت بهبود 

 
 

 مقدمه
مدیریت راهبردي تنها تعریف مساول مهم در یك سازمان نیست  بلكه كسب اطمینان از 
اجراي آن نیز است  از طرمي  سنجش مومقیت سازماني و اجراي مؤثر راهبردها براي  

به طوري   مومقیت آینده به چاعشي براي مدیران   ژوهشگران و مشاوران تبدیل شده است 
حصول اطمینان از اجراي راهبردهاي    یكه مدیران ارشد همواره در جستجوي راه حلي برا

هاي ارزیابي عملكرد را به عنوان ابزاري براي كنترل  خود بوده اند و در این میان روش
ها براي توسعه    از طرف دیگر  همة سازمان(1اجراي راهبردهاي خود برگزیده اند )

به نوعي سیستم ارزیابي عملكرد نیاز دارند تا    روزي ایداري در عرصة ررابت امرشد و  
كس در اهمیت و   امروزه هیچ(2)  بتوانند در راعب آن كارایي و اثربخشي خود را بسنجند

گیري به سختي  گیري عملكرد شكي ندارد  در حقیقت اعمال مدیریت بدون اندازهنقش اندازه
ها  تا سازمان با كاهش ضعف  سازدعملكرد این امكان را مراهم مي  امكان  ایر است  ارزیابي

 نیشتریها که بسازمان  تیاهم  ( 3)  ها شرایط را براي بهبود مستمر مراهم كندو امزایش روت
ها در تحقق  شود  روز به روز آشکارتر و نقش آنیم  یها س رانسان در آن  یدوران زندگ

 ستند ین  یرانون مستثن  نیاز ا  زین  یورزش  یهازمانشود  سای روشن تر م  یانسان  یهاهدف
  ی مامدر ت  یو سنمت جسمان  یتندرست  جادیو ورزش در ا  ی بدن تیترب  تیو با توجه به اهم

 یورزش  یهاسازمان  ازمندیورزش در کشورمان ن   یفیو ک  یکم  ةبشر  توسع  یابعاد وجود



 

 

  ی ررابت  یها در مضا سازمان   (4است )  ستهیکارآمد و شا  ق ی لا  یورزش  رانیاثر بخش و مد
  ی ستیبا  شرمتی   نیو همچن  ءخود و حفظ بقا  یمعل  تی مورع  صیو تشخ  نییجهت تع  یکنون

 ی هاتیو بهبود مستمر عملکرد در معاع  یابیمؤثر ارز  یها و اعگوهابطور مستمر از روش
به عنوان یك ردرت مؤثر در توسعة اجتماعي    ورزش   (5)  رندیسازمان خود بهره گ  یجار

و ارتصادي  با تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم نقش مهمي در ارتصاد و سیاست كشورها دارد  
عملكرد ورزشي  دیدهاي است مرتبط با تحلیل مدیریت كه براي عملكرد بهتر ورزشي و  

به عناصر كلیدي آن  و  تبرتري در مدیریت آن  ورزش را باید به مثابة یك سیستم نگریس
هاي ورزشي یكي از  به عنوان یك سیستم یك ارچه توجه كرد  بهبود عملكرد در سازمان

ها بوده است چرا  هاي مهم مورد توجه بسیاري از كارشناسان و مدیران این سازمانمقوعه
هاي بهبود  ها نیازمند شناسایي وضع موجود خود به منظور توسعة برنامهكه این سازمان

بهبود    ریاز مساول مهم در مس   یک ی      (4)   راستاي دستیابي به وضع مطلوب خود هستنددر  
  ت ی و معاع  تی ریمد  ةباشد  نحوی سازمان ها م  نیا  تیریمد   یورزش   یهاعملکرد در سازمان

آن در سازمان دارد     یاهداف و اجرا  یریگ در شکل  ینقش مهم  یورزش  یهادر سازمان
  رات ییتغ   نیبا ا  ییها به همسوسازمان  ازیشکل گرمته شده در جوامع و ن  راتییتغ  یاز طرم

  (6) ها باشدو متنون در سازمان دیبه وجود تفکرات جد ازیاست تا ن  دهیسبب گرد
ها با توجه به شرایط  ها در تمامی حوزهیکی از مساول مهم در جهت بهبود وضعیت سازمان

دایش مدیریت جهادی در کشور ما نزدیک به سه  از  یکشور ما  مدیریت جهادی می باشد   
توسط رهبر کبیر انقنب   1358خرداد ماه سال    27گارد این شجره طیبه که در  دهه می

امام خمینی ره درایران اسنمی کاشته شد میوه ها و ثمرات  رباری برای   اسنمی حضرت
شجره طیبه استفاده    کشور داشت و مردم ایران در طول این مدت از ثمرات و میوه های این

های اسنمی است   ارزش  بر   مدیریت است که استوار  مدیریت جهادی سبکی از .کرده اند
کارکنان و در نتیجه رسیدن   در این سبک از مدیریت هدف ایجاد بستری مناسب برای رشد

به ررب اعهی است  مدیریت جهادی در وارع سبکی برخاسته از تفکر بومی و متناسب با 
ویژگیمقتضیات   از  اجتماعی ماست   و  اعهی  مرهنگی  نیت  با  خدمت  مدیریت  این  های 

خنریت   و  ابتکار  عمل   سرعت  انعطاف  ایری   کار   در  استقامت  نا ایر   خستگی 
تواند مدیریت می   مدیر روری  شجاعت مسووعیت  ایری همراه با اخنص و مروتنی است

تواند دستاوردهای بزرگ مورد انتظار  یهای مختلف تأثیرگاار باشد اما زمانی مدر عرصه
مؤعفه های جهادی همراه باشد  در صورتی که مدیر با   را تحقق بخشد که این مدیریت با

می ب ردازد  سازمان  هدایت  به  جهادی  اهداف  رویکرد  به  ماعی  اهداف  بر  عنوه  تواند 
 ( 7) غیرماعی و متعاعی سازمانی نیز ناول گردد

مدیریت کنن نظام را در    - یشرمت و عداعت  ةده  -چهارم انقنب اسنمی  ةارتضاوات ده
های راهبردی به منظور شتاب بخشی به تحقق اهداف سند چشم انداز  مورعیت اتخاا تصمیم

وارع بینانه به شرایط و مورعیت انقنب    ملی ررارداده است  تأکید مقام معظم رهبری بر نگاه
یرت انگیز ملت بزرگ ایران علی رغم مشارها  تحریم   های شگرف و حاسنمی و  یشرمت

تهدیدها و دشمنی های جبهه استکبار؛ ضرورت توسعه از درون را با توجه به ظرمیت ها   
های داخلی در کانون توجه و عمل مسوولان ررار داده است  انتخاب استعدادها و توانایی

ط مقام معظم رهبری و نامگااری  های کنن آن توسارتصاد مقاومتی و ابنغ سیاست  اعگوی
ارتصادو مرهنگ با عزم ملی و مدیریت جهادی گام اساسی درجهت   93سال   به عنوان 

های های مدیریت جهادی در  ژوهششاخص(   8)  باشدعملیاتی کردن ارتصاد مقاومتی می
( در  ژوهش خود  1397رستم زاد و همکاران )مختلفی مورد بررسی ررار گرمته است   



 

 

انجام گرمت   س از    1404در امق چشم انداز    یجهاد  تی ریمد  یاعگو  نییتبهدف  که با  
جهادی  خنریت و    ةگرایی  روحیهایی از جمله ارزشهای خود  ی بردند که مؤعفهبررسی

از جمله مساول مهم در مدیریت جهادی در امق    های اعهیگرایی  نقش سنتنوآوری  آرمان
( در  ژوهش خود که با هدف 1397سیداعنگی و همکاران )  ( 9باشد )می  1404چشم اندازه  

ب ارتباط  معنو   نیشناخت  مد  یهوش  ب  یجهاد  تیریو    یدوعت  یها سازمان  رانیمد  نیدر 
  نیارتباط معنادار بهای خود  ی بردند که  انجام گرمت   س از بررسی  شهرستان گرگان

وجود  شهرستان گرگان  یدوعت  ی هاسازمان ران یمد نیدر ب یجهاد تیریو مد یهوش معنو
  یهایژگیرابطه و( در  ژوهش خود که با هدف  1397(  عسگری و همکاران )10دارد )
در سازمان مطاععه   تی با تأکید بر معنو  یبا عملکرد سازمان  یجهاد  تیریدر مد  یرهبر
انجام گرمت   س از بررسی های خود  ی    نمیاستان ا  یاجتماع   نی: سازمان تامیمورد
در سازمان رابطه   تیمعنو   ریبا تأکید بر متغ یبا عملکرد سازمان یجهاد یرهبرکه بردند 

و معنادار ا  ه یمرض  یتمام  نیدارد همچن  یمثبت  در  ن  ن یها  (   11)  شدند  دییتا  زیمطاععه 
در    یجهاد  تیریمد  یهامؤعفه( در  ژوهش خود که با هدف  1397امتخاری و همکاران )

از بررسی  (یاععاع)مدظلهی  اامام خامنه  اناتیب بردند که انجام گرمت   س  های خود  ی 
  های یژگیو  رمؤعفه؛یز  10با    یجهاد  تیریاعزامات مد  رمؤعفه؛یز  3با    یجهاد  تیریمفهوم مد

را شامل می    رمؤعفهیز  13با    یجهاد  تیریمد  یدستاوردها  رمؤعفه؛یز  6با    یجهاد  تیریمد
  ت یریمد  یهامؤعفه( در  ژوهش خود که با هدف  1395( مظفری و محمدی )12شدند )
در    ریمدهای خود اشاره داشتند که  ی انجام گرمت   س از بررسیدر سازمان جهاد  یجهاد

 ده ی دکیجهاد به عنوان    نیکند  همچن   یم  فاءیو ارزشمند ا  ینقش اساس  یجهاد  تیریتحقق مد
از سازمان به    یدر مکتب اسنم دارد  آنگاه که به عنوان صفت نون خاص  یکه بار مرهنگ 

به نوبه خود    زیمرهنگ ن  ن یدهد و ایم  ررراریرا تحت تأث  یرود  مرهنگ سازمان  یکار م
( در  ژوهش  1393(  میرمرادی و آارشب )7)  آن سازمان دارد  تیریبر مد  یادیز  ریتأث

هدف   با  که  بررس  یاسنم  تیریازمنظرمد  یجهاد   تیریمدخود  انجام    آن  یوضرورت 
 ت یریاز منظر مد  یجهاد  تیریمد  ی مؤعفه هاگرمت   س از بررسی های خود  ی بردند که  

 تواضع   ییوتقواگرا یخدامحور ها:مؤعفه نیا نیترازجمله مهم مطرح شده است؛ یاسنم
د  برخوردمنصفانه و  وکاروتنش   یاستقامت همگان  خلق   حسن  یاریهوش  گران یدرک 

  و   یاتیح   منبع و  باشند که ازی( مدهایها وتهدومرصت  یاجتماع  طی)مح  رامونینسبت به  
با توجه به اهمیت مدیریت جهادی و عزوم   بنابراین   (13)   است  دهیگرد   نییتب   ی نید  تونم

های مختلف  در ورزش از این مسوله استفاده لازم برده نشده  بهره گیری از آن در حوزه
های موجود در ورزش با مدیریت جهادی و همچنین همخوان اهداف و سیاستاست  عدم  

عرصه در  جهادی  مدیریت  از  استفاده  همگانی  عدم  ورزش  شامل  ورزش  مختلف  های 
ای و رهرمانی سبب گردیده است تا امروزه مدیریت جهادی به عنوان یکی تربیتی  حرمه

دیده است تا ورزش بهره مناسبی  از خنهای مهم ورزش مشخص گردد  این مسوله سبب گر
از مدیریت جهادی نبرد  این مسوله به طور حتم سبب بروز مشکنتی در ورزش گردیده  
است که بخشی از آن ناشی از همخوان اصول کلی حاکم بر ورزش با مدیریت جهادی 

مختلف می ابعاد  در  است  نتوانسته  مناسب  به صورت  جهادی  مدیریت  عبارتی  به  باشد  
های جامع در حوزه ورزش تواند ناشی از مقدان  ژوهشوا نماید  این مسوله میورزش نف

در خصوص مدیریت جهادی باشد که سبب بروز این خنء شده است  از این رو  ژوهش  
سعی در  اسخ به این    رانیدر ورزش ا  یجهاد  تیریمدل بهبود مد  ه یاراحاضر با هدف  
 ؟ استبه چه صورت  رانیورزش ادر  یجهاد تیریمدل بهبود مدسؤال دارد که 



 

 

 روش پژوهش
  ت یر یوامل بهبود مدعاست  هدف این  ژوهش    کیفیاین مطاععه از نون  ژوهش هاي  

بر ا  یجهاد کشور  ورزش  رهبر  یرهنمودها  هیدر  معظم  مدل  ب  یمقام  اساس  ر 

رو  یمی ارادا بر  انجام    یتوورگراندد    کیستماتیس  کرد یمنطبق  با  كار  این  است  

  ین   در ا شد كه شیوه آن اكتشامي است  انجام    گرانددتووری ژوهش كیفي از نون  

های مؤعفه  یینسبت به شناسا   یمصاحبه اکتشامیق بررسی ادبیات و  از طر  یقتحق 

ها و به شیوه  از روش برخاسته از داده    در ورزش کشور  ی جهاد  تی ریبهبود مد 

  یل و تحل  یهاحد تحلیل  مقوعه ها و واحد ثبت( مورد تجز تحلیل محتوا  )کدگااری و 

گرمت    میدانی   ررار  انجام مصاحبه  کنندگانبرای  را    مشارکت   خبرگان ژوهش 

آن(  ژوهشورزشی  مدیریت با  مرتبط  مفاهیم  جهادی)و  مدیریت  حوزه  در  -که 

به صورت    که این امراد  شوندمیشامل     انجام داده بودند  )مقاعه  کتاب  طرح(هایی

مصاحبه و   16گردید)های کیفی در موضون  ژوهش انتخاب  برای مصاحبه   هدممند 

وامل  عمدل    یلتکم  ی برا س از تحلیل ادبیات و     تا حد اشبان نظری ادامه یامت(

  با  یمقام معظم رهبر  یرهنمودها  هیدر ورزش کشور بر ا  یجهاد  تیریبهبود مد 

  ی جهاد  تیر یوامل بهبود مدعمدل    اجزایشد تا  مصاحبه    آماریاز جامعه    نفر  16

ربل از انجام    گردد   یلتکم  یمقام معظم رهبر  یرهنمودها  هیدر ورزش کشور بر ا

  متنی خنصه که در آن رهنمودهای مقام  همراه سؤالات مصاحبهبه  دادن مصاحبه   

امضاي  ژوهشگر اي با  نامه  معظم رهبری در مورد مدیریت جهادی بود و همچنین 

کنندگان و  اري مفاد مصاحبه و مشخصات مشارکتدر نگهد  یبر تعهد اخنر  یمبن

ها کنندگان تمام مصاحبهطنن مشارکت با ا  ن یانتشار نکردن آن ارسال شد  همچن

ها  شد   س از اعنم موامقت  مصاحبه    یبررس  دي یضبط و براي استخراج نکات کل

وامل بهبود  عمدل  اراوه هاي مورد نظر براي برداشت و شاخص    یتلق تیبا محور

برگزار      یمقام معظم رهبر  یرهنمودها  هیدر ورزش کشور بر ا   ی جهاد  ت یریمد

ها اراوه    انیانجام شده  اسخگو  یشد  در مصاحبه  در مورد  به سوال مورد نظر 

شده ابراز نظر    یگردآور  ید موعفه ها و شاخص هاییتا  ایو    دی شاخص جد  ایموعفه  

   کردند

در ورزش   یجهاد  تیریمدل بهبود مد  هی ارامدل   عوامل شناسایی برای استفاده مورد ابزار

است  برای تامین  بوده اسناد مطاععه و)کانونی گروه های با (  ساختمند نیمه مصاحبه  رانیا

منظور چهار  روایی و  ایایی مطاععه از روش ارزیابی عینوکلن و گوبا استفاده شد  بدین  

 در ارزیابی تأیید ایری برای و اطمینان  ایری انتقال  ایری   ))باور ایری معیار اعتبار

 : گرمتانجام  زیر اردامات معیارهای  این از هریک به دستیابی برای و شد گرمته نظر

 رسش   است  بدین منظور  کم،ی  ژوهش های در روایی اعتبار ایری: معادل
 داده های موثق بودن میزان که کردند تأیید و مشاور راهنما اساتید را ها



 

 

   است داده امزایش ربوعی رابل حد به را  ژوهش
 این است  برای کم،ی  ژوهش های  در بیرونی اعتبار جایگزین انتقال  ایری:

 مشارکت  ژوهش در که متخصص مدیریت دو توسط های  ژوهشی یامته منظور

  گرمتند بررسی ررار مورد نداشتند 
اطمینان  ایجاد منظور به و است کم،ی  ژوهش در  ایایی اطمینان  ایری: معادل

  شد ضبط و ثبت برداری ها یاد داشت و جزویات  ژوهش  ایری 
به  مراحل تمامی بدین منظور است    سوگیری از  رهیز  معنای تأیید ایری: به

 تأیید و اختیار در  یوست صورت به مستندات همه شده و ضبط و ثبت درت

   است  گرمته ررار اساتید
 صورت ارداماتی کانونی  امراد با مصاحبه دادن انجام برای نیاز مورد مجوز اخا برای

 جلب و مصاحبه برای کلیدی نظران صاحب همکاری جلب از  س بخش این در گرمت که
 گردآوری لازم  اطنعات و  مراجعه  مقرر زمان در لازم  اطنعات دادن آنان رای  اعتماد
 روش با شده   انجام مصاحبه های از آمده دست به های داده  و تحلیل  است  تجزیه شده

 .(14) گرمته است انجام  تحلیل داده بنیاد
به نمایش   1آماری  ژوهش حاضر در جدول  یامته های توصیفی مربوط به نمونه های  

 گااشته شده است  

 : یافته های توصیفی پژوهش 1جدول 

 درصد  فراوانی  گروه ها  ویژگی های جمعیت شناختی 

 جنسیت 
 87.5 14 مرد
 12.5 2 زن

 
 مرتبه علمی 

 62.5 10 دانشیار
 37.5 6 استادیار

كدگااري محوري )مدل  ارادایمی استراس ها از طریق كدگااري باز   مراحل تحلیل داده 
)انتخاب یک مقوعه محوری به عنوان مقوعه اصلی و   و کوربین( و كدگااري گزینشی 

های محوری( انجام و به عرضه  ارادایم    مشخص کردن ارتباط بین هر یک از مقوعه
 منطقی یا تصویر تجسمی از نظریه در حال تکوین  ایان یامت  

مصاحبه که تا حد اشبان نظری ادامه یامت و از طریق تحلیل محتوا و   16نتای  حاصل از 
 ی کلی شرایط علی  شرایط زمینه  کدگااری باز   محوری و انتخابی در راعب  ن  مؤعفه

نتای    2جدول شماره  و  یامدها انجام شد     راهبردهاگر   دیده اصلی      ای  شرایط مداخله
 را به نمایش گااشته است 

 ااری بازکد گ
 .نشان داده شده است 2ای از کدگااری باز  در جدول  نمونه

 : نمونه ای از کدگذاری باز 2جدول

 کد گااری باز حاصل از یک نمونه بدست آمده از مصاحبه ها

 شایستگی
 بهره وری 

  مدیر جهادي میتواند امرادي شایسته و گروهي رابل
داشته باشد؛ بنابراین اطمینان براي انجام كارهاي خود 

و همچنین  برد مي  لاوري كار خود را بسیار با بهره
  در حیطه معاعیت لاهاي با استفاده از امراد با شایستگي

 .هاي خود بسیار مهم است



 

 

 اهداف و راهبرد 
 کارآیی

ن  نش در مدیریت جهادي بر این است كه در سط  كنت 
به سمت اهداف و نیازهاي حركت   لابا اطمینان بسیار با

ها خطا و   ریزي ها و برنامه ها  راهبرد  سیاست .كنیم
میزان كارایي و   .اشتباه ما به سمت صفر رمته است

اثربخشي از مهمترین اصول حاكم بر مضاي مدیریت  
 .جهادي است

 کدگااری محوری 
ابعاد و مشخصات آنها با یکدیگر  ها را با توجه به    ها و زیرمقوعه  کدگااری محوری  مقوعه  

ها با یکدیگر از ابزار تحلیلی استراوس   سازد  برای کشف نحوه ارتباط مقوعه  مرتبط می
  اععمل  ها  عکس  و کوربین استفاده شد  ابزار اصلی این ابزار تحلیلی شامل شرایط  عمل

 (  14) شود ها و  یامدها می
 شرایط عل،ی 

ها و مساول مرتبط با یک  دیده   ایی هستند که مورعیته  در این مدل شرایط عل،ی رویداد 
ها  چرا و چگونه به روشهای خاصی    کنند که امراد و گروه  را خلق کرده و تشری  می

  ت یریطور مستقیم بر بهبود مد  ت است که بهلامقو  شرایط علی شامل مواردی  دهند   اسخ می
ایجادکننده و توسعه  نهگو  گاارد یا این عوامل به  تأثیر می  رانیدر ورزش ا  یجهاد  ای 

این  ژوهش   در  هستند   مدیران   مقوعه    چهاردهنده  دیده  گرایی  مردم  اجتماعی   مضای 
در ورزش   یجهاد  تیریبر بهبود مدمدیران خدمت گاار و اعتماد سازی هستند که می تواند  

 .نشان داده شده است 3های مربوط به شرایط عل،ی در جدول  گاارد  مقوعه  تأثیر می رانیا

 ها و مفاهیم مرتبط با شرایط علّی  قوله : م3جدول 
 مفاهیم اصلی  مقوعه مرعی

 مضای اجتماعی 
 

 ایجاد گشایش در کار ارباب رجون 
  اسخ گویی مناسب به سوالات ارباب رجون
 احساس مسووعیت  ایري اجتماعی نیروها 

 نیروها به رابطه بین کار آنان و منامع جامعه اعتقاد 
 رصت دانستن حضور در سازمان براي خدمت به جامعه م

 مردم گرایی مدیران

 کارهاي اجرایی داوطلبانه  و ها و ساز روش
 توسعه و تقویت ارتباطات مردمی 

  یوند عاطفی و اعتماد متقابل مردم نسبت به جهاد و اهداف آن 
 ازهاي جامعهتوجه و اوعویت دهی به نی

اتکاي به مردم در انجام دادن وظایف و تقویت حضور و مشارکت  
 مردمی

 مدیریت خدمت گاار 
 

 .خواهان رشد و  یشرمت تک تک کارکنان است
 خود را محامظ کارکنان می داند نه رییس آنها 

 توانایی مفهوم سازي و مرتبط ساختن ایده ها را دارد 
 دارد توانایی کمک عاطفی به امراد را  

 توانایی نفوا از طریق متقاعد کردن دیگران را دارد

 اعتماد سازی 

 برد از سوي مدیران ارشد سازمان -تأکید بر استراتژي برد
آموزش کارکنان و مدیران سازمان براي امزایش ظرمیت اعتماد سازي  

 سازمان
 استفاده از ساختارهاي باز و منعطف 

 بازخورگیري از اینفعان 
 محیط امزایش رابطه با 

   ای شرایط زمینه
های مربوط به  دیده است که به    های بیانگر مجموعه خاصی از ویژگی  شرایط زمین 



 

 

ای شامل    های زمینه  ویژگی  شکل عمومی به مکان رویدادها و ورایع مربوطه اشاره دارد   
 ایر   امکان  رانیدر ورزش ا  یجهاد  تیریبهبود مدشوند که بدون آنها تحقق    عواملی می

و زمینه شرایط خاصی را  که در آن راهبردها برای اداره  کنترل و  اسخ به  دیده    نیست
می می  صورت  مراهم  مجموعه  گیرد   را  شرایط  این  مقوعه  کنند   مفاهیم   از  و    ای  ها 

هدف گااری  انگیزش بعد در این  ژوهش    ( 14)  دهند  ای تشکیل می   متغیرهای زمینه
   نشان داده شده است 4ای هستند که در جدول  هعوامل اصلی زمین ایمان  معنویت

 زمینه ایها و مفاهیم مرتبط با شرایط  قوله : م4جدول 

 مفاهیم اصلی مقوعه مرعی 
 هدف گااری 

 
 
 

 سیاتگااری معطوف به آرمان و مسوله 
 هدف گااری  له کانی 

 تشکیل شورای برنامه ریزی ورزش رهرمانی
 تعیین منابع و امکانات لازم 

 انگیزش

 ا وجود تناسب بین اعزامات کاري و عقاید و ارزشهاي نیروه
 حساسیت و اشتیاق نیروها نسبت به کار 

  اسخگو بودن شغل به خواسته ها و انتظارات نیروها 
هدممند بودن نیروها در زندگی و مؤثر بودن شغل آنان در  

 رسیدن به این اهداف 
 ارزیابی عملکرد امراد به طور منصفانه 

 معنویتبعد 
 

 صدارت بین نیروها و ارباب رجون
 اعتماد بین نیروها و مدیران

 صبر و شکیبایی نیروها در برابر مشکنت کاري 
 مبرا بودن نیروها از مصداق هاي مساد اداري 

 وجود روحیه خیرخواهی و مثبت اندیشی بین نیروها
 تحمل نظر مخاعف 

 ایمان 

 وجه نیروها به نداي وجدان خود ت 
 نیروها در کار و محیط کاري  حساس تعاعیا

 بکارگیري توصیه هاي اومه در کار و سازمان 
 اعتقاد نیروها نسبت به گارا بودن  ست و مقام هاي دنیوي 

 مقاومت نیروها در برابر خواسته هاي نفسانی
 

 گر شرایط مداخله
  شود که به  تری همچون زمان  مضا و مرهنگ می  گر شامل شرایط عام  شرایط مداخله
کنند  این شرایط در راستای تسهیل یا    گر یا محدودکننده راهبردها عمل می  عنوان تسهیل

کنند  هر یک از این شرایط     محدودیت کنشی/ کنشی متقابل در زمینه خاصی عمل می
(  14)  دهند که تأثیر آنها از بسیار دور تا بسیار نزدیک متغیر است  طیفی را تشکیل می

گر در    های مداخله  عنوان مقوعه  به  وامل کنن و عوامل خردعمقوعه    دودر این  ژوهش  
   نشان داده شده است 5نظر گرمته شده است که در جدول 

 مداخله گر ها و مفاهیم مرتبط با شرایط   قوله : م5جدول 

 مفاهیم اصلی مقوعه مرعی 
 عوامل کنن 

 
 

 انتخاب مدیران با حمایت برخی از امراد اینفوا 
 جناحی شدن انتخاب مدیران و اطرامیان آنانبی درتی و 

 روي کار آمدن برخی از مدیران ناصاع  و ناشایست 



 

 

  طلبان و جاه   تقوایی و میدان دادن به مرصت طلبی و بی  ردرت  
 طلبان
 در مدیران ورزشی  نداشتن روحی ایثارگري

توجهی به تدابیر و رهنمودهاي امام خمینی و مقام معظم   بی
 اجراي آنها در مجموعۀ مطبون خود  رهبري و عدم جدیت در

 عوامل خرد 
 

عمل نکردن به تکلیف دینی و سازمانی حول محور اسنم و  
 انقنب

محوري و   مقدان عشق به خدمت و استمرار و  ویایی عداعت
 آرمانخواهی

طلبی و شانه    طلبی و راحت  ایر نبودن)عامیت  معال و مسووعیت
 (خاعی کردن از وظایف سخت و سنگین

 هاي مادي  اندیشه نفوا
ستحاعۀ معنوي و مرهنگی و مکري برخی از کارکنان و مدیران  ا

 در نظام اداري 
 وجه به مساول نفسانی ت 

  ایرش کارهاي بزرگ و مهم باوري و  عدم خود 

 مقوعه محوری
های اصلی دیگر بتوانند به آن    دیده مد نظر باید محوریت داشته باشد  یعنی همه مقوعه 

ها ظاهر شود  به این معنا که در همه یا تقریباً همه   ربط داده شوند و به تکرار در داده
کنند   دیده محوری  به ایده یا    هایی وجود دارند که به آن مفهوم اشاره می  موارد  نشانه

های اصلی دیگر   شود که اساس و محور مرایندی است که تمام مقوعه  ق مینط دیدهای ا
 دیده محوری  ژوهش حاضر  مدیریت جهادی در ورزش    ( 4)  شود   به آن ربط داده می

 باشد  می

 راهبردها 
هایی هستند که خروجی مقوعه محوری مدل بوده و به   ها و کنش  راهبردها در وارع طرح

مجموعه تدابیری هستند که برای مدیریت  اداره یا  اسخ  شوند  راهبردها   یامدها ختم می
 ژوهشگر با توجه به مجموعه مفاهیمی که از  (   4)  شوند  به  دیده تحت بررسی اتخاا می

رهنگ نهادي و مها و کدهای نهایی استخراج شده  مقوعه مرعی را    مصاحبه  لا به لای
ها و مفاهیم مربوط   مقوعه  7کرده است جدول  نامگااری  و رهبری جهادی      عشق به خدمت

 .دهد به راهبردها را نشان می

 راهبرد ها ها و مفاهیم مرتبط با  قوله : م7جدول 

 مفاهیم اصلی مقوعه مرعی 

رهنگ نهادي و عشق به  م
 خدمت 
 

 نش براي رمع موانع اجرایی ت 
 محدود نبودن به زمان و مکان در انجام امور 

 بازدارنده در عزم و اراده راسخ جهادگران عدم تاثیر عوامل 

 رهبری جهادی 
مشارکت معال رهبري سازمان در تدوین طرح هاي جهادي و  

 تنش جهت دستیابی به اهداف طرح ها 



 

 

 نقش مؤثر رهبري سازمان در ایجاد اعتماد در سازمان
نقش مؤثر رهبري سازمان در توسعه مضاي معنوي و روابط  

 سازمانمبتنی بر احترام در  
نقش مؤثر رهبري سازمان در ترسیم آینده مطلوب سازمانی و  

 کمک به تعاعی سازمانی 
اعتقاد کارکنان سازمان به رابطه بین کار و تنش آنان و منامع  

 جامعه 

  یامدها  
مدل   هیبخش آخر ارا(   14)  ها هستند  ها و واکنش  ها یا نتای  کنش    یامدها همان برونداد

 سازمان جهادی و مدیریت جهادی شامل  یامدهای    رانیدر ورزش ا  یجهاد  تیریبهبود مد
اند  س س با    است  با توجه به کدگااری باز  مفاهیم مربوط به  یامدهای مدل استخراج شده

های اصلی استخراج و نامگااری    ها و مفاهیم مقوعه  توجه به حرکت رمت و برگشت میان تم
 . ردازد ها و مفاهیم مربوط به  یامدها می به مقوعه 8 جدول اند شده

 پیامد ها ها و مفاهیم مرتبط با  قوله : م8جدول 

 کدگااری انتخابی 

 مفاهیم اصلی مقوعه مرعی  

 سازمان جهادی 
 

 مرهنگ 

 ش ن ركاري و ت 
 انسجام و وحدت 

 نگیزه اعهي در مدیریت ا
 اوعویت اهداف متعاعي سازمان 

 تشریك مساعي
 حفظ كرامت انساني
  ایداري و مقاومت 

 ش ن ركاري و ت 

 بنیاد 

 نفي بوروكراسي امراطي در عین رانونمندي
 سازماندهي راهبردي و سیستمي 

 مدیریت مشاركتي
  ویایي و انعطاف 

 مدیریت جهادی 
 

 نگرش

 مداری  هدف  و گراییرمانآ
 ص ناخ

 کارکنان به اعتماد  و اعتقاد
 مداری  تکلیف

 راسخ عزم  و  باوری  خود
 خدا  به  توک،ل

 
 ارزش 
 

 گرایی  آخرت 
 حقمداری 

 مداری ولایت  
 عداعت خواهي 

 مدیر سازمان اعتقاد به 



 

 

گام نتای   انتخابی  کد  کدگااری  ربلی  به   های  را  مقوعه  گااری  برده   را    کار  اصلی  های 
دهد  ارتباطات را   ارتباط میها    مند به سایر مقوعه  کند  آن را به شکل نظام  انتخاب می
 و توسعه بیشتری دارند را توسعه می   طهایی را که نیاز به بس  بخشد و مقوعه  اعتبار می

مدل  ارادایمی این تحقیق بر اساس اعگوی  ارادایمی استراوس و کوربین طراحی (   4)  دهد
 ت یریمرایند بهبود مدکننده و    آور یا ترغیب  شد  در این مدل  شرایط عل،ی  عوامل اعزام 

ا  یجهاد داده می  ران یدر ورزش  گااری   ای     شرایط زمینههمچنین  شود     نشان  هدف 
در ورزش است  شرایطی که    یجهاد  تیریبرای داشتن مد  ایمان  بعد معنویت   انگیزش   

گیرند  این شرایط اثرهای    برای مومقیت بهتر در اجرای این مرایند باید بیشتر مد نظر ررار 
گر بر مرایند   ا منفی خاصی بر اجرای مرایندها ندارند  در صورتی که شرایط مداخلهمثبت ی

را مختل     آنتوانند اجرای    تأثیر مثبت یا منفی داشته و می  در ورزش  یجهاد  تیریمد
و      رهنگ نهادي و عشق به خدمتمتسهیل و همچنین تسریع کنند  عامل راهبردی مدل   

در ورزش در نظر گرمته شده است و در بعد    یجهاد  تیری برای بهبود مد  رهبری جهادی
  مدیریت جهادی و سازمان جهادی یامدها  نتای  مورد انتظار مشهود و نامشهود از جانب  

 یجهاد  تی ریمعنای ظهور  دیده بهبود مد  مد نظر ررار گرمت   یامدهایی که تجلی آنها به 
 .اده شده استنشان د 2در ورزش است  مدل  ارادایمی  ژوهش به شرح شکل 

 

 : مدل پارادایمی تحقیق2شکل

در ادامه برای درک بهتر کدگااری انتخابی صورت گرمته و مدل طراحی شده  با استفاده  
 نویسی  داستانی اراوه شده است:  از تکنیک داستان

باشد  در دیداری  آرای محمدی که از کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان تهران می
های  های سازمانبا رؤسای اداره ورزش و جوانان داشت  متوجه شد که یکی از دغدغهکه  

های مدیران و با تأکید بر بیانات مقام معظم رهبری  نداشتن ورزشی ایران با توجه به گفته
باشد  اینکه در چند  های ورزشی میروحیه مدیریت جهادی در کارکنان و مدیران سازمان

های مختلف ارتصادی  مرهنگی و  مشکنتی که برای کشور در زمینه  سال اخیر با توجه به
برد اهداف سازمانی      به وجود آمده است  کارکنان از چنان روحیه جهادی برای  یش



 

 

رو ورتی که به اتاق خود بازگشت  به این مکر مرو رمت که به  برخوردار نیستند  از این
رکنان تأثیر دارد  به همین خاطر از یکی  راستی چه عواملی بر بهبود مدیریت جهادی کا
یی  باشد خواست که در این زمینه او را راهنمااز دوستان خود که هیوت علمی دانشگاه هم می 

ای که با هم در دمتر کار ایشان داشتند  مواردی را در  کند  دوست آرای محمدی در جلسه
عب طرحی درآید تا بتوان این خصوص عنوان نمود اما گفت بهتر است که این مسوله در را

نویس طرح  با  شتوانه  به نتای  بهتری دست یابیم  از این رو آرای محمدی با تنظیم  یش
 ژوهشی و اراوه آن به مدیر سازمان  درخواست شرون طرح را نمود که بعد از برگزاری 
جلساتی   یش نویس به تأیید رسید  بعد از تصویب طرح  آرای محمدی به همراه دوست  

در راعب مدعی  اراوه  نظران  مواردی را  ها و مصاحبه با صاحبخود  با مطاععه  ژوهش
نمودند  با توجه به نتای  به دست آمده مشخص گردید که یکسری عوامل تأثیر مثبتی می 
گاارند که باید آن موارد را تقویت نمود  یکسری دیگر از موارد)عوامل( هستند که تأثیر 

گاارند که با اراوه  یشنهاداتی سعی نمودند ت جهادی در کارکنان میمنفی بر بهبود مدیری 
برای این موارد  راهکاری اراوه دهند  اما یکسری عوامل دیگر نیز هستند که به عنوان  

هایی در بینیعوامل تقویت گردند  در انتها  یش ای هستند که بهتر است این  عوامل زمینه
راهبردهای  یشنهاد شده  اراوه شد  آرای محمدی امیدوار است مورد  یامدهای استفاده از  

-که نتای   ژوهش ایشان که در راعب طرح نیز درآمده است  مورد استفاده مدیران سازمان
    های ورزشی ررار گیرد 

 

 گیریبحث و نتیجه
یک عامل مهم در مومقیت و یا عدم مومقیت هر کشوری نحوة مدیریت آن کشور است   

های مدیریت در جوامع با ساختار مرهنگی و ارزشی جامعه هماهنگ باشد   انچه ویژگیچن
در سازمانمی اثربخشی  به تواند موجب  جهادی  مدیریت  مدیریتی ها شود   اعگوی  عنوان 

اسنمی و در  یوند با علم   - های ایرانیبرآمده از بطن انقنب اسنمی که مبتنی بر ارزش
اره مدنظر مقام معظم رهبری بوده است  یکی از مساول مهم در باشد  هموو دانش روز می

جهت بهبود عملکرد سازمان های ورزشی  مدیریت مناسب و استاندارد در این سازمان ها  
ها سبب می گردد تا بتوان در مضای ررابتی باشد   یاده سازی مدیریت نوین در سازمانمی

رسد مدیریت جهادی با  داشته باشند   به نظر میها عملکرد مناسبی را  امروزی  سازمان
تواند به عنوان نوعی  توجه به انطباق با شرایط محیطی  مرهنگی و سیاسی کشور ایران می

مدیریت تأثیر گسترده ای بر ابعاد مختلف ورزش داشته باشد  از این رو مدیریت جهادی 
های  ورزش و زیرمجموعه به واسطه نفوا و گسترش بر ابعاد مدیریتی و همچنین عملکرد

ابعاد مختلف ورزش منجر گردد خود سبب می بنابراین هدف  ژوهش   گردد تا به بهبود 
است     ارایه مدل بهبود مدیریت جهادی در ورزش ایرانحاضر مطاععة عمیق چارچوب  

های ترکیبی است و روش آن  با توجه به اینکه از ربل اعگویی وجود طرح آن از طرح
هایی  در این مدل شرایط عل،ی رویدادهشگر درصدد کشف این اعگو بوده است   نداشته و  ژو

کنند که امراد  ها و مساول مرتبط با یک  دیده را خلق کرده و تشری  میهستند که مورعیت
دهند شرایط علی شامل مواردی  های خاصی  اسخ میها  چرا و چگونه به روشو گروه

گاارد تأثیر می  هبود مدیریت جهادی در ورزش ایرانمقولات است که به طور مستقیم بر ب
ایجادکننده و توسعه دهنده  دیده هستند  در این  ژوهش چهار  یا این عوامل به گونه ای 
مقوعه مضای اجتماعی  مردم گرایی مدیران  مدیران خدمت گاار و اعتماد سازی هستند 



 

 

تأثیر ایران  در ورزش  جهادی  مدیریت  بهبود  بر  تواند  می  و    که  میرمرادی  گاارد   می 
( اسنمی 1393آارشب  ازمنظرمدیریت  جهادی  مدیریت  هدف  با  که  در  ژوهش خود   )

از بررسی های خود  ی بردند که مؤعفه های  انجام گرمت   س  آن  وضرورت بررسی 
مدیریت جهادی از منظر مدیریت اسنمی مطرح شده است ؛ازجمله مهمترین این مؤعفه ها:  

ایی  تواضع  حسن خلق  استقامت همگانی و کار و تنش  برخورد  خدامحوری و تقواگر
ومرصت اجتماعی  )محیط  به  یرامون  نسبت  هوشیاری  دیگران   درک  و  ها منصفانه 

های این  وتهدیدها( می باشند که از منبع و حیاتی و متون دینی تبیین گردیده است که با یامته
در  ژوهشی با عنوان تبیین مرهنگ و  (  1388(  مرادنیا )13باشد )مطاععه همخوان می

تبیین  به  اردام  امام خمینی )ره(  بیانات  از  استفاده  با  آن  مدیریت جهادي و شاخص هاي 
شاخص هاي مرهنگ و مدیریت جهادي کرد که شاخص های مردم گرایی  رهبری خدمت  

( کرد  معرمی  جهادی  مدیریت  مهم  عوامل  از  را  اجتماعی  مضای  (  مرتضوي  14گار  
مانند 1391) هایی  مشخصه  با  جهادي  سازمانی  مرهنگ  که  برد  خود  ی  مقاعة  در   )

خدامحوري  دین مداري  ولایت مداري  انعطاف  ایري  مردم گرایی  خنریت و نوآوري  
زمینه مساعدي را براي بهبود بروکراسی در نظام اداري ایران متناسب با مشخصه هاي 

نتای  بررسی هاي این  ژوهش نشان می دهد  مرهنگی بومی ایرانی اسنمی دارد  همچنین 
که سازمان هاي ایرانی در شرایط حاضر از عحاظ شاخص هاي مرهنگ جهادي نمرات 

 .(15مطلوبی کسب نمی کنند )
های مربوط به  دیده  در این  ژوهش شرایط زمینه ای بیانگر مجموعه خاصی از ویژگی

دارد   ویژگیاست که به شکل عمومی به مکان رویدادها و ورایع مر اشاره  های  بوطه 
  بهبود مدیریت جهادی در ورزش ایران ها تحقق  شوند که بدون آنای شامل عواملی میزمینه

امکان  ایر نیست و زمینه شرایط خاصی را  که در آن راهبردها برای اداره  کنترل و 
فاهیم   اسخ به  دیده صورت می گیرد  مراهم می کنند  این شرایط را مجموعه ای از م

دهند می  تشکیل  ای  زمینه  متغیرهای  و  ها  این  ژوهش  (   4)  مقوعه  گااری   در  هدف 
معنویت بعد  هستند   انگیزش   ای  زمینه  اصلی  عوامل  ایمان    ( مر  در 1391حجازي   )

 ژوهشی با عنوان شناسایی موعفه هاي مرهنگ و مدیریت جهادي با روش مراترکیب به 
شاخص   از  که  رسید  نتیجه  جهادیاین  مدیریت  مهم  معنویت  های  بعد  هدف    انگیزش  

 (  16یمان می باشد )گااری  ا
مداخله  این  ژوهش شرایط  عامدر  مرهنگ  گر شامل شرایط  و  تری همچون زمان  مضا 

میمی عمل  راهبردها  محدودکننده  یا  گر  تسهیل  عنوان  به  که  در  شود  شرایط  این  کنند  
کنند  هر یک  متقابل در زمینه خاصی عمل میراستای تسهیل یا محدودیت کنشی/ کنشی  

دهند که تأثیر آنها از بسیار دور تا بسیار نزدیک متغیر از این شرایط  طیفی را تشکیل می
در این  ژوهش دو مقوعه عوامل کنن و عوامل خرد به عنوان مقوعه های مداخله    ( 4است )

تخاب مدیران با حمایت برخی از عوامل کنن می توان به انگر در نظر گرمته شده است   
از امراد اینفوا  بی درتی و جناحی شدن انتخاب مدیران و اطرامیان آنان  روي کار آمدن  
برخی از مدیران ناصاع  و ناشایست  ردرت طلبی و بی تقوایی و میدان دادن به مرصت  

یر و  طلبان و جاه طلبان  نداشتن روحی ایثارگري در مدیران ورزشی  بی توجهی به تداب 
رهنمودهاي امام خمینی و مقام معظم رهبري و عدم جدیت در اجراي آنها در مجموعۀ 
مطبون خود اشاره کرد  و عوامل خرد را می توان عمل نکردن به تکلیف دینی و سازمانی  
حول محور اسنم و انقنب  مقدان عشق به خدمت و استمرار و  ویایی عداعت محوري و  



 

 

عیت  ایر نبودن)عامیت طلبی و راحت طلبی و شانه خاعی کردن آرمانخواهی  معال و مسوو
از وظایف سخت و سنگین(  نفوا اندیشه هاي مادي  استحاعۀ معنوي و مرهنگی و مکري  
برخی از کارکنان و مدیران در نظام اداري  توجه به مساول نفسانی  عدم خود باوري و  

( در تحقیقی با عنوان 1397)   ایرش کارهاي بزرگ و مهم اشاره کرد  معصومه اعماسی
آسیب شناسی مرهنگ و مدیریت جهادي به این نتیجه رسید که عوامل درونی و بیرونی 

گاارد و عوامل کنن و خرد یامته های این تحقیق با اثرات مخربی بر مدیدیت جهادی می
 (  17عوامل بیرونی سامته های اعماسی مطابقت دارد )

 دیده مد نظر باید محوریت داشته   محوری این هست که    مقوعه در این  ژوهش منظور از  
های اصلی دیگر بتوانند به آن ربط داده شوند و به تکرار در داده ها  باشد  یعنی همه مقوعه

ظاهر شود  به این معنا که در همه یا تقریباً همه موارد  نشانه هایی وجود دارند که به آن  
شود که اساس و محور ایده یا  دیدهای اطنق می  کنند   دیده محوری  بهمفهوم اشاره می

(  مقوعه محوری  14های اصلی دیگر به آن ربط داده م یشود )مرآیندی است که تمام مقوعه
حاصل از شرایط عل،ی  بعد ساختاری  بعد زمینه ای  بعد اخنق گرایی و بعد منابع انسانی 

طراحی و تبیین مدل  ا عنوان ( در  ژوهش خود ب1396در نظر گرمته شده است  حسینی )
سازمان جهادي )رویکرد مدیریت جهادي( به این نتیجه رسید که عوامل ساختاری  زمینه  
ای  انسانی و رمتاری و اخنری در مدل سازمان جهادی تاثیر گاار هست که با یامته های 

 (  17این تحقیق همخوان می باشد )
هایی هستند که خروجی مقوعه محوری  نشدر این مطاععه راهبردها در وارع طرح ها و ک

مجموعه تدابیری هستند که برای مدیریت    شوند  راهبردها مدل بوده و به  یامدها ختم می
شوند   ژوهشگر با توجه به مجموعه مفاهیمی اداره یا  اسخ به  دیده تحت بررسی اتخاا می

ه مرعی را مرهنگ نهادي ها و کدهای نهایی استخراج شده  مقوعکه از لا به لای مصاحبه
و رهبری جهادی نامگااری کرده است   منظور از  یامدها همان برونداد     و عشق به خدمت

(  بخش آخر ارایة مدل بهبود مدیریت جهادی 18ها یا نتای  کنش ها و واکنش ها هستند )
شامل  یامدهای   ایران  ورزش  جهادیدر  مدیریت  و  جهادی  به    سازمان  توجه  با  است  

کدگااری باز  مفاهیم مربوط به  یامدهای مدل استخراج شده اند  س س با توجه به حرکت 
رمت و برگشت میان تم ها و مفاهیم مقوعه های اصلی استخراج و نامگااری شده اند که با  

توان گفت  ( همخوانی دارد  بنابراین مي1393های مظفری و میرمرادی و آارشب )یامته
اي ایجاد بهبود و تحول و امزایش روحیه و مرهنگ و مدیریت  های  ورزشی برسازمان

هاي خود ناگزیر به توجه بیشتر به  یروان و زمینه و ساختار و متن  جهادي  در سازمان
(  در وارع سازمان های ورزشی بایستي با تشویق كاركنان 13   7خود سازمان هستند )

در امور و تصمیم گیري ها و نیز خود به كار و تنش مراوان و مشاركت هرچه بیشترشان  
هایي كه رنگ و توجه هرچه بیشتر به زمینه و متن سازمان و تبیین اهداف و مأموریت

بوي اعهي و معنوي داشته باشد و ایجاد نوعي مرهنگ مبتني بر اعتماد در بین كاركنان  
آن را در   روحیه جهادي را در سازمان به وجود آورند و بتوانند مدیریتي كه مومقیت بارز

 نهادهاي انقنبي مثل جهاد گر بودیم  اجرا كنند   
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Designing a model for improving jihadi management in 
the country's sports based on the guidelines of the 

Supreme Leader 
Abstract 

The purpose of this study is to design a model for improving jihadi management in 
the country's sports based on the guidelines of the Supreme Leader with a grounded 
theory approach. This research has a qualitative approach and the data theory theory 
method (grounded theory) has been used as the research method. The method of data 
collection is the study of theoretical foundations and in-depth and open interviews 
with 16 experts in the field of sports management. Purposeful sampling was 
performed for qualitative interviews until theoretical saturation was achieved. 
Linoleum and Guba evaluation methods were used to assess the validity and 
reliability. For data analysis, continuous comparison method was used during the three 
stages of open, axial and selective coding. Data analysis showed that causal conditions 
are binding or motivating factors and the process of improving jihadi management in 
Iranian sports. Underlying conditions, goal setting, motivation, spirituality dimension, 
faith to have jihadi management in sports, intervening conditions were identified at 
both micro and macro levels. Strategies include institutional culture and love of 
service and jihadi leadership to improve jihadi management in sports, and in terms of 
consequences, the expected and tangible expected results from jihadi management 
and jihadi organization were considered. Consequences whose manifestation means 
the emergence of the phenomenon of improving jihadi management in sports  
Keywords: Improvement, Jihad Management, Managers, Sport, Industry 

 


