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Introduction: Professional sports are among the vital factors in development of 

sports industry in different countries. Moving towards development in these 

complexities, without having a plan that can cope with complexities and 

environmental changes is not destined.   

Methods: professional sports has multiple trustees, key players and stakeholders, 

in this research, using Mactor future research software, the degree of influence and 

effectiveness of key players on each other, as well as identifying the position of 

each player in relation to the goals of the field of professional sports was 

investigated and suitable strategies were presented. 12 sports management experts, 

who were selected in a completely objective manner, completed the actor-actor and 

actor-goals matrices. Mactor software was used for data analysis.   

Results: In the map of the relationship between goals and actors, the relationship 

and distance of each of the actors and goals was determined that the media is close 

by facilitating international procedures for players, coaches and clubs. Government 

and custodian institutions to facilitate investment and representation of 

international organizations, mediators for sports activism, sponsors who play a role 

in macro-politics and the Ministry of Sports and Youth, CEOs, coaches and 

players, executive staff, powerful people and managers An industry for financial 

support, playing a role in the sports industry and demanding for public opinion are 

very close.  

Conclusion: According to the general achievements of the research, it seems that 

if the key players play their effective role in accordance with the goals, we can 

witness the promotion of the brand and performance of professional clubs. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
What is certain is that professional sports are among 

the vital factors in the development of the sports 

industry in different countries. Moving towards 

development in these complexities, without having a 

plan that can cope with complexities and 

environmental changes is not destined. Professional 

sports, which is a type of sports business in which the 

attraction of highly skilled athletes is emphasized 

(Mahmoudzadaziri, Ehsani, Nazari, and Norouzi, 

2022) and its main characteristic is excitement (Gwartz 

and Spins, 2020; Richardson and McKenna, 2020). 

There are different aspects of sports. On the other 

hand, it seems very difficult to achieve sustainable 

income generation due to the very high complexities of 

the environment that has caused the emergence of the 

pre-competitive era. This era clearly states that 

although paying attention to traditional elements is 

necessary and necessary, it is not enough for progress 

and development and it is necessary to pay attention to 

the way macro changes appear (Yang et al., 2021). 

Methods 
Since professional sports has multiple trustees, key 

players and stakeholders, in this research, using Mactor 

future research software, the degree of influence and 

effectiveness of key players on each other, as well as 

identifying the position of each player in relation to the 

goals of the field of professional sports was 

investigated and suitable strategies were presented. 12 

sports management experts, who were selected in a 

completely objective manner, completed the actor-

actor and actor-goals matrices. Mactor software was 

used for data analysis. 

Results 
The greatest amount of direct and indirect influence 

between the key players of professional sports in Iran 

is the government and trustee institutions, powerful 

people and CEOs of clubs influence other players. 

Based on the findings, it was determined that in this 

issue, there is the greatest convergence between 

industries and industrial managers with professional 

clubs, sponsors and shareholders with the CEO of 

clubs and the Ministry of Sports and Youth, and a 

subset with coaches, players and referees. In order to 

facilitate international procedures, actors such as 

mediators, the government and trustee institutions, 

sponsors, the Ministry of Sports and Youth, the CEO 

of clubs have a positive role, and actors such as 

industry managers, executive staff of clubs and certain 

decision-makers do not have an effective role. In order 

to achieve the representation of public opinion, actors 

such as mediators, the government and trustee 

institutions, industry managers, the Ministry of Sports 

and Youth, powerful people have a positive role, and 

actors such as sponsors, sports managers and club 

CEOs do not have an effective role. For sports 

activism, actors such as industry managers, the 

Ministry of Sports and Youth, sponsors, powerful 

people have a positive role, and actors such as 

mediators, media, government and trustee institutions 

do not have an effective role. In order to achieve the 

improvement of the level of athletes, actors such as 

industry managers, the Ministry of Sports and Youth, 

sponsors, powerful people have a positive role, and 

actors such as the media, the government and trustee 

institutions do not have an effective role. In the map of 

the relationship between goals and actors, the 

relationship and distance of each of the actors and 

goals was determined that the media is close by 

facilitating international procedures for players, 

coaches and clubs. Government and custodian 

institutions to facilitate investment and representation 

of international organizations, mediators for sports 

activism, sponsors who play a role in macro-politics 

and the Ministry of Sports and Youth, CEOs, coaches 

and players, executive staff, powerful people and 

managers An industry for financial support, playing a 

role in the sports industry and demanding for public 

opinion are very close. 

Conclusion 

In general, in order to explain the role played by key 

players in achieving the goals of Iran's professional 

clubs, it can be acknowledged that the main actors are 

the government and the governing and dependent 

institutions, whose main role is to influence the 

implementation of decisions and policies that affect 

professional sports. Besides, by facilitating legal 

processes, they can facilitate investment in the field of 

professional sports. Since the representation of 

international organizations in terms of law and 

international protocols must be done through 

governmental and governmental channels, therefore, if 

the managers of professional clubs or the management 

elements of these clubs want to become members of 

international organizations, they must go through the 

channel and Pass through the channel of the key actor 

of the government and governing institutions. 

Intermediaries as another key actor can facilitate the 

issue of activism in the field of sports in the future in 

the national and international dimension according to 

the public opinion and demands that exist in the field 

of professional sports and as undeniable catalysts in the 

processes and the trends of professional sports will 

play a role. Another key player is based on the goals of 

the sponsors, who will play a role in investing in the 

field of professional sports and realizing profits and 



 
providing financial resources, and in general, the 

commercialization of the field of professional sports in 

Iran, and as a key player. They will play a role in 

economic and marketing pillars. They will play a role. 

Other key players in the field of human resources 

include the CEO, coaches and players, who according 

to the public opinion and demand in the field of 

professional sports. Human resources, along with the 

executive staff of clubs and powerful people in this 

field, as well as industrial managers, will play a role in 

raising the level of athletes and financially supporting 

athletes and earning money and promoting the brand of 

professional clubs. One of the other key players that act 

divergently is the media. The media, as representatives 

of public opinion in the field of professional sports, 

will facilitate international procedures and clarify these 

procedures to improve the performance of athletes, 

coaches and clubs. According to the general 

achievements of the research, it seems that if the key 

players play their effective role in accordance with the 

goals, we can witness the promotion of the brand and 

performance of professional clubs. 
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سمت  حرکت به .صنعت ورزش در کشورهای مختلف است توسعةاز جمله عوامل حیاتی در  یاورزش حرفه: مقدمه

 نیست. مقدورمحیطی برآید، ها و تغییرات ای که بتواند از پس پیچیدگیها، بدون داشتن برنامهتوسعه در این پیچیدگی

ر این دمتعددی است،  نفعانذی، بازیگران کلیدی و انیمتول، دارای یاحرفهکه ورزش  از آنجایی روش پژوهش: 

یکدیگر و  کلیدی بر تور، میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بازیگرانمکپژوهی افزار آیندهپژوهش با استفاده از نرم
ه مناسب ارائهای هبردرابررسی و  یاحرفهورزش  ةحوزاز بازیگران نسبت به اهداف،  همچنین شناسایی موضع هریک

ازیگر و ب –های بازیگر صورت کاملاً هدفمند انتخاب شده بودند، ماتریسنفر از خبرگان مدیریت ورزشی که به 12. دش
 .دشاستفاده  هاادهد لیوتحلهیتجز منظوربهمکتور  افزارنرم. از دندکراهداف را تکمیل  –بازیگر 

با  رسانه که دشاهداف مشخص  وهر کدام از بازیگران  ةفاصلارتباط و ارتباط اهداف و بازیگران،  ةنقشدر : هاافتهی

یل برای تسه متولی ینهادهاولت و دنزدیک است.  هاباشگاهبرای بازیکنان و مربیان و  یالمللنیب یهاهیروتسهیل 
 در سیاست نیآفرنقش یاسپانسرها، برای کنشگری ورزش هاواسطه، یالمللنیب یهامانسازاری و نمایندگی ذگسرمایه

مدیران صنعتی  درتمند وقفراد گزاری کلان و وزارت ورزش و جوانان، مدیران عامل، مربیان و بازیکنان، کادر اجرایی، ا
 اند.یار نزدیکبسومی گری برای افکار عممطالبهدر صنعت ورزش و  ینیآفرنقشمالی،  یهاتیحمابرای 

 متناسب با خود راثر ؤمنقش  اگر بازیگران کلیدی رسدیم نظربهدستاوردهای کلی پژوهش با توجه به : یریگجهینت

 .ای بودهای حرفهبرند و عملکرد باشگاه یارتقا شاهد توانیم کنند،اهداف بازی 

 

از طریق   ایران یاورزش حرفه و اهداف دیبازیگران کلیتحلیل  .(1403) عباس؛ و عزیزیان کهن، نسرین ،نقی زاده باقی؛ مهرداد، محرم زاده ؛زهرا، سهرابی استناد:

MACTOR. 194-171، 16(1)، یت ورزشیریمد ةینشر. 

 .2023.356101.3120JSM./10.22059DOI:http//doi.org/     

 

( به 4.0NC -CC BYکامنز ) ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا یفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم ةینشر نیا 
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 175                                                           نو همکارا سهرابی /MACTORای ایران از طریق تحلیل بازیگران کلیدی و اهداف ورزش حرفه

 مقدمه 

های زیادی به و گروهاست ورزش، این پدیدة اجتماعی عصر حاضر، یکی از اموری است که به عناوین مختلف در جهان مطرح شده 
ها نفر در سراسر جهان را در هر شود و میلیونبر محبوبیت ورزش، نزد جهانیان افزوده می روزروزبه .دارند سروکارکال گوناگون با آن اش

جوامع دارد و در  بیشتردر  یفردمنحصربه( و هویت 2019، 2ورزش، نقش )ویتل .(2020و همکاران،  1کند )فلمینگمی سنی درگیر خود
صنایع  نیتربزرگامروزه ورزش، به یکی از  .(2018، 3و ترادوا  بسیاری از مردم است )یائو ةروزمرود، بخشی از حیات های مختلف خشکل

از  صورت هرم وبهمطرح دیگر  یساختارهار بیشتساختار توسعة ورزش در ایران، مانند  .(2021، 4است )جانگ و جوده ش تبدیلدر دنیا 
در رأس  یاورزش حرفهو در نهایت  ورزش قهرمان، سپس یورزش همگان بیترتبهپس از آن  قاعده، در یتیترب ورزشچهار حوزة اصلی 

از  یاورزش حرفه .است یاورزش حرفهورزش،  یهامنظرهترین از جذاب .(2022شوری و همکاران، هرم، تشکیل شده است )شهولی کوه
در  یت ورزشکمشار ةندیفزارشد  .(2021و همکاران،  5ست )اینوییصنعت ورزش در کشورهای مختلف ا توسعةجمله عوامل حیاتی در 

ن عوامل دگرگون شدن یترردند، از مهمکسب کخود  یاران بزرگ براکه ورزشک یت و شهرتیشورها، ثروت، محبوبکاز  یادیشمار ز
 یتجارت ورزش ینوع یاش حرفهورز .(2017و همکاران،  6بود )ونک یاورزش حرفهآن به  یجیو تحول تدر یارحرفهیغمفهوم ورزش 

است  ییزان نوع از ورزش، رونقیا یژگیو .(2022، و همکاران 7ویشود )الید میار ماهر تأکیورزشکاران بس بر جذباست که در آن 
 یاحرفهباید ساختاری مناسب برای ورزش  رسدیم نظربه یاحرفهبا توجه به اهمیت ورزش  .(2021و همکاران،  9؛ دیفیوری2022، 8)چن

گری دولت برای تسهیلو نظارت دولت در کنار  هاتیحماباید ساختاری باشد مبتنی بر بستر حقوقی و قانونی با  رو، ازاینمدنظر قرار گیرد
مسیر خوبی را برای رسیدن به  تواندیم یاحرفهخوبی شکل گیرد، ورزش بهکه اگر این ساختار  یاحرفهورود بخش خصوصی به ورزش 

  .(2022)یبلویی و همکاران،  طی کندتوسعه 

، و همکاران محمودزادآذریشود )یم دیماهر تأکار یورزشکاران بس بر جذباست که در آن  یتجارت ورزش یای که نوعورزش حرفه
است )گوارتز و  ، فرهنگی و اجتماعیبه لحاظ اقتصادی، صنعتی ییزارونق، ورزشبخش از این اصلی  یژگیو ، ضمن اینکه(2022
از طرفی  .ندهست یاحرفه ورزش حائز اهمیت یهاجنبه ةکنندتوصیفهمگی  که (،2020، 11کناریچاردسون و مک ؛2020، 10اسپینز

شده است، بسیار مشکل  12های بسیار بالای محیطی که سبب ظهور عصر فرارقابتیدستیابی به درآمدزایی پایدار با توجه به پیچیدگی
مانایی است، اما برای پیشرفت و توسعه  ةبایستگرچه توجه به عناصر سنتی لازم و اکند که حت بیان میصرابهین عصر ا .رسدمی نظربه

تواند هایی که میرسد یکی از راهمی نظربه .(2021و همکاران،  13)یانگ ظهور تغییرات کلان توجه کرد ةنحوکافی نیست و لازم است به 
های نوین که یکی از این دانش .های نوین استدانشی و آگاهی ةزمینگیری از بسترسازی مناسب برای این تحلیل باشد، بهره

و همکاران،  14است )مک کوا پژوهیاندیشمندان بزرگی در سرتاسر جهان با تمسک به آن، خدمتگزار دولت خود هستند، دانش آینده
  .کنندنگاری در بسترهای مختلف میآینده مطلوب خویش اقدام به ةآیندواقع سیاستگذاران کشورها با هدف ساخت در  .(2019
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رایند فهانی شدن در واقع ج .برداردعتی را در فراصندورة های زندگی یژگیوکه بسیاری از عناصر و  استای گستردهواژة شدن  جهانی
شدن مربوط به  زش، جهانیدر ور .روی زمین با یکدیگر شکل گرفته است هاانسانکه طی هزاران سال همکاری است ای یوستهپ

 با وجود .کندیمزی ر این عرصه باکه عناصر فرهنگی نیز نقشی د هرچندشود، یمملاحظات اقتصادی و بیشتر از هر چیز دیگر توصیف 
یشتر بکسب سود  وبازارها  توسعةنیاز برای  .داردشدن در ورزش، ملاحظات اقتصادی نقش مهمی  ی جهانیهااهمیت فرهنگ در گفتمان

قتصادی ، تأثیر ااستالملل زش بینجایگاه اقتصاد در ورة دهندنشانملی( از راه حمایت مالی از ورزش ) یالمللی بینهاشرکت توسط
احساس  مومی تجاری شدن ورزشعو حس  ی و فرهنگ اعتباریگذارنشانو نفوذ،  هاشرکتی رسانه، حمایت مالی هاحوزهورزش در 

های یهحاداتوجود یا مها، گردش سرمایه و بازارهای جدید برای ورود به محصولات ییداراع در دنبال تنوکه مدیران بهزمانی .شودمی
تجاری را  یهاشرکتاخیر  یهاسالجهانی شدن در  .(2015لو و معین فرد، حمزهمحصول هستند، تغییراتی در ورزش اتفاق افتاده است )

 به د رورون .دکنن یالمللنیب یرهابازادید در ج یهافرصتجوی وشروع به جست داخلی و سنتی خود، یبازارهاکه در کنار است ده کرملزم 

 ،یالمللنیب سطوح در فع موانعر و ارتباطات و اطلاعات یفناور در انقلاب ،یتجار فعال یهاراهبرد از یریگبهره با یجهان تجارت رشد
  .(2021نظری،  وبندارچیان ندارد ) هیتوج به ازین یجهان تجارت در فعال حضور نیبنابرا .است افتهی یاندهیفزا شتاب

پیوندی ناگسستنی  یاحرفهورزش مؤلفة آید و مفهوم توسعه در ورزش با شمار میبههای ورزشی، توسعه موضوعی اساسی در سازمان
نیاز به سیاستگذاری از طریق زمینه در این  .نداکه به سیاستگذاری، وابسته انددو موضوع اساسی ،پایداری و پیشرفت در ورزش .دارد

( مورد 2012، 3کلومپ؛ ریجکنس20202، یگنیو( و هم از منظر کاربردی )2020، 1سلی و کلمبینگاری که هم به لحاظ نظری )یندهآ
ی به های ورزشسازمان .ایران باشد یاحرفهورزش  توسعةو در نهایت  یاحرفهورزش  توسعةسوی بهتواند گامی است، می دیتأکتوجه و 

مشتریان جدید، کسب  توسعةکه این دلایل شامل دسترسی به بازارهای جدید و  ندادلایل مختلفی خواهان فعالیت در کشورهای متفاوت
 .شوندو تولید سود، می نام تجاری() های بازاریابی بیشتر، رشد ورزشی و برندمنابع مالی(، فرصت و کارکنان، تجهیزات، رسانه) منابع

المللی دریافت و تحقق های بینتوان از راه فعالیتدیران ورزشی معتقدند که توان بالقوه برای رشد درازمدت و ثبات را میبسیاری از م
دست آوردن منابع در این است که آنها خواهان به ،گیرندهای ورزشی گسترش جهانی بازار را در نظر میدلیل دیگری که سازمان .بخشید

تواند به معنای دستیابی به منابع انسانی شامل های ورزشی میبرای مثال گسترش جهانی برای برخی سازمان .تندالمللی هسبازارهای بین
منظور رقابت در یک تواند به گردآوری ورزشکاران سطح بالا در کنار یکدیگر بهابتکارات جهانی می .المللی بااستعداد باشدبازیکنان بین

دسترس دیده  ارزشمند برای افزایش منبع بازیکنان در یعنوان رویکردود یا این راهبرد ممکن است بهشمنتج مسابقه سطح بالای جهانی 
ها در بازاریابی ورزشی، تولیدات ورزشی یا تجهیزات ورزشی را در ها و ایدهتوانند بهترین ذهنهای جهانی میطور مشابه، ائتلافبه .شود

تمامی  .های بازاریابی باشندافزایش فرصتدنبال بهتوانند با گسترش جهانی شی میهمچنین مدیران ورز .کنار یکدیگر جمع کند
شود درک کنند، باید آنچه را که موجب میل به ورود به بازارهای جهانی می تنهانه ،جهانی را در نظر دارند توسعةهای ورزشی که سازمان

ورود موفق به دهندة شکلگرایانه ماهیت و و واقع قابل سنجشذاری روشن، گهدف .بلکه باید نتایج دلخواه را به شکل شفافی بیان کنند
شده را بینیمدیران ورزشی همواره باید نتایج پیش .مدیران باید آن اهداف را به شکل کمیّ بیان و تصریح کنند .بازارهای خارجی است

پس از اینکه نتایج تعریف و تجسم  .انداز خود داشته باشندچشمهای مدیریتی، در ریزی راهبردی و تلاشعنوان عامل راهنما در برنامهبه
که در واقع، شناسایی اعمال و راهبردهای خاص برای دستیابی به  سازی است، گام بعدی تعیین مسیر و دوره برای اقدامات جهانیدشدن

  .این روند درک مزیت رقابتی استهستة در  .آن نتایج است

 همة برای ورزشی تجارب و هافرصت شودیمتلاش  آنها ترکیب از که شودیم گفته اقداماتی و ایندهافر ،هااستیس به ورزش توسعة

مختلف  یهاشکلدائم به  ها کهکه حرکت به سمت توسعه در این پیچیدگی گفتبتوان  رسدیم نظربه .(2021)نظری،  آید وجودبه افراد
های پس یکی از ضرورت .نیست مقدورها و تغییرات محیطی برآید، از پس پیچیدگیای که بتواند ، بدون داشتن برنامهشودمینمایان 

                                                 
1. Celi & Colombi 

2. Vigni 
3. Rijkens-Klomp 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328720300549#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328720300549#!
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شمار و بی یهاتیقطعبسیار مهم که دارای عدم  یهاطیمحیکی از  .شدمشخص  زمینهنگارانه در این وجود پژوهشی با دیدگاه آینده
ورزش، تاکنون  خصوصدر  .(2022، و شهولی کورشورینظری در حال تغییری دارد، محیط ورزش است ) پیوستهمحیط بسیار پیچیده و 

در راستای نتایج حاصل از این . به ثبت رسیده است ینگارندهیآ ةحوزدر  (2022، و همکاران شوریمحدودی )شهولی کوه تحقیقات
از  برآمده 1بازیگران اتعملی و گیریتصمیم نحوة از در آگاهی توانیم را آینده مطالعات در حاکم فکری اصول گفت توانیمتحقیقات 

و همچنین چرایی انتخاب ورزش  مسئلههای حل این یکی دیگر از ضرورت .(2019)عبدالملکی و همکاران،  دانست آینده تصورات
عنوان تجارت ورزشی در به یاحرفهعنوان موضوع مورد بحث در این پژوهش، اهمیت بالای ورزش بهدر آیندة آن تحقیق و  یاحرفه

کافی از نا( و توجه 2020کشاورز و همتی، دیگر سطوح ورزش )ورودی لازم برای تحقق عنوان بهآن  توسعةو اهمیت  ورزش وسعةتیند افر
 .است یاحرفهپژوهی در ورزش رویکردهای آینده خصوصگزارش پژوهشی در  نبود توجهی،کمحاصل این  .استسوی پژوهشگران 

ک موضوع، یثیر را بر هایی که بیشترین نفوذ و تأاست که به کمک آن افراد یا گروهندی فرای، نفعانذیتحلیل بازیگران یا تحلیل 
تلف با یکدیگر ازیگران مخباید توجه داشت که اهداف و راهبردهای ب .شوندگیری دارند، شناسایی میمیممسئله، فعالیت، راهبرد یا تص

ختلف در مبازیگران  فهوم تعامل میانالزاماً به م یاحرفهورزش بوط به مسائل مرخصوص اتخاذ اهداف مختلف در  رونیازامتفاوت است، 
این اهداف  کهیطور ،شودیما زیرا در بسیاری از مواقع اهداف متفاوت بازیگران مختلف موجب بروز رقابت بین آنه ،این حوزه نیست

ازیگران اجتماعی ب ختلف سیاسی، اقتصادی وه به شرایط مبست ایرانکه در  ییاز آنجا .شودیمناسازگاری سبب ، ییافزاهم یجابهمتفاوت 
صورت معمول بهطور هبختلف، ممختلف دولتی یا خصوصی تأثیرات متفاوتی بر اهداف دارند، حاکی از آن است که قدرت میان بازیگران 

ایی لاوه بر شناسعایران باید  یاحرفهورزش  در خصوصپژوهی مسائل تحلیل و آینده منظوربهبنابراین  .متوازن توزیع نشده است
زیگران مزبور اینکه با با توجه به .د، شناسایی شونگذارندیم، بازیگران کلیدی که بر این مقوله تأثیر دارتیاولوموضوعات و اهداف 

ح ه از سطوک ردیبربگخصوصی را در  یهاشرکتیا حتی  نهادمردم یهاسازمانمختلفی دارند، ممکن است نهادهای دولتی،  یهاتیهو
پیشبرد اهداف  یکسانی برای یهاتیظرفبازیگران، همة بنابراین باید به این مهم توجه داشت که  .متفاوت تأثیر و قدرت برخوردار باشند

 زیادی با اینهای پژوهشدهد که تاکنون در ایران خیر نشان میشواهد ا .کنندیمهایی مواضع متفاوتی اتخاذ ندارند و برای چنین بحران
شوری کوهشهولیقیق تحتاکنون، مربوط به خصوص بحث و شاید تنها تحلیل در این  نیاولاست، نشده رویکرد در ورزش مشاهده 

 ایران، معاونت رزش تربیتیگر در و( با هدف تحلیل بازیگران کلیدی در ورزش تربیتی ایران بود که نشان داد تأثیرگذارترین بازی2022)
 .ارددتحلیل وجود  این نوع خصوصدر  زیادیتحقیقات اما در سایر علوم،  .پرورش است آموزش و توزار یبدن تیترب و سلامت

ک موضوع، یثیر را بر هایی که بیشترین نفوذ و تأاست که به کمک آن افراد یا گروهفرایندی ، نفعانذیتحلیل بازیگران یا تحلیل 
تلف با یکدیگر ازیگران مخشوند. باید توجه داشت که اهداف و راهبردهای بیگیری دارند، شناسایی ممسئله، فعالیت، راهبرد یا تصمیم

ن مختلف در این ان بازیگرافهوم تعامل میالزاماً به م یاحرفهورزش اتخاذ اهداف مختلف در مورد مسائل مربوط به  رونیازامتفاوت است، 
این اهداف متفاوت  کهیرطو ،شودیمموجب بروز رقابت بین آنها  زیرا در بسیاری از مواقع اهداف متفاوت بازیگران مختلف ،حوزه نیست

مختلف  ی بازیگراناسی، اقتصادی و اجتماعبسته به شرایط مختلف سی ایرانکه در آنجایی . از شودیمناسازگاری سبب ، ییافزاهم یجابه
صورت متوازن عمول بهمطور به بازیگران مختلف،دولتی یا خصوصی تأثیرات متفاوتی بر اهداف دارند، حاکی از آن است که قدرت میان 

وعات و شناسایی موض ایران باید علاوه بر یارفهحورزش در خصوص پژوهی مسائل تحلیل و آینده منظوربهتوزیع نشده است. بنابراین 
مختلفی  یهاتیهوور یگران مزبنکه بازبه ای ، شناسایی شوند. با توجهگذارندیم، بازیگران کلیدی که بر این مقوله تأثیر دارتیاولواهداف 

ر و تفاوت تأثیکه از سطوح م ردیربگبخصوصی را در  یهاشرکتو یا حتی  نهادمردم یهاسازماندارند، ممکن است نهادهای دولتی، 
دارند و برای اف نرد اهدیکسانی برای پیشب یهاتیظرفبازیگران، همة قدرت برخوردار باشند. بنابراین باید به این مهم توجه داشت که 

 .کنندیمخاذ تهایی مواضع متفاوتی اچنین بحران

                                                 
1. Actors 
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 هاینوآورنمونه  تواند از این، مییپژوهندهیآخاص  یافزارهانرم ةلیوسبه، یاحرفهورزش وضعیت  زمینةدر  خلاقانه تحقیقیانجام 
در ایران، مانند وزارت  ایحرفهورزش یاد زنسبتاً  متولیان تواند توسطم این پژوهش، نتایج احتمالی آن میرسد پس از انجامی نظربهباشد. 

ین ایج احتمالی و از نتا شوداستفاده  ورزشی هایفدراسیون ،ایحرفه هایباشگاهدولتی و خصوصی صنعتی،  هایشرکت، نورزش و جوانا
یرپذیری ذاری و تأثمیزان تأثیرگژوهش تعیین هدف اصلی این پ روازاین. کنند، استفاده ایحرفهورزش سیاستگذاری در  منظوربهپژوهش، 

زش نجایی که ورآز ااست. ف بر یکدیگر و همچنین شناسایی موضع هریک از بازیگران نسبت به اهدا یاحرفهورزش بازیگران کلیدی 
ورزش  توسعة ورمنظبه ،شودیمدر این حوزه انجام  هانهیهززایی و بیشترین شود و بیشترین درآمدرت محسوب میکه تجا یاحرفه
های مدون تدوین برنامهران شناسایی این بازیگبا رو ازاین، رسدمی نظربهدر این ورزش ضروری مؤثر بازیگران اصلی و ای شناسایی حرفه

ری نگاآینده .شودای شکیلات منسجم در ورزش حرفهتایجاد ساختار و  موجبو کند ای کمک ورزش حرفه توسعةتوانیم به برای آینده می
ای اتفاق رفهحمالی در ورزش  یهانهیهزبیشترین که اذعان شد طورهمان .کرددر یک قلمرو را شناسایی  رگذاریتأثعوامل  راهبردی

، بخشیتعالیک مدل  ةارائضمن  ،رسدیم نظربهنتایج احتمالی این پژوهش  ،نداای بازیگران اصلیهای حرفهافتد و باشگاهمی
 ،ها سازیشگفتو عدم قطعیت و  هاشرانیپای را شناسایی و پس از آن با استفاده از ن کلیدی ورزش حرفهآفرینان و بازیگرانقش

ر از پکه در دنیای گفت  توانیم، ئلهمسکلی از  یبندجمعدر  .کندارائه  یاحرفهبه مدیران اجرایی ورزش  یاحرفهسناریوهای ورزشی 
 MACTORوش ر با ایران یاحرفهبازیگران کلیدی ورزش  مبتنی بر تحلیلهش حاضر اصلی پژو سؤال و پیچیدگی امروز، تیعدم قطع

 ؟استشامل چه مواردی 
 

  پژوهش یشناسروش

از منظر  ، ترکیبی؛نجام پژوهشاتحلیلی؛ از منظر شیوة  –، توصیفیتیماه، این پژوهش، از منظر ساندرز پژوهشیند افر بر اساس پیازِ
و از منظر ابزار  یاکتابخانه، میدانی و هاداده یآورجمع؛ از منظر حیطة اقدام پژوهینظر راهبرد، مطالعه پارادایم حاکم، انتقادی؛ از م

 .اسناد موجود و پرسشنامه است ها، مصاحبه، بررسی منابع وگردآوری داده

 
  پژوهشپیازة . 1شکل 
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های سیستمی و جامع تحلیل است، یکی از روش یژوهپندهیآهای مختلف ای از روشکه مجموعه 1در چارچوب رویکرد لاپراسپکتیو
 4پژوهان پیشگام فرانسوی، مایکل گوده و فرانسیس بورسنام دارد و آینده 3توراین روش مک .(2006، 2)گودت بازیگران ارائه شده است

کلیدی و تعریف اهداف اصلی آنها،  ی بازیگرانیشناسا ةوستیپهمبهتور از سه گام تحلیل بازیگران با روش مک .اندکردهآن را معرفی 
ها تمام این مراحل و گام .موضع هر بازیگر در رابطه با یک هدف تشکیل شده است ةمحاسبتعیین نفوذ بازیگران بر یکدیگر و توصیف و 

متعدد در مسئله و بررسی  عاننفذیقدرت میان بازیگران و  ةموازنبرای سنجش  افزارنرماین  .پذیردانجام می تورمک افزارنرماز  استفادهبا 
با  یورزشنفر از خبرگان مدیریت  12این پژوهش  کنندگانمشارکت .کاربرد دارد مدنظرهمگرایی یا واگرایی آنها برای دستیابی به اهداف 

های و ماتریسدند شصورت کاملاً هدفمند انتخاب به یریگنمونهدر فرایند  ( که1بودند )جدول  یاحرفهکار اجرایی در ورزش  ةسابق
 .دندکراهداف را تکمیل  –بازیگر و بازیگر  –بازیگر 

 کنندگانهای مشارکتشناختی و نقشجمعیتمشخصات . 1جدول 

 ایهای حرفهنقش سال 20مدیریت بالای  

P01   یاحرفهمدیری عامل باشگاه 

P02   مدیره باشگاهت أهیرئیس 

P03  کل مدیر 

P04   یاحرفهمدیریت ورزش 

P05   یاحرفهمدیریت ورزش 

P06   مدیریت ورزشی ةحوزاستاد دانشگاه در 

P07  دانشیار مدیریت ورزشی 

P08   یاحرفهمدیر عامل باشگاه 

P09   یاحرفه یهاباشگاهمشاور عالی 

P10   یاحرفهمدیریت ورزش 

P11   یاحرفهمعاون باشگاه 

P12   یاحرفهمدیر عامل باشگاه 

 نفر 2           زن

 نفر 10            مرد

 نفر 5

 نفر 7

    سال 55 تا 46

 سال 55بالاتر از  

 

 .دندششناسایی  یاحرفهاصلی یا همان بازیگران کلیدی ورزش  انیمتولکار به این صورت بود که با سؤال مستقیم از خبرگان،  ةشیو
و همچنین  شدهانجامها و محتوای تولیدی آنها، اقدامات بازیگر، سیاستهر  یرساناطلاع یهاگاهیپاها و سایتوب سپس با مراجعه به

 .دندکرو بر اساس آن، پژوهشگران، یک هدف برای هر بازیگر تعریف د شمشخص  یاحرفهورزش  ةمسئل خصوصآنها در  ةمنتشراخبار 
صورت هدف اصلی هر بازیگر بدین .(2ول در مصاحبه با خبرگان مورد بحث قرار گرفت و به شکل فعلی درآمد )جد شدهمشخصاهداف 
تا د ششکل گرفت و از خبرگان درخواست  5بازیگر –بعد ابتدا ماتریس بازیگر  ةمرحلدر  .دش، مشخص مسئلهدر این  یاحرفهورزش 

از  مجدداً ود شل یتشک 6اهداف –اختصاص دهند؛ پس از آن ماتریس بازیگر  4تا  1 ةنمرصورت تأثیر سطر بر ستون، به هر عامل، به
 .+ اختصاص دهند4تا  -4 ةدامنای در تا به هر عامل با تأثیر سطر بر ستون نمرهد شخبرگان درخواست 

 (زیر استفاده شد: الف یهاروشدستیابی به این معیار از  منظوربهدر پژوهش حاضر،  :یریپذانتقال یهاراهبرداز  برای ممیزی پژوهش
: یانهیزمگزارش شرایط  (ب ؛صورت مکتوب مستندسازی شدبهی استفادة احتمالی محققان دیگر مستندسازی: تمام مراحل پژوهش برا

                                                 
1. Laprospective 
2 . Godet 
3. MACTOR 
4. Michael Godet & Francis Bourse 
5. Actor-Actor 
6. Actor-Goals 
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در پژوهش حاضر دستیابی به این معیار از طریق  قابلیت اعتماد:ج(  ؛صورت تفصیلی ارائه شدبه شوندگانمصاحبه یشناختتیجمعشرایط 
ظور از یکی از متخصصان حوزة مدیریت در فرایند انتخاب اهداف در پژوهش منبدیناستفاده از دو متخصص:  (روش زیر انجام گرفت: الف

لازم کدگذاری توسط ایشان انجام گرفت. در هریک از  یهاآموزشصورت تصادفی دو مصاحبه انتخاب شد و پس از بهکمک گرفته شد. 
به با عنوان عدم توافق مشخص شدند و درصد توافق کدهایی که از نظر دو نفر مشابه بودند، با عنوان توافق و کدهای غیرمشا هامصاحبه

زیر استفاده شد:  یهاروشمنظور در پژوهش حاضر از بدین تأییدپذیری:د( درصد است.  83ارائه شد. پایایی کل بین دو کدگذار برابر با 
خارج از فرایند  یاحرفه ورزش ةوزح متخصصانارزیابی متخصصان خارج از فرایند پژوهش: نتایج این پژوهش در اختیار چند تن از  (الف

 اخذ شد.  آنها هایپژوهش قرار گرفت. پس از مطالعه و بازبینی ایشان نظر

 

 پژوهش هاییافته

و  یگران کلیدیبر اساس نظر خبرگان، باز .ندشوافزار تعریف باید ابتدا بازیگران و اهداف در نرم تورمک افزاربرای شروع پروژه با نرم
 .دندشتعریف  2صورت جدول به یاحرفهورزش یگران کلیدی بازاهداف اصلی 

 

  یاحرفهورزش بازیگران کلیدی و اهداف اصلی  .2جدول 

 اهداف اصلی بازیگران کلیدی
هاواسطه  هاباشگاه ،مربیان ،ورزشکارانبین  یالمللنیب یهاهیروتسهیل  

 یاحرفهرزش واز طریق  یو معنومالی  یسودهاکسب و  یاحرفهورزش ة در حوز یگذارهیسرما صنایع و مدیران صنعتی

 سطح ورزش یگری در ارتقامطالبهو  یافکار عمومنمایندگی  هارسانه

 ورزش ةحوزصنفی در  ةحوزکنشگری در  متولی ینهادهادولت و 

 یاهحرفبرند و تبلیغات برای ورزش  یدرآمد و ارتقا و کسب ورزشکارانحمایت مالی از  و سهامداران اسپانسرها

 زایی پایداردرآمد در صنعت ورزش و  ینیآفرنقش هاباشگاهو کادر اجرایی  هاباشگاه

 ثروت ،محبوبیت ،شهرت و کسبسطح ورزشکاران و افتخارآفرینی  یدر ارتقا ینیآفرنقش مربیان، بازیکنان، داوران

 ورزشی یاو نهادهاز افراد  تیو حمادر سطح ملی  یالمللنیب یهاسازماننمایندگی  آن ةرمجموعیزوزارت ورزش و جوانان و 

 یاحرفهسیاستگذاری کلان در ورزش  و قدرتمند رندهیگمیتصمافراد 

  هاگاهباشدر  ت مدیرهأهی یراهبردهاو  هااستیسدر اجرای تصمیمات و  ینیآفرنقش هاباشگاهمدیران و مدیر عامل 

 

 این کاربرد .کندمی تعیین را بازیگران بین یک سطح طریق یک بازیگر واسطه( غیرمستقیم )از یا مستقیم تأثیر MDII1 ماتریس

 هایانتخاب واسطه، تعداد بازیگر یک طریق از تأثیرگذاری تواند بامی بازیگر است )یک رقابت هایبازی مورد در تریدید کامل ماتریس،

ایران را نشان  یاحرفهورزش  و اهداف بازیگران کلیدی نبی غیرمستقیم و مستقیم ماتریس اثرات 3جدول  .دهد( کاهش را دیگری
 .دهدمی

 دوست. اشده نتقل منهایی به ماتریس  یهادادهنهایت  در استخراج و هانیانگیمدر پنل خبرگان توسط تکمیل و  هادادهدر ابتدا 

 و مستقیم وابستگی میزان .)هاردیف بندیمعج با ،(Ii  بازیگر هر غیرمستقیم و مستقیم تأثیر میزان شود:می محاسبه MDII از شاخص
  .)هاستون کردن جمع با ،(Di  بازیگر هر غیرمستقیم

 
 
 
 

                                                 
1. Matrix of Direct and Indirect Influences 



 181                                                           نو همکارا سهرابی /MACTORای ایران از طریق تحلیل بازیگران کلیدی و اهداف ورزش حرفه

 بازیگران کلیدی بین غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات. ماتریس 3جدول 
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 هاواسطه 0 2 3 4 3 3 2 2 4 4

 صنایع و مدیران صنعتی  3 0 3 3 3 3 4 3 3 3

 هارسانه 2 2 0 3 3 3 4 3 3 4

 دولت و نهادهای متولی 3 3 3 0 3 3 3 4 4 3

 اسپانسرها و سهامداران 4 3 4 3 0 4 4 4 4 3

 هاها و کادر اجرایی باشگاهباشگاه 4 3 4 4 4 0 4 4 3 4

 مربیان، بازیکنان، داوران 4 4 4 4 4 4 0 4 3 4

 وزارت ورزش و جوانان و زیر مجموعه آن 3 4 3 3 3 3 3 0 3 3

 ندگیرنده و قدرتمافراد تصمیم 4 3 4 4 4 3 4 4 0 4

 هامدیران و مدیرعامل باشگاه 4 3 4 4 4 4 4 4 4 0

 
 

 :3 هاپروژه :2ی اتیعمل یهاهیرو: 1 ریتأث: بدون 0 :شوندیم یبنددرجه 4تا  0از  گریباز یخطر احتمال تیبا توجه به اهم راتیتأث
تولی، نهادهای م ودولت ایران را  یاحرفهورزش یزان تأثیر مستقیم و غیرمستقیم بین بازیگران کلیدی بیشترین م .وجود :4 هاتیمأمور

 .تأثیر بر دیگر بازیگران دارد هاباشگاه هارعاملیمدو  افراد قدرتمند

آنجایی که ماهیت شود و از می ایجاد MMDII یریپذحداکثر رقابت بردار از MMDIIبازیگران  یریپذحداکثر رقابتهیستوگرام 
پذیری را تو رقاب یرگذاریتأثها، میزان سطرها و ستون ریتأثبر اساس عملگر جمع است و با جمع  MMDII یریپذحداکثر رقابت بردار
پذیری آن را نیز به ارث ، ماهیت جمعشودمیاد نیز بر اساس آن ایج MMDIIبازیگران  یریپذحداکثر رقابتسنجد و هیستوگرام می
ر دیگر صورت مستقیم بر یک بازیگبهکه یک بازیگر  یریتأثشود، ابتدا مجموعه پذیری میپس وقتی صحبت از حداکثر رقابت .دبرمی

گذارد، خاصی می ان بر بازیگرحضور دیگر بازیگر ةواسطبهو  میرمستقیغصورت بهکه یک بازیگر  یراتیتأثپس از آن مجموعه  دارد و
و در  میمستقریغو  میمستق راتیتأثجمع کردن  .ستیک بازیگر ا یریپذرقابتحداکثر  ةکنندمشخص شود و میانگین آنمحاسبه می

افزار هیچ دخل و تصرفی در دهد و کاربر این نرمهای خاص خود انجام میبر اساس الگوریتم تورمک افزارنرمنهایت، میانگین گرفتن را 
 .دهدرا نشان می یاحرفهورزش پذیری بازیگران کلیدی بازیگران کلیدی رقابت هیستوگرام حداکثر 1شکل  .ندارد هایخروج
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 ایحرفهورزش بازیگران کلیدی  پذیریرقابت حداکثر هیستوگرام .2شکل 

ع و نهادهای ولی، صنایهادهای متنایران را دولت و  یاحرفهبیشترین میزان تأثیر مستقیم و غیرمستقیم بین بازیگران کلیدی ورزش 
 ن دارد.گر بازیگرایان تأثیر بر دیو کادر اجرایی، اسپانسرها و بازیکنان و مرب هاباشگاه هارعاملیمدو  افراد قدرتمندصنعتی، 

 
 بازیگران و اهدافارتباط ساده میان  ماتریس .4جدول 
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 هاواسطه 3 4 4 -4 3 3 4 4 3 4

 صنایع و مدیران صنعتی  -3 4 4 4 4 3 2 4 3 3

 هارسانه -2 -2 3 -4 3 -2 0 4 -2 -1

 دولت و نهادهای متولی 2 2 2 -4 -2 2 1 4 2 -1

 اسپانسرها و سهامداران 4 4 -4 4 4 3 2 4 4 3

 هاها و کادر اجرایی باشگاهباشگاه -3 4 4 4 4 2 3 4 3 3

 مربیان، بازیکنان، داوران 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3

 وزارت ورزش و جوانان و زیر مجموعه آن 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4

 ندگیرنده و قدرتمافراد تصمیم -2 3 4 4 3 3 -2 4 4 4

 هامدیران و مدیرعامل باشگاه 3 3 -2 4 3 3 2 4 4 4
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 خنثی دهد )محتمل، غیرمحتمل،می نشان هدف هر به نسبت را بازیگر هر شایستگی (،1MAOساده ) اهداف -بازیگران  ماتریس

 دهد.نشان میرا  و اهداف یاحرفهورزش کلیدی بازیگران میان  ةسادارتباط  ماتریس 4جدول  .تفاوت( و در سطح یک قرار داردبی یا

 

 
 پیامدهای بازیگر نسبت به اهداف هیستوگرام .3شکل 

 

ن دگی افکار عمومی در بیورزش، نماین ةحوزکنشگری در  ،یالمللنیب یهاهیروسهیل تدهد که رسیدن به هدف ها نشان مییافته
 ایبرای ورزش حرفه توانیمفی است که در حال حاضر کلان تنها هد یاستگذاریس .غیرمحتمل است ایران یاحرفهورزش  ةحوزاهداف 

 نشان یکلصورت بهدر واقع  .وضعیت اهدافِ بازیگران است ةدهندنشان پیامدهای بازیگر نسبت به اهداف آن .ساختایران محقق 
ورزش یگر نسبت به اهداف ازهیستوگرام پیامدهای ب 3 شکل .اندمخالفا یک هدف، موافق یا دهد که همة بازیگران تا چه اندازه بمی

اف افزایش تسهیل د، ولی اهدبازیگران قرار دارن کامل مورد تأیید طوربهاهداف، ر بیشتنتایج نشان داد که  .دهدنشان می راایران  یاحرفه
 .دن نیستنگرای مورد تأیید برخی بازیورزش، خیل ةحوزنمایندگی افکار عمومی، کنشگری در  ،یگذارهیسرما یالمللنیب یهاهیرو
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 بازیگران کلیدی بین همگرایی نمودار .4 شکل

 باشند، ترکینزد یکدیگر به بازیگران ههرچ یعنی ؛دهدمی نشان آنها همگرایی به توجه با را بازیگران بازیگران، بین همگرایی نمودار

در این د شمشخص  هاهافتیبر اساس  هد.دنشان می رابازیگران کلیدی  بین همگرایی نمودار 4 شود. شکلمی شدیدتر آنها همگرایی
و وزارت  هاباشگاهامل اران با مدیر عو سهامد اسپانسرها، یاحرفه یهاباشگاهصنایع و مدیران صنعتی با بیشترین همگرایی بین  ،مسئله

 .وجود داردبا مربیان، بازیکنان و داوران  رمجموعهیزورزش و جوانان و 
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  یاحرفهداف ورزش اه بین همگرایی نمودار .5 شکل

 

گی ن اینکه نمایندورزش وجود دارد، ضم ةحوز، کنشگری در یاحرفهکلان در ورزش  یهااستیسبیشترین همگرایی بین 
 .اندگرفتهایی قرار غیرهمگر ةمنطقدر  یالمللنیب یهاهیرودر سطح ملی و تسهیل  یالمللنیب یهاسازمان

 نیا رونیازا .الف(مخ ایافق عم از مودارند )ا یکسانیدر مورد آنها موضع  گرانیکه باز شودیماستفاده  یاهداف ییشناسا ینقشه برا نیا
که ی)زمان ییواگرا ای ه هم هستند(ب کیکه اهداف نزدیزمان) یقو ییاز اهداف را که در آن همگرا ییهاگروهتا  کندیمامکان را فراهم 

 سیماتر نیب لص )تفاوتخا اسیقماهداف را با توجه به  نیهمچن .وجود دارد، جدا شود گرانیاز هم هستند( از طرف نظر باز دوراهداف 
 .کندیم می( ترسیارزش ییواگرا سیو ماتر یارزش ییهمگرا

پذیری بر مبنای هدف تیا همان رقاب بر اساس اهداف تیموقعمقیاس ، در اندمخالفموافق یا  ییهادریکروچه بازیگرانی با چه  نکهیا
که چه د شومیمشخص  .دهدمی ارزشمند بازیگران را بر اساس اهداف نشان یهاتیموقعپذیری، مقیاس رقابت .شودمشخص می
ازیگر بیدن به هدف، که چه بازیگری برای رسد شومیت مقابل آن مشخص ایستند و همچنین در سمروی کدام اهداف میهبازیگری، روب
رفتن گ، با در نظر قرمزرنگ (-علامت ) .دهدنشان می رای بازیگران بر مبنای اهداف پذیرمقیاس رقابتزیر  یهاشکل .مطلوبی است

پذیری بر بتنظر گرفتن رقا ، با درسبزرنگعلامت )+( همچنین  .دهدرا در مقابل هدف نشان می پذیری بر مبنای هدف، بازیگرانرقابت
  .دهدمبنای هدف، بازیگران مطلوبی را برای هدف نشان می
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  (یالمللنیب یهاهیروتسهیل ) پذیری بازیگران بر مبنای اهدافمقیاس رقابت .6 شکل

 

ولی، ، دولت و نهادهای متهاسطهوابازیگرانی مثل  یالمللنیب یهاهیروبرای محقق شدن تسهیل  6شکل  یهاافتهیبر اساس 
و افراد  هاباشگاه در اجراییکا ،صنایع یگرانی مثل مدیراننقش مثبت داشته و باز هاباشگاهاسپانسرها، وزارت ورزش و جوانان، مدیرعامل 

 .ندارند یمؤثرگیر خاص نقش تصمیم

 
 )نمایندگی افکار عمومی( پذیری بازیگران بر مبنای اهدافمقیاس رقابت .7 شکل

مدیران  های متولی،، دولت و نهادهاواسطهبازیگرانی مثل  برای محقق شدن نمایندگی افکار عمومی، 7شکل  یهاافتهیبر اساس 
نقش  هاباشگاه مدیرعامل وورزشی  اسپانسرها، مدیرانصنایع، وزارت ورزش و جوانان، افراد قدرتمند نقش مثبت داشته و بازیگرانی مثل 

 .ندارند یمؤثر
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 )کنشگری حوزه ورزش( پذیری بازیگران بر مبنای اهدافمقیاس رقابت .8شکل

 

اد نسرها، افرش و جوانان، اسپابازیگرانی مثل، مدیران صنایع، وزارت ورز شگری حوزه ورزش،برای کن .8شکل  یهاافتهیبر اساس 

 .ندارند یرمؤث، دولت و نهادهای متولی نقش هارسانه، هاواسطهقدرتمند نقش مثبت داشته و بازیگرانی مثل 

 
 رزشکاران(سطح و یارتقا ینیآفرنقش) پذیری بازیگران بر مبنای اهدافمقیاس رقابت .9 شکل

وانان، ج، وزارت ورزش و برای محقق شدن ارتقای سطح ورزشکاران، بازیگرانی مثل مدیران صنایع 9شکل  یهاافتهیبر اساس 
 .دارندن یمؤثرقش ، دولت و نهادهای متولی نهارسانهاسپانسرها، افراد قدرتمند نقش مثبت داشته و بازیگرانی مثل 
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 یگران کلیدیارتباط اهداف و بازنقشة  .10شکل

اط ارتب ةنقش 10شکل .دشومیخوبی مشخص بههر کدام از بازیگران و اهداف  ةفاصلارتباط و ارتباط اهداف و بازیگران،  ةنقشدر 
 هااهباشگیان و برای بازیکنان و مرب یالمللنیب یهاهیرورسانه با تسهیل  کهد شمشخص  .دهدرا نشان میاهداف و بازیگران کلیدی 

رزش، وبرای کنشگری  هاواسطه، یالمللنیب یهاسازمانمتولی برای تسهیل سرمایه گزاری و نمایندگی  ینهادهادولت و  .نزدیک است
فراد قدرتمند و ااجرایی،  یکنان، کادراری کلان و وزارت ورزش و جوانان، مدیران عامل، مربیان و بازذدر سیاستگ نیآفرنقش اسپانسرها

 .اندبسیار نزدیک گری برای افکار عمومیمطالبهدر صنعت ورزش و  ینیآفرنقشمالی،  یاهتیحمامدیران صنعتی برای 

 

 ی ریگجهینتبحث و 

ذعان ا( 2006که گوده )طورهمان .ور بودتایران با روش مک یاحرفهورزش  یدیگران کلیبرای بازهایی راهبردهدف این پژوهش، ارائة 
پذیری، همگرایی، ابتر تحلیل بازیگران از منظرهای رقببر این اساس علاوه  .است راهبردییزی رسازی برنامهابزار شبیهتور مکداشت، 

این  یریکارگبهمنظور برای بدین .دشومیارائه  یاحرفهورزش  یهاتیفعالبرای هایی راهبردواگرایی، ارتباط با اهداف و تبیین سناریو، 
داف هریک از ایران و اه یاحرفهورزش  ةحوزو تأثیرگذاران  نفعانذیبازیگران کلیدی،  روش، با استفاده از نظر خبرگان مدیریت ورزشی،

 .آنها شناسایی و تعیین شد
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مطلوب  ةآیندشورها با هدف ساخت واقع سیاستگذاران کدر  ،است یتجارت ورزش یای  نوعورزش حرفهد شکه اذعان طورهمان 
بین  یالمللنیب یهاهیروتسهیل ها نشان داد که هدف بسیار مهمی مانند یافته .کنندمینگاری در بسترهای مختلف آینده خویش اقدام به

 ،یاهحرفاز طریق ورزش  یعنومو مالی  یسودهاو کسب  یاحرفهورزش  ةدر حوز یگذارهیسرما ،هاباشگاه ،مربیان ،ورزشکاران
 و رزشکارانوت مالی از حمای ورزش، ةحوزصنفی در  ةحوز کنشگری در سطح ورزش، یگری در ارتقامطالبهو  یافکار عمومنمایندگی 

سطح  یرتقادر ا ینیآفرنقش ی پایدار،زایمدآدردر صنعت ورزش و  ینیآفرنقش ،یاحرفهبرند و تبلیغات برای ورزش  یدرآمد و ارتقا کسب
 یهادهاو نز افراد ا تیو حمادر سطح ملی  یالمللنیب یهاسازماننمایندگی  ثروت، ،محبوبیت ،شهرت و کسبورزشکاران و افتخارآفرینی 

 هاباشگاهر د ت مدیرهأهی یراهبردهاو  هااستیسدر اجرای تصمیمات و  ینیآفرنقش و یاحرفهسیاستگذاری کلان در ورزش  ورزشی،
ومی دگی افکار عمرزش، نماینو ةحوز، کنشگری در یالمللنیب یهاهیرودهد که رسیدن به هدف تسهیل ها نشان مییافته .شناسایی شد

ر حال ددفی است که هکلان تنها  یاستگذاریسکه د شهمچنین مشخص  .ایران غیرمحتمل است یاحرفهورزش  ةدر بین اهداف حوز
بازیگران با  ینیآفرنقشنی بر پایدار مبت توسعةکه بر فرایند  یعوامل و موانع .ساختایران محقق  ایبرای ورزش حرفه توانیمحاضر 

 مانند کلان یساختارها در ریشه که هستند عواملی ند،رگذاریتأث رانیا یاحرفه یهاباشگاهداف مبتنی بر توسعه و عملکرد توجه به اه
 خارج کلی طوربه موانع و عوامل ینا .دارند اجتماعی-و حتی ساختارهای فرهنگی یزیربرنامهقانونی، مدیریتی، -حقوقی ،یاقتصاد ساختار

که زمانی تا رونیازا. سازدیم واجهم با مخاطره را یاقتصاد ساختار کلکلی حرکت و اثربخشی  طوربه و دارند قرار ورزش صنعت محیط از
و  خواهد بود فضایی چنین متأثر از نایعص دیگر مانند نیز ایران یاحرفه یهاباشگاه، داشته باشند وجود ساختار کشور کل در مذکور موانع

از  ند عوامل ساختاری،( اذعان داشت2019های مرادی و همکاران ). نتایجی که با یافتها نخواهد بردلازم اقتصادی و تجاری ر ةبهر
مالکیت  ست دولت بااایران است. در این زمینه نیاز  یاحرفه یهاباشگاهخارجی در  یهایگذارهیسرمابر جذب  اثرگذارعوامل  نیترمهم

ار اقتصادی را ی در ساختخش خصوصانجام اصلاحات گسترده، زمینة حضور مؤثر و سودآور ببا تغییر ساختارها و  و کرده دولتی خداحافظی
 منظوربه یاقتصاد یآزادساز بر مبتنی و باز یفضا ایجاد یدر راستا یاقتصاد یهایاستگذاریساگر رواز این  فراهم سازد، همخوانی دارد.

 پذیرد، صورت یافزایش ثبات اقتصاد منظوربه اقداماتی شود و تعریف وینن یفناور و خارجی یهاهیسرماجدید،  یبازارها به دستیابی

  .یافت خواهد افزایش آوری راجریان برای فعالیت بخش خصوصی و سود آن بعتهب و خواهد یافت کاهش یگذارهیسرما ریسک میزان

وسعه و عملکرد تمبتنی بر  با توجه به اهداف زیگرانبا ینیآفرنقشپایدار مبتنی بر  توسعةعواملی و موانع که بر فرایند  رسدیم نظربه
د ندارلت دلانام نهاد که بر آن دسته عوامل و موانعی  یانهیزمعوامل آنها را  توانیمکه  اندعواملی ،رگذارندیتأثایران  یاحرفه یهاباشگاه

در  نفوذیذ افرادمدیران صنایع و  یهااستیسا توجه به ب هاباشگاهو  هاشرکتاقتصادی،  یهابنگاهفعالیت مناسب و سودآور  سازنهیزمکه 
 نیقوانوین مناسب، تد یهایاستگذاریسبا  سازمیتصم یهاکانون دشویم. در این خصوص پیشنهاد ندهستایران  یاحرفه یهاباشگاه

رزشی فراهم رآمدی و ودملکرد موفق عی راهبردی و عملیاتی بهینه و با مدیریت اثربخش زمینه را برا یهابرنامه، تدوین مداکارو ثر ؤم
 یهااشگاهبدن ارکان شسودآور  ةنزمی، حمایت از قانون مالکیت معنوی و ... یارسانهنظیر تحقق واقعی حقوق ناشی از حق پخش  سازند،
ی و مدیریتی استقلال مال ازو نند کتجربه  عملکرد پایدار مالی را ایران یاحرفه یهاباشگاهتا در ادامه  ندکنرا فراهم  ایران یاحرفه

. در این دننکرس را کسب به بازار بو لازم برای ورود یهاداشتهپیش مداکارد به شکل مناسب، مؤثر و نو در نهایت بتوان وندشبرخوردار 
أمین تطریق سهامی مبدل شده و از این  یهاشرکتایران به  یهاباشگاهکه بهتر است کردند ( بیان 2015خصوص نادریان و همکاران )

 یهانهیگزسازد و یکی از  ترراحترا به فرابورس  هاباشگاهسهام  ةعرض تواندیم هاباشگاهمالی  یهاصورت یسازشفافمالی شوند. 
دارای در ابتدا  باید هاباشگاهو  هاشرکتی، بنگاه اقتصاد نکهیابرآورده شود. اما آنچه مسلم است  هاباشگاهتأمین مالی از طریق سهام برای 

 . ندکنرائه اتی از خود ال تراز مالی مثبسبتوانند در پایان یک  یالمللنیببا توجه به الزامات نهادهای  و اشندبپایداری  یهایدرآمد

 یهایزیربرنامهدر  یراتییف و تغیتعرای ایران دارد که برطرف کردن چنین موانعی نیازمند های حرفهریشه در ساختار نهادهای باشگاه
این  .استایران  یاحرفه یهاباشگاه یدر نهادها یو قانون ی، حقوقی، مالیو انجام اصلاحات اقتصاد هایکاست، رفع یاتیو عمل یهبردرا

 یهاباشگاهن ارکان و تحت کنترل مدیران و مسئولا ندایران اثرگذار یاحرفه یهاباشگاه یسازیتجارمستقیم بر  طوربهدسته عوامل 
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گیران تصمیمورزشی، درآمدی، زیرساخت و مدیریتی توسط  ةحوزمجموعه اقداماتی در  باید . برای رفع این مواردندستهایران  یاحرفه
ایران امروزی  یاحرفه یهاباشگاهنتایج نشان داد در  خصوصایران انجام شود تا مسیر هموار شود. در این  یاحرفه یهاباشگاهدخیل در 

 بین ارتباط و دیآینم دستبه یگریبدون د یکی گاهچیه و گر دارندیدیک با یارتباط تنگاتنگ هاباشگاهت ورزشی یموفق و یت تجاریموفق

بقا و بهبود  ( که اذعان داشتند شرط2019مرادی و نظری ) یهاافتهیدارند. این نتایج با  متقابل ریتأث گریدیک بر و استم یمستق آنها
زیادی  ةفاصلو تا معیارهای مطلوب  انددر این خصوص رشد نایافته هاباشگاهولی  ،رشد استورزشی، سودآوری و  یهاسازمانعملکرد در 

 .همخوانی دارد، دندار

 ،(2021)نظری،  آید وجودبه ورزشی تجارب و هافرصت شودیم تلاش اقدامات و یندهاافر ،هااستیس با ورزش از آنجا که در توسعة
س ای که بتواند از پبرنامه ، بدون داشتندشومیمختلف نمایان  یهاشکلدائم به  که هاحرکت به سمت توسعه در این پیچیدگی

 و محیطاست شمار بی یهاتیقطعبسیار مهم که دارای عدم  یهاطیمحیکی از  .نیست مقدورها و تغییرات محیطی برآید، پیچیدگی
ین بازیگران کلیدی نقش بسیار ب، در این (2016و همکاران،  یدعامریسدر حال تغییری دارد، محیط ورزش است )پیوسته بسیار پیچیده و 

 ،صنعتی صنایع و مدیران ،هاواسطه ایران شامل یاحرفهبازیگران کلیدی ورزش  نیتریاصل رونیازا .ورزش دارند توسعةمهمی در مسیر 

وزارت ورزش و  ،نکنان، داورامربیان، بازی، هاباشگاهو کادر اجرایی  هاباشگاه ،و سهامداران اسپانسرها ،متولی ینهادهادولت و  ،هارسانه

رین میزان تأثیر ها نشان داد بیشت. یافتهندهست هاباشگاهو مدیران و مدیر عامل  و قدرتمند رندهیگمیتصمافراد  ،آن ةرمجموعیزجوانان و 

ها تأثیر ها باشگاهمدیرعامل لی، افراد قدرتمند وولت و نهادهای متودای ایران را مستقیم و غیرمستقیم بین بازیگران کلیدی ورزش حرفه
از دولت و  توانیمای هزیگران کلیدی در ورزش حرفدر مورد با گفتتوان ها میدر تفسیر این قسمت از یافته بر دیگر بازیگران دارد.

ها را در اختیار داشته و این باشگاههای ای است بودجهوابسته به دولت و حاکمیت به لحاظ اینکه تمامی و بخش عمده نهادهای متولی
کاناپذیری خواهد ترین بازیگری است که نقش انها برای تأمین منابع مالی خود وابسته به نهادهای دولتی حاکمیتی هستند، اصلیباشگاه
 ،شودیم احساس هاآن به شدیدی وابستگی ایحرفه ورزش در که هستند کلیدی بازیگران دیگر از ایحرفه ورزش در اسپانسرها داشت.

ه مالی نیاز ب منابع نیتأمبرای  هاگاهباشتند که هس ییاسپانسرها آن از پس و دولت بازیگر نیتریدیکل و اولین گفت توانمی بنابراین
ان داخلی و نفعل ذیکرد و پس از تحلی شناسایی ار خارجی نفعانذی و داخلی نفعانذی ابتدا توانمی زمینهدر این  .کمک مبرم آنها دارند

نفعان های آن جزء ذیعهنفعان خارجی منابع حاکمیت نهادهای متولی ورزشی وابسته به دولت مثل وزارت ورزش و جوانان و زیرمجموذی
توان از آنها یاد ینفعان داخلی مترین بازگرانی هستند که به عنوان زیرمجموعة ذیخارجی بوده و عمدة سهامدارن مدیران صنعتی از اصلی

 رد.ک

که عمده  شودیمصولتی و دولتی تقسیم خبخش خصوصی  به ایهای حرفهگاهباش یاحرفهبر اساس تبیین بازیگران کلیدی ورزش  
یا  اندبستهواهای دولتی صورت مستقیم به بودجهبهپیشرو در ورزش ایران مشغول فعالیت هستند یا  یهاباشگاهعنوان بهکه  ییهاباشگاه

دولتی هولتی یا شبهای خصوصی در ظاهر شکلی خصوصی و در پس پرده از منابع و اعتبارات دم به عنوان باشگاهت غیرمستقیصوربه
 شامل دیرانم باشگاه این در گیرد، البتهمینجام فرایندهای ورزش قرار اآفرینان اصلی برای ها به عنوان نقشکنند. این باشگاهاستفاده می

همکاری  هاگاهباشاین  با که داورانی و هاباشگاه اجرایی کادر کنار در هاباشگاه مدیریتی ارکان سایر و مدیرعامل ،مدیره تأهی اعضای
 در افراد ینا .ند گرفتی قرار خواهمنابع انسان ةرمجموعیزبازیگران کلیدی در  نیتریاصلعنوان بهدر قالب برگزاری مسابقات  ،ندنکیم

 ،ایحرفه با توجه به اهداف ورزش .داشت دنخواه بدیلیبی نقش یالمللنیب منظر از جهانی سکلا رویکرد با گرییاحرفه یندهایافر
 هانسراسپا ،باشند ثرؤم بسیار یالمللنیبرویکرد  با هاباشگاه قالب در ایحرفه ورزش تعالی و ارتقا در توانندمی که یمؤثر کلیدی بازیگران

این بخش از  ند،باش ثرؤم یالمللنیب یهایکرس کسب برای اصلی کاتالیزورهای عنوانبه توانندیم مالی حامیان و اسپانسرها .هستند
 یاحرفه یهاباشگاهدر  یسازیتجار یهابخش نیترمهم( که اذعان داشتند اسپانسرها از 2021) بنکدارچیان و نظری یهاافتهیبا  هاافتهی

  .ستهمسو ،است
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های ورزشی در پراکنش جغرافیایی ایران ای با همکاری فدراسیونهای حرفهر باشگاههای هدف ددر توسعة ورزش رسدیم نظربه
ای در بخش منابع انسانی شامل ورزشکاران و مربیان، در بدیل داشته باشند. دیگر بازیگران کلیدی در ورزش حرفهتوانند نقش بیمی

ن و سرها و در بخش حقوقی قوانیبخش اقتصادی شامل اسپانهای ورزشی، در ها و هیأتها، فدراسیونبخش سازمانی شامل باشگاه
ای فرایندهای جذب ها، فضاهای استاندارد تمرینی یا مسابقهافزاری و توان ورزشگاههای سختمقررات حمایتی است. در بخش زیرساخت

آفرینی دهای نقشثر بر رونان عوامل مؤتوانند به عنوآموزش توانمندسازی و پرورش بازیکنان و مربیان و ارتقای عملکرد ورزشکاران می
 حوزه هستند. بدیل داشته توجه به اهداف اینبازیگران کلیدی اثر بی

و وزارت  هاباشگاه با مدیر عامل و سهامداران اسپانسرها، یاحرفه یهاباشگاهبیشترین همگرایی بین صنایع و مدیران صنعتی با 
، یاحرفه کلان در ورزش یهااستیسهمگرایی بین  بیشترین .دارد یکنان و داوران وجودمربیان، بازبا  رمجموعهیزورزش و جوانان و 

 ةمنطقدر  یالمللنیب یهاهیرول در سطح ملی و تسهی یالمللنیب یهاسازمان، ضمن اینکه نمایندگی استورزش  ةحوزکنشگری در 
، هاسطهوابازیگرانی مثل  یالمللنیب یهاهیروسهیل تبرای  گفت توانها می، در تفسیر این قسمت از یافتهاندگرفتهغیرهمگرایی قرار 

 ،ران صنایعنی مثل مدیو بازیگرا ندردانقش مثبت  هاباشگاهعامل ان مدیر و دولت و نهادهای متولی، اسپانسرها، وزارت ورزش و جوانان
یز چشتر از هر ت اقتصادی بیملاحظا یجهان لاسدر ورزش در ک .ندارند یمؤثرگیر خاص نقش تصمیمو افراد  هاباشگاهکادر اجرایی 

شدن در  ی جهانیهار گفتمانداهمیت فرهنگ  با وجود .دارد نقش عناصر فرهنگی نیز در این عرصه هرچندشود، یمتوصیف  یدیگر
از راه  یالمللبینی هاشرکت وسطتبازارها و کسب سود بیشتر  توسعةنیاز برای  .کندیمورزش، ملاحظات اقتصادی نقش مهمی را بازی 

الی می رسانه، حمایت هاحوزهورزش در  ، تأثیر اقتصادیاستالملل جایگاه اقتصاد در ورزش بین ةدهندنشانحمایت مالی از ورزش 
دنبال تنوع در که مدیران بهزمانی .شودو حس عمومی تجاری شدن ورزش احساس می ی و فرهنگ اعتباریگذارنشانو نفوذ،  هاشرکت

زش اتفاق راتی در ورهای محصول هستند، تغیییهاتحادها، گردش سرمایه و بازارهای جدید برای ورود به محصولات موجود یا ییدارا
 .(2015لو و معین فرد، حمزهافتاده است )

و جوانان،  زارت ورزشان صنایع، و، دولت و نهادهای متولی، مدیرهاواسطهبازیگرانی مثل  برای محقق شدن نمایندگی افکار عمومی،

رای کنشگری ب .ندارند یمؤثرنقش  هاباشگاهافراد قدرتمند نقش مثبت داشته و بازیگرانی مثل اسپانسرها، مدیران ورزشی و مدیرعامل 

رانی مثل ه و بازیگثبت داشتمافراد قدرتمند نقش  و بازیگرانی مثل مدیران صنایع، وزارت ورزش و جوانان، اسپانسرها ورزش، ةحوز

دیران رانی مثل مزشکاران، بازیگبرای محقق شدن ارتقای سطح ور. ندارند یمؤثر، دولت و نهادهای متولی نقش هارسانه، هاواسطه

ی متولی نقش و نهادها ، دولتهارسانهافراد قدرتمند نقش مثبت داشته و بازیگرانی مثل  و صنایع، وزارت ورزش و جوانان، اسپانسرها
ارتباط نقشه  .دشومیخوبی مشخص هبهر کدام از بازیگران و اهداف  ةفاصلارتباط و اهداف و بازیگران،  ارتباط ةنقشدر  .ندارند یمؤثر

 هااهباشگیان و برای بازیکنان و مرب یالمللنیب یهاهیرورسانه با تسهیل که د شمشخص  .دهدرا نشان میاهداف و بازیگران کلیدی 
ش، برای کنشگری ورز هاواسطه، یالمللنیب یهاسازماننمایندگی اری و ذگسرمایهل متولی برای تسهی ینهادهادولت و  .نزدیک است

فراد قدرتمند و ااجرایی،  یکنان، کادراری کلان و وزارت ورزش و جوانان، مدیران عامل، مربیان و بازذدر سیاستگ نیآفرنقش اسپانسرها
  .اندبسیار نزدیکی گری برای افکار عموممطالبهو  در صنعت ورزش ینیآفرنقشمالی،  یهاتیحمامدیران صنعتی برای 

 بازیگر نیتریاصل گفت توانیم ایران ایحرفه هایباشگاه اهداف تحقق بربازیگران کلیدی  ینیآفرنقشتبیین  منظوربهکلی  طوربه
 بر ثرؤم یهااستیسجرای تصمیمات و ا بر اثرگذارینقش آنها  نیتریاصلکه  اندهادهای متولی حاکمیتی و وابسته به حاکمیتن و دولت

 ار ایحرفه ورزش ةحوز در گذاریسرمایه امر توانندیم قانونی و حقوقی یروندها تسهیل با اینکه ضمن ،بود خواهد ایحرفه ورزش
جاری حاکمیتی و از طریق م باید یالمللنیب یهاپروتکلبه لحاظ حقوقی و  یالمللنیب یهاسازمانندگی نمای آنجا که از .ندکن تسهیل

 ،عضو شوند یالمللنیب یهاسازمانبخواهند در  هاباشگاهای یا ارکان مدیریتی این های حرفهگاهباشاگر مدیران  روازاین ،دولتی انجام شود
با توجه به  توانندیمکلیدی  انعنوان دیگر بازیگربه هاواسطه .دننکاز کانال و مجرای بازیگر کلیدی دولت و نهادهای حاکمیتی عبور  دیبا
 تسهیل یالمللنیب و ملی بعد درا ر ورزش ةحوز در کنشگری ةمسئل ،دارد وجود یاحرفه ورزش ةحوز در که گریمطالبه و عمومی کاراف
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نی بر دیگر بازیگر کلیدی مبت .آفرین خواهند بودای نقشدر فرایندها و روندهای ورزش حرفه ناپذیرانکار یزورهایکاتال عنوانبه و کنند
 ةحوزسازی کلی تجاری طوربهمنابع مالی و  نیتأمسود و  تحققای و ورزش حرفه ةحوزگذاری در که در سرمایه ستاهداف اسپانسرها

از دیگر  .خواهد کرد یآفرینعنوان یک بازیگر کلیدی در ارکان اقتصادی و بازاریابی نقشبهواهد بود و خ نیآفرنقشایران  یاحرفهورزش 
گری که مطالبهشاره کرد که با توجه به افکار عمومی و امربیان و بازیکنان  ،به مدیرعامل توانیممنابع انسانی  ةحوزکلیدی در  بازیگران

و افراد صاحب قدرت در این حوزه و  هاباشگاهاجرایی  درمنابع انسانی در کنار کا ةحوزاین بازیگران  ،وجود دارد یاحرفهورزش  ةحوزدر 
 ایهای حرفهحمایت مالی از ورزشکاران و کسب درآمد و ارتقای برند باشگاه و تقای سطح ورزشکارانار در زمینة ن صنعتیهمچنین مدیرا

عنوان نمایندگان افکار به هارسانه. هاسترسانه، دکنیمعمل صورت واگرا بهیکی از بازیگران کلیدی دیگر که  خواهند بود. نیآفرنقش
 و مربیان ورزشکاران عملکرد یارتقا برای هاهیرو این یسازشفاف و یالمللنیب یهاهیرو تسهیل ،ایحرفه ورزش ةحوز درعمومی 

خود را متناسب با ثر ؤماگر بازیگران کلیدی نقش  رسدیم نظربهپژوهش  دستاوردهای کلیبا توجه به . اهند داشتخونقش  هاباشگاه
 .ای بودهای حرفهملکرد باشگاهبرند و ع یارتقا شاهد توانیم کنند،اهداف بازی 

 

 رکر و تشیتقد
 .، سپاسگزاریمدندکرکه در انجام این تحقیق مشارکت  کنندگان ارجمند و عزیزیمشارکت تمامیاز 
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