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Introduction: The development of sport for all means creating opportunities for 
more people to participate in it and improving the achievements of this participation. 
The purpose of this research was to identify and analyze the effective drivers on the 
development of sport for all in Iraq using mutual influence analysis in a 10-year 
horizon.  
Methods: The research method was a mixed method in type of exploratory that in 
terms of the objective was applied and was implemented in the content analysis 
(examination of documents related to the research topic) and field (interview, expert 
panel, and questionnaire). The statistical population of the research was made up of 
experts in the field of sport for all and foresight, who were selected through targeted 
and accessible sampling. Content analysis, interviews, and panel of experts were 
conducted to determine the final drivers. Data collection was done based on a 
questionnaire to perform mutual influence analysis. Also, mode was used to enter 
the final data to be entered into the MicMac software. 
Results The research results showed that 7 economic drivers, 8 social drivers, 8 
cultural drivers, 8 political drivers, 7 legal drivers and 8 technological drivers play a 
role in the development of sport for all. However, only 8 drivers were determined as 
key drivers for the development of sport for all in Iraq.  
Conclusion: Iraq's sports managers and officials can provide the field for the growth 
and development of sport for all in Iraq in the coming years in a 10-year horizon by 
considering the identified ey drivers. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
 Sports for all is basically a philosophy and a message to 
motivate people to participate in sports and other physical 
activities. It is also a message for policymakers to use their 
position to advance this movement and provide opportunities 
for broad participation of people in sports (Beram & Semotiuk, 
1991). Also, sport for all is a type of physical activity that 
causes health, succulence and exhilaration by expending 
physical energy, and it is possible for all people to participate 
in it (Asefi et al., 2013). Such an approach requires growth and 
development in any society, especially third-world societies, 
in order to reach its transcendental and ultimate goals. 
Development is the process of creating any change that leads 
to tangible and sustainable progress, advancement, promotion, 
evolution, expansion, growth and/or improvement (Astle, 
1989). On the other hand, the development of sports is related 
to participation and promoting the opportunities and benefits 
of participation (Shilbury et al., 2008). 
The development of sport for all means creating the 
opportunity for more people to participate in it and promoting 
and improving the achievements of this participation. Planning 
for the development of sport for all is influenced by macro 
trends, actions, events, and various elements that are often 
associated with uncertainty and cannot be accurately 
predicted. Therefore, decision-makers need to know the 
possible future spaces and any system that wants to be 
successful must define its goals by looking into the future and 
examining all the complexities, and then determine how and 
when to achieve those goals in this turbulent and constantly 
changing environment (Nazari et al., 2019). In this case, the 
identification of drivers affecting the future of sports can to 
some extent identify different futures with different 
possibilities (Shahvali Kohshouri et al., 1401). 
Drivers are the forces of change in the system, the 
understanding of which creates the active power and optimal 
management of the studied system (Mohammedpour et al., 

2019). Although extensive studies have been carried out in the 
field of sport for all, attention to future-oriented planning has 
been paid less attention (Nazari et al., 2019) and studies show 
that there is no research about the foresight of sport for all in 
Iraq. Therefore, according to the state of sport for all in Iraq 
and the necessity of its growth and development in order to 
achieve the desired future results, it is necessary to identify and 
analyze the key drivers affecting the development of sport for 
all in Iraq, and in this way recommend for current and future 
actions. Therefore, there was a research gap regarding sport 
for all, especially in Iraq. Considering these cases, the main 
question of this research is, what are the key drivers affecting 
the development of sport for all in Iraq and what is their status? 

Methods  
The research method was a mixed method in type 
ofexploratory, which was implemented in terms of the purpose 
of the applied type and in the documentary (examination of 
documents related to the research topic) and field (interview, 
expert panel, and questionnaire). According to the nature of 
the research, this research has used a combination of 
prospective methods (review of sources, expert panel, and 
cross-matrix analysis). 10 experts in the field of sport for all 
and foresight were interviewed to advance the goals of the 
research in its various stages. The sampling method in the 
present research was purposeful and was implemented in 
census. In addition to document analysis and the content of 
interviews with experts in the field of sport for all and future 
projections, the number of 46 primary drivers was identified. 
After identifying the drivers, an expert panel was formed with 
2 rounds consisting of 10 experts to determine the final drivers 
to be included in the MicMac analysis. Finally, 30 drivers 
remained in 6 areas. In the phase of cross-matrix analysis, a 
questionnaire containing a 30*30 matrix was provided to the 
experts and based on the instructions for completing this 
matrix, the questionnaires were completed and collected. After 
collection, the data was entered into the software and analyzed. 
To enter the final data to enter the MicMac software, the 
method of sampling was used, which is the best method for 
gathering the opinions of experts in MicMac analysis 
(Asgharpour, 2016). 

Results  

 
Fig 1. Distribution of variables and its types 

 



 

 

Fig 1 and the analysis made with using the MicMac software 
shows the effects of 30 drivers effective on the development 
of sport for all in Iraq.  
 

Table 1. Key influential drivers (direct and indirect) 
Indirect influence drivers Direct influence driver Rank 

412 MS 417 MS 1 

397 VS 401 VS 2 

386 OS 391 OS 3 

376 LI 380 SD 4 

375 SD 380 LI 5 

374 GR 375 GR 6 

369 SP 370 CA 7 

369 CA 364 SP 8 

Table 1 shows the key drivers influencing the development of 
sport for all in Iraq in terms of their direct and indirect 
influences. 

Conclusion  
The results of the research showed 8 drivers of increasing 
media support for the development of sports at the community 
level (MS), the growth and expansion of the use of virtual and 
internet space in the field of sports (VS), the support of high-
ranking officials and managers for the development of sport 
for all (OS), recognition of sports as an effective factor in 
sustainable development (SD), the legal involvement of 
various organizations for the development of sport for all (LI), 
the establishment of government laws and regulations 
supporting sport for all (GR), changing people's beliefs and 
attitudes towards sport for all and health-oriented sports (CA) 
) and the increase of social programs encouraging sports 
participation and personal health (SP) are considered as the 
key drivers of the development of sport for all in Iraq. 
Therefore, the managers and officials of Iraq, especially in the 
field of sports, can take into account the drivers identified and 
especially emphasize the key drivers identified in the current 
research while knowing about the future, providing context of 
the growth and development of sport for all in the Iraq country 
in the coming years in a 10-year horizon. 
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  ها:واژهکلید

 توسعه
 کلیدي يهاشرانیپ

 کشور عراق
 .ورزش همگانی 

 يهادستاوردود ورزش همگانی به معناي ایجاد فرصت مشارکت بیشتر افراد در ورزش همگانی و بهب ۀتوسع :مقدمه
ورزش همگانی  ۀتوسعبر  مؤثرکلیدي  يهاشرانیپحاصل از این مشارکت است. هدف این تحقیق شناسایی و تحلیل 

 ساله بود.دهمتقابل در افق  راتیتأثکشور عراق با کاربرد تحلیل 
اسنادي (بررسی  ةشیوآمیخته از نوع اکتشافی بود که به لحاظ هدف از نوع کاربردي و به  روش تحقیق روش پژوهش:

آماري تحقیق  ۀجامع. اسناد و مدارك مرتبط با موضوع تحقیق) و میدانی (مصاحبه، پنل خبرگان و پرسشنامه) اجرا شد
سترس انتخاب شدند. تحلیل هدفمند و در د يریگنمونهشیوة بودند که به  ينگارندهیآهمگانی و  ورزشحوزة خبرگان 

تأثیرات براي اجراي تحلیل  هاداده يآورجمعنهایی اجرا شد.  يهاشرانیپبراي تعیین اسنادي، مصاحبه و پنل خبرگان 
 افزارنرمنهایی براي ورود به  يهادادهرود روش مدگیري براي واز بر اساس پرسشنامه صورت گرفت. همچنین  متقابل
 مک استفاده شد.میک

پیشران  7یشران سیاسی، پ 8پیشران فرهنگی،  8پیشران اجتماعی،  8پیشران اقتصادي،  7نشان داد ت نتایج  :هاافتهی
ن پیشران کلیدي عنوابهپیشران  8 تنها همگانی نقش دارند. با این حال، توسعۀ ورزشپیشران فناوري در  8قانونی و 

  شدند. تعیینهمگانی کشور عراق  توسعۀ ورزش
رشد  ۀزمینشده شناساییکلیدي  يهاشرانیپبا در نظر گرفتن  توانندیممدیران و مسئولان ورزشی عراق  :يریگجهینت
 ساله فراهم سازند.دهآتی در یک افق  يهاسالهمگانی در عراق را طی  توسعۀ ورزشو 

. ثیرات متقابلأراق با کاربرد تحلیل تهمگانی ع توسعۀ ورزشبر  مؤثرکلیدي  يهاشرانیپشناسایی و تحلیل ). 1404( احمدعلی، آصفیو قاسم محمدیاسر  ،الفحام: استناد
 .161-139 ،17)1( ی،ورزش تیریمد یۀنشر
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 مقدمه

 منظوربهاساساً یک فلسفه و یک پیام براي برانگیختن افراد  )،2002، 1پالم و وولفانگ( عبارتی ورزش براي همهبهورزش همگانی یا 
براي سیاستگذاران براي استفاده از موقعیت خود جهت پیشبرد این  یبدنی است. همچنین پیام يهاتیفعالمشارکت در ورزش و دیگر 

هدف و  کندیم) بیان 2009( 3تکسیرا). 1991، 2برام و سموتویک(افراد در ورزش است  ةجنبش و تدارك فرصت براي مشارکت گسترد
هاي هاي بدنی و ورزش را دموکراتیک کند و آنها را براي کل افراد بدون توجه به ظرفیتاین است که فعالیت» ورزش براي همه«قصد 

توسط نهادهاي فراملی  شدهرفتهیپذجهانی المپیکی  ةایدیک  »ورزش براي همه« ).2019، 4کیراکوسیان(د در دسترس قرار ده شانیبدن
افراد از فرصت برابر براي شرکت در  ۀهممانند شوراي اروپا، یونسکو و سازمان ملل است تا اقداماتی انجام شود که اطمینان حاصل شود 

 ).2015، 5جسپرسن(ارند ورزش برخورد

 يهاسازمانبسیاري از  ارزش ورزش و منافع خصوصی و عمومی آن قرار دارد. ترگستردهدر بحث  »ورزش براي همه« مفهوم جنبش
، کیراکوسیان( اندگرفتهانی در نظر براي دستیابی به نتایج غیرورزشی مانند ارتقاي حقوق بشر و کرامت انس يالهیوس، ورزش را یالمللنیب

 ةکنندفراهممشارکت در ورزش که  بررقابت تمرکز ندارد، بلکه بیشتر  يروورزش همگانی  ۀفلسف کندیم) بیان 1999( 6دانگ ).2019
هدف اصلی جنبش ورزش همگانی تقویت مجدد بدن و فکر افراد  این دارد. با وجود خدمات جمعی همچنین فواید فردگرایانه است، تمرکز

کلی، ورزش براي همه یک اصطلاح  طوربهابزارهاي ارزشمند خوب لذت بردن و افزایش خود تحققی افراد است و  عنوانبهبا انرژي و قدرت 
مشارکت فعال در فعالیت بدنی و ورزش در جامعه  ۀتوسعي ارتقا و برا هادولتاست که باید توسط  ییهااستیساز  يادامنهبراي تشریح 

 ).2013، آصفی و همکاران(د شواتخاذ 

ورزش  تنهانهعنوان چیزي کاملاً متفاوت از مفهوم اصلی ورزش تعریف شده است که به) 1976( 7ورزش همگانی توسط شوراي اروپا
منظمی  طوربهکه  را یبدن خودجوش تا حداقل تمرین ةنشدسازماندهی يهايبازاز  یبدن ام اشکال مختلف فعالیتبلکه شاید تم ،حقیقی
 يهابرنامهی، توسعۀ ورزشجامع براي تفریح،  ايواژه عنوانبه). ورزش همگانی 2009، و همکاران 7F8آمان( ردیگیبرمدر  ،شودیماجرا 

 کنندگانمشارکتو ارتقاي سلامتی براي  اوقات فراغت يهافرصت کردنتفریحی ـ فرهنگی با هدف فراهم  يهاتیفعالت جمعی و مشارک
ی ). همچنین ورزش همگانی نوعی فعالیت بدنی است که با صرف انرژي بدن2002، 9داکوستا و میراگایا( استدر آن در نظر گرفته شده 

چنین جنبش و  ).2013، آصفی و همکارانافراد وجود دارد (همۀ و امکان شرکت در آن براي  گرددیمسلامتی، نشاط و شادابی موجب 
 خصوص جوامع جهان سوم است. به ياجامعهرویکردي براي رسیدن به اهداف متعالی و غایی خود نیازمند رشد و توسعه در هر 

یند ایجاد هر تغییري است که به پیشرفت، ترقی، ارتقا، ا). توسعه فر2008، 10گیرگینوفوجود دارد ( »توسعه« ةواژتعاریف مختلفی از 
یافته در مداخلۀ سازمان)، توسعه را به معناي 2010( 12بلک). 1989 ،11آستلشود ( منجر تکامل، گسترش، رشد و/یا بهبود ملموس و پایدار

و بازیگران بالقوه  هاسازمانو عمدي است (دربرگیرنده تعداد زیادي از  يامداخله که داندیمامور جمعی طبق یک استاندارد بهبود و پیشرفت 
به بالا مفهوم و اجرا در مقیاس بزرگ و از بالا به پایین یا مقیاس کوچک و از پایین و براي اهداف و نتایج محتمل اما متنوع و هدفمند)، در 

                                                 
1. Palm & Wolfyang 
2. Beram and Semotiuk 
3. Teixeira 
4. Kirakosyan 
5. Jespersen 
6. Dong 
7. The Council of Europe 
8. Aman et al 
9. DaCosta & Miragaya 
10. Girginov 
11. Astle 
12. Black 
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و  هاستمیس، فرایندهااز نظر سیر حرکتی رو به جلو باشد که اغلب تغییرات ایجادي به تغییر و جایگزینی  تواندیمو  ردیگیمصورت 
که  کندرا تقویت » بالا به پایین«دهندة توسعهودکننده باشد که دیدگاه محدفرایند تواند یک می یا شود منجرساختارهاي قدیمی و کهنه 

 ). 2014، آستلبخش بودن، مانع احتمالات تغییر شود (جاي رهاییبههاي جدید ممکن است از نظر ایجاد فرصت

به آن نگریسته شده  يترگستردهاقتصادي  ـاز دیدگاه اجتماعی  اخیراًاست، اما  بوده مدنظراقتصادي  توسعه بیشتر از نظرواژة در ابتدا 
 نامثبت نرخ، یانسانی که شامل امید به زندگی، سواد بزرگسالۀ توسعاستاندارد زندگی، مانند شاخص  يهاشاخصاز  يامجموعهاست و با 

12Fدانلی( شودیم يریگاندازه هر فردمدارس و سرانه تولید ناخالص داخلی در 

بر رفاه عمومی و کلی، توسعه  طوربه)، 2007، و همکاران 1
 توسعۀ ورزشدر این بین،  ).2009، 2لورمور و بکامدارد (تمرکز  و آزادي سیاسی یکیفیت زندگی، مانند سلامت محیط زیست يهاشاخص

از علاقه و سطوح توانایی براي شرکت، بهتر شدن و  يادرجهبراي افراد در هر سنی، با هر  فرصتکردن فرآیندي است که درصدد فراهم 
، فرایندهاها، است که به موجب آن فرصتفرایندي  توسعۀ ورزش ). همچنین1993، 3اديهاي ورزشی انتخابی خود است (تعالی در فعالیت

و مناطق خاص) قادر سازد یا تشویق کند  هاگروهها یا مناطق (یا گروههمۀ شوند تا افراد را در ارهاي مؤثر طوري ایجاد میها و ساختسیستم
 عۀ ورزشتوس نیاافزون بر ). 1995، 4کالینزبهبود بخشند ( ،خواهنددر ورزش و تفریح شرکت کنند و عملکرد خود را تا هر سطحی که می

هایی براي برانگیختن و دنبال ایجاد فرصتبهو اقدامات است که فرایندها اي از اصول، اجتماعی است که شامل مجموعه ۀشکلی از مداخل
). در کل 2009، 5کریرزندگی است (چرخۀ در هر سطح از توانایی و در تمام مراحل  یبدن تیفعالتشویق افراد براي شرکت در ورزش و 

 افراد تعالیبراي مشارکت و  ییهافرصتفراهم کردن  درصددکه  است فعالیتیبراي هر  »جامع«یک مفهوم  توسعۀ ورزش رسدیمنظر به
مربوط به مشارکت و  توسعۀ ورزشاً ). اساس2014، آستلباشد (افراد و جوامع  ۀتوسعدر ورزش و همچنین براي استفاده از ورزش به نفع 

17Fشیلبريو مزایاي مشارکت است ( هافرصتارتقاي 

 اندعبارتدو هدف اصلی دارد که  توسعۀ ورزشکل سیستم  طوربه). 2008، و همکاران 6
18Fرستندياز افزایش تعداد افراد فعال در ورزش و بهبود کیفیت دستاوردهاي ورزشی (

همگانی به  توسعۀ ورزش رونیازا ).2021، و همکاران 7
حاصل از این مشارکت است. چنین فرایندي  يدستاوردهامعناي ایجاد فرصت مشارکت بیشتر افراد در ورزش همگانی و ارتقا و بهبود 

 ز نتایج آن است. ا يمندبهرهمدون و جامع براي اجرا و  يهابرنامهو  هاطرحنیازمند 

ریزي برنامهبینی دقیق آنها وجود ندارد، روندها، اقدامات، رویدادها و عناصر مختلفی که اغلب با عدم قطعیت همراهند و امکان پیشکلان
 سیستمی هرو  بودهاحتمالی آینده گیران نیازمند شناخت فضاهاي تصمیم رونیازا. دهندیمقرار تحت تأثیر را همگانی  توسعۀ ورزشبراي 

 اهداف آن به رسیدن زمان و نحوه خود را مشخص و اهداف ،هایدگیچیپنگاه به آینده و بررسی تمام  ضمنباید  موفقیت باشد، یدر پ که
 محیط در آینده يعمارم يبرا تلاش چراکه )،2020 ،و ھمکاران ینظر( سازد مشخص در حال تغییر وستهیپ این محیط پرتلاطم و در را

). 2013 ،و محمودزاده خزائی( دارد يشتریب يهاتیموفق احتمال کهاست  يکردیرو تنها ،هاتیقطع عدم از آکنده و یثباتیب و از تغییر سرشار
 ورزشی يهاطیمح بلندمدت آیندة يبرا دیگر یط،شرا بودن متغیر فرضشیپ باکنونی  شرایط پایۀ وتحلیل محیطی برتجزیه و يزیربرنامه

 در را يسازندهیآ و ينگرندهیآنوعی  کردن لحاظ آینده، تغییرات قبال در بودن کنشگر نیز و هاواکنش در یدستشیپو  نیست پاسخگو
توانند ورزش تا حدودي می ةآیندبر  مؤثرهاي شناسایی پیشرانمیان، در این  ).2022، و همکاران اینیشاهیفرخ( طلبدیم يراهبرد مدیریت

را  ورزش همگانیدرك و شناسایی آینده ). 2022، و همکاران يشورکوهشهولی ( کنند مشخصهاي گوناگون را با احتمالات مختلف آینده
و اجتماعی انسانی، دستاورد مشارکت، سیاسی  ـصنعتی، سرمایه مالی  ـدئولوژي، اقتصادي ای ـفرهنگی  يهاشرانیپبا تبیین اثرات  توانیم

                                                 
1. Donnelly  
2. Levermore & Beacom 
3. Eady 
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5. Cryer 
6. Shilbury  
7. Rustand  
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جهت توسعه و پیشرفت  مؤثررویکردي  عنوانبهمبتنی بر آینده  يهالیتحل، امروزه رونیازا ).2019، عبدالصالحی و همکاران( کردآسان 
 برخوردار است.  يشماریباز اهمیت و مزایاي  ،شودیمیاد  ينگارندهیآ عنوانبهکه از آن  ین روند. اشوندیمشناخته 

 ۀتواند براي ارائکه می آنی و ضروري است يهايریگمیتصمبلندمدت در  يهافرصتو  هاچالششامل آگاهی سازنده از  ينگارندهیآ
نگاري ). همچنین آینده2017، 1لوستیگ( شودجمعی استفاده راهبرد امات هاي ارزشمند جهت تدوین استراتژي و همچنین بسیج اقدورودي
هاي روز گیرياطلاعات آینده با هدف ارائه تصمیمهوشمندانۀ منظم، مشارکتی و  يآورجمعمدت و بلندمدت و انداز میانترسیم چشمفرایند 

20Fگاویگانو بسیج اقدامات مشترك تعریف شده است (

با هدف  مؤثر يگذاراستیسنگاري یک ابزار کلی، آینده طوربه). 2001، و همکاران 2
، آکادمیک، دولت و سایر بازیگران اجتماعی است و هدف آن این وکارکسبحوزة توسعه یک بستر یادگیري جمعی ضمن ارتباط دائمی بین 

را توانمند سازد تا مرزهاي  رندگانیگمیتصمهاي جایگزین، هاي بلندمدت و همچنین تولید دانش در مورد آیندهاست که با توجه به آینده
فواید همچون  ينگارندهیآگفت  توانیمساده  طوربه). 2014، 3وندپولهاي آینده توسعه دهند (ادراکی خود را آگاهانه در خصوص چالش

 هاسکیرز کردن توجه بر تغییر و تأثیرات آن در طول زمان، کمک به تفکر انتقادي و سیستمی در مورد تغییر و پیامدهاي آن براي متمرک
آنها، افزایش حس افراد از پتانسیل مثبت آینده و کمک بالقوة نوظهور، کمک به کاهش نقاط کور در مورد تغییرات و اثرات  يهافرصتو 

 ).2022، سازمان بهداشت جهانیبهتر بخواهیم (آیندة از آینده در تعیین اهداف و تصور  مینتوایمبه درك آنچه 

 ،یباندیدنظیر  ییهاتیفعال به سطح زیرین است. در زبرین (عقلایی و ارزشی) زیرین (تجربی و منطقی) و دو سطح داراي ينگارندهیآ
 رویکردشان هاتیفعالاین  .شودیم پرداخته اثرات متقابل تحلیل و يکاوداده ،يمدلساز ،هاشرانیپ تحلیل ،روند لیتحلو  شناسایی

گوناگون  يهاروش). از میان 2012، 4کوسااقدام است ( رویکردشان که شودیم پرداخته ییهاتیفعال به زبرین است. در سطح ينگرشیپ
. در واقع، فرض است که نیروهاي پیشران کلیدي در رودیم کاربه مدتکوتاه و نزدیک يهاندهیآ براي بیشتر هاشرانیپتحلیل  يرنگاندهیآ

نی شیروا( کنندیمسیر رویدادهاي آینده را تعیین م ریپذینیبشیپ ياوهیشبه  هاشرانیپ. در این صورت، این رندیپذیمکمتر تغییر  مدتکوتاه
) و 2012، 5شوارتز( شوندیمنامیده  شرانیپ ،دارند مطالعه مورد ستمیس بر زیادي اریبس ياثرگذار که ییروهاین). 2018، ناغانی و بیات

محمدپور ( آوردیم وجودبه را بررسی ردمو ستمیس و مدیریت مطلوب کنشگري قدرت آنها درك که هستند ستمیس در رییتغ منشأ يروهاین
 يهاندهیآ محلی بر یا ملی جهانی، صورتبه که اندندهیآ دهندهشکل يروهاین از يامجموعه هاشرانیپ). از طرفی، 2020، همکارانو 

 تأثیر سیاسی و یطیمحستیز ،ياقتصاد اجتماعی، فناورانه، يهاحوزه آینده بر غیرمستقیم صورتبه هاشرانیپ .گذارندیم تأثیر مختلف
24Fمینن( گذارندیم

 که است یهیبدهستند و  جهان ةندیآة دهندشکل عمده يروهاین )، پیشران1999( 7دراکرگفتۀ ). به 2019، همکاران و 6
 که هستند روند چند از متشکل یاصل عوامل ای هامؤلفه ،گرید عبارتبه. گذارندیممختلف تأثیر  يهاحوزه بر غیرمستقیم صورتبه آنها

 برنهیهزو  برزمانفرایندي گسترده،  ينگارندهیآ ).2021، و همکاران چراغتپهیقلم( شوندیم مورد مطالعه حوزه کی در تغییر جادیاسبب 
محسوب  ينگارندهیآدر  هاتیفعالترین مؤثرو  نیترمهمکلیدي در یک حوزه خاص یکی از  يهاشرانیپاست. با این حال، شناسایی و تحلیل 

 ).2016 ،پوپر( دارد ، اهمیت خاصینگاريآینده يهاروش اصلی يورودعنوان به پیشران يروهاینشناسایی و  شودمی

ه بود توجه مورد کمتر نگرانهندهیآ يزیربرنامه به توجه اما است، گرفته صورت همگانی ورزش ۀنیزم در ياگسترده قاتیتحق اگرچه
 عزیزیان کهن و همکارانبه تحقیقات  توانیم، اندپرداختهاز جمله تحقیقات اندکی که به این موضوع  .)2020، نظري و همکاراناست (

به )، در تحقیقی 1401) اشاره کرد. عزیزیان کهن و همکاران (2022همکاران ( و يشورکوهیشهول) و 2020( نظري و همکاران، )2022(
 9در  همگانیبر آینده ورزش  مؤثرعوامل کلیدي پرداختند و نشان دادند  نده ورزش همگانی ایرانبر آی مؤثر يهاشرانیپشناسایی  بررسی
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، )NGO( نهادمردم يهاسازمانتسهیلات، آموزشی،  ،بازاریابی و خلاقیت، رویدادها، مجریان ورزش همگانی يهاشرانیپبخش یعنی 
 سناریوهاي ورزش همگانی ایران در افق«) نیز در تحقیق خود با عنوان 2020( نظري و همکارانبودند. انگیزشی، زیرساختی و باورپذیري 

ترین بوم نشاط (مطلوبهمگانی شامل سناریوي زیست ورزش ةندیآسناریوي سازگار و محتمل در ارتباط با چهار  نشان دادند »1412
در شرایط) و  رییتغعدمهمگانی در قشر متوسط)، سناریوي درجا زنندگان ( ۀ ورزشتوسعسناریوي محتمل)، سناریوي پویشگران سلامت (

)، نیز در تحقیقی با عنوان 2022( و همکاران يشورکوهیشهولوجود دارد. همچنین  ترین سناریوي محتمل)سناریوي فروافتادگان (نامطلوب
محیطی، ها اجتماعی، فناوري، زیستدستۀ پیشران پنجنشان دادند  »هاي مؤثر بر آیندة ورزش تربیتی ایرانسازها و پیشرانشناسایی شگفتی«

  .هستند هاي مؤثر بر آیندة ورزش تربیتیاقتصادي و سیاسی پیشران

انی وجود ندارد. بنابراین با ورزش همگ ينگارندهیآدر کشور عراق تحقیقی در خصوص  دهدیمنشان  هایبررسبا وجود این تحقیقات، 
 ينگارندهیآت تا ضمن مطلوب آتی نیاز اسآن جهت دستیابی به نتایج  ۀتوجه به وضعیت ورزش همگانی در عراق و ضرورت رشد و توسع

و تجویزهایی براي اقدامات حال  هاهیتوصو از این طریق شوند همگانی عراق شناسایی و تحلیل  توسعۀ ورزشبر  رمؤثکلیدي  يهاشرانیپ
اصلی سؤال . با توجه به این موارد، گرددیمتحقیقی مشاهده  خلأعراق ویژه در به. بنابراین، در خصوص ورزش همگانی شودو آینده ارائه 

 ا چگونه است؟ند و وضعیت آنهاهمگانی کشور عراق کدام توسعۀ ورزشبر  مؤثرکلیدي  يهاشرانیپاین تحقیق این است که 

 

  پژوهش یشناسروش

اسنادي (بررسی اسناد و مدارك مرتبط با  ةشیوروش تحقیق حاضر، آمیخته از نوع اکتشافی بود که به لحاظ هدف از نوع کاربردي و به 
 يهاروشپرسشنامه) اجرا شد. با توجه به ماهیت تحقیق، این تحقیق از ترکیبی از  موضوع تحقیق) و میدانی (مصاحبه، پنل خبرگان و

 ماهیت يدارا يهاپژوهش در ینیبشیپروش  یک کاربردمتقاطع) بهره برده است.  ماتریس تحلیل و خبرگان پنل منابع، نگاري (مرورآینده
 و تحلیل داده تولید به ،روش هر نواقص رفع رایج و يخطاها کاهش ضمن روش چند همزمان و ترکیبی کاربرد ویست ن کافی اکتشافی
 ).2016، رنجبرحیدري و همکاران( کندیمکمک  ترمناسب

توسعۀ بر  مؤثر يهاانشریپهدف آن شناسایی و استخراج که  اول ۀمرحلتحقیق در دو بخش و چند مرحله انجام شد که در بخش کیفی 
لع ش همگانی همراه با مصاحبه با افراد مطمرتبط با ورز يهاکتابو  هانامهانیپاروش تحلیل محتوا، مقالات،  برحسب بود مگانیه ورزش

همگانی شناسایی شد.  عۀ ورزشتوسبر  مؤثر يهاشرانیپکه بر این اساس  شدمطالعه و بررسی  ينگارندهیآورزش همگانی و زمینۀ در 
 و تکمیل این مرحله بود.  هاشرانیپبراي ایجاد همگرایی در  انانجام مصاحبه با خبرگ

. در دندشتلخیص و نهایی  اصلی يهاشرانیپ) و با نظرخواهی از آنها دوم این بخش ضمن اجراي روش دلفی (پنل خبرگان ۀمرحلدر 
ورزش همگانی و  ةحوزن انفر از متخصص 10بین  30*30ماتریس  یککلیدي در  يهاشرانیپبخش کمی نیز پرسشنامه مربوط به 

 افزارنرمس متقاطع در حاصل با کاربرد تحلیل ماتری يهادادهدست آمد، هب هاشرانیپلازم براي تحلیل  يهادادهپخش و  ينگارندهیآ
 . شد لیوتحلهیتجز 1مککیمتخصصی 

خبرگان حوزه ورزش همگانی و نفر از  10بودند.  ينگارندهیآورزش همگانی و حوزة ن در اصمتخص تمامیآماري تحقیق حاضر  ۀجامع
آماري جامعۀ دقیق  تعیینبراي  به اینکه با توجهبراي پیشبرد اهداف تحقیق در مراحل مختلف آن مورد نظرخواهی قرار گرفتند.  ينگارندهیآ

 تیارجحآنها  تیکمبر  دانش و تخصص خبرگان هاروشنداشته و در این دقیقی وجود  ۀرابطمحور فرمول یا خبره يهاروشخبرگان، در 
ذکر  12تا  4 مککیم افزارنرم يریکارگبهلازم براي  ۀنمون)، همچنین تعداد 2021، عنابستانی و حسینی؛ 2018، فتحی و همکاراندارد (

                                                 
1. MicMac 

https://res.ssrc.ac.ir/article_2276_68970833414b24a78473b4dc43dc67d1.pdf
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در تحقیق حاضر هدفمند بود  يریگنمونهشیوة کفایت لازم را دارد.  تعداد نمونه در این تحقیق رونیازا)، 2022، حبیبی و آفریدي(شده است 
 در دسترس اجرا شد. صورتبهکه 

همگانی مطالعه و بررسی  توسعۀ ورزشص و اسناد معتبر در خصو هانامهانیپادر تحلیل اسناد و محتواي تحقیق سعی شد کلیه مقالات، 
 ةحوزبا خبرگان در  هاشرانیپ ترقیدق. براي تکمیل این مرحله و شناسایی دشوهمگانی شناسایی  توسعۀ ورزشبر  مؤثر يهاشرانیپو  شود

 يهاشرانیپ دییتأان براي ضمن درخواست از خبرگ هامصاحبهنیز صورت داده شد. در این  ییهامصاحبهنگاري آیندهورزش همگانی و 
سنادي نبود، معرفی کنند. طی مراحل حاصل از تحلیل ا يهاشرانیپخود را که در بین  مدنظر يهاشرانیپا خواسته شد ، از آنهشدهییشناسا
 شناسایی شد.اولیه پیشران  46 مذکور

 يرنگاندهیآورزش همگانی و  ةحوزنفر از افراد خبره در  10دور متشکل از  دوبعد پنل خبرگان با  ۀمرحل، هاشرانیپاز شناسایی  پس
 يهاشرانیپتمل بر تحقیق مشۀ پرسشنامتشکیل شد. در حین این مرحله  نهایی جهت ورود به تحلیل میک مکهاي پیشرانبراي تعیین 

اول از خبرگان  ۀمرحلیدند. در پیشران به اجماع رس 30روي  و در نهایت گروه برد شآنها بررسی  ينظرهاشده بین خبرگان توزیع و شناسایی
قوله ادغام کنند، همچنین از لحاظ مرا بررسی و در صورت وجود همپوشانی و مشابهت آنها را در یک  شدهییشناسا يهاشرانیپ شدهخواسته

که از میانگین کل نمره کمتري  ییهاشرانیپ) ارزیابی کنند. بعد از این با تعیین میانگین کلی، 5) تا خیلی مهم (0مهم نیست ( اصلاًاهمیت (
عد دوباره در اختیار پنل خبرگان ب ۀمرحلپیشران باقی ماند. این تعداد پیشران در  34اول تعداد  ۀمرحلبر این اساس در  داشتند، حذف شدند.

 30یانگین کلی حذف و در نهایت کمتر از م ةها داراي نمرپیشران، يریگنیانگیمانجام شد و ضمن  هاشرانیپبه  یازدهیامتقرار گرفت و 
 ماند. حوزه باقی ششپیشران در 

ن قرار گرفت و بر اساس دستورالعمل ادر اختیار متخصص 30*30حاوي ماتریس  ۀپرسشنامابتدا نیز تحلیل ماتریس متقاطع  ۀمرحلدر 
ن خواسته شد چنانچه یک پیشران بر پیشران دیگر اشد. در این رویکرد از متخصص يآورجمعتکمیل و  هاپرسشنامهتکمیل این ماتریس 

متوسط یک  ریتأثرا منظور کرده و براي  1یک پیشران بر پیشران دیگر ضعیف بود، عدد  ریتأثصفر را در نظر بگیرند. اگر  ندارد، عدد يریتأث
در نظر گرفته شود. در  3قوي یک پیشران بر پیشران دیگر عدد  ریتأثرا در نظر بگیرند. همچنین براي  2پیشران بر پیشران دیگر عدد 

 ينگارندهیآرایج  يهاروشرا قرار دهند. روش تحلیل متقاطع یکی از  Pبر پیشران دیگر بالقوه بود، حرف یک پیشران  ریتأثنهایت اگر 
. توانایی این مدل در شناسایی روابط بین شودیماستفاده  ینیبشیپمورد  ۀمجموعاست که جهت تحلیل احتمال وقوع یک موضوع در یک 

 يهادادههمچنین براي ورود  ).2016، نعیمی و پورمحمديدر تکامل یک سیستم است ( ثرمؤمتغیرها و در نهایت شناخت متغیرهاي کلیدي 
خبرگان در تحلیل میک مک است  ينظرهامیک مک از روش مدگیري که بهترین روش براي تجمیع  افزارنرمنهایی براي ورود به 

 ) استفاده شد.2017، اصغرپور(

(قسمت شمال غربی نمودار)  1 احیۀناست که در  صورتنیبدمیک مک  افزارنرممتقاطع با کاربرد  تأثیراتتوزیع متغیرها در تحلیل 
 زیادي میزان به زیرا هستند، متغیرها نیتریبحران متغیرها کمتر) قرار دارند. این تأثیرپذیري و بیشتر (تأثیرگذاري رگذاریتأثمتغیرهاي 

تأثیرگذارند  سیستم بر شدتبه که شودیم دیده محیطی متغیرهاي معمولطور به متغیرها، . در بین ایندارد بستگی آنها به تغییرات سیستم
 رلکنت ،میزانرونیازا. کنندیم عمل تثبا از عواملی عنوانبه بیشتر و دارند قرار سیستم از خارج زیرا نیستند، شدنیکنترل سیستم و توسط

 است.  مهم بسیار متغیرها این بر

تأثیرپذیري بسیار بالا  و قرار دارند. متغیرهاي با تأثیرگذاري دووجهی یا راهبردي متغیرهاي نمودار) شرقی شمال (قسمت 2 ۀناحیدر 
تشکیل  را اپایدارين يهاشاخصاین متغیرها  .گذارندیم تأثیر سیستم تغییر و پویایی هم بر و هستند کنترل و دستکاري قابل که هم

که  رندیگیم قرار . در بالاي خط قطري این ناحیه متغیرهاییشوندیمنیز نامیده  اعتماد متغیرهاي عنوانبه منابع برخی که در دهندمی
 بر رعتسبه تغییرات متغیرهایی که ؛دارند را کلیدي بازیگران به تبدیل شدن ظرفیت چراکه، شوندیمریسک نامیده  متغیرهاي عنوانبه

 ناحیه این قطري خط زیر .کنندیم منتقل 3 ۀناحی در متغیرهاي وابسته به را تغییرات این سریع خیلی نیز آنها و گذارندیم اثر آنها
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ند. گذارمیو نتایج سیستم را به نمایش  شوندمیهدف شناخته  متغیرهاي عنوانبهتأثیرگذار و  تا تأثیرپذیرند قرار دارند که بیشتر متغیرهایی
ولی قابل  دارند، بالایی تأثیر که را متغیرهایی سیستم تغییرات تکاملی را در پیش بگیرد. البته شودیمدستکاري این متغیرها منجر به این 

  .کرد محسوب راهبردي متغیر عنوانبه توانینم نیستند، کنترل

بالا. این  بسیار أثیرپذیريت و پایین تأثیرگذاري یرهاي باوابسته قرار دارند. متغ متغیرهاي(قسمت جنوب شرقی نمودار)  3 ۀدر ناحی
 . شوندیمنامیده  سیستم ند و خروجیاحساس بسیار دووجهی و تأثیرگذار متغیرهاي تکامل به متغیرها نسبت

 و رندیپذینم تأثیر تمسیس متغیرهاي سایر (قسمت جنوب غربی نمودار) متغیرهاي مستقل قرار دارند. متغیرهاي که از 4 ۀناحیدر 
 و تکاملموجبنه  و صلیا متغیر یک توقف سبب و نه رنددا سیستم با کمی بسیار ارتباط ییمتغیرها چنین آنها ندارند. بر هم تأثیري

 .شوندیم سیستم در متغیر یک پیشرفت

متغیرهاي تنظیمی شناخته  عنوانبهقرار دارند که  تأثیرپذیري) متغیرهاي تأثیرگذاري ـ (نمودار نمودار ثقل مرکز در نهایت در اطراف
شریف ؛ 2019، رهسپار و همکارانیا دووجهی ارتقا یابند ( رگذاریتأثدر طول زمان به متغیرهاي  توانندیم تنظیمی. متغیرهاي شوندیم
 ). 2021، محمدپور و همکاران، 2021، و همکاران یالاسلامخیش

 

  پژوهش يهاافتهی
 همگانی توسعۀ ورزشدر  مؤثر يهاشرانیپ. 1 جدول

 حوزه پیشران
 افزایش ورود بخش خصوصی به ورزش

 شغلی و کارآفرینی در ورزش  يهافرصتافزایش 
 آگاهی افراد جامعه از فواید اقتصادي مشارکت در ورزش 

 ورزش و سلامت جامعهة حوزجه به افزایش تخصیص بود
 محوردانش اقتصاد رشد
 افراد جامعه دیخر نوع در سبک و تغییر

 جدید و نوظهور به بازار يهاشرکتافزایش ورود 

 اقتصادي

 افزایش امید به زندگی و طول عمر افراد
 افزایش سطح سواد و آگاهی افراد 

 اجتماعی مشوق مشارکت و سلامت يهابرنامهافزایش 
 در جامعه توسعۀ ورزشاز  هارسانهزایش حمایت اف

 جسم و روان  سلامت بهافزایش توجه افراد جامعه 
 و سلامت فردي یطیمحستیزافزایش توجه به مسائل 

 هاخانوادهورزش در سبد مصرفی  قرار گرفتن
 و باورهاي اجتماعی هاارزش، ینیبجهانتغییر در 

 اجتماعی

 ورزش و سلامتتغییر نگرش و باور افراد به 
 گرایش اقشار مختلف جامعه به ورزش 

 ورزشی افراد جامعه يهاقهیسلتغییر در ترجیحات، علایق، 
 حفظ و رشد سلامت افراد از طریق ورزش ة انگیزافزایش 
 محلی ـ بومی يهاورزشو مشارکت در  يمندعلاقهافزایش 
 جامعه براي شرکت در ورزش  اقشار مختلف درنیاز  افزایش

 در ورزش هاتیاقلو باورهاي غلط در مورد شرکت  هاشهیکلین بردن از ب
 جنسیتی در مشارکت افراد در ورزش يهاتفاوتکاهش 

 فرهنگی

  توسعۀ ورزشیکپارچگی و وحدت احزاب سیاسی در کمک به 
 تروریستی  يهاتیفعالتعداد و شدت 

 سیاسی
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 حمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از ورزش همگانی
  مسئول ورزش يهاسازمانري بین افزایش همکا

 افزایش وفاق و وحدت ملی
 محوري در جامعه عدالتافزایش توجه به 

 افزایش توجه به حقوق شهروندي 
 در توسعه پایدار مؤثرعامل  عنوانبهشناخت ورزش 

 محورسلامتوضع قوانین و مقررات دولتی حامی ورزش همگانی و 
 شوضع قوانین ضد انحصاري در ورز

 قوانین حمایت از محیط زیست
 ورزشی ةکنندمصرفقوانین حمایت از 

 همگانی توسعۀ ورزشمختلف براي  يهاسازماندرگیر کردن قانونی 
 همگانی توسعۀ ورزشدر  مدیریتی، مالی و اداريحمایتی، ضع قوانین و

 ورزش همگانی يهاانجمنو  هاتشکلو تقویت قانونی  ياندازراه

 قانونی

 ورزش ةحوزرش کاربرد فضاي مجازي و اینترنتی در رشد و گست
 ورزش و سلامت ةحوزدر  یهوش مصنوعافزایش کاربرد 

 هايهادو ابر  هاانهیابرراظهور 
 ورزش و سلامت ةحوزجدید در  يهايفناورو  هاانهیراافزایش کاربرد 

 و اینترنتی ورزشی ياماهواره يهاشبکهرشد و گسترش 
 الکترونیکی صورتبهانتقال پول  ظهور ارزهاي دیجیتال و

 طراحی و تولید امکانات و تجهیزات مدرن و هوشمند ورزشی
 کاربرد فضاهاي مجازي در آموزش و مربیگري ورزش

 فناوري

 
با خبرگان است. بر  تحلیل اسناد مرتبط با ورزش همگانی و همچنین مصاحبه ۀمرحلپیشران احصا شده در  46 ةدهندنشان 1جدول 

 8پیشران قانونی و  7سی، پیشران سیا 8پیشران فرهنگی،  8پیشران اجتماعی،  8پیشران اقتصادي،  7که  دهدیمس نتایج نشان این اسا
  همگانی نقش دارند. توسعۀ ورزشپیشران فناوري در 

 
 یحاصل از روش دلف نهایی يهاشرانیپ .2 جدول

 پیشران برچسب حوزه

 اقتصادي

PS ورزش همگانی افزایش ورود بخش خصوصی به 
EB آگاهی افراد جامعه از فواید اقتصادي مشارکت در ورزش همگانی 
BA  ورزش همگانی و سلامت جامعهحوزة افزایش تخصیص بودجه به 
SS افراد جامعه دیخر نوع در سبک و تغییر 
EC  جدید و نوظهور به بازارهاي ورزشی يهاشرکتافزایش ورود 

 اجتماعی

SP  اجتماعی مشوق مشارکت ورزشی و سلامت فردي يهاهبرنامافزایش 
MS  در سطح جامعه توسعۀ ورزشاز  هارسانهافزایش حمایت 
AP افزایش توجه و آگاهی افراد جامعه به رفاه و سلامت فردي 
CB هاخانوادهورزش همگانی در سبد مصرفی  قرار گرفتن 
CW  اعی افراد جامعهو باورهاي اجتم هاارزش، ینیبجهانتغییر در 

 فرهنگی

CA  محورسلامتتغییر باور و نگرش افراد به ورزش همگانی و 
IM  حفظ و رشد سلامت فردي از طریق ورزش همگانیانگیزة افزایش 
ID جامعه براي شرکت در ورزش همگانی اقشار مختلف درنیاز  افزایش 
RS  در مورد شرکت اقشار مختلف در ورزش  هاشهیکلکاهش 
GD  جنسیتی در مشارکت افراد در ورزش يهاتفاوتکاهش 
OS  همگانی توسعۀ ورزشحمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از 
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 سیاسی

PU  توسعۀ ورزشیکپارچگی و وحدت احزاب سیاسی در جهت  
RT  مشارکت در ورزش  دگریتهدتروریستی  يهاتیفعالکاهش 
JO  ق شهروندي در جامعهمحوري و حقوعدالتافزایش توجه به 
SD پایدار ۀتوسعدر  مؤثرعنوان عامل شناخت ورزش به 

 قانونی

GR وضع قوانین و مقررات دولتی حامی ورزش همگانی 
AR وضع قوانین ضد انحصاري در ورزش 
SR  ورزشی ةکنندمصرفکننده از حمایتافزایش قوانین 
LI  همگانی وسعۀ ورزشتمختلف براي  يهاسازماندرگیر کردن قانونی 
SA ورزش همگانی يهاانجمنو  هاتشکلو تقویت قانونی  ياندازراه 

 فناوري

VS ورزش  ةرشد و گسترش کاربرد فضاي مجازي و اینترنتی در حوز 
AI ورزش و سلامت ةحوزجدید در  يهايفناورو  یمصنوع افزایش کاربرد هوش 
SC  نترنتی ورزشیو ای ياماهواره يهاشبکهرشد و گسترش 
ME طراحی و تولید امکانات و تجهیزات مدرن و هوشمند ورزشی 
TC کاربرد فضاهاي مجازي در آموزش و مربیگري ورزش 

پیشران نهایی به  30 يوبر رخبرگان  دهدیمنتایج حاصل از اجراي پنل خبرگان با دو دور است که نتایج نشان  ةدهندنشان 2جدول 
 اجماع رسیدند. 

 میک مک افزارنرمحاصل از  هاداده ۀاولی ماتریس .3 جدول
 ابعاد تکرار 0تعداد  1تعداد  2تعداد  3تعداد  Pتعداد  جمع کل پرشدگیدرجۀ 

11/96 865 0 323 407 135 35 2 30 

 و از مطلوبیتمیزان  است. این 11/96پرشدگی  ۀدرجبار تکرار و  2با  30*30تحقیق  این در سیماتر ابعاد دهدیمنشان  3جدول 
دارد. در این ماتریس  آن يهاپاسخ و پرسشنامه بالاي درصد موارد بر یکدیگر و روایی 96بیش از  يرگذاریتأث ةدهندنشان یشدگنهیبه

درصد در سطح  05/47وابط رصفر مورد بوده است. بیشتر  P) و حرف 323( 3)، عدد 407( 2)، عدد 135( 1)، عدد 35( 0تعداد تکرار عدد 
 . اندبودهسط متو

 همگانی ر عراق توسعۀ ورزشبر  مؤثر يهاشرانیپو غیرمستقیم  مستقیم راتیتأثماتریس  .4 جدول
 غیرمستقیم مستقیم

 تأثیرپذیري تأثیرگذاري  برچسب شماره تأثیرپذیري تأثیرگذاري  برچسب شماره
1 PS 65 65 1 PS 264912 266687 
2 EB 63 66 2 EB 260004 273389 
3 BA 68 62 3 BA 277348 255487 
4 SS 56 61 4 SS 232000 253900 
5 EC 60 71 5 EC 247995 289472 
6 SP 70 71 6 SP 292662 291401 
7 MS 80 65 7 MS 326683 267862 
8 AP 68 68 8 AP 281649 282408 
9 CB 68 69 9 CB 284839 283950 
10 CW 64 63 10 CW 268213 261275 
11 CA 71 65 11 CA 292400 269934 
12 IM 64 64 12 IM 265532 264516 
13 ID 67 63 13 ID 278516 262302 
14 RS 64 58 14 RS 264444 240492 
15 GD 59 55 15 GD 245349 228092 
26 OS 75 69 26 OS 305835 284079 
17 PU 68 53 17 PU 279238 218924 
18 RT 43 38 18 RT 179497 155758 
19 JO 57 62 19 JO 236401 254582 
20 SD 73 67 20 SD 297060 277710 
21 GR 72 61 21 GR 296324 251217 
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22 AR 58 62 22 AR 241323 254174 
23 SR 68 66 23 SR 281041 269912 
24 LI 73 65 24 LI 298109 267831 
25 SA 64 69 25 SA 265505 283230 
26 VS 77 73 26 VS 315108 302040 
27 AI 52 65 27 AI 214358 269099 
28 SC 65 63 28 SC 265307 261793 
29 ME 37 69 29 ME 154145 286403 
30 TC 49 70 30 TC 205886 289764 

 1918 1918 مجموع 1918 1918 مجموع
 

بر اساس  يرگذاریتأث. میزان دهدیمرا نشان  عراقهمگانی  توسعۀ ورزشبر  مؤثر يهاشرانیپ غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات 4جدول 
 .شودیمجمع اعداد در ستون هر متغیر محاسبه  اساسبر  يریرپذیتأثسطر هر متغیر و میزان اعداد در جمع 

  

 
 متغیرها بر اساس تغییرات مستقیم آنها یپراکندگ .1شکل 



 1404دیریت ورزشی، دورة هفدهم، شمارة اول، بهار م                                                                                                                       152

 

 
 خیلی ضعیف تا خیلی قوي) راتیتأثروابط مستقیم بین متغیرها ( .2شکل 

 
 

 
 آنها میرمستقیغمتغیرها بر اساس تغییرات  یپراکندگ .3شکل 
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 خیلی ضعیف تا خیلی قوي) راتیتأثبین متغیرها ( میرمستقیغروابط  .4شکل 

. در دهدیمم آنها را نشان روابط مستقیم و غیرمستقی ۀنقشمتغیرها در دو حالت مستقیم و غیرمستقیم و  پراکنش ةحون 4تا  1اشکال 
ضعیف، ضعیف، متوسط،  صورت بسیاربه هانقشهدر این  راتیتأث ةانداز. اندشدهمشخص  آبیشده روابط با خطوط قرمز و ارائه يهانقش

 د.قوي وجود دار نسبتاً قوي و بسیار

 
 پراکنش متغیرها و انواع آن ةنحو. 5شکل 
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ي به دو صورت پایدار و ناپایدار . پراکندگی متغیرهادهدیمپراکندگی متغیرها و انواع آن را در نمودار پراکندگی متغیرها نشان  5شکل 
 برخی بالا يریرپذیتأث و لعوام از برخی بالا يرگذاریتأثانگلیسی به معناي  Lصورت به. در پراکندگی پایدار شکل توزیع متغیرها است
. گذاردیمرا به نمایش  يریرپذیأثتو  يرگذاریتأثو حالت بینابینی از  استاست. در پراکندگی ناپایدار توزیع متغیرها حول محور قطري  دیگر

ع متغیرها در نمودار بالا . مطابق توزیسازدیم مشکل را يدیکل عوامل شناسایی که است برقرار يادهیچیپوضعیت  ناپایدار سیستم در
طورکه در نمودار . هماناندشده پراکنده يقطر محور که بیشتر متغیرها حولطوريبهاست،  حالت ناپایدار در سیستم گفت وضعیت توانیم

 .اندگرفتهمتغیرهاي دووجهی قرار  ۀناحیمشخص است بیشتر عوامل در 

همگانی  عۀ ورزشتوسبر  مؤثرپیشران  30 راتیتأث دهدیممک نشان میکاز افرنرمگرفته با کمک صورتو تحلیل  5همچنین شکل 
 و بیشتر (تأثیرگذاري رگذاریتأث يهاشرانیپ عنوانبهپیشران  2تحلیل نشان داد متفاوتی دارند. نتایج  راتیتأثو  یستنعراق یکسان 

از یکپارچگی و وحدت احزاب سیاسی در  اندعبارت یبحران يهاشرانیپ ). این1 ۀناحیقرارگرفته در  يهاشرانیپتأثیرپذیري کمتر) هستند (
 ). GDجنسیتی در مشارکت افراد در ورزش ( يهاتفاوت) و کاهش PU( توسعۀ ورزشجهت 

 . متغیرهاياندگرفتهند، قرار اهیدووج یا راهبردي متغیرهاي ةرندیدربرگکه  نمودار 2 ۀناحیپیشران تحقیق در  21همچنین نتایج نشان داد 
خواهد  ریتأثسایر متغیرهاي نیز  يروبالاتري نسبت به سایر متغیرها دارند و هر تغییري در این متغیرها  يریرپذیتأثو  يرگذاریتأثدووجهی 

 تغییر و پویایی ین متغیرهاي بردارند. چن کنترل و دستکاري دارند و قابلي زیادتأثیرپذیري بسیار  و گذاشت. متغیرهاي مذکور تأثیرگذاري
ریسک نامیده  متغیرهاي عنوانهبگرفته اند  قرار 2 ۀناحیدر بالاي خط قطري  عامل، متغیرهایی که 21از بین این  می گذارند. تأثیر ستمسی
ند اند که بر حسب رتبه عبارتعنوان متغیر ریسک شناخته شدبهمتغیر  8دارند.  را بازیگران کلیدي به تبدیل شدن ظرفیت چراکه، شوندیم

)، OS( همگانی وسعۀ ورزشتحمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از  )،MS( در سطح جامعه توسعۀ ورزشاز  هارسانهش حمایت از افزای
تغییر )، LI( همگانی عۀ ورزشتوسمختلف براي  يهاسازماندرگیر کردن قانونی  ،)SD(پایدار  ۀدر توسع مؤثرعنوان عامل بهشناخت ورزش 

افزایش تخصیص  )،GR( انیوضع قوانین و مقررات دولتی حامی ورزش همگ)، CA( محورسلامتهمگانی و  باور و نگرش افراد به ورزش
. این هستند )RS( در مورد شرکت اقشار مختلف در ورزش هاشهیکلو کاهش ) BA( ورزش همگانی و سلامت جامعه ةحوزبودجه به 

 در متغیرهاي وابسته به را تغییرات نای سریع خیلی و گذارندمی اثر رات نیزتغیی بر و رندیگیمقرار  تغییرات ریتأثتحت  سرعتبهمتغیرها 
ناخته شده و نتایج سیستم را به هدف ش متغیرهاي عنوانبهقرار گرفتند که  متغیرهایی 2 ۀناحی قطري خط . زیرکنندیم منتقل 3 ۀناحی

گرفتن تغییرات تکاملی  شیپ بهیرها تأثیرگذار و دستکاري این متغ تا دتأثیرپذیرن متغیر قرارگرفته در این قسمت بیشتر 13گذارند. مینمایش 
اربرد فضاي مجازي و اینترنتی در از رشد و گسترش ک اندعبارت. بنابر نتایج تحقیق و بر حسب رتبه این متغیرها شودیممنجر در سیستم 

ارکت در ورزش همگانی راد جامعه از فواید اقتصادي مش)، آگاهی افPS)، افزایش ورود بخش خصوصی به ورزش همگانی (VS( ورزش ةحوز
)EB جدید و نوظهور به بازارهاي ورزشی ( يهاشرکت)، افزایش ورودEC وق مشارکت ورزشی و سلامت اجتماعی مش يهابرنامه)، افزایش

 هاخانوادهبد مصرفی نی در سگرفتن ورزش همگا قرار)، AP( افزایش توجه و آگاهی افراد جامعه به رفاه و سلامت فردي)، SPفردي (
)CB( و باورهاي اجتماعی افراد جامعه هاارزش، ینیبجهاندر  )، تغییرCW ،( لامت فردي از طریق ورزش سحفظ و رشد  ةانگیزافزایش

 ةکنندمصرفکننده از حمایتافزایش قوانین )، ID( جامعه براي شرکت در ورزش همگانی اقشار مختلف درنیاز  افزایش)، IM( همگانی
و اینترنتی  ياماهوارههاي کهشبرشد و گسترش  و) SA( هاي ورزش همگانیانجمنو  هاتشکلو تقویت قانونی  ياندازراه)، SR( ورزشی
 هستند.) SC( ورزشی

 که. متغیرهاي شوندیمعنوان متغیرهاي وابسته شناخته بهکه  اندگرفته(قسمت جنوب شرقی نمودار) متغیرهاي قرار  3 ۀناحیدر 
عنوان بهند. این متغیرها احساس بسیار دووجهی و تأثیرگذار متغیرهاي تکامل به بالایی دارند و نسبت بسیار تأثیرپذیري و پایین تأثیرگذاري

)، ARاز وضع قوانین ضد انحصاري در ورزش ( اندعبارتمتغیر قرارگرفته در این ناحیه بر اساس رتبه  6. شوندیمنامیده  سیستم خروجی
 )، افزایش کاربرد هوشSSافراد جامعه ( دیخر نوع در سبک و )، تغییرJOمحوري و حقوق شهروندي در جامعه (عدالتزایش توجه به اف



رد تحلیل تأثیرات متقابلهاشرانیپتحلیل  شناسایی و عراق با کارب ر توسعۀ ورزش همگانی  ر ب  155ران                   / الفحام و همکا   ي کلیدي مؤث

 

) و طراحی و TC)، کاربرد فضاهاي مجازي در آموزش و مربیگري ورزش (AIورزش و سلامت ( ةحوزجدید در  يهايفناورو  یمصنوع
 ) هستند.MEتولید امکانات و تجهیزات مدرن و هوشمند ورزشی (

 آنها ندارند. بر هم تأثیري و رندیپذینم تأثیر سیستم متغیرهاي سایر (قسمت جنوب غربی نمودار) متغیرهاي قرار دارند که از 4 ۀناحیدر 
نه  و اصلی متغیر یک توقف وجبمنه و  رنددا سیستم با کمی سیارب ارتباط شوندیممتغیرهاي مستقل شناخته  عنوانبهاین متغیرها که 

دگر مشارکت در ورزش تروریستی تهدی يهاتیفعالکاهش . تنها یک متغیر یعنی شوندیم سیستم در متغیر یک پیشرفت و سبب کامل
)RT(  .در این ناحیه قرار دارد 

جنسیتی در  يهااوتتفکاهش )، RS(کت اقشار مختلف در ورزش در مورد شر هاشهیکلمتغیر کاهش  3در نهایت نتایج نشان داد 
متغیرهاي  عنوانبه ،رار دارندقنمودار  ثقل مرکز ) که در اطرافSSافراد جامعه ( دیخر نوع در سبک و ) و تغییرGDمشارکت افراد در ورزش (

 ابند. یا دووجهی ارتقا ی اررگذیتأثدر طول زمان به متغیرهاي  توانندیم. این متغیرها شوندیمتنظیمی محسوب 
 

 (مستقیم و غیرمستقیم) رگذاریتأثکلیدي  يهاشرانیپ .5جدول 
 غیرمستقیم يرگذاریتأث پیشران مستقیم يرگذاریتأث پیشران رتبه

1 MS 417 MS 412 
2 VS 401 VS 397 
3 OS 391 OS 386 
4 SD 380 LI 376 
5 LI 380 SD 375 
6 GR 375 GR 374 
7 CA 370 SP 369 
8 SP 364 CA 369 

 

. دهدیمنها را نشان آمستقیم و غیرمستقیم  راتیتأثهمگانی عراق بر حسب  توسعۀ ورزشبر  رگذاریتأثهاي کلیدي پیشران 5جدول 
 یدهنام ارد، متغیر کلیديدرا  سیستم نشان از مهم بودن یک متغیر دارد. متغیري که چنین ویژگی با (تعداد و شدت) ارتباط قوي داشتن

کمی  ییجاجابهغیرمستقیم  یم ودر اثرگذاري مستق باشند، بالا آنها غیرمستقیم مستقیم و . همچنین متغیرهایی که میزان اثرگذاريشودیم
 8. با توجه به این، شودیممحسوب  متغیر کلیدي عنوانبهدووجهی قرار داشته باشند،  ۀناحیدر  اثرگذاري وضعیت ۀنقش داشته باشند و در

 ورزش ةحوزینترنتی در ارشد و گسترش کاربرد فضاي مجازي و  )،MS( در سطح جامعه توسعۀ ورزشاز  هارسانهافزایش حمایت ر متغی
)VS ،( همگانی توسعۀ ورزشحمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از )OS ،( پایدار  ۀتوسعدر  ثرمؤعامل  عنوانبهشناخت ورزش)SD(، 

 )،GR( ی ورزش همگانیوضع قوانین و مقررات دولتی حام)، LI( همگانی توسعۀ ورزشمختلف براي  يهاسازماندرگیر کردن قانونی 
مشارکت ورزشی و سلامت فردي  اجتماعی مشوق يهابرنامه) و افزایش CA( محورسلامتتغییر باور و نگرش افراد به ورزش همگانی و 

)SP (شوندیممحسوب همگانی کشور عراق  توسعۀ ورزشعنوان پیشران کلیدي به. 

 

 يریگجهینتو  بحث

 رسیدن زمان و نحوه و دکنخود را مشخص  اهداف ،هایدگیچیپنگاه به آینده و بررسی تمام  باید با موفقیت باشد، خواهان که سیستمی هر
براي سیستم ورزش همگانی نیز  )،2020 ،و همکاران ينظر( سازد مشخص در حال تغییرپیوسته  این محیط پرتلاطم و در را اهداف آن به
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جوامع جهان سوم از طریق نگاه موشکافانه و دقیق  خصوصبه ياجامعهرسیدن به اهداف متعالی و غایی خود نیازمند رشد و توسعه در هر 
حاصل  يدستاوردهاارتقاء و بهبود همگانی به معناي ایجاد فرصت مشارکت بیشتر افراد در ورزش همگانی و  توسعۀ ورزشبه آینده است. 

روندها، اقدامات، رویدادها و عناصر مختلفی همگانی تحت تأثیر کلان توسعۀ ورزشریزي براي برنامه که ییآنجا ازاز این مشارکت است. 
این هدف این تحقیق به  با توجه. کندیماست که اغلب با عدم قطعیت همراهند، بنابراین، شناخت فضاهاي احتمالی آینده ضرورت پیدا 

 همگانی عراق بود.  توسعۀ ورزشکلیدي  يهاشرانیپشناسایی و تحلیل 

سترش کاربرد فضاي مجازي گرشد و  )،MS( در سطح جامعه توسعۀ ورزشاز  هارسانهافزایش حمایت متغیر  8 نتایج تحقیق با توجه به
 مؤثرعامل  عنوانبهزش شناخت ور)، OS( همگانی توسعۀ ورزشه از حمایت مسئولان و مدیران بالارتب)، VS( ورزشو اینترنتی در حوزه 

ن و مقررات دولتی حامی وضع قوانی)، LI( همگانی توسعۀ ورزشمختلف براي  يهاسازماندرگیر کردن قانونی  ،)SD(در توسعه پایدار 
اجتماعی مشوق مشارکت  يهابرنامهایش ) و افزCA( محورسلامتتغییر باور و نگرش افراد به ورزش همگانی و  )،GR( ورزش همگانی

 .شوندیمهمگانی عراق محسوب  توسعۀ ورزشعنوان پیشران کلیدي به) SPورزشی و سلامت فردي (

همگانی عراق شناخته شد.  توسعۀ ورزشیک پیشران کلیدي در  عنوانبهدر سطح جامعه  توسعۀ ورزشاز  هارسانهافزایش حمایت 
جمعی نقش بسیار مهم  يهارسانه خصوصبه هارسانه انددادهاشاره داشته و نشان  توسعۀ ورزشدر  يهاهرسانتحقیقات مختلفی به نقش 

 مقدم ییوفا ،)2014( اندامو  زادهمهدي)، 2013( صفاري ،)2013( و همکاران اینعیسمتحقیقات  مثال يبرادارند.  توسعۀ ورزشي در مؤثرو 
. اندکرده دیتأکهمگانی را  توسعۀ ورزشجمعی در  يهارسانه) نقش مهم 2018( آصفی) و 2018( ي و همکاراندریح، )2018( و همکاران

 يسازفرهنگ ، آموزش ویرساناطلاع افراد، در تغییر نگرش و باور توجهی انیشا نقش توانندیمجمعی  يهارسانه) نشان داد 2018( آصفی
 اجتماعی در جوامع يهاتیواقع يریگشکلبه منبع غالب  جمعی يهارسانهامروزه  ایفا کنند.آن در جامعه کردن  ورزش همگانی و نهادینه

پیرامون و نحوة  درك خود را نسبت به جهان آنها طریق از هستند که ما ییهاتجربهو  هامشاهدهمسئول بخش اعظمی از و  اندشده تبدیل
 آنها .اندشده هساختشیپ دارد که از يارسانه يهاامیپریشه در  از نگرش ما به دنیا ياعمدهبخش  واقع، در .میبخشیمعملکرد آن سامان 

جامعه  يهانگرشو  هایآگاهتغییر  در همچنین دارند. جامعه و هنجارهاي هاارزشبودن دامنۀ نفوذ وسیع اثر مستقیمی بر  لحاظ دارا به
 توسعۀ ورزشاز  هارسانهگفت افزایش حمایت  توانیم رونیازا). 2013، فیآصبه نقل از  1386 ،اربطانی روشندل( کنندیمنقش بسزایی ایفا 

 توسعه آن را در آینده فراهم کند. سازنهیزم تواندیم شکیبهمگانی در کشور عراق 

 ورزش ةحوزهمگانی عراق رشد و گسترش کاربرد فضاي مجازي و اینترنتی در  توسعۀ ورزشکلیدي در  يهاشرانیپیکی دیگر از 
 ؛2015، اسکندري و غفوري مثال يبرا( اندداشتهاشاره  توسعۀ ورزشو اینترنتی در  مجازيتحقیقات مختلفی به نقش فضاي ناخته شد. ش

 زندگی مردم را در يریچشمگطور بهستند و حال گسترش و پیشرفت ه در وستهیپ اجتماعی يهارسانهامروزه  ).2020، موسوي و دهقانی
درصد بالاي افراد جامعه جزء  از آنجایی که دارند و افرادبر  زیادي يرگذاریتأثاجتماعی  يهارسانه. انددادهقرار  ریتأثسراسر جهان تحت 

در ورزش و  يسازفرهنگ، ورزش کردن براي ترغیب افراد به رسانهیک  عنوانبهاز این بستر  ،رونیازا، ندااجتماعی يهاشبکه نکاربرا
اسکندري و کرد (ورزشی و آموزشی استفاده  يهافیگو  هاعکسویدئوها،  يگذاراشتراكبهویژه از طریق بهو  ورزش همگانی ۀتوسع

 و ورزش همچون محورسلامت رفتارهاي یدهشکل براي مناسب ابزارهاي از یکی قوي داشتن بستر با مجازي ). فضاي2015، غفوري
است  آن در افراد مشارکت ، قابلیتیرساناطلاع ابزار دیگر از اینترنت متمایز و اصلی مزایاي از یکی گفت توانیم و است حرکات ورزشی

گفت با مدیریت  توانیم، رونیازا. )2020، موسوي و دهقانیندارد ( وجود روزنامه و رادیو تلویزیون، نظیر یرساناطلاع دیگر ابزارهاي در که
 آن در آینده را فراهم کرد. ۀزمینه رشد و توسع توانیمورزش همگانی  ةحوزو کاربرد صحیح فضاي مجازي در 

همگانی عراق  توسعۀ ورزشبر  مؤثرکلیدي  يهاشرانیپیکی دیگر از  همگانی توسعۀ ورزشحمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از 
و بروجنی )،  2018( ي و همکاراندریح، )2018( و همکاران مقدم ییوفا ،)2014( اندامو  زادهمهدي ،)2013( و همکاران اینعیسمبود. 

همگانی نقش مهمی  توسعۀ ورزش) در تحقیقات خود نشان دادند حمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از 2018( آصفی) و 2018( همکاران

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%20%D9%87%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%20%D9%87%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C/
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 فضاهاي و هاپارك يرو يگذارهیسرما و ورزش همگانی از مالی حمایت با تواندیمدولتی  ۀبالارتبآن دارد. مدیران و مسئولان  ۀتوسعدر 
 ورزش در زمینۀ کلان و سیاستگذاري راهبردها اهداف، تعیین افزایش دهند. آنها از طریق را همگانی يهاورزش در تفریحی مشارکت

 واحدهاي بین لازم هماهنگی ایجاد بودجه، مناسب توزیع و راهبردها، اختصاص و اهداف تحقق براي لازم اتخاذ تمهیدات همگانی،
 و قوانین هانامهنییآ تصویب و تنظیم همگانی، ورزش تسهیلات و امکانات گسترش همگانی، ورزش مسئول يهادستگاه عیینت مسئول،
 در همگانی ورزش کردن نهینهاد و رشد، توسعه در مهمی يهاگام تواندیم غیره و همگانی ورزش عرصۀ در تنبیهی و تشویقی سازمانی

ورزش همگانی نیازمند حمایت مسئولان و مدیران بالارتبه از این  ةآیند ۀتوسعگفت رشد و  توانیم رونیازا ).2018 آصفی،بردارند ( جامعه
 امر مهم است.

ر پایدا وسعۀپایدار بود. ت ۀتوسعدر  مؤثرعامل  عنوانبههمگانی کشور عراق شناخت ورزش  توسعۀ ورزشکلیدي  يهاشرانیپاز دیگر 
به  بدون آسیب رفاه و آسایش نسل امروزي، ارتقاي براي یطیمحستیزاجتماعی، سیاسی و  اقتصادي، مقاصد ییافزاهمبارت است از ع

گردشگري،  اقتصادي مانند يهافرصتبا بسیاري از  دلیل ارتباطبه ورزشتعریف شده است.  آینده يهانسلکردن نیازهاي  امکان برآورده
 صلح، تحقق در یروزافزون ورزش سهم. همچنین، پایدار باشد سمت توسعۀ براي حرکت کشورها به مناسبی گزینۀ تواندیم رسانه و بازاریابی

کند  نقش مهمی در توسعۀ پایدار ایفا تواندیمجوانان دارد که به همین دلیل  و زنان اجتماعی و توانمندسازي احترام، سلامت، آموزش
براي دستیابی به نتایج غیرورزشی مانند ارتقاي  يالهیوس، ورزش را یالمللنیب يهاسازمانبسیاري از  رونیازا). 2020، همکاران بانی وقر(

 ۀتوسعدر  مؤثریک عامل  انعنوبهگفت شناخت ورزش  توانیمبنابراین  ).2019، کیراکوسیان( اندگرفتهحقوق بشر و کرامت انسانی در نظر 
آن در  ۀتوسعاجتماعی و از این طریق رشد و  ةپدیدحمایت و توجه بیشتر به این  سازنهیزم تواندیمعراق  مسئولانپایدار بین مدیران و 
 آینده را فراهم سازد.

همگانی کشور  وسعۀ ورزشتدیگري در  مؤثرپیشران کلیدي  همگانی توسعۀ ورزشمختلف براي  يهاسازماندرگیر کردن قانونی 
مختلف  يهاسازماننشان دادند درگیر کردن قانونی  )2018( و همکاران مقدم ییوفا و )2013( و همکاران این عیسمعراق بود. تحقیقات 

توسعۀ مختلف جامعه از طریق قانون در کمک به رشد و  يهاسازمانم آن دارد. الزا ۀتوسعهمگانی نقش مهمی در  توسعۀ ورزشبراي 
مختلف فکري، مالی، تجهیزاتی و ... در  يهاتیحمامختلف را مکلف کند تا  يهاسازمانمدیران و مسئولان  توانندیمهمگانی  ورزش

ي در مؤثرعامل  تواندیمهمگانی  وسعۀ ورزشتمختلف عراق براي  يهاسازماندرگیر کردن قانونی  رونیازاجهت توسعه داشته باشند. 
 گسترش آن در آینده باشد.

بود. تحقیقات نشان  همگانی عراق وضع قوانین و مقررات دولتی حامی ورزش همگانی توسعۀ ورزشکلیدي  يهاشرانیپیکی دیگر از 
و  اینعیسم ؛2013 ،آصفی و همکارانمثال  يرابهمگانی دارند ( توسعۀ ورزشنقش مهمی در  توانندیمات دولتی رقوانین و مقر اندداده

 ،علیزاده و همکاران ؛2018 ،نسترن بروجنی و همکاران ؛2018 ،و همکاران مقدم ییوفا ؛2015، صفاري و همکاران ؛2013 ،همکاران
مشارکت افراد  عبارتی اتخاذ قوانین تشویقی و تنبیهیبهو  در زمینه ورزش همگانی الاجرالازماستفاده از قوانین و مقررات مناسب و ). 2021

در  آنشدن  نهادینهتوسعه و به  تواندیمهمگانی  توسعۀ ورزش يهااستیسلامتی یا س ةارتقادهندیک فعالیت  عنوانبهدر ورزش همگانی 
ۀ توسعرشد و  سازنهیزم تواندیمات دولتی حامی ورزش همگانی روضع قوانین و مقر رونیازا). 2013، آصفی و همکاران( جامعه کمک کند
 آن در آینده باشد.

بود. در  محورسلامتهمگانی در کشور عراق تغییر باور و نگرش افراد به ورزش همگانی و  توسعۀ ورزشبر  مؤثرکلیدي دیگر پیشران 
توسعۀ مشارکت بیشتر افراد در آن و رشد و  ۀزمینتغییر باور و نگرش افراد به ورزش همگانی،  انددادهاین خصوص تحقیقات مختلف نشان 

آصفی ، 2018 ،و همکاران مقدم ییوفا ؛2017 ،میرزازاده و شجیع)، 2013، و همکاران اینعیسممثال  يبرا( سازدیمهمگانی را فراهم  ورزش
ورزش همگانی در بین  گرفتنمورد پذیرش قرار  ۀلازم). 2022، عزیزیان کهن و همکاران ؛2021 ،علیزاده و همکاران ؛2018 ،و همکاران

 وربامعناي  به ورزش یهمگانبه  اعتقاد و باورآن تغییر در باور و نگرش افراد نسبت به ورزش همگانی است.  ۀتوسعآحاد جامعه و رشد و 
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آن در تقویت  ریتأثبودن ورزش همگانی در ایجاد و حفظ سلامت، شادابی و نشاط فردي و اجتماعی و همچنین  مؤثرو  دیمف به قادو اعت
گیري باور و نگرش مثبت به ورزش همگانی و درك اهمیت آن در زندگی شکلعاطفی و شناختی فرد است.  يهاجنبهروابط اجتماعی و 

باور و نگرش مثبت و صحیح به ورزش همگانی  رونیازا). 2018، آصفی و همکارانوق شرکت در ورزش همگانی باشد (مش تواندیمروزمره 
 آن در آینده را فراهم سازد.  ۀتوسعرشد و  ۀزمین تواندیمو درك نقش آن در سلامت فردي و اجتماعی 

همگانی  توسعۀ ورزشبر  مؤثری مشوق مشارکت ورزشی و سلامت فردي پیشران کلیدي دیگر اجتماع يهابرنامهدر نهایت افزایش  
و  )2018( و همکاران مقدم ییوفا)، 0162( منافی و همکاران ،)2014( اندامو  زادهمهدي ،)2013( و همکاران اینعیسمعراق بود. تحقیقات 

اجتماعی مشوق مشارکت ورزشی و سلامت فردي عامل مهمی در ایجاد  يهابرنامهکه  انددادهنشان  )2022( عزیزیان کهن و همکاران
ورزش همگانی با در  ةحوزورزشی در  يهاجشنوارهو  هابرنامه. دشویمانی محسوب نیاز و انگیزه در افراد جهت مشارکت در ورزش همگ

حضور در ورزش  ةانگیزعنوان یک مشوق عمل کرده و نیاز و به تواندیمو نمایش ورزش همگانی در دید آحاد افراد جامعه  يگذارمعرض
 وسعه آن در آینده را فراهم سازد.همگانی را بین افراد مختلف تحریک کند و از این طریق زمینه رشد و ت

گرفته با صورتبق تحلیل طند که رگذاریتأثهمگانی عراق  توسعۀ ورزشپیشران بر  30کل نتایج تحقیق نشان داد در مجموع  طوربه
عنوان بهان پیشر دواد تحلیل نشان دمتفاوتی دارند. نتایج  راتیتأثو  یستندنها یکسان پیشراناین  راتیتأثمک میکافراز نرمکمک 
دووجهی شناخته شدند  یا راهبردي يهاشرانیپعنوان بهپیشران  21تأثیرپذیري کمتر) هستند.  و بیشتر (تأثیرگذاري رگذاریتأثهاي پیشران

یز پیشران ن 13و  شوندیمکلیدي محسوب  يهاشرانیپعنوان بهکه  اندشده شناختهعنوان متغیر ریسک بهپیشران  هشتکه از این تعداد 
وابسته شناخته شدند هاي پیشرانعنوان بهپیشران  ششهدف شناخته شدند که نتایج سیستم را به نمایش می گذارند.  يهاشرانیپعنوان به
یک  ند. همچنیناحساس سیارب دووجهی و تأثیرگذار تکامل متغیرهاي به بالایی دارند و نسبت بسیار تأثیرپذیري و پایین تأثیرگذاري که

 ندارند، شناخته شد. آنها بر هم تأثیري و رندیپذینم تأثیر سیستم متغیرهاي سایر پیشران مستقل که از عنوانهبپیشران 

 در توفیق شرط است. اقتصاد و گسترش تجارت و برتر يهايفناور رواج و ظهور بازارها، ۀتوسع رقابت، از مملو يایدندنیاي امروز، 
 انتقاد و ینیبشیپ قابل آینده يدادهایرو و حوادث از ياریبساست.  پیشرو يهاچالش با یاروییرو و هافرصت از يریگبهره عرصه، این

 در تلاش و حال زمان به اشتغال موارد اغلب در اما کند. ایجاد مطلوب را تحولات و تغییر تواندیم روند این در انسان هستند. دخالت
 از ناشی کنونی مشکلات آنکه حال بیندیشند؛ آینده به رندگانیگمیتصم و انکه مدیر شودیم آن از مانع موجود، مشکلات رفع جهت
مدیران و مسئولان کشور عراق  رونیازا ).2021، امینی و همکاران( شودیم که اینک زمان حال نامیده است بوده ياندهیآ شناخت عدم

شده در شناساییکلیدي  يهاشرانیپبر  دیتأک ژهیوبهو  شدهییشناسا يهاشرانیپنظر گرفتن با در  توانندیمورزش  ةخصوص در حوزبه
ساله فراهم دهآتی در یک افق  يهاسالهمگانی در عراق را طی  توسعۀ ورزشرشد و  ۀزمینحاضر ضمن شناخت نسبت به آینده  تحقیق
 .سازند

 تشکرو  ریتقد

 کنند. يسپاسگزار یو علم يساختار ينظرها ۀارائ سببران محترم بهداو از دانندینگارندگان بر خود لازم م
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