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Introduction: The general purpose of the present study was to present a qualitative paradigm 
of self-development of sports managers in Iran. The current research was a qualitative 
research that used the thematic analysis approach. 
Methods: The statistical population of this research was formed by the senior managers of 
the Ministry of Sports and Youth, the managers of the National Olympic and Paralympic 
Committee, whose number is 11, and the sampling method continued until the theoretical 
saturation was reached. After the interview, selective coding, central and open codes were 
extracted and then the qualitative paradigm of the research was presented. 
Result: The results showed that the qualitative paradigm of self-development in the country's 
sports macro-management consists of 4 categories (self-development mechanisms (including 
two core codes, succession training, empowerment), organizational factors (including four 
core codes, organizational strategy, organizational support, organizational culture, personal 
feedback), extra-organizational factors (two core codes, extra-organizational communication 
and social culture), individual factors (including three core codes of independence and 
individual value, individual motivation and substitution of authority). 11 Secondary concepts 
and 64 initial concepts were formed and the qualitative research paradigm was presented. 
Conclusion: According to the results, it was determined that if the sports organizations in 
Iran can guide the sports management department of the country in the direction of self-
development in the two departments of active managers and future managers in the strategic 
plans and vision they formulate for sports. Also, support managers and provide support 
programs for managers, in this case managers actually become more capable and develop 
themselves. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Today, sports organizations are becoming more complex 
social environments. Therefore, organizations, and 
employees operate in an environment with constant 
changes. Management self – development as a formal – 
training program can be used to develop leadership 
capacity in organizations. self – development of skills 
and knowledge, self leadership and self management self 
– understand and self – change. 

Methods 
The purpose of the current research was the foundational 
data theory for analyzing the process of self – 
development of leaders to be formed. A semi – structured 
interview was conducted with senior managers of the 
ministry of sports and youth and the national Olympic 
and Paralympic committee and snowball sampling. 

Results 
The coding results showed that the design of a self – 
development model in the country’s sports management 
would be presented in 4 sections : self – development 
mechanisms , organizational factors, extra organizational 
, individual characteristics emphasis on , the programs 
and operational actions , the responsibilities of sports 
managers , providing the technology for scientific and 
research , law and regulations , relationship with 
education , targeted strategies , prospects and future , 
motivation , strategic plan , outside world modeling other 
national and international , independence and freedom of 
an action , delegation and innovation. 

Conclusion 
The results showed that if the sports organizations in Iran 
the country ‘ s sports management sector  be in 2 sectors 
of active managers and future managers in the strategies 
plans and vision , they will formulate for sports and 
support managers and provide support programs for 
managers. In these case managers become more 
empowered and develop themselves. 
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  ها:واژهکلید

 ،یشغل ةزیانگ
 ، يتوانمندساز
 ،ياخودتوسعه
 ، يخودرهبر

 ی،تیریخودمد
 .یروانشناخت 
 

ق حاضر پژوهش یحقتبود.  رانیورزش در ا رانیمد ياخودتوسعه یفیک میپارادا ۀارائهدف کلی پژوهش حاضر  :مقدمه
 بود که از رویکرد تحلیل تماتیک استفاده شد. کیفی

لی المپیک و مکمیتۀ  مدیران ارشد وزارت ورزش و جوانان، مدیران از نفر 11جامعۀ آماري تحقیق  روش پژوهش:
 ۀمصاحبمه یافت. پس از انجام برفی و تا رسیدن به اشباع نظري اداگلوله صورتبه يریگنمونهو روش  بودند پارالمپیک

 سپس پارادایم کیفی تحقیق ارائه شد. ،کدهاي باز استخراج ،کدگذاري انتخابی، محوري

 هايمکانیزممقوله ( هارچاز  کلان ورزش کشور تیریدر مد ياتوسعهخود نتایج نشان داد که پارادایم کیفی :هاافتهی
، یسازمان راهبرد، يورد محکچهار ( عوامل سازمانی، )يتوانمندساز، ين پروری، جانشيد محورکشامل دو ( ياخودتوسعه

و فرهنگ  یسازمانرونبت ، ارتباطايد محورکدو ( ، عوامل فراسازمانی)ی، بازخورد شخصیت سازمان، فرهنگ سازمانیحما
 مفهوم 11 .است)، اریض اختیو تعو يفرد ةزی، انگيفرد ياستقلال و ارزشمند يمحور دک(سه  يعوامل فرد، )یاجتماع

 .)شدکیفی تحقیق ارائه  میپارادامفهوم اولیه تشکیل و  64ثانویه و 

 ياندازچشمراهبردي و  يهامهبرناورزشی در ایران بتوانند در  يهاسازمانبا توجه به نتایج مشخص شد اگر  :يریگجهینت
نده به سمت و سوي بخش مدیریت ورزش کشور را در دو بخش مدیران فعال و مدیران آی کنندیمورزش تدوین که براي 

در این حالت  ،دیران ارائه دهندمحمایتی براي  يهابرنامهاز مدیران حمایت شود و  طورنیهم ،هدایت کنند ياخودتوسعه
 .دهندیمو خودشان را توسعه  شوندمیمدیران در واقع توانمندتر 
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 مقدمه

خاص  طوربهزیادي جهت شناسایی کارکرد روانشناسی سازمانی در حوزة ورزش ایجاد شده و این امر  يمندعلاقهامروزي  يهاسازماندر 
ورزشی در راستاي ایجاد عملکرد بهینه متمرکز شده  يهاسازمانهیل توسعۀ و تس شدهکسب يهامهارتدانش و  يریکارگبهبر چگونگی 

0Fمولان(است 

 دامنۀند که در آن تردهیچیپ یاجتماع يهاطیمحبه  شدن لیدر حال تبد یورزش يهاسازمانزمینخ . در این )2021، و دیگران 1
1Fآرنولد( کنندیم تلاشعملکرد  بهبود و يسازآمادهتوسعه،  منظوربه) یبانیکارکنان پشت و انیمرب ر،ی(مانند مد کارکناناز  یمتنوع

، رانهمکاو  2
ها معمول سازمانطور به يکار امروز يای. در واقع، در دنکنندیم تیفعال یدائم راتییبا تغ یطیو کارکنان در مح هاسازمان . بنابراین،)2019

را  آنهاصنعت و تجارت  يگرید بیرق نکهیاز ا پیشدارند  ازینپیوسته کنند، اما  هیتک دادندیکه در گذشته انجام م ییکارها رب توانندینم
بر  شتریب دیتأک دهند،یها انجام مچالش نیمقابله با ا يها براکه سازمان ییهاياز سازگار یکتوسعه دهند. بنابراین، یکند، خود را  مختل
 یآموزش يهابرنامهکه  انددهیرسبه این نتیجه  هاسازمانروزافزون در محل کار،  راتییاست. با تغ یررسمیغ ۀتوسعو  يریادگی يهابرنامه
  .)2017، 3زسیمون( کندینمرا برطرف  اکارکنان آنه ۀتوسع يازهاین ۀهم یکاف ةاندازبه  یرسم

 توسعۀ يهااست. برنامه مدیران ۀتوسع ۀنیزمدر آن صورت گرفته است، در  زین یررسمیغ ۀبر توسع ندهیفزا دیکه تأک ییهااز حوزه یکی
 هیتک مدیران يرهبر تیظرف شیافزا يبرا یچرخش شغل يهامانند آموزش کلاس درس و برنامه یرسم یاساساً بر مداخلات آموزش مدیر

 توسعۀجالب توجه  يهااز شکل یکی .)2021، 4منصور( افراد وجود دارد يرهبر تیظرف توسعۀ يبرا یمختلف يهاحال، راه نیدارند. با ا
 تیظرف توسعۀ ياشاره دارد که رهبران برا ییهاتیفعالبه  یتیریمد ياتوسعهخود .)2017، زسیمون( است 5ياخودتوسعه، مدیران یررسمیغ

5Fیکه(ب رندیگیمخود بر عهده  يرهبر

رفتار فعالانه از  کی رایز ،شکل است نیتریررسمیغ احتمالاًشکل از توسعه  نی. ا)2010، رانهمکاو  6
 ياتوسعهخود ن،یرخ دهد. بنابرا کنندیکه رهبران در آن کار م ییهامانساز ياز سو يگذارهیبدون سرما تواندیرهبران است و م يسو
در  يرهبر تیظرف توسعۀ يبرا تواندیمکه  شودیم دهینام یرسم یآموزش يهابرنامه يبرا صرفهبهمقرون نیگزیجا کی عنوانبه یتیریمد

کرد که  فیتعر »و دانش خودراهبر و خودگردان هامهارت توسعۀ ندیفرا« عنوانبه توانیمرا  یتیریمد ياتوسعهخود .کار رودبه هاسازمان
، شودیماول به درك شکاف عملکرد مربوط  ۀمرحل کهیدرحال .)2012، 9تینسب( 8خود رییو تغ 7درك خود ؛شود میدو مرحله تقسبه  تواندیم

 خودگردان مرتبط است.  رییتغ جادیا ییفاز دوم با توانا

ها . سازمانکنندیمدرك  مدیران يهالیپتانسو  هاتیقابل شیرا در افزا ياخودتوسعهکاربرد  مدیرانو هم  هاسازمانهم سوي دیگر، از 
 يهاتیکه در فعال یکارمندان و آورندي رو ياخودتوسعه يریادگیخود را ارتقا دهند و به  مدیران دیبا ،يریپذرقابت يکه برا دهندیم صیتشخ

که  ییاز آنجا ن،ی. علاوه بر ا)2010، رانهمکابیکه و ( دهندیماثربخشی بالاتري را از خود نشان مولدتر و  کنند،یشرکت م ياسعهخودتو
نسبت به گذشته  يشتریها را با سرعت بو سازمان کنندیمتعدد کار م يهادر سازمان شتریخود ب يادر طول دوران حرفه يامروز مدیران

 نیهمچن هاسازمان. )2021، رانهمکاو  9F10فمارکو( شودیم لیتر تبدبزرگ یشخص تیمسئول کیبه  ياحفظ مهارت حرفه دهند،یم رییتغ
مرتبط با محتوا،  دیبا تیفیباک مدیران ياخودتوسعه يهاتیدارند. فعال مدیران ياخودتوسعه يهاتیفعالاز  تیو حما یابیدر ارز ینقش مهم

 لیتواند به تبدیم یو منابع سازمان یبانی، پشتکلی طوربه. )2010، 11وروس و راتوانی( باشد زیساختارمند و متما ز،یبرانگچالش رنده،یفراگ

                                                 
1. Molan 
2. Arnold 
3. Simmons 
4. Munsoor & Munsoor 
5. Self-development  
6. Boyce 
7. Self-understanding 
8 .Self-change 
9. Nesbit 
10. Markov 
11. Orvis & Ratwani 
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11Fریچارد( رهبر کمک کند یواقع يرشد يبه رفتارها مدیران ياخودتوسعهمقاصد 

تاً بر یماه ياخودتوسعهبنابراین،  .)2017، رانهمکاو  1
ثبت  ،هامهارتن یی، تعيگذارهدفو موارد قابل بهبود،  نقاط قوت ییچون بازتاب دستاوردها، شناسا يموارد است و يریادگیات یاساس نظر
اقدامات  توسعۀازمند ین يهاحوزه ییشناسا و هاتیقابلو اقدام به پرورش  يکار يهانهیزم تمام با يریادگین یارتباط ب ي، برقراربازخوردها

در حوزة مدیریت و رهبري  ياخودتوسعهتحقیقات مختلفی نقش  زمینه. در این )2021، رانهمکاکهرودي و ( شودیمدستاوردها را شامل  و
12Fجیانگ. اندکردهرا بررسی 

و  نگرندهیآرهبران را با چهار شاخص اکتشاف کننده، تسهیل گر،  ياهخودتوسعمدل  )2021( و همکاران 2
از جمله  هارساختیزاز طریق فراهم ساختن  هاسازماننشان دادند که  )2021( مارکوف و همکاران کهیدرحال. انددادهتوسعه ة کنندپیشرفت

 رگذاریتأثبر پیوند شغلی مدیران  توانندیماطلاعات و ارتباطات  يفناورمدیران، اطلاعات،  ياخودتوسعهمدیران، محیط  ياخودتوسعهمراکز 
13Fقمر ضیاءباشند. 

بیرانوند و صحرائی . انددانسته مؤثررا  ياخودتوسعهبر نتایج مثبت حاصل از  يانهیزمعوامل فردي و  )2021( و همکاران 3
یا فردي  شدهتیهداساختاریافته، یعنی  ياخودتوسعهرهبران از طریق یکی از انواع  ياخودتوسعهیند افر نیز نشان دادند که )2021( همکاران

   .ردیگیمدهی و خودراهبري یادگیري شکل خودنظمخودمدیریتی،  خودرهبري، ياعهخودتوس و با استفاده از یکی از سازوکارهاي

 شرکت آموزشی يهاتیفعال در داوطلبانه طوربه که ، اذعان شده است که کارمندانیهاسازماندر  ياخود توسعهدر راستاي اهمیت 
14Fکردو(گرفت  خواهند یاد اجباري آموزش از بیشتر ،کنندیم

 است، افزایش حال در ياخودتوسعه بر تمرکز نتیجه، در. )2015، رانهمکاو  4
 و آموزش هايهزینه کاهش براي هااز طرفی، سازمان. )2013، 5داچنر( شودیم گرفته نظر در رسمی آموزش براي جایگزینی عنوانبه زیرا

بر این  .ندامواجه فشار با کارکنان توسعۀ تکمیل براي ابزاري عنوانبه ،دارد ايزمینه و خودمحور ماهیت که ايتوسعهخود نقش تقویت
مختلف و اتخاذ تصمیمات  يهاحوزهدانش مدیران در  توسعۀبراي  تواندیمیت مدیران ورزش کشور کلید موفق عنوانبه ياخودتوسعهاساس، 

تصمیمات  يهانهیهز توانندیم ياخودتوسعهمدیران ورزش عالی کشور از طریق  چراکهدرست و صحیح با کمترین هزینه محسوب شود، 
 کاملاً آگاهانه و تخصصی هدایت و مدیریت کنند.  صورتبهصحیح  اشتباه را کاهش دهند و از سوي دیگر ورزش کشور را در مسیري

یران و همچنین توانمندسازي در بهبود عملکرد مد تواندیمآن  يهاشاخصمدیران در ورزش و شناسایی  ياخودتوسعهعلاوه بر این، 
در ورزش  ییافزاهمبه ایجاد  ورزش کشور،یک چراغ راه عمل کند و با ایجاد یکپارچگی در بدنۀ مدیریت  عنوانبهمدیران ورزش کشور 

ران ورزش در کشور وجود که هیچ سند جامع و شاخصی براي توسعۀ مدی کندیماین تحقیق از این جهت ضرورت پیدا  روازاینشود. منجر 
یند افرو  ياخودتوسعها ارند تدکه مدیران نیاز  ییهاحوزهو از سوي دیگر  شودیمندارد و وجود چنین سند جامعی لازم و ضروري محسوب 

  .گذاردیماتفاق بیفتد، مشخص نشده است که این امر نیز بر ضرورت و اهمیت این تحقیق صحه  هاحوزهآن در آن 

و عوامل گوناگونی در  اندبودهغیرورزشی  يهاسازمانسو این تحقیقات در  از یک دیآیبرمکه از نتایج تحقیقات مذکور طورهماناما، 
است و از سوي دیگر براي  ترجامعورزشی مستلزم رویکردي  يهاسازمانآن در  يسازیبومبوده است که  مؤثرمدیران  ياعهخودتوسمدل 

تاکنون تحقیقی  چراکه ،جود داردوورزشی نیز یک شکاف تحقیقاتی  يهاسازمانبراي مدیریت  ترمطلوبو  ترمناسب يهاشاخصشناسایی 
زمند توسعه و پیشرفت مدیران سطح عالی کشور نیا رسدیمنظر بهعلاوه بر این، در حوزة اجرایی در حوزة ورزش گزارش نشده است. 

را ارائه دهند،  يترمطلوبو راهبردهاي  يسازمیتصمو متغیر ورزش هستند تا بتوانند در این حوزه متناسب با شرایط  روزبهمتناسب با شرایط 
ن ورزش کشور در راستاي توسعه ابهاماتی است که مدیرا نیترمهمو این یکی از  رسدینمظر نبهکه این امر در ورزش کشور چندان مطلوب 

است که  پرسشبه این  گوییرصدد پاسخدر این تحقیق د شدهانیبمحقق با در نظر گرفتن مطالب  روازاینرا برطرف سازند.  ابهاماین  دبای
   باشد؟ تواندیمچگونه  کلان ورزش کشور تیریدر مد ياتوسعهمدل خود 

      

                                                 
1. Reichard 
2. Jiang 
3. Qamar Ziaa 
4. Curado 
5. Dachner 
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 پژوهش یشناسروش

ن یا .گرفتانجام  هامصاحبه يو ساختار ییل محتوایتحل و مصاحبهدر قالب از رویکرد تحلیل تماتیک استفاده شد که  در بخش کیفی
الب مصاحبه و ق ه درکده شده ) استفا1992، يزریافت گلیبا ره ي(گراندتئور ادیبنداده يرد نظریکاز رو استکیفی  صورتبهه کپژوهش 

 یتشافکا-يادیبن صورتبههدف  يقات بر مبنایتحق يبنددستهق بر اساس ین تحقی. اشودیمانجام  هامصاحبه يو ساختار ییل محتوایتحل
اد یبنداده ۀیه نظرکاعتقاد بر آن است  چراکه ،دشاستفاده خواهد  هادادهل یتحل منظوربهاد یبنداده ۀینظر یشناسروشن پژوهش از یاست. در ا

 منظوربه اد،یبنداده هینظر یشناسروش از. است یحیتشر يهاروش ۀهمدارد فراتر از  یاجتماع يه از الگوهاک ییهايسازمفهومل یدلبه
فراتر از همه دارد،  یاجتماعي که از الگوها ییهايسازمفهومل یدلبهاد یبنداده ۀینظراعتقاد بر آن است که  چراکه ،شد استفاده هاداده لیتحل

 بر .شودیمحاصل  يکدگذار یصلبا گذر از سه گام ا اد،یبن داده یشناس درروشظاهرشونده  کردیرو یکل طوربه .است یحیتشر يهاروش
 )؛نامندیم یقیحق يکدگذار م راگام اول و دو( یانتخاب يباز؛ کدگذار ي: کدگذاراز اندعبارت يکدگذار یسه گام اصل کردیرو نیاساس ا

 دیآنها تول يهایژگیوو  هامقولهو  گردندیم يبندگروه یمفهوم سپس به لحاظ ،شوندیمشکسته  هادادهباز،  يدر کدگذار ينظر يذارکدگ
تشکیل دادند که  پارالمپیک وکمیتۀ ملی المپیک  . جامعۀ آماري این تحقیق را مدیران ارشد وزارت ورزش و جوانان، مدیران ارشدشودیم

افت. در این تحقیق از مصاحبه نیمه گلوله برفی و تا رسیدن به اشباع نظري ادامه ی صورتبه يریگنمونهو روش  استنفر  11 آنها تعداد
 يکدهاو  شودیماستفاده  Maxquda افزارنرماز  هادادهتحلیل وتجزیه منظوربه .شودیماستفاده  هادادهبراي گردآوري  افتهیساخت

 .شودیمتجزیه تحلیل  افزارمنراز طریق این  شدهنییتع
 

 پژوهش يهاافتهی

را  ياخودتوسعه يهاسمیمکانکشور در بخش  ورزش مدیریت در ايخودتوسعه مدل نتایج کدگذاري محوري و انتخابی طراحی 1جدول 
 يهابرنامهبر  شوندگانمصاحبه دیتأکدر مرحلۀ کدگذاري باز حاکی از  هامصاحبهحاصل از  شدهاستخراجاساس کدهاي  . بردهدیمنشان 

 ةآیندشغلی مورد نیاز براي  يهایستگیشابود. بر این اساس، مفاهیمی نظیر تعیین  ياخودتوسعهعملیاتی و اقدامات عملیاتی مرتبط با 
ص شدن براي آینده، مشخ مدیریتی، آموزش و پرورش، نیاز به دانش و آموزش لازم را براي مدیران و کارکنان، تربیت نیروهاي متخصص

مدیران ورزشی، فراهم ساختن  يهاتیمسئولو  فیوظادانش تخصصی هر شغل، پویا بودن شرح  یروزرسانبهمسیر پیشرفت شغلی، 
اد ارتباط با آموزش و پیشرفت علمی و پژوهشی، تعیین جایگاه آموزش از لحاظ قوانین و مقررات، ایج يهاتیفعالبراي  يفناورزیرساخت 

و تشویق کارکنان فعال  آموزشی رسمی يهابرنامهارتباطاتی بیشتر جهت کسب دانش و تخصص بیشتر،  يهاصتفرشغلی، فراهم ساختن 
 يبنددستهدر  توانندیممندسازي پروري و توانجانشینکه دو کد محوري  رسدیمنظر به شدهاستخراجاساس مفاهیم  در حوزه اقتباس شد. بر

 ي اساسی پذیرفته شوند.کدها عنوانبه ياخودتوسعه يهاسمیمکان
    

 کشور ورزش مدیریت در ياخودتوسعههاي مکانیزمکدگذاري محوري و انتخابی  يهاافتهی .1جدول 

 باز کد محوري کد انتخابی کد

ي 
ها

م 
یز

کان
م

عه
وس

د ت
خو

ا
 ي

 پروريجانشین

 مدیریتی ةآیندشغلی مورد نیاز براي  يهایستگیشاتعیین 

باشند و  روزبهانی که نعت بزرگ است موفقیت این بازار نیازمند نیروهاي انسکه ورزش یک ص ییآنجااز 
 باشند محوردانشباشند و مد اکار

 شغلی مورد نیاز براي آینده مدیریتی يهایستگیشاتعیین 

 آموزش و پرورش
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ن و کارکنان ا براي مدیراورزشی نیاز به دانش و آموزش لازم ر يهاسازمانشدن علم روز  ترعیسربا 
 دارند.

مطلوب براي  یک راهبردي تواندیمورزشی  يهاسازمانو توانمندسازي  یآموزش يهابرنامه
 باشد ياخودتوسعه

 تربیت نیروهاي متخصص براي آینده

 مشخص شدن مسیر پیشرفت شغلی

 توانمندسازي

 دانش تخصصی هر شغل یروزرسانبه

 غلدانش تخصصی هر ش یروزرسانبه

 يهامهارتدانش و  یروزرسانبهمدیران ورزشی جهت نیاز  يهاتیمسئولو  فیوظاپویا بودن شرح 
 مدیریتی

 علمی و پژوهشی يهاتیفعالبراي  ياورنففراهم ساختن زیرساخت 

 تعیین جایگاه آموزش از لحاظ قوانین و مقررات

 ایجاد ارتباط با آموزش و پیشرفت شغلی

 ارتباطاتی بیشتر جهت کسب دانش و تخصص بیشتر يهافرصتتن فراهم ساخ

 ایجاد فضاي شغلی رقابتی

 آموزشی رسمی يهابرنامه

 تشویق کارکنان فعال در حوزه
 
 

را نشان  مانیساز کشور در بخش عوامل ورزش مدیریت در ايخودتوسعه مدل نتایج کدگذاري محوري و انتخابی طراحی 2جدول 
بر شرایط سازمانی  شوندگانبهمصاح دیتأکدر مرحلۀ کدگذاري باز حاکی از  هامصاحبهحاصل از  شدهاستخراجاساس کدهاي  ر. بدهدیم

و آینده شغلی جهت ایجاد انگیزه و  اندازچشمهدفمند، تعیین  يهاراهبردبود. بر این اساس، مفاهیمی نظیر  ياخود توسعهمرتبط با 
ماد به سازمان، ساختار سازمانی منعطف، انی، داشتن راهبرد سازمانی، کار تیمی، مدیریت منابع انسانی، اعتسازم اندازچشم، يمندعلاقه

دانش تخصصی،  عۀتوسحمایت از افراد متخصص و خبره ورزشی، حمایت روانی، حمایت ساختاري، حمایت و فراهم کردن شرایط براي 
زمانی، بازخورد شخصی سا راهبردکه چهار کد محوري  رسدیمچنین به نظر  شدهاستخراجفرهنگ سازمانی اقتباس شد. براساس مفاهیم 

کدهاي اساسی  عنوانبه ياهخودتوسعسازمانی  عوامل يبنددستهدر  توانندیمسازمانی، حمایت سازمان و سرپرست و فرهنگ سازمانی  –
 پذیرفته شوند. 

 
 کشور ورزش مدیریت در ياتوسعهانی خودکدگذاري محوري و انتخابی عوامل سازم يهاافتهی .2جدول 

 کدباز کد محوري کد انتخابی

نی
زما

سا
ل 

وام
ع

 

 سازمانی راهبرد

 هدفمند يهاراهبرد

 يمندعلاقهشغلی جهت ایجاد انگیزه و ة آیندو  اندازچشمتعیین 
 سازمانی اندازچشم

 داشتن راهبرد سازمانی

 داشتن راهبرد سازمانی
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را نشان  فراسازمانی کشور در بخش عوامل ورزش مدیریت در توسعه خود مدل نتایج کدگذاري محوري و انتخابی طراحی 3جدول 
بر عوامل بیرونی مرتبط  شوندگانمصاحبه دیتأکدر مرحلۀ کدگذاري باز حاکی از  هامصاحبهحاصل از  شدهاستخراج. براساس کدهاي دهدیم

 راتیتأث، یالمللنیبملی و  يهاسازمانبود. بر این اساس، مفاهیمی نظیر ارتباطات با دنیاي بیرونی، الگوبرداري از سایر  ياخودتوسعهبا 
ران ورزش به بهبود توانمندي ، عدم تمایل برخی از مدییالمللنیببیرونی و  يهاسازمانبا  برتر بیرونی، مراودات و همکاري يهاسازمان

 شدهاستخراجاساس مفاهیم  تربیت افراد در محیط خانوادگی، هنجارها و فرهنگ جامعه اقتباس شد. بر ةنحوکارکنان، محیط و شرایط جامعه، 
 ياخودتوسعه یفراسازمان عوامل يبنددستهدر  توانندیمو فرهنگ اجتماعی  یسازمانبرونکه دو کد محوري ارتباطات  رسدیمنظر به
 کدهاي اساسی پذیرفته شوند.  عنوانبه
 

  

 د سازمانیداشتن راهبر

 کار تیمی

 کار گروهی در سازمان

 مدیریت منابع انسانی

 -بازخورد شخصی 
 سازمانی

 اعتماد به سازمان و نیاز به دانش تخصصی فرد

 اعتماد سازمانی

و مدیریان نسبت به  باعث افزایش اعتماد افراد و کارکنان روزبهو کسب دانش  ياخودتوسعه
 .شودیمیکدیگر 

 ساختار سازمانی منعطف

 ساختار منعطف

 ساختار منعطف

حمایت سازمان و 
 سرپرست

 ورزشی ةخبرحمایت از افراد متخصص و 
 دانش تخصصی در سازمان توسعۀحمایت و فراهم کردن شرایط براي 

 حمایت روانی

 حمایت ساختاري

 حمایت قانونی

 شدن کارکنان روزهبو  ياخودتوسعهحمایت مدیران ارشد از 

 دانش تخصصی در سازمان توسعۀحمایت و فراهم کردن شرایط براي 

بر  مؤثرامل و سرپرستان دارند از عو یبالادستسازمانی، توجهاتی که مدیران  سپس حمایت
 است ياخودتوسعه

 فرهنگ سازمانی
 به درقآن هاسازمانتی لادسفرهنگ سازمانی، شرایط سازمانی، محیط سازمانی، مدیران با هاسازمان

 اهمیت بدهند ياخودتوسعه
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 کشور ورزش مدیریت در ياتوسعهکدگذاري محوري و انتخابی عوامل فراسازمانی خود يهاافتهی .3جدول 

 باز کد کد محوري کد انتخابی

نی
زما

سا
فرا

ل 
وام

ع
 

 یسازمانبرونارتباطات 

 ارتباطات با دنیاي بیرونی

 یالمللنیبملی و  يهاسازمانالگوبرداري از سایر 

 برتر بیرونی يهاسازمان راتیتأث

 یالمللنیببیرونی و  يهاسازمانبا  مراودات و همکاري

 فرهنگ اجتماعی

 انعدم تمایل برخی از مدیران ورزش به بهبود توانمندي کارکن

 محیط و شرایط جامعه

 تربیت افراد در محیط خانوادگی ةنحو
 ا و فرهنگ جامعههنجاره

 

. دهدیمرا نشان  يفرد کشور در بخش عوامل ورزش مدیریت در ايخودتوسعه مدل نتایج کدگذاري محوري و انتخابی طراحی 4جدول 
فردي مرتبط با  يهایژگیوبر  شوندگانمصاحبه دیتأکدر مرحلۀ کدگذاري باز حاکی از  هامصاحبهحاصل از  شدهاستخراجاساس کدهاي  بر

ستقلال در سازمان، بود. بر این اساس، مفاهیمی نظیر احساس ارزشمندي در سازمان، استقلال و آزادي عمل، حس ا ياوسعهخودت
یاز اختیاري به نوآوري شغلی و دانش فردي، تفویض اختیار، احساس ن توسعۀشغلی،  ةانگیز، يریپذانطباقفردي،  يهایژگیوخودشکوفایی، 

فردي و  ةانگیزدي فردي، که سه کد محوري استقلال و ارزشمن رسدیمنظر به شدهاستخراجاس مفاهیم اس بلوغ ذهنی اقتباس شد. بر
 ه شوند. کدهاي اساسی پذیرفت عنوانبه ياخودتوسعه فردي عوامل يبنددستهدر  توانندیمتفویض اختیار 

 
 کشور ورزش یریتمد در ياتوسعهکدگذاري محوري و انتخابی عوامل فردي خود يهاافتهی .4جدول 

 کدباز کد محوري کد انتخابی

ي
رد

ل ف
وام

ع
 

 استقلال و ارزشمندي فردي

 احساس ارزشمندي در سازمان

 شی کمک کندبه افراد در کارهاي علمی و آموز توانندیماستقلال و آزادي عمل 

 حس استقلال در سازمان

 خودشکوفایی

 فردي يهایژگیو

 فردي ةانگیز

 يریپذانطباق

 شغلی ةانگیز

 است مدیران وجود دارد انگیزه ياخودتوسعهعواملی که بر  نیترمهم

 ود.با اختیار خود و با احساس نیاز و آگاهانه به سمت دانش تخصصی بر

 دانش فردي توسعۀ

 در جهت خود عامل انگیزشی عنوانبه توانیمرقابت در فضاي شغلی است که 
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 تفویض اختیار

 تفویض اختیار

 این احساس نیاز اختیاري به نوآوري شغلی

 بلوغ ذهنی

ختیار شده فرد احساس کند که در این سازمان نقش مهمی دارد و به او تفویض ا
 است.

 

 
 کشور (مدل نهایی تحقیق) ورزش مدیریت در ايخودتوسعه مفاهیم مرتبط با مدل و هامقوله ابعاد، .1شکل 

 

  يریگجهینتبحث و 

 يهاسازوکارپژوهش حاضر نشان داد که  يهاافتهیبود.  رانیورزش در ا رانیمد ياخودتوسعه یفیک میپارادا ۀارائدف کلی پژوهش حاضر ه
تعیین ورزشی  يهاسازمان. این بدان مفهوم است که وقتی در است مؤثر کلان ورزش کشور تیریدر مد ياتوسعهخودبر  ياخودتوسعه

شغلی مورد نیاز براي آینده مدیریتی، آموزش و پرورش، نیاز به دانش و آموزش لازم را براي مدیران و کارکنان، تربیت  يهایستگیشا
و  فیوظادانش تخصصی هر شغل، پویا بودن شرح  یروزرسانبهنیروهاي متخصص براي آینده، مشخص شدن مسیر پیشرفت شغلی، 

علمی و پژوهشی، تعیین جایگاه آموزش از لحاظ قوانین  يهاتیفعالبراي  يفنّاوررساخت مدیران ورزشی، فراهم ساختن زی يهاتیمسئول
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ارتباطاتی بیشتر جهت کسب دانش و تخصص بیشتر،  يهافرصتو مقررات، ایجاد ارتباط با آموزش و پیشرفت شغلی، فراهم ساختن 
 زمینهمدیران دارد. در این  توسعۀ و تمایل به علاقهسازمان  در واقع این .رسمی و تشویق کارکنان فعال انجام شود آموزشی يهابرنامه

این بخش  يهاافتهیبنابراین،  بود. ياخود توسعهبر  ياخودتوسعهراهبردهاي  ریأثتحاکی از  )2021( سرشار و همکاران پژوهش يهاافتهی
 همسو است. از پژوهش با نتایج تحقیق سرشار و همکاران

است. از دیدگاه  مؤثر کلان ورزش کشور تیریدر مد ياتوسعهخودعوامل سازمانی بر پژوهش حاضر نشان داد که  يهاافتهی
 اندازچشم، يمندعلاقهو آینده شغلی جهت ایجاد انگیزه و  اندازچشمهدفمند، تعیین  مانند راهبردهايیق عواملی در این تحق کنندگانشرکت

سازمانی، داشتن راهبرد سازمانی، کار تیمی، مدیریت منابع انسانی، اعتماد به سازمان، ساختار سازمانی منعطف، حمایت از افراد متخصص و 
بر  ندنتوایمدانش تخصصی، فرهنگ سازمانی  توسعۀایت ساختاري، حمایت و فراهم کردن شرایط براي ورزشی، حمایت روانی، حم ةخبر

در این تحقیق اگر  کنندگانشرکتواقع شوند. این بدان مفهوم است که از دیدگاه  مؤثرورزشی کشور  يهاسازمانمدیران  ياخودتوسعه
بخش مدیریت ورزش کشور را  کنندیمکه براي ورزش تدوین  ياندازچشماهبردي و ر يهابرنامهورزشی در ایران بتوانند در  يهاسازمان

حمایتی براي  يهابرنامههدایت کنند و از مدیران حمایت کنند و  ياخودتوسعهدر دو بخش مدیران فعال و مدیران آینده به سمت و سوي 
 )2021( کهرودي و همکاران زمینه. در این دهندیمو خودشان را توسعه  شوندمیمدیران ارائه دهند، در این حالت مدیران در واقع توانمندتر 

 ياي اعضابر خودتوسعه مؤثرعوامل  از عوامل سازمانی(فرهنگ سازمانی، حمایت سازمانی، عدالت سازمانی، تعهد سازمانینشان دادند که 
راهبردهاي  یکی از عنوانبه یسازمانۀ توسعحاکی از شناسایی  )2021( سرشار و همکاران پژوهش يهاافتهیاست.  علمی تأیه

 و سرشار و همکاران همسو است.  این بخش از پژوهش با نتایج تحقیق کهرودي و همکاران يهاافتهیبنابراین،  بود. ياخودتوسعه

 کنندگانشرکت. از دیدگاه است مؤثر کلان ورزش کشور تیریدر مد ياتوسعهخودعوامل فراسازمانی بر دیگر نشان داد که  يهاافتهی
برتر بیرونی،  يهاسازمان راتیتأث، یالمللنیبملی و  يهاسازمانارتباطات با دنیاي بیرونی، الگوبرداري از سایر  مانندمفاهیمی در این تحقیق 

ورزش به بهبود توانمندي کارکنان، محیط و شرایط ، عدم تمایل برخی مدیران یالمللنیببیرونی و  يهاسازمانبا  مراودات و همکاري
عواملی فراسازمانی باشند که مدیران را به  عنوانبه توانندیمتربیت افراد در محیط خانوادگی، هنجارها و فرهنگ جامعه  ةنحوجامعه، 

 هاسازمانل و حتی رقابت با سایر همکاري و تعام منظوربهوقتی مدیران ورزش  رسدیمنظر بهسوق دهد. علاوه بر این،  ياخودتوسعه
مطلوب مدیریت نحو دارند تا بتوانند شرایط موجود ورزش را به  ياخودتوسعهبتوانند در سطح بالاتري حضور داشته باشند نیاز مبرمی به 

قمر  بود. ياخودتوسعهراهبردهاي  یکی از عنوانبه سازمانی نشان دادند که فراسازمانی )2021(کهرودي و همکاران  زمینهکنند. در این 
مثبت معنادار دارد. بنابراین،  ریتأث ياخودتوسعهمثبت حاصل از بر نتایج  يانهیزمکه عوامل فردي و  ندنیز نشان داد )2021( ضیاء و همکاران

 همسوست. قمر ضیاء و همکاران ،و سرشار و همکاران این بخش از پژوهش با نتایج تحقیق کهرودي و همکاران  يهاافتهی

 يهادگاهیداساس  . براست مؤثر کلان ورزش کشور تیریدر مد ياتوسعهخودعوامل فردي بر نتایج دیگر این تحقیق نشان داد که  
زمان، استقلال و آزادي عمل، حس استقلال در سازمان، خودشکوفایی، احساس ارزشمندي در سادر این تحقیق  کنندهشرکتافراد 

دانش فردي، تفویض اختیار، احساس نیاز اختیاري به نوآوري شغلی و بلوغ ذهنی  توسعۀ، انگیزه شغلی، يریپذانطباقفردي،  يهایژگیو
ورزشی خودشان را  يهاسازمانمدیران و کارکنان در  در افراد شود. این بدان مفهوم است که وقتی ياخودتوسعهمنجر به بهبود  تواندیم

بیشتر و اختیارات کافی براي ایجاد نوآوري  ةانگیزقلمداد کند و اختیار و قدرت عمل کافی برخوردار باشند و بتوانند با  مؤثرفردي  عنوانبه
، درگیري مدياخودکارعوامل فردي (نشان دادند که  کهرودي و همکاران  زمینهدر این کنند.  عمل هايریگمیتصممدیریت و یند افردر 

شغلی، خودشکوفایی، پایگاه  يآورتابشناختی، پذیري، توانمندسازي رواننیاز به موفقیت، مسئولیتاي، شغلی، انگیزش شغلی، تعهد حرفه
سرشار و همکاران  پژوهش يهاافتهیاست.  علمی تأیه ياعضااي بر خودتوسعه مؤثرعوامل  از فرهنگی) ۀسرمای و اقتصادي/اجتماعی
که خودآگاهی بر  ندنشان داد )2019(  گودرزي و همکارانبود.  ياتوسعهخود  يراهبردها یکی از عنوانبهفردي  توسعۀحاکی از شناسایی 

دارد. بنابراین،  مثبت معنادار ریتأث ياخودتوسعهنشان داد که عوامل فردي بر  )2021( قمر ضیاء و همکاران تأثیرگذار است. ياخود توسعه
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)، 2021( قمر ضیاء و همکاران، )2019( سرشار و همکاران) و 2021( کهرودي و همکاراناین بخش از پژوهش با نتایج تحقیق  يهاافتهی
 همسوست. )2019( گودرزي و همکاران

 يهادورهجمله مدیریت ورزشی از  یالمللنیب يهادورهمدیران عالی ورزش کشور در  شودیماین تحقیق پیشنهاد  يهاافتهیاساس  بر
تخصصی براي مدیران و  يهاکارگاهو  هادورهبراي شرکت در  ياژهیوورزشی تسهیلات  يهاسازمان. المپیک سولیداریتی شرکت کنند

مرکز  شودیمکرد قرار دهند. پیشنهاد ارزیابی عمل يهاشاخصیکی از  عنوانبهتخصصی را  يهادورهکارکنان ارائه دهند. حضور و گواهی 
 .دکنشور برگزار تخصصی کاربردي مدیریت ورزشی را براي مدیران ورزش ک يهادورهعات راهبردي وزارت ورزش و جوانان مطال

 

 رکر و تشیتقد

ن ورزش محترم کشور که در تدوین مدیرا و محترم تاداناساز تمام  رونیازادکتري است،  ۀرسالحاضر، مستخرج از  ۀمقالبا توجه به اینکه 
 کمال تشکر را داریم. ،دندکریاري پژوهش ما را 
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