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Introduction: The main goal of this research was to turn sponsors into partners in 
the Premier Football League of Iran or the Persian Gulf; And its goal was to develop 
a model based on which it is possible to end the short-term presence of sponsors in 
Iranian football and turn them into partners in the Premier League of Iranian football. 
Methods: The present research used semi-structured interviews with sports experts, 
university professors and marketing managers of sponsoring companies and Iran's 
premier football league. The qualitative sampling method is purposeful and the 
interview with 15 experts continued until theoretical saturation was reached. 
Results: In total, using different dimensions of this coding, 12 main categories, 30 
subcategories and 107 concepts were extracted from the interviews. But in this 
regard, the main components resulting from the qualitative review included: 
managerial, cultural-social dimensions, laws and regulations, development and 
research, environmental, economic, structural, media, technology, marketing, the 
principle of participation and partnership, which are among the stages. Coding was 
achieved and each was placed in the relevant theme. 
Conclusion: Considering the results and the paradigm model of the research, it can 
be said that partnership is one of the necessary and less discussed factors in the topic 
of Iranian sports and sponsors, and its existence can bring significant results for the 
Premier Football League of Iran and sponsors. Also, according to the results, the 
factors and conditions necessary to turn sponsors into partners in the premier league, 
it comes back to the Iranian premier football league (football federation, league 
organization and clubs), sponsors and the government. So, they are of the most 
important organizations that must provide these factors. On the other hand, in order 
for sponsors to be able to achieve partnership in the Premier League of Iranian 
Football, the sponsors and the Premier League of Iran Football (clubs, the league 
organization and the Iranian Football Federation) should consider the support stages 
as a collaborative process and Consider mutual cooperation with trust and 
commitment from the beginning. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
the main goal of this research was to turn sponsors into partners 
in the Premier Football League of Iran or the Persian Gulf. 
Partnership in European football and the world's leading sports 
has become a new form of financial support, and it continues 
and it continue this path with more power than in the past. At 
the same time, the pioneer of this movement is the Olympic and 
TOP movement. But the issue of the presence of sponsors in the 
Premier Football League of Iran, and even though 21 football 
seasons have passed in the Premier League of the Persian Gulf, 
and many sponsors have stepped into the field of supporting of 
Persian Gulf Football league in these two decades. And, one 
after the other, after going through a short-term process, they 
left this path. If there was a proper system governing in Iran's 
football, it would establish and maintain long-term 
relationships with sponsors in a correct and efficient manner 
and would be full of its benefits. Therefore, according to the 
mentioned cases, in this research, the author is looking for an 
answer to the question of how sponsors can end their short-term 
presence in Iranian football and have a long-term presence, or 
in other words, how can sponsors be turned into partner in the 
Premier Football League of Iran? In response to this question, 
it should be stated that if sports support is considered as a 
bilateral partnership and both parties are committed in the long 
term and cooperate and communicate with fair and reliable 
mutual understanding, they can communicate and turn 
themselves into a win-win relationship (Buhler and Neufer, 
2012). Therefore, a type of business is required, in which a 
formal agreement between two or more people, who agree to be 
co-owners, share the responsibilities of running an organization 
and share the income or losses that the business generates. It 
can be divided and concluded, which is called partnership 
(Sultani and Tahmasabi, 2019).   
At the same time, Pour Qadri et al (2019) in their research found 
technical factors, economic factors, legal factors, and cultural-
religious factors as the reasons for disconnection between clubs 
and their sponsors. At the same time, indicators and categories 
that were identified as barriers to long-term communication in 
Naseh et al's research (2019) include: legal, cultural, economic, 
media, political, behavioral, planning, technical quality. The 
teams were marketing, legal, infrastructure, management and 
the nature of support. In the topic of partnership, Hamidizadeh 
et al (2013) in their research mentioned commitment, 
cooperative attitude, mutual trust and satisfaction with 
cooperation as essential and main factors for the success of 
strategic partnership and at the same time they stated that the 
founders and owners of alliances and Partnerships should 
prioritize their planning by reducing non-functional conflicts 
create a common sense between partners and reducing conflict.  
Methods 
In terms of the method of implementation, this research was 
qualitative and in terms of the data collection method, it was a 
descriptive survey. Data collection methods include interview, 
study and translation of domestic and foreign documents and 
articles related to the research topic. This research  used the 
qualitative data method of the Foundation (Grand Theory) and 
Strauss-Corbin's approach. Foundation data theory was 

considered as one of the study strategies by which theorizing is 
formed based on the main concepts obtained from the data in 
the field. In Strauss and Corbin's method of theorizing, sub-
categories were linked to the main and central category under a 
series of relationships, and the relationships between them and 
the main category were defined under a model. The present 
research used semi-structured interviews with sports experts 
and university professors and marketing managers of 
sponsoring companies and Iran's premier football league. The 
qualitative sampling method was purposeful and the interview 
with 15 experts continued until theoretical saturation was 
reached. 

Results 
In the selective coding stage, the components of the coding 
paradigm were described; Pattern, drawing and theory were 
developed and presented. Finally, 12 main components, 30 sub-
components and 107 concepts were extracted from the 
interviews. Finally, the form of a theoretical model was 
presented based on the data theory of the foundation. 

Conclusion 
The main components resulting from the qualitative survey 
included managerial, cultural-social dimensions, laws and 
regulations, development and research, environmental, 
economic, structural, media, technology, marketing, the 
principle of collaboration and partnership, which three stages of 
coding came out and each one was placed and explained in 
different conditions. Considering the results and the paradigm 
model of the research, it can be said that partnership is one of 
the necessary and less discussed factors in the topic of Iranian 
sports and spoonsors, and its existence can bring significant 
results for the Premier Football League of Iran and sponsors. 
Also, according to the results, the factors and conditions 
necessary to turn sponsors into partners in the premier league, 
it comes back to the Iranian premier football league (football 
federation, league organization and clubs), sponsors and the 
government. So, they are of the most important organizations 
that must provide these factors. On the other hand, in order for 
sponsors to be able to achieve partnership in the Premier League 
of Iranian Football, the sponsors and the Premier League of Iran 
Football (clubs, the league organization and the Iranian Football 
Federation) should consider the support stages as a 
collaborative process and Consider mutual cooperation with 
trust and commitment from the beginning. At the same time, 
sponsors, Iran's premier football league (football federation, 
league organization and clubs) and the government, should 
consider the factors identified in this research, in order to 
achieve partnership. 
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حامیان مالی در فوتبال  مدتکوتاهاست که بر اساس آن بتوان به حضور  ین مدلیتحقیق، تدو هدف اصلی از این مقدمه:
 ایران پایان داد و آنها را به شرکاي مالی در لیگ برتر فوتبال ایران تبدیل کرد.

ه است. انجام گرفت نبیورک-رویکرد استراوس همراه بابنیاد دادهپژوهش حاضر با استفاده از روش کیفی روش پژوهش: 
حامی و  يهاشرکتاریابی دانشگاه و مدیران بازتادان اسساختاریافته با کارشناسان ورزشی، نیمه ۀمصاحباز این تحقیق 

خبره  15و مصاحبه با  ستاهدفمند در آن  يریگنمونهروش و کیفی  از نظر اجرا ه ولیگ برتر فوتبال ایران استفاده کرد
 . بی استفاده شدو انتخا يباز، محور ياز کدگذار هادادهتحلیل  يبرا. تا رسیدن به اشباع نظري ادامه یافت

اصلی حاصل  يهامؤلفهاستخراج شد.  هامصاحبهمفهوم از  107زیرمجموعه و  30اصلی،  ۀمقول 12در مجموع : هاافتهی
، اقتصادي، یطتماعی، قوانین و مقررات، توسعه و پژوهش، محیاج -از بررسی کیفی شامل ابعاد مدیریتی، فرهنگی

 داده شدند.قرار ط مضمون مرتببود و هر کدام در  شراکتو  مشارکت، فناوري، بازاریابی، اصل يارسانهساختاري، 

 شدهپرداخته کمترو  يروراز عوامل ض مشارکت که گفت توانیم تحقیقپارادایمی  يبه نتایج و الگو نظربا : يریگجهینت
برتر فوتبال ایران و  را براي لیگ یتوجه شایاننتایج  تواندیمآن  وجودو ست در مبحث ورزش ایران و حمایت مالی ا

مالی به شرکاي مالی در  تبدیل حامیان يبرا ،با توجه به نتایج، عوامل و شرایط لازم نیهمچن. حامیان مالی رقم بزند
، شودیم)، حامیان مالی و دولت هاهباشگا(فدراسیون فوتبال، سازمان لیگ و  لیگ برتر فوتبال ایران لیگ برتر، مربوط به

به براي دستیابی حامیان مالی  فی. از طرهستند که باید این عوامل را فراهم کنند ییهاارگان نیترمهماز  آنهابنابراین 
، سازمان لیگ و فدراسیون هاباشگاه(و لیگ برتر فوتبال ایران  حامیان مالی ،در لیگ برتر فوتبال ایرانشراکت مالی 

متقابل با اعتماد و تعهد را  و از ابتدا همکاريبگیرند مشارکتی در نظر یند افر، باید مراحل حمایت را یک )بال ایرانفوت
) و دولت، هاباشگاهیگ و ل(فدراسیون فوتبال، سازمان  لیگ برتر فوتبال ایران حامیان مالی، نیهمچن د.نقرار ده مدنظر

  شده در این پژوهش را مدنظر قرار دهند.شناسایی عوامل باید به شراکت مالی، یابیدست يبرا
نظریۀ فوتبال ایران: یک برتر  طراحی مدل چگونگی تبدیل حامیان مالی به شرکاي مالی در لیگ ).1404( احمد، يمحمود؛ و بایفر، انیرکعس ؛دیوح، يمراداستناد: 

 .117-101، 17)1(، یت ورزشیریمد ۀی. نشربنیادداده

                 .2023.366967.3214JSM./10.22059DOI:http//doi.org/   
واگذار کرده  سندگانینو ) به4.0NC -CC BYکامنز ( ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم یۀنشر نیا 
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  مقدمه

را براي افراد، مؤسسات و  فراوانیدرآمدزایی  يهافرصتشد و شروع ، تغییر نقش ورزش در جامعه 1980ۀ دهشدن ورزش از  یجهان با
رفدارترین و پرط گواه شواهد موجود به یک ورزش، عنوانبهدر این میان فوتبال  ).2006، زادهمحرمآورد ( وجودبهمختلف  يهارسانه

کامل درگیر  طوربهفوتبال  ،1980 ۀدهقبل از به شکلی که  ).1999 ،1کورشایت و رحمان(است  یالمللنیب ۀپهنورزش در  نیترمحبوب
 بدون شک اکنوناما  ،کردندیمتجاري بازي  ۀعلاقدر آن زمان بازیکنان بدون هیچ بوده است.  دهانیز اغلب و هتجاري نبود يهاتیفعال

داشته و در همه جا حضور  این ورزش ةنمایند عنوانبهفوتبال  يهاباشگاهدر عین حال  .)2015 2(خوشتاریا، است یتجارت بزرگ فوتبال
باید پذیرفت که فوتبال در حال  روازاین). 2015، همکارانآزادي و ( کسب کنندرا  يرتا درآمد بیشتدارند ، سعی يکسب منافع اقتصاد يبرا

امروزه  همچنان ).2022، حسینی و همکاران( را ایجاد کرده است يشماریبو مشاغل  جهان است يهابخش نیترياقتصادیکی از  حاضر
ن به اهداف سازمانی در گرو ارتباط هدفمند با مشتریان، هواداران که موفقیت و رسید اندافتهیدر یدرستبهورزشی و غیرورزشی  يهاسازمان

باشگاه یا سازمان ورزشی باید زبان  يروشن و موفق برا ياندهیآتضمین  يبرا رونیازا). 2013 ،3روسکا( خواهد بود کنندگاننیتأمو 
بر همین اساس ). 2017، صفرنژاد و نصیرزادهتدوین کرد ( منابع مالی کنندگاننیتأم يسیاستی در جهت متقاعدسازو  درآمدزایی را دانست

مدیریت  يریکارگبهبا  خود را 4بازاریابی يهابخشباید بتوانند ، رقابتی امروز يو فضا يبقا در شرایط اقتصاد يفوتبال برا يهاباشگاه
 کهبه علمی احتیاج دارند  آنهایعنی  ؛)2018، و همکاران انیوندزهره( نندک ترفعال ،سب درآمدک يراهبردهامختلف  يهاجنبهصحیح بر 

زیرا  ،است امري حیاتیورزشی بازاریابی  بنابراین .)2017، پوریا و خبیري(کند  تعادل ایجاد مشتریان نیازهاي و شرکت يهاییتوانا بین
استفاده  رونیازا). 2018 ،5جاگودیک و متسا( دست آورندبهخود را  حیاتبراي  مورد نیازتا منابع مالی  دهدیمرا یاري ورزشی  يهاسازمان
حمایت مالی . )2020 ،7چمبرز( است تیحائز اهم اریسازمان بس کی يهاتیفعالبهتر  يبه اجرا دنیسرعت بخش براي 6یمال انیاز حام

 يتگریحمابر روي  ژهیوبهتمرکز بر حامی مالی، از طرفی،  .)2003، احسانی( دیآیم حساببه یکی از عناصر ارتباطات بازاریابی ،ورزشی
حمایت . بنابراین، )2020 ،8سودولسکا و لاپینسکا( همراه داردبهو براي یک شرکت حامی، سود  کندیمورزشی موفقیت شرکت را تسهیل 

فوتبال را  يهاباشگاه، اهمیت پیدا کرده و در عین حال حامیان هاشرکتهنگفت توسط  يگذارهیسرمادلیل بهفوتبال،  يهاباشگاهمالی از 
 . )2001 ،9میناهان( دانندیمبازاریابی خود  راهبرداز عنصر مهمی 

 اریبسارتباطی حمایت مالی ورزشی  يهاجنبهو حامیان مالی، درك  مدیریت صحیح روابط بین نهادهاي ورزشی منظوربهاز طرف دیگر 
است، که به  مندرابطه، روش بازاریابی یالمللنیبفوتبال بزرگ  يهاشگاهبانوین بازاریابی در سطح  يهاروشاز جمله  رونیازا. است مهم

 را که بلندمدتو  مدتانیمو دسترسی فراوان به منابع مالی در  دشویممنجر حامی مالی و باشگاه  نیمابیفدر تعامل  باثبات ۀرابطایجاد 
 آوردیمبه ارمغان  ،شده استمنجر فوتبال  يهاباشگاهانی و جه يامنطقهوضعیت  يارتقا نیهمچنورزشی و  يهارساختیز ۀتوسعبه 

 يهاباشگاه. ندهستشان با حامیان مالی بلندمدتدر پی اتحادهاي  ياندهیفزا صورتبه هاشرکتدر عین حال،  ).2012 ،10بوهلر و نوفر(
 نکهیاا توجه به عبارت دیگر، ببه). 2017، و رضایی کیانی( همیشگی فرض نمایندو  درازمدتشرکاي  عنوانبهورزشی باید حامیان خود را 

متعهد شوند و با درك متقابل عادلانه و  تلقی شود، هر دو طرف باید در بلندمدت دوطرفهیک مشارکت  عنوانبه ورزشی باید يهاتیحما
نوعی تجارت، بنابراین،  ).2012، و نوفر بوهلر( برد تبدیل کنند -برد ۀرابطتا ارتباط خود را به یک  ،دبرقرار کنن همکاري و ارتباط ،مطمئن

                                                 
1. Kurscheidt & Rahmann 
2. Khoshtaria 
3. ROŞCA 
4. Marketing 
5. Jagodic & Mateša 
6. sponsors 
7. Chambers 
8. Sudolska & Łapińska 
9. Meenaghan 
10. Buhler & Nufer 
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یک سازمان را تقسیم کنند و  ةادار يهاتیمسئولمالک مشترك باشند،  کنندیمرسمی بین دو یا چند نفر، که توافق  ۀتوافقنامکه در آن 
، سلطانی و طهماسبی( ندیگویم 1، که به آن شراکت مالیشودیمتقسیم کنند، منعقد  کندیمایجاد  وکارکسبرا که  ییهاانیز درآمد یا

 رايبند. ک. در تجارت، حمایت مالی زمانی وجود دارد که یک واحد براي دستیابی به مزایاي تبلیغاتی، از دیگري حمایت مالی می)2020
، آن رویداد را حمایت مالی کرده است. اما، مشارکت به این معناست دهدیم، به یک هدف یا رویداد محلی بودجه يوکارکسبمثال وقتی 

مثال وقتی دو شرکت در یک رویداد یا راي بها و درآمدهاي یک قرارداد تجاري سهیم است. ها، ریسککه هر واحد تجاري در مسئولیت
ن یتوافق ب راهبرديت کشرابه زبانی دیگر  .)2017، 2کوکمولر( گذارندیم، این تعهدات را به اشتراك کنندیمیکدیگر همکاري  تبلیغات با

ت کشرا کلی، به شکل. دشویمتعریف  دهندیمقرار  یکدیگرار یا تخصص خود را در اختی، منابع ییتوانا طرفینه در آن کا چند سازمان یدو 
دانـش،  ،کنندهشرکتا چند یه در آن دو ک ،شودیمقرار داده  مدنظر مدتیطولان ین سازمانیخاص از روابط ب وضعیت یک ۀمثاببه راهبردي
). بنابراین 2015 ،3کیرپروتیچ( بگذارنـد كبـه اشـترا کننـدگانشرکتاز  یکهر یرقابت يهاتیموقع کردن شتریبرا با هدف  هاییتوانامنابع و 

 . ادبیات موجودکندیموجود دارد که به هدایت جریان اطلاعات بین شرکا کمک یند افراز ساختارهاي مرتبط با  يامجموعهدر چنین روابطی 
13Fفریزر( ه استمهم شراکت تمرکز کرد يهایژگیو عنوانبهبر تعهد، هماهنگی، وابستگی متقابل و اعتماد  در این عرصه

 )1988، و همکاران 4
18Fکاچیولاتی( خوردیمبه چشم  8»مشارکت« و 7»يهمکار« ،6»شراکت« ،5»نامتحد«همچون  یاصـطلاحات نیز و

 .)2020، و همکاران 9

 مدتکوتاه يهارابطه شودیممشاهده  آنچهرتر فوتبال ایران وجود ندارد و که چرا نگاه به شراکت در لیگ ب دشویم مطرحاما این پرسش 
 يهاسالاست و شروع و پرداخت به شراکت مالی در ورزش و فوتبال ایران مظلوم و مهجور باقی مانده است؟ حتی در مطالعات  يتگریحما

شدن موضوع به نتایج تحقیقات اخیر  ترروشندر ادامه براي  رونیازاپرداخته شده است.  کمترگذشته نیز به موضوع شراکت مالی در ورزش 
 ،محور مالیخود از نتایج نویسنده در پرداخت، که موانع و عوامل توسعه باشگاه فوتبال  خود به ۀمطالع ) در2016( دوستی. شودیماشاره 

ی در فوتبال ایران بازاریاب ) در تحقیق خود به موانع2016( و همکاران انیوندزهره زمینه یاد کرد. نیا در محور مدیریتو  محور ساختار
موانع مربوط به امکانات فیزیکی  شامل سطح ساختاريکلان، موانع محیطی خرد و  شامل يانهیزمسطح سه  خود به جینتا در آنهاپرداختند. 

علل تأثیرگذار  تدوین) به 2020( کریمی و همکاراندست پیدا کردند.  موانع فردي و موانع مدیریتیشامل  اريو موانع سازمانی و سطح رفت
در مدیریت کلان فوتبال ایران از موارد حائز اهمیت  مدیریت مشارکتی توجه بهپرداختند، که  بر مدیریت راهبردي فدراسیون فوتبال ایران

سازمان  يهاتیفعال، هاباشگاه يهاتیفعال، يارسانهتحقیق خود چهار گروه از راهبردهاي ) در 2021( باقري و همکاران .دیآیم سابحبه
 و همکاران پورقادري کردند. مطرحعوامل جذب حامیان مالی در لیگ برتر فوتبال زنان  عنوانبهرا  يقانونگذارلیگ و فدراسیون و تصمیمات 

و حامیان  هاباشگاهدلایل قطع ارتباط را دمذهبی  -عوامل اقتصادي، عوامل قانونی و عوامل فرهنگی ، عوامل فنی خود ) در تحقیق2020(
شناسایی ) 2020( ناصح و همکارانتحقیق در  بلندمدتموانع ارتباط  عنوانبهکه  ییهامقولهو  هاشاخص. در عین حال ذکر کردند آنها

، مدیریتی یرساختیز بازاریابی، حقوقی، ،هامیت، کیفیت فنی يزیربرنامهسیاسی، رفتاري،  ،يارسانه اقتصادي، شامل قانونی، فرهنگی، ،شدند
بازاریابی ارتباطی  يهامؤلفهنشان داد که بین  لیگ برتر فوتبال ایران ةدربار) در تحقیق خود 2016( کیانی. شدیمو ماهیت حمایت مالی 

 ) حامیان مالی رابطه وجوديمندتیرضا و همدلی) با متغیرهاي میانجی (اعتماد، تعهد و دیدگاه بلندمدت، ارتباطات، همکاري (درك متقابل،
و رضایت از همکاري،  دوجانبههمکارانه، اعتماد  نگرشتعهد، خود از  ) در تحقیق2014( زاده و همکارانحمیدياما در مبحث شراکت . داشت

با باید و شراکت  اتحاد و صاحبان برقرارکنندگانکه  ندکردیاد کرده و در عین حال بیان موفقیت شراکت راهبردي  ضروري و اصلیعوامل 
در ادامه و  .خود داشته باشند يزیربرنامهتضاد را در اولویت  کردن کمترحس مشترك بین شرکا و  ساختردي، کاهش تعارضات غیرکارک

                                                 
1. partnership 
2. Kokemuller 
3. Kiprotich 
4. Frazier  
5. Alliances 
6. Partnerships 
7. Cooperation 
8. Co - operation 
9. Cacciolatti  
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حقوقی و نظام آموزشی، ارتباط معناداري با  يهاهیروکه  ندکرداشاره  خود ) در تحقیق2019( حقیقی و جلالیمربوط به بحث شراکت 
اطمینان  فقدان که هر آن اندازه که دکردندو در عین حال بیان  هاآن .کنندیمبرقرار  هاشرکت در بینراهبردي  يهااکتشر يریگشکل

در مبحث  .گذاردیم جابهاز خود راهبردي  يهاشراکت يریگشکلتأثیرگذارتري در  جایگاه ،اعتماد ۀمقول، دشو ترفزون هاپروژهتکنولوژیک 
19Fون ریجنحمایت مالی، 

حامی  از: عوامل مرتبط با اندعبارتکه کردند اشاره حمایت مالی چهار دسته براي انحلال به ) 2018( و همکاران 1
 در) 2011( نوفر و بوهلرحمایت مالی،  ۀزمیندر . ، عوامل مرتبط با ارتباط متقابل و عوامل خارجیشدهتیحمانهاد  عوامل مرتبط با ،مالی

اعتماد، درك  براي داشتن روابط موفق در حمایت ورزشیکه  کنندیمبازگو و حامیان مالی  ياحرفهفوتبال  يهاباشگاه ةدربار خود تحقیق
20Fسارتوريهمین موضوع  ۀادامدر  .شوندیمعوامل ضروري محسوب  ءجز بلندمدت اندازچشم مشارکت و ارتباط، متقابل،

) 2018( و همکاران 2
خود را در  بارانیزو اثرات  رایج است 4یونیفرم يهايبازو  3اي اف الباشگاه  يهاتیساوبمالی ناسالم در  يهاتیحماکه  دارندیمبیان 

) بر این باورند که عواملی چون 2005( 5فارلی و کوئستربراي داشتن شراکت موفق، اما در مبحث شراکت مالی،  .آینده نشان خواهد داد
از  که دارندیم) بیان 2016( 6هولووي و پارمیجیانیهدف لازم و بایسته است. در عین حال  ییهمگراو  راهبرديسازگاري  رضایت، تعهد،

 رندیگیمنتیجه  آنهاو در عین حال  دشویمحاصل بهبود هماهنگی، همکاري و سازگاري  ،شتركم ۀتجرب چون ییمکرر مزایا يهاشراکت
) مشاهده کردند 2006( 7چارنس و دوفنبرگ .خواهد شدمنجر به درآمد بیشتر  ،ترقیعمروابط  همراه با نسبت بیشتري از شرکاي تکراريکه 

که  کنندیمفرض ) 1994( 8موهر و اسپکمن .ابل اعتماد را افزایش دهدممکن است رفتار ق هاوعدهعمل به  راهبرديکه در شراکت 
 . مشترك ۀمسئلحل و تکنیک حل تعارض  از: تعهد، هماهنگی و اعتماد؛ کیفیت ارتباط و مشارکت؛ اندعبارت موفقاصلی شراکت  يهایژگیو

نگاهی که تحقیقات  .است فارسجیخللی به شرکاي مالی در لیگ برتر فوتبال ایران یا اما هدف اصلی از این تحقیق، تبدیل حامیان ما
، بیشتر بر چگونگی جذب حامیان مالی یا موانع جذب آن متمرکز بوده است؛ در بعضی اندداشتهمالی  انیو حامپیشین به فوتبال ایران 

نگاهی به مسابقات  توانیمبراي بررسی فوتبال داخلی یک کشور، . اما ستمالی لیگ برتر فوتبال ایران پرداخته شده ا نیتأمموارد نیز به 
9»فارسجیخللیگ برتر فوتبال ایران یا «باشگاهی آن انداخت و در کشور ما بالاترین سطح مسابقات باشگاهی  -1380است. مسابقاتی که از فصل  

هان، حضور حامیان مالی با این ورزش در جهان و کشور ما عجین شده بودن صنعت فوتبال در ج سازپول ۀواسطبه. در عین حال شدآغاز  1381
از لیگ برتر فوتبال ایران  يتگریحما ۀعرصکه در این دو دهه پا به  يایمالاست. سپس با دقت به فوتبال کشورمان ایران و موضوع حضور حامیان 

حتی اصول کلاسیک و سنتی  بعضاًکه  یتگرانیحمااین مسیر خارج شدند. از  مدتکوتاهیند افر، یکی پس از دیگري بعد از گذر از یک اندگذاشته
 فوتبالی نیز در لیگ برتر فوتبال ایران دوام نیاوردند. فصلمینو حتی تا پایان یک  شدنحمایت مالی در حمایتشان محقق 

مالی تبدیل شده است و با قدرتی مطرح جهان به شکل جدیدي از حمایت  يهاورزشاز سمتی دیگر شراکت مالی در فوتبال اروپا و 
آن، ارتباط  ۀنمونو طولانی را رقم بزنند، که  بلندمدتارتباطات  اندتوانستهحامیان مالی در فوتبال اروپا . دهدیمبیش از گذشته به این مسیر ادامه 

. از این است 17با بارکلیس 16و لیگ برتر انگلیس 15کولابا کوکا 14، فیفا13با نایکی 12، باشگاه فوتبال بارسلونا11با باشگاه فوتبال رئال مادرید 10آدیداس
در آن  توانیمعبور کرد، زیرا نوع جدیدي از حمایت مالی در جهان را  توانینم یسادگبهدرگیر ورزشی  يهاطرفحامیان مالی و  بلندمدتارتباطات 

                                                 
1. van Rijn  
2. Sartori  
3. AFL(Australian Football League)  
4. Uniform 
5. Farrelly & Quester 
6. Holloway &  Parmigiani 
7. Charness &  Dufwenberg 
8. Mohr & Spekman 
9. Persian Gulf Pro League  
10. Adidas 
11. Real Madrid CF 
12. FC Barcelona 
13. Nike 
14. FIFA(The Fédération internationale de football association) 
15. The Coca-Cola Company 
16. Premier League 
17. Barclays 
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 شگامیپدر عین حال باید افزود که . آوردیم دستبهرا  يترنکلابیشتر و سود  يگذارهیسرماو  ابدییممتمادي ادامه  يهاسال، که دکرمشاهده 
فصل  21 نکهیا. اما با دقت به فوتبال کشورمان ایران و موضوع حضور حامیان مالی در آن و با ندهست 2و تاپ 1این حرکت جنبش المپیک

از لیگ برتر فوتبال ایران  يتگریحما ۀعرصبه و حامیان مالی بسیاري که در این دو دهه پا  گذردیم فارسجیخلفوتبالی از لیگ برتر 
چنانچه سیستم مناسبی  ،از این مسیر خارج شدند مدتکوتاهیند افریکی پس از دیگري بعد از گذر از یک  شد،که یاد طورهمانو  اندگذاشته

این ارتباط با حامیان مالی  بلندمدتو حفظ  اقدام به ایجاد ارتباطمد اکارصحیح و  صورتبهحامیان مالی حاکم بود و  ةدرباربر فوتبال ایران 
 فوتبال ایران و لیگ برتر فوتبال ایران يهاینابسامان. اتفاقی که اگر رخ داده بود، در کاهش بسیاري از شدیم مندبهرهاز فواید آن  ،کردیم

در  توانندیماست که حامیان مالی چگونه  پرسش به این گوییدنبال پاسخبهنگارنده در این تحقیق  شدهگفتهبا توجه به موارد  .تداش ریتأث
حامیان مالی را به شرکاي مالی  توانیمعبارتی چگونه بهداشته باشند یا  بلندمدت يو حضورهند دپایان  مدتکوتاهفوتبال ایران به حضور 

 در لیگ برتر فوتبال ایران تبدیل کرد؟ 

 

 پژوهش  یشناسروش

 صورتبهپیمایشی و از نظر هدف  –توصیفی  صورتبه هادادهگردآوري  ةشیوکیفی، از نظر  يهاقیتحق ةرزماجرا در  ةشیواین تحقیق از نظر 
 يسازمفهومجهت  4وس و کوربیناترس) با رویکرد ا3(گراندد تئوري ادیبنداده. در عین حال این تحقیق کیفی، از روش گرفتانجام  کاربردي

از رویکردهاي تحقیق کیفی است و براي محققان امکان پرداختن به طراحی مدل را فراهم و تولید نظریه استفاده کرد. این روش یکی 
 کردنیکمآماري یا  يهاروشغیر از  ییهاوهیشتحقیق کیفی به  يهاافتهیتراوس و کوربین ساز نظر ا .)1990، و کوربین وساترسا( کندیم

 وسااستر( پردازندیمعدد) به توصیف پدیده  صورتبهواژه یا تصویر (و نه  صورتبهدر تحقیق کیفی  هادادهدیگر، . به بیان دیآیم دستبه
بر سه عنصر مفاهیم،  مطالعه ةشیواست. این  (استقرایی) نظریه حرکت از جزء به کل يریگشکلروند . در این روش )1998، و کوربین

و کدگذاري  هادادهتحلیل  مندنظامبر مراحل » تراوس و کوربینسا« مندنظاماز سوي دیگر رویکرد . شده است يزیرهیپا هاگزارهو  هامقوله
در موضوع مورد  هامقولهو  هاسازهکشف  تحقیقکیفی در این  يهاداده يآورجمعتأکید دارد. هدف از » باز، محوري و انتخابی« مندمرحله
تروس و کوربین استفاده سبنیاد (گراندد تئوري) با رویکرد اداده). به همین علت در این تحقیق از پژوهش 2012، طهماسبیت (اس بررسی

 يریگنمونهدر گروه نمونه نیست؛ بلکه  شوندهمصاحبهدر عین حال در آغاز پژوهش کیفی نیازي به مشخص کردن تعداد دقیق افراد شد. 
آگاه شامل  آماري تحقیق از خبرگان ورزشیجامعۀ بر همین اساس  ).2018، خنیفر و مسلمی( باید تا حد رسیدن به اشباع نظري ادامه یابد

 ۀجامعبه  تریجزئاما اگر دانشگاهی مدیریت ورزش تشکیل شده است.  تاداناسحامی، مدیران لیگ برتر فوتبال ایران، و  يهاشرکتمدیران 
 صورتبهحامی لیگ برتر فوتبال ایران، که ارتباط آنها  يهاشرکتحاضر از مدیران ارشد و بازاریابی  تحقیقآماري  ۀجامعآماري نگاه کنیم، 

بازاریابی فدراسیون  است، مدیران ارشد و شده قطع کردندیمبا شرکتی که از آن حمایت  آنها ۀرابطبوده است و بعد از چندي  مدتکوتاه
(استقلال، پرسپولیس، سپاهان و پیکان) و  لیگ برتر فوتبال ایران يهاباشگاهفوتبال ایران، مدیران سازمان لیگ فوتبال ایران و مدیران 

 سهقیق در مکانی این تح ةبازتند. داش تیحوزه فعال نای در 1400 تا 1392 سال فوتبال تشکیل شده است که از ةحوز ۀباتجربپیشکسوتان 
 يحال برادر عین  .اتمام یافت 1402 خردادماهو در  شدآغاز  1401 ورماهیشهرشهر تهران، کرج و اصفهان بود و به لحاظ زمانی از 

 ۀجامعبا  افتهیساختارمهین ۀمصاحبو  ياکتابخانه ۀمطالعاز  هاداده يآورجمع يبرااستفاده شد و هدفمند  يریگنمونهروش  ، ازيریگنمونه
مجازي انجام پذیرفت و  -حضوري  صورتبه، که توسط محقق و شدهآماري ذکر ۀجامعنفر از  15با  پس از مصاحبه .استفاده شد يآمار
 13و  نشداستفاده  يکدگذارآخر در  ۀمصاحبمتوقف شد: در عین حال دو  هامصاحبهآخر،  ۀمصاحبعلت دستیابی به اشباع نظري در دو به

 افزارنرم ۀلیوسبه هاداده لیوتحلهیتجز دقیقه بود. 45شده براي هر مصاحبه گرفتهذکر است که زمان در نظر  نشایا. شدمصاحبه لحاظ 

                                                 
1. Olympic movement 
2. Top(the olympic partner) 
3. Grounded Theory 
4. Strauss & Corbin 
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 انجام گرفت.انتخابی  يو کدگذار يمحور يباز، کدگذار يبا استفاده از سه روش کدگذار هادادهنتایج تحلیل  صورت پذیرفت و 1کیودامکس
 ينکات کلید ۀهماولیه (باز)، به  يکدگذار ۀمرحل. در شد) انجام انتخابیو  (ثانویه) محوري، باز( مرحله سه صورتبه يکدگذار روند

 ياساس تحلیل جمله به جمله یا کدگذار اولیه بر يآورده شدند که کدها ییهاجدولدر  هاعنواناین  ۀهمعنوانی داده شد، سپس  هامصاحبه
به  ،دلیل فراوانیبهاولیه  ي) کدهامحوري يانجام گرفت؛ در گام دوم (کدگذار هامصاحبهدر سطح پاراگراف به پاراگراف، پس از اتمام 

در . به کد مفهومی تبدیل شده و در نهایت مقولات فرعی مشخص و ارائه شدند ،کد ثانویهچندین  پس از آنثانویه تبدیل شدند،  يکدها
بر بسط و گسترش یکی از طبقات قرار گرفت. این کار  يمحور يکدگذار دهی درارتباط چگونگی)، در آن انتخابی ي(کدگذار پایانیگام 

اصلی  ةدیپداصلی)، زمینه و بستر (شرایطی که در ایجاد  ةدیپد دلایل ایجاداصلی، شرایط علیّ ( ةدیپدشامل  که مدل پارادایمییک براساس 
خاصی  يهابرهمکنشراهبردها (کنش و  )،ابدییمیا کاهش ، پدیده افزایش سبب آن(شرایطی که به  گرمداخله)، شرایط کلیدي دارندنقش 
 نیهمچن. وس و کوربین انجام گرفتااساس روش استر بستن راهبردها) بر کاربه ۀجینت) و پیامدها (دیآیمدست به يمحور ةدیپدکه از 

 رل اعضا (بررسی توسط اعضا) و ارزیابی بر)، کنتيسازمثلث(اجماع/  يبندهیزاواز میان سه روش  تحقیق،اعتباربخشی به نتایج  منظوربه
)، از روش کنترل اعضا (کنترل اعضا یا اعتبار پاسخگو، تکنیکی است که بدان وسیله 2008شاخص مقبولیت (استراوس و کوربین،  10اساس

 کاربه پژوهشگرأیید تفاسیر ت منظوربهو این تکنیک  کندیمخود را با یک یا چند نفر از افراد مطلع تحت بررسی کنترل  يهاافتهیمحقق 
از تعدادي ارزیابی  شکل به شوندگانمصاحبهتوسط  ي. فرایند تأییدپذیرشدبررسی  و اعتبارسنجی ي، تأییدپذیرقسمت)، که در دو رودیم

نیز، با ارزیابی نظر این متخصصان انجام گرفت. فرایند اعتبارسنجی آن  ۀپایبر از فرایند پژوهش و با بازبینی و اصلاح  بیرونمتخصصان 
بسته  کاربهبود، که نظر ایشان در بیشتر موارد  کنندگانشرکتبه سایر  شدهاستخراج يو به شکل ارسال کدها تحقیقاز  کنندگانشرکت

 .شدخارج  مفهوم 107مقولۀ فرعی و  30، اصلیمقولۀ  12. در نهایت شد

  

 پژوهش  يهافتهیا

نفر  چهارت دکتري، نفر با تحصیلاهفت  ؛استزن  دومرد و  11، شامل شناختیجمعیتاي متغیره برحسبتوزیع فراوانی افراد نمونه 
دانشی و تجربی مرتبط با موضوع  يهاگروهتا از تمام  کردمحقق در این تحقیق تلاش در عین حال  نفر کارشناسی. دوکارشناسی ارشد و 

 ،یورزش تیریمد يهاتخصصا بکه افراد  شودیمتحقیق ملاحظه  دگانشونمصاحبه يهایژگیو 1. در جدول دکنتحقیق در مصاحبه استفاده 
زرگانی، بازاریابی، اقتصاد و مدیریت با، علوم اجتماعی، یارتباطات اجتماع، علوم ورزشی يهارسانهمدیریت ، ورزشی يدادهایرو تیریمد

  حضور داشتند.کارآفرینی 
 

 گانشوندمصاحبهمشخصات . 1جدول 

 تخصص سن جنسیت (سال) سابقه کاري میزان تحصیلات شوندهمصاحبهکد  ردیف
1 P1 مدیریت ورزش 40 زن 10 دکتري 

2 P2 مدیریت ورزش 50 مرد 15 دکتري 

3 P3 بازاریابی 40 مرد 6 دکتري 

4 P4 کارآفرینی 48 مرد 12 دکتري 

5 P5 ورزش مدیریت 38 مرد 8 دکتري  

6 P6 ورزشی يدادهایرو تیریدم 54 مرد 21 دکتري  

7 P7 کارآفرینی 41 مرد 9 دکتري 

8 P8 ورزشی مدیریت رویدادهاي 49 مرد 17 کارشناسی ارشد  

                                                 
1. Max qda 
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9 P9 بازرگانی مدیریت 37 مرد 9 کارشناسی ارشد  

10 P10 ورزشی يهارسانه مدیریت 33 مرد 5 کارشناسی ارشد  

11 P11 یارتباطات اجتماع علوم 45 زن 11 کارشناسی ارشد  

12 P12 علوم اجتماعی 63 مرد 30 کارشناسی 

13 P13 اقتصاد 61 مرد 27 کارشناسی 

 
ذکر  یشناسروشمعرفی آن در بخش  که يکدگذاراز سه مرحله  آمدهدستبهابعاد، مقولات اصلی، مقولات فرعی و مفاهیم  2در جدول 

 شد، آورده شده است.
 لات تحقیقمفاهیم و مقو. 2جدول 

 ابعاد
 کدگذاري انتخابی
 (مقولات اصلی)

 کدگذاري محوري
 (مقولات فرعی)

 (مفاهیم) باز يکدگذار

 شرایط علی

 
 
 

 مدیریتی
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ویژگی مدیران
 حامیان مالی يهاخواستهتوجه مدیران به 

 انتخاب مدیران شایسته و متخصص
 نتخاب حامی مالیحذف سلایق شخصی مدیران در ا

 ساختار مدیریت

 و مدرن روزبهعبور از مدیریت سنتی و حرکت به سمت مدیریت 
 بازاریابی يهاتهیکمدر مد اکار ساختار ایجاد

 مدیریتی يهاپستدر  بلندمدتایجاد ثبات و دوام 
 دقیق براي جذب و حفظ هواداران وزشی يهارساختیز ۀتوسع

 خارجی و داخلی از ورزشکاران و مربیان مشهور يمندهبهر کیفیت فنی

 هاتیفعال
 تیرایکپتلاش در پیگیري برقراري قوانین 

 در مورد روابط با حامیان مالی آورالزامایجاد قوانین شفاف و 
 آل از صنعت مرتبطدهیا یانتخاب حام

 -فرهنگی 
 اجتماعی

 گرایی ياحرفه
 هاباشگاهدر  ياحرفهش نگر تلاش در جهت ایجاد

 با قراردادها شدن باشگاه و بازیکنان در برخورد ياحرفهتلاش در راستاي فرهنگ 

 فرهنگی يهاتیفعال
 یالمللنیب ةحوزباشگاه در  تريقوحضور 

 پایبندي باشگاه به تعهدات مصوب
 هاباشگاهایجاد شفافیت در انتظارات 

 ماهیت فوتبال ایران
و  هايبازیفیت ک يبرگزاري مسابقات، ارتقا ةنحو، یفروشتیبل( نظم شدن فوتبالم

 براي فوتبال ایران یالمللنیبایجاد اعتبار و محبوبیت   

قوانین و 
 اترمقر

 قانونی

 آورالزامایجاد قوانین مدون و 
 قانونی در قراردادها يهاشکافبرطرف کردن 

 اطلاعاتی در باشگاه ينهادها جلوگیري از حضور
 تلاش در راستاي حذف واسطه و دلال

 تیرایکپنظارت کافی بر اجراي قانون 

 حقوقی
 حقوقی مندنظامبرخورداري از ساختار 

 هاباشگاهتلاش در رفع مشکلات ثبتی 

 اقتصادي يانهیزمشرایط 

 اقتصادي ۀتوسع
 يگذارهیسرماطمینان در فوتبال و ایجاد ا يهاباشگاه ۀتوسع

 به بازار سرمایه هاباشگاه تسهیل ورود
 توسعه و ایجاد تنوع منابع درآمدي باشگاه

 ساختار مالی
 مستقل ییدرآمدزاجلوگیري از تلف شدن سرمایه در باشگاه و 

 هاباشگاهاطلاعات مالی و وجود آوردن شفافیت در تراز هب
 ل ایرانفوتبا استقلال مالی
 برد -برد راهبردرعایت کردن 
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 ابعاد
 کدگذاري انتخابی
 (مقولات اصلی)

 کدگذاري محوري
 (مقولات فرعی)

 (مفاهیم) باز يکدگذار

 اقتصادي باشگاه مسائلحذف روابط شخصی و پشت پرده در  روابط اقتصادي

 اقتصاد ایران

 (تورم) هامتیقبرطرف کردن چالش و ثبات در نرخ ارز 
 مالی در بخش خصوصی نیتأمحرکت به سمت ایجاد توان رقابت و 

 اقتصاد کشور ییگرادرون، عدم تعامل اقتصادي و فقدان نظام باز اقتصادي
 خارجی گذارانهیسرماایجاد محیطی امن براي حضور 

 اقتصاد شرکت حامی

 مالی يهاتیمعاف و هامشوقاز  يریگبهره
 مالی کافی ۀبودجبا  يتگریحماورود به میدان 

 ییشوپولبردن تحرکات مربوط به  انیاز محذف و 
 یرمالیغرده شدن اهداف و توقعات مالی و برآو

 يارسانه

 مایصداوس

 يارسانهتقویت فضاي 
 زندهدر پخش  روزآمد يفناورو  يفنّاور

 وردرخ يربرداریتصوبا ران یبرتر فوتبال ا گیمسابقات لبه  شور بخشیدن
 بیشتر جانیه يبرا شایستهگزارشگر و کارشناس  يریکارگبه

 یان مالیحام ۀرسان
 ایجاد جذابیت در تبلیغات مربوط به حمایت مالی

 ربخشیک فعالیت کارا و اث عنوانبهمالی  يتگریحماترویج و تبلیغ 

 باشگاه ۀرسان
 پخش تلویزیونی حقبهدستیابی 

 هاباشگاهصی تلویزیونی اختصا ۀشبکو فعالیت  ياندازراهدستیابی به مجوز 

 بازاریابی
 بازاریابی يهاتیفعال

 در مدیریت بازاریابی مندرابطهاز بازاریابی  يریگبهره
 هاباشگاهثبت و مراقبت از برند 

 درآمدزایی ةحوزاز مدیران خلاق در  يریگبهره

 يزیربرنامه
 حامیان مالیمحوري جهت جذب و حفظ  يزیربرنامه

 بلندمدتبازاریابی  ۀبرنامآوردن  وجودبه

 محیطی -سیاسی محیطی گرمداخلهشرایط 
 سیاسی يهاتیحمابه دوري از  هاباشگاهپایبندي 
 تغییرات سیاسی ۀهنگامدر  هاباشگاهثبات 

 هادولتشدن دخالت  کمتر

 اصل مشارکت پدیده محوري

 همکاري

 مشارکتی بین شرکت حامی و حمایت شده يزیربرنامهایجاد 
 سکایجاد توانایی در تقسیم ری

 مدیریتی يهایدگیچیپدرك شریک از 
 روشن ساختن اهداف مشخص

 رفتار ارتباطی يهاییتوانا يارتقا
 ایجاد و حفظ اعتماد

 مدیران در میدان همکاري مشارکتی يتوانمندساز
 هابر اساس ایجاد تفاهم در اهداف و نیاز هاشرکتشروع همکاري بین 

 دوطرفهشناخت 

 اخت دقیق از شریکشن
مشارکت ۀپایبر  يریگمیتصمانتخاب شریک براساس وجود سبک   

 مدیریتی شریک يهاتیقابلدر نظر گرفتن 
 فرهنگی یکسان يهانهیزمدر نظر گرفتن 

 قبلی شریک در مشارکت ۀتجرب لیوتحلهیتجز
 حسن شهرت شریک نظر گرفتندر 

 مشترك اخلاقی و سازمانی يهاارزشدر نظر گرفتن 
 در نظر گرفتن توانمندي مالی و فنی شریک

 آتی يهاتیفعالمشارکتی در جهت بهبود و تقویت  يهاتیفعالارزیابی از 

 يرفتار ساختاري راهبردها
 ایجاد روابط منطقی در روابط حمایت مالی

 توسط حامی مالی همسطحانتخاب باشگاه 
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 ابعاد
 کدگذاري انتخابی
 (مقولات اصلی)

 کدگذاري محوري
 (مقولات فرعی)

 (مفاهیم) باز يکدگذار

 کیاستراتژ ایتروي آوردن به حم
 ، برنزي)يانقرهحامیان مالی به یک دو سه (طلایی،  يبنددرجه

 یرساختیز

 ناوري مدرنف استفاده از همراه با هاباشگاهتحت تملک  يهاورزشگاهایجاد 
 ورزشی مختلف يهارشتهحضور باشگاه در 

 کالاهاي انحصاري يهافروشگاه ياندازراه
 پایه يهایآکادمرینی و کمپ تمایجاد 

 توسعه و تحقیق
 يزیربرنامه

 يزیربرنامهدر  بلندمدتداشتن دید 
 آوردن شفافیت در اهداف کلی وجودبه

 تحقیق و مطالعه
 نیازسنجی و نظرسنجی از حامیان مالی

 موارد مربوط به دانش روز فوتبال جهان ةدربارتحقیق 

 يافزارنرم فناوري
 ثبت حامیان مالی ۀسامان ياندازراه

 بزرگ دنیا يهاباشگاههواداري معادل  تیساوب ياندازراه

 شراکت پیامدها

 سازمانی ۀتوسع

 افزایش نوآوري و خلاقیت سازمانی
 سازمانی يهانهیهزکاهش 

 یسوددهافزایش 
 دسترسی به منابع مالی جدید

 مالی نیتأمکاهش هزینه 
 توزیع مشترك يهاانالکافزایش 

 اعتبار سازمانی يارتقا
 انسانی ماهر يرویندسترسی به 

 یادگیري سازمانی
 دستیابی به اهداف یادگیري سازمانی

 تسهیل یادگیري سازمانی
 یادگیري کارکردي يهاحوزهدسترسی به 

 اقتصادي ۀتوسع

 يبیشتر همراه با جذب مشتر يدرآمدها بهدستیابی 
 افزایش سود خالص شرکت

 افزایش تحمل ابهام
 اعتماد و تعهد دوطرفه يارتقا

 آراستگی و نظم و انضباط تشکیلاتی
 جدید و ارزشمند يهادهیابیشتر شدن 

 و کارایی یاثربخشافزایش 
 بلندمدت ۀرابط يریگشکل

 

 ت.نشان داده شده اس 1 دست آمد که در شکل بهبصري  يکدگذار ،يکدگذار ۀمرحلدر نهایت نیز پس از اتمام سه 
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 بنیادکدگذاري بصري از طریق رویکرد داده. 1 شکل

 يریگجهینتبحث و 

در  ییخلأ عنوانبهنیز، خود را  مسئلهو این  شودیمبه بیشتر احساس  روزروزبهدر زمان کنونی، پرداختن به شراکت مالی در ورزش ایران 
تبدیل حامیان مالی به شرکاي مالی و  رونیازانشان داده است.  شدهتیحماحامیان مالی با نهاد  بلندمدت ۀرابط ۀمسئلفوتبال ایران، در 

در ورزش و فوتبال ایران به آن پرداخته شده است. بنابراین هدف این تحقیق  کمتر؛ مبحثی که کندیمچگونگی آن بسیار اهمیت پیدا 
این تحقیق شروع به بررسی ابعاد  يهاينوآور نیترمهمز برتر فوتبال ایران بود. ا گیدر لچگونگی تبدیل حامیان مالی به شرکاي مالی 

 کیفی يهادادهیک چارچوب علمی و مبتنی بر  تدویندر این پژوهش به ابتدایی مشارکت و شراکت در صنعت ورزش و فوتبال ایران است. 
که در دو مصاحبه آخر به اشباع  آنجا. از دست آمدبه شوندهمصاحبه 13که از ، اقدام شد ،گرفتیمبهره  و کوربین وسااستررویکرد که از 

طرح  يریکارگبهاین تحقیق، با  يهادادهبه دنبال مراحل تجزیه و پردازش  .دشناضافه  يکدگذارآخر به  ۀنظري دست پیدا شد، دو مصاحب
اده شدند. در مجموع با استفاده از در مدل قرار د شدهبنیاد، مقولات اصلی، مقولات فرعی و مفاهیم خارج داده ۀنظری مندنظامساختارمند و 

اصلی  يهامؤلفه زمینهدر همین اما  .دشاستخراج  هامصاحبهمفهوم از  107فرعی و  ۀمقول 30اصلی،  ۀمقول 12ابعاد مختلف این کدگذاري، 
ي، ساختارصادي، ی، اقتطیمح، قیو تحق توسعه، و مقررات نیقوانی، اجتماع -یفرهنگشامل ابعاد مدیریتی،  حاصل از پیمایش کیفی

، يانهیزمکدام در شرایط علی،  و هرند آمدبیرون  يکدگذار ۀمرحلبودند که از دل سه  شراکتو  کترمشا اصلی، ابیبازاري، فناور، يارسانه
 ، پدیده، راهبردها و پیامدها جاي گذاري و تبیین شدند. گرمداخله

). اما در 1990، و کوبین وسااستر( شودیماطلاق  ندشویمشاهده مورد م ةدیپد وجود آمدنبه سببشرایطی که به  شرایط علی:
تبدیل حامیان  ةپدیددست آمدند که به رشد اصلی بهاجتماعی و قوانین و مقررات  -اصلی مدیریتی، فرهنگی ۀمقولبحث شرایط علی سه 
آمده، مسائل و اطلاعات مربوط به تبدیل حامیان مالی به شرکاي دستبهراه با مفاهیم ، همهامقوله. این شوندیممنجر مالی به شرکاي مالی 

 يهانییتب. در عین حال در بحث ندهستتبدیل حامیان مالی به شرکاي مالی در لیگ برتر فوتبال ایران  سازسببو  کنندیممالی را تشریح 
 نکهیاعلت به. مدیران شایسته استقسمت انتخاب مدیران شایسته و متخصص مقوله در این  نیترمهمبرگرفته از نتایج در شرایط علی، 

. دهندیمو کارایی سازمان را ارتقا  یاثربخشو شوند میخود  ردستیزکارمند و  عنوانبهباعث انتخاب چنین افرادي  ،و توانمندندمد اکارخود 
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ایجابی است. از طرفی دیگر مدیران  ییگراياحرفهدر دستیابی به  از سطوح پایه و امکانات يمندبهرهاجتماعی نیز  –در قسمت فرهنگی 
آوار در مبحث قانونی مادامی که به نوشتن قوانین ساده، الزام. قوانین و مقررات کنندیمنقش بسزایی ایفا  ياحرفهشایسته در استقرار دیدگاه 

وجود آمدن تعابیر بهباید از  مسئلهعبارتی این به. دشویمسیر آن و باعث شکاف قانونی در تف دردسرسازشفاف، صریح و مرتبط منجر نشود، 
حقوقی منوط به حضور افراد متخصص امر  مندنظامحقوقی برخورداري از ساختار  ۀمقولشخصی از قانون جلوگیري کند. از سمتی دیگر در 

باید گفت که در بحث مدیریتی و  نیچننیارایط علی تحقیق با مطالعات پیشین در ش ۀمقایس. در عین حال در قسمت ندابا گرایش ورزشی
) 2016( دوستی ) وجود دارد. در تحقیق2020( ناظمی و همکارانبا تحقیق  ياژهیوانتخاب مدیران شایسته و متخصص همخوانی  ۀمسئل

مد اکاراختار مدیریتی و مدیران با کدهاي باز انتخاب مدیران شایسته، ثبات مدیریتی و ایجاد ساختار فرعی س يهامقولهدر بعد مدیریتی و 
 شعبانی بهار و همکارانبازاریابی با تحقیق  ۀتیکمو ایجاد ساختار در  تیرایکپوجود دارد. برقراري قانون  يدارامعندر بازاریابی ارتباط 

مدیریتی و معلومات مدیران، در تحقیق  ۀزمین) نیز در 2013( احسانی و همکاراندر تحقیق  نینهم) با بعد مدیریت دلالت دارد. 7201(
) به بعدهاي مدیریتی، 2020( اصح و همکاران) به متغیرهاي قانونی، فرهنگی، فنی و مدیریتی، در تحقیق ن2020( پورقادري و همکاران

، کیفیت فنی تیم و انتخاب مدیران متخصص تیرایکپ) به بحث 2009( الهی و همکارانفرهنگی، حقوقی، فنی و قانونی و در آخر در تحقیق 
 يهاباشگاهیران فدراسیون فوتبال ایران، سازمان لیگ فوتبال ایران و در این زمینه به مدکه با نتایج این تحقیق همراستا هستند.  پردازدیم

 فارسجیخل ةحوزرا با نهادهاي مرتبط به خود در کشورهاي اروپایی و  يادوجانبهتعاملات و ارتباط  که دشویممطرح لیگ برتري پیشنهاد 
اجرایی مدیران این کشورها مفید خواهد بود و  ۀتجربیران از مد ةاستفادفوتبال و حامیان مالی و  ةحوزهمکاري در  چراکه کنند،برقرار 

 کشور میزبان خواهد بود. عنوانبهفرهنگی براي چگونگی دریافت میزبانی و سپس برگزاري مسابقات  –در عین حال الگویی اجتماعی 
اداره، کنترل و پاسخ به پدیده  يملات برااز سلسله شرایط خاصی که در آن فرایندها و تعا اندعبارتحاکم  يیا بسترها يانهیزمشرایط 

قرار گرفته است  يارسانهاصلی اقتصادي، بازاریابی و  ۀمقولسه  يانهیزماما در قسمت شرایط  .)1990 وس و کوبین،ااستر( رندیگیمصورت 
 ةادار، به آنهاتبال ایران هستند. این مقولات، همراه با مفاهیم متصل که بستر اصلی در تبدیل حامیان مالی به شرکاي مالی در لیگ برتر فو

حامیان مالی به  لیدر تبدو در عین حال به تحقق راهبردهاي تعامل  پردازندیم، استاین پدیده، که تبدیل حامیان مالی به شرکاي مالی 
، در مبحث اقتصادي، يانهیزمبرگرفته از نتایج در شرایط  يهانییتب. در عین حال در بحث کنندیمرا ایفا  گرنییتبشرکاي مالی نقش 

 ییگرادرونتسهیل ورود به بازار سرمایه، ساختار مالی و استقلال مالی فوتبال ایران، فقدان نظام باز اقتصادي و عدم تعادل اقتصادي و 
که با ورود صحیح به  ياگونهبه؛ کنندیمسمت ایفا را در این ق يايمحورنقش  یرمالیغاقتصادي و برآورده شدن اهداف و توقعات مالی و 

، درآمدها، مالیات، قراردادها و هانهیهزحضور در این بازار شفافیت در امور مالی،  ۀلازم نکهیاعلت فوتبال، به يهاباشگاهبازار سرمایه توسط 
. در عین حال با استقلال مالی فوتبال ایران و ایجاد دنشویممجبور به اصلاح این امور خود  هاباشگاه، طلبدیمهمراهی افراد مجرب را 

کردن سهم خواهی  کمتردولت در  همزمانو این خود نیاز به حرکت  استگرایی ياحرفهسمت  ساختار مالی مناسب به معناي حرکت به
و احقاق حق پخش تلویزیونی  هاشگاهباخصوصی و تلویزیونی  يهاشبکهایجاد  يارسانه. در بحث طلبدیمخود از ورزش و فوتبال ایران را 

 ياچهیدرو سپس  زندیمو اعتماد حامیان مالی را رقم  خواهد شد که در قدم اول جذب ياگسترده يسازپولمنجر به درآمدزایی و  هاباشگاه
ت پیشین در شرایط تحقیق با مطالعا ۀمقایس(شراکت مالی) باز خواهد شد. در عین حال در قسمت  بلندمدترو به سمت حمایت مالی 

)، 2017( شعبانی بهار و همکاران)، 2016(دوستیبا مطالعات  يارسانهباید گفت که در بحث حق پخش تلویزیونی و بعد متغیر  يانهیزم
) و 2009( الهی و همکاران)، 2021( اکملی و نصیري)، 2013( قربانی و همکاران) و 2015( ترابی و همکاران)، 2017( سلطانی و همکاران

و حضور  ییدرآمدزاو در یک راستا قرار دارد. در مفاهیم تنوع در  یخوانهم)، در تبدیل حامیان مالی به شرکاي مالی 2020( ناصح و همکاران
پور )، 2020(ناصح و همکاران)، 0202( کریمی و همکاران)، 2016( دوستیبخش خصوصی در فوتبال ایران و بعد اقتصادي با مطالعات 

جلب حامیان مالی  سبب) ارتباط تنگاتنگ و نزدیکی برقرار است. یکی از مواردي که 2021(اکملی و نصیري) و 2020( قادري و همکاران
بستري براي اعتماد گردد، شفافیت در صورت مالی و تراز مالی  تواندیمو درعین حال  آوردیمرا به وجود  بلندمدت يارابطه، و دشویم

ست. در عین حال در نتایج تحقیق ) به آن اشاره شده ا2021( یوسفی و ناصري) و 2009( الهی و همکارانروشن است که در نتایج تحقیق 
ناصح و ) و 2021( باقري و همکارانخارجی و ایجاد نظام باز اقتصادي و در نتایج تحقیق  گذارهیسرما) به حضور 2009( الهی و همکاران
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. از طرفی دیگر جلب حامیان اندپرداختهبازاریابی و متغیر بازاریابی اشاره و  ۀنیدرزمبه حضور متخصصان و کارگزاران ماهر  )2020( همکاران
آن  یدرستبه )2021( نظري و همکاراندارد، که  هاآنمناسب براي  يهامشوقمالی و دوام رابطه و تبدیل آن به یک رابطه مستمر نیاز به 

در کشورهاي اروپایی جهت  روشیپ يهارسانهاز  يریگکمککه با  گرددیمدر انتهاي این قسمت پیشنهاد  نیچنهم. اندکردهبازگو  را
  فوتبال ایران در پخش مسابقات بالا برده شود. يارسانه، سطح روزبهمدرن و  يهايفناورفوتبال و استفاده از  يهايبازیادگیري پخش 

 ،استراوس و کوربین( شوندیم هادهیپدتخفیف یا تشدید  سببکه  کنندیمعمل  يبستر ۀمثاببه گرمداخلهشرایط  :گرمداخلهشرایط 
عمل نکردن و  استتبدیل حامیان مالی به شرکاي مالی  ةکنندلیتسه آنهااصلی محیطی و مفاهیم متصل به  ۀمقولدر این بخش  ).1990
 رگذاریتأثعاملی  عنوانبهاصلی محیطی  ۀمقولتبدیل حامیان به شرکاي مالی عمل خواهد کرد. در این بخش  ةمحدودکنند عنوانبهبه آن 

سیاسی توسط لیگ برتر فوتبال ایران و دخالت  يهاتیحما. در این قسمت پایبندي به دوري از گذارندیم ریتأثبر روي راهبردهاي تعامل 
. در عین شوندیم گرمداخلهبرقراري و جلوگیري از بسیاري دیگر از شرایط  سبب ،دولتی، نیاز به رعایت و عملیاتی شدن دارند. این دو رکمت

شدن نقش مردم در  ترپررنگو احساس  هايباز، بیشتر شدن هیجان ییگراياحرفهوجود آمدن دیدگاه به سبب دولت، کمترحال دخالت 
. در شودیمعملکرد بالاتر لیگ برتر فوتبال ایران بدون فضاي امنیتی  سببدر عین حال  ؛شودیمرتر فوتبال ایران مشارکت در لیگ ب

آن بر  ریتأثسیاسی، دولتی بودن و  يرهایتأثباید گفت که بعد سیاسی،  گرمداخلهپیشین در شرایط  هايپژوهشتحقیق با  ۀمقایسقسمت 
وسیعی را در ارکان لیگ برتر فوتبال ایران  یثباتیبورزش و فوتبال ایران رقم زده و در بعضی از مواقع  جدي را در يهابحرانفوتبال ایران 

 شعبانی بهار و همکاران)، 2016( دوستی تحقیقاتایجاد کرده و روند طبیعی رقابت سالم ورزشی را مختل کرده است؛ این موضوع در نتایج 
 دشویمبازگو شده است. در عین حال در این قسمت پیشنهاد  یدرستبه) 2020( اصح و همکاران) و ن2020( پورقادري و همکاران)، 2017(

رفتاري سیاسی یکدیگر توجه کافی را مبذول  يهاسابقهان در انتخاب شریک به درگیر در لیگ برتر فوتبال ایر يهاطرفکه حامیان مالی و 
 رخداد، رویداد یا آرمانپدیده، محوري:  ةپدیددر این حوزه به مشکل برنخورند.  هاقهیسلعلت عدم تطابق مسیر و بهداشته، که در آینده 

اصل  ).1990، استرواس و کوربین( ندامرتبطیا با آن  دهندمیامان سآن را  هاالعملعکسو  هاعملاز  گروهیکه  دیآیم حساببهاصلی 
و یک شکل ذهنی در تبدیل  کندیممحوري در این تحقیق، دیگر شرایط را حول محور خود جمع  ةپدیداصلی در  ۀمقول عنوانبهمشارکت، 

اصلی  ۀهستمحوري،  ةپدیدبرگرفته از نتایج در  يهانییتباست. در بحث یند افرساس ، که ادیآیم حساببهحامیان مالی به شرکاي مالی 
 ودشتبدیل حامیان مالی به شرکاي مالی در لیگ برتر فوتبال ایران اصل مشارکت است؛ جایی که باید همکاري از ابتدا آغاز  ةونددهندیپو 

از طرف دیگر شناخت دوطرفه با همکاري مناسب در قبل از آغاز مشارکت و در خود را ادامه دهد. همانا  پررنگماجرا نیز نقش یند افرو در 
، که یک طرف شرکت حامی و طرف دیگر لیگ برتر فوتبال ایران (فدراسیون، دوطرفه ۀرابطعبارت دیگر در به. دیآیمدست بهطول مشارکت 

دیگر باشند. این همراهی خود اثراتی را خواهد داشت که به پایداري مشارکتی همراه یکیندي افرو سازمان لیگ) قرار دارد، باید در  هاباشگاه
کلیدي ایجاد و حفظ اعتماد و شناخت دقیق شریک  مفهوم . در عین حال دوشودیم منجر  بلندمدتآن از نوع  يریگشکلدر رابطه و 

صول همکاري آگاهی داشته باشند، که این . اگر دو طرف رابطه از اشودیمحاصل  دوطرفهترتیب از مقوله فرعی همکاري و شناخت به
 نیتریاصلدستیابی به  قطعاً، دشوو در این مسیر حضور فعالانه دو طرف احساس  دیآیممشارکتی یند افرآگاهی خود از شناخت اصول 

سی از گذشته تا حال مشارکتی نیاز به تحقیق و برریند افراز آغاز  پیش نیهمچن. است ریپذامکاناصول همکاري، ایجاد و حفظ اعتماد 
. شناخت دقیق از شریک نیز با دشویم منجر دوطرفهاصل شناخت  نیترمهم عنوانبهشریک مورد نیاز است که به شناخت دقیق شریک، 

. در عین حال در قسمت دیآیم دستبهمالی، پیشینه کاري، بررسی منابع مشترك، رفتار قراردادي و ...  يهایبررسکاري،  ۀسابقبررسی 
 نیهمچندر رسیدن به اهداف و  ییهمگرا) به رضایت، تعهد و 2005( فارلی و کوئسترمحوري  ةپدیدتحقیق با مطالعات پیشین در  ۀمقایس

 بلندمدتمالی ) به تعهد، درك متقابل، همکاري و ارتباطات در دستیابی به حامیان 2017موفقیت مشارکت استراتژیک و کیانی و رضایی (
به اهداف  راهبرديمشارکت  ةدربار) در تحقیق خود 2005( ایرلاند و همکاراندر نتایج خود دست یافتند که با اصل مشارکت همراستاست. 

تحقیق  يهاافتهیهمخوانی دارد. از و اعتماد در رابطه و انتخاب شریک دست یافتند که با نتایج تحقیق  دیفوا عنوانبهیادگیري سازمانی 
کلیدي  يانکته) آن است که در زمان آغاز شراکت باید در انتخاب شریک توجه داشت و اعتماد در رابطه بسیار 2017( حقیقی و جلالی
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حث موفقیت در شراکت به مفاهیمی چون قصد مشارکت، اعتماد، ارتباط، تعهد، همکاري، ) در ب2014( زادهحمیدي نیهمچن. دیآیم حساببه
که از بهترین محققان  شودیمدرك متقابل و ارزش مشترك دست یافت که با اصل مشارکت مشابهت معنایی دارند. در این قسمت پیشنهاد 

و شناسایی  روزبهشود؛ که همکاري آنان جهت پیشبرد تحقیقات  فادهاستفوتبال و حامیان مالی و مشارکت  ةحوزدانشگاهی کشور و خارج در 
ست. راهگشامسائل در پیش روي افق حامیان، مشارکت و فوتبال  نیترمهمشناسایی  نیهمچنو  هافرصتو  دهایتهدنقاط قوت، ضعف، 

 رفتارهایی. راهبردهاي عمل / تعامل، کنندیمهستند که بر طراحی مدل کمک  ییهاکنشو  هاطرحراهبردها و اقدامات، : راهبردها
 رندیپذیمتأثیر  گرمداخلهو از عوامل  وندندیپیموقوع به يانهیزمشرایط  شریاندر  گرفته وت أنشکه از پدیده محوري  ندیآیم حساببه
هستند  ییهاکنش، که رندیگیمو فناوري قرار  قیتحق و توسعه اصلی ساختاري، ۀدر بخش راهبردها سه مقول ).1990، استرواس و کوربین(

برگرفته از نتایج در راهبردها، از جمله  يهانییتبکه به طراحی مدل تبدیل حامیان مالی به شرکاي مالی کمک کرده است. در بحث 
باید در کنار یکدیگر دیده شوند و در  ییگراياحرفهو لازم و ملزوم بودن با  یوستگیپهمبهعلت بهست که هارساختیزکلیدي  يهابحث

کلیدي در لیگ برتر  يهارساختیز بهخواهد شد. در عین حال عدم دستیابی منجر عین حال نبود هریک به عدم دستیابی به هر کدام 
ل ایران محتاج نگاهی ورزش و لیگ برتر فوتبا ۀتوسعاست.  يارحرفهیغو شرایط  یماندگعقبفوتبال ایران، به معناي باقی ماندن در 

. حصول به این موارد خود دشویمتکمیل  هارساختیزو تکمیل  ییگراياحرفهبا  پایدار است؛ که این خود همراه ۀتوسعهمراه با  جانبههمه
 ايهپژوهشتحقیق با  ۀمقایسخواهد شد. در عین حال در قسمت  بلندمدت يارابطهجذب حامیان مالی و حفظ آنان و رقم زدن  سبب

 همکارانترابی و )، 2021( حوض سرخی و همکاران)، 2018( و همکاران انیوندزهره)، 2016( دوستیپیشین در راهبردها در تحقیق 
 يمندبهرهو ساختاري که  یرساختیز) بر مسائل 2009( الهی و همکاران) و 2013( قربانی و همکاران)، 2017( سلطانی و همکاران)، 2015(

) به متغیر 2020( ناصح و همکاران) و 2020( پورقادري و همکاران نیهمچن. اندداشته دیتأکاز ورزشگاه اختصاصی و احداث آن است 
 ح و همکارانناصنتایج خود به آن اشاره داشتند. در عین حال نیز  عنوانبهبا حامیان مالی  بلندمدتدر بحث دستیابی به روابط  یرساختیز
 انیوندزهرهمستمر است مبادرت ورزیدند. اما  يارابطه يریگشکلبر  مؤثرکه از عوامل  بلندمدت يزیربرنامه) به 2016( دوستی) و 2020(

خود در این بخش دست یافتند. در این قسمت  ۀجینتدیگر  عنوانبهی آکادم ییبرپابه  یرساختیز) در بحث ساختاري و 2018( و همکاران
فوتبالی و نیز  يهاباشگاهاختصاصی براي فدراسیون و  يهاومیاستادکه استفاده از مشارکت مالی و راهبردي در ساخت  دشویمپیشنهاد 

اختصاصی و  يهاومیاستادارکت در ساخت معماري در جهان در کشورمان جهت همکاري و مش يوهایاستودو  هاشرکتحضور بهترین 
 . رسدیمنظر بهجهت استفاده آن توسط کشور ایران، امري ضروري یند افریادگیري این 

، وربینوس و کااستر( ندیآیموجود بهیا پاسخ به پدیده  هاالعملعکسو  هاعملنتیجه  هستند که در ییهاستادهپیامدها : پیامدها
به حامیان  مدتکوتاهاصلی این قسمت شراکت یعنی پیامد تبدیل حامیان مالی به شرکاي مالی یا به زبان دیگر حامیان مالی  ۀمقول. )1990
 گرددیم بلندمدتبه شرکاي مالی یا حامیان مالی  دستیابی و چگونگی تبدیل موجب آنچه. استدر لیگ برتر فوتبال ایران  بلندمدتمالی 

 ریپذامکانآمده، همچنان حصول به شراکت مالی در لیگ برتر فوتبال ایران دستبهیعنی در صورت عدم تحقق مفاهیم  ؛شرایط قبلی بود پنج
که  امعن. به این ندهستلیگ برتر فوتبال ایران در مشارکت  یماندگعقبعلت  اندشده ییشناساکنونی که  يهاشهیر. با نگاهی دیگر، ستین

. در عین حال دشویم(شرکاي مالی) در لیگ برتر فوتبال ایران و ثمرات آن  دستیابی به شراکت مالیسبب نج شرایط قبلی محقق شدن پ
مشارکتی در نظر گرفته شود و این فرق آن با یند افریک  يسازادهیپاز آغاز باید تمامی مراحل  شدهتیحما –حامی  ۀرابطدر تمامی مراحل 

) 2017( کیانی و رضاییو  )2016( کیانیتحقیق با مطالعات پیشین در پیامدها  ۀمقایسدر عین حال در قسمت  و آنی است. زودگذرحمایت 
با پیامد اصلی این  که دانندیمخود  تحقیق ۀجینترا  بلندمدتبازاریابی ارتباطی در فوتبال ایران پرداختند و استقرار دیدگاه ة درباربه تحقیقی 
، يسودآور) 2019( کفاش و همکاراننتایج شراکت در تحقیق در عین حال . هماهنگ است ،است بلندمدت ۀرابط يریگشکلتحقیق که 

یادگیري سازمانی  است و يریپذرقابتیش قدرت و و خلاقیت و افزا ينوآور، هانهیهزبه اهداف یادگیري، کاهش  اعتبار سازمانی، دستیابی
 تحقیق همخوانی دارد.  يهامقوله) که با 2001(1الموثی و خاثوالادر تحقیق 

                                                 
1. Elmuti & Kathawala 
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از طریق اعتماد، ارتباط و درك متقابل  که کنندیمدر بحث حمایت مالی اشاره  یبلندمدت اندازچشم) به 2011( نوفر و بوهلر نیهمچن
 دشویمدر این زمینه پیشنهاد  طرفین قابل دستیابی است که در عین حال با پیامد تحقیق شراکت، در این تحقیق همخوانی و مشابهت دارد.

 يتگریحماعبارتی بهو تلقی شده  طلبانهفرصتنگریسته شود، یک عمل  مدتکوتاهیک مقطع  عنوانبهکه شراکت مالی که در آن شریک 
 عملبهخودداري  طلبانهفرصت يهاعملکه از انجام  میشویمبه نهادهاي درگیر در شراکت یادآور رو ازاین. شودیممحسوب  مدتکوتاه

 .آید
محقق  تلاشه مصاحبه و بآماري  ۀجامععدم تمایل بعضی از افراد در مواردي که  گفتاین تحقیق باید  يهاتیمحدود خصوصاما در 

 بر چگونگیعدم کنترل و  شوندگانمصاحبهانتخاب زمان و مکان مناسب براي مصاحبه با  نیهمچنو  به همکاري آنهادر جهت راضی کردن 
  مصاحبه از مشکلات بود. هايپرسشپاسخ به  هنگامدر  کنندگانشرکتروحی و روانی مسائل 
ه در مبحث ورزش ایران و پرداخته شد کمترو  ياز عوامل ضرور مشارکت که گفت توانیم تحقیقپارادایمی  يبه نتایج و الگو نظربا 

با توجه به نتایج،  هکچنان. قم بزندرا در لیگ برتر فوتبال ایران و حامیان مالی ر یتوجه شایاننتایج  تواندیمآن  وجودو حمایت مالی است 
دراسیون فوتبال، سازمان لیگ و (ف لیگ برتر فوتبال ایرانبه برتر،  تبدیل حامیان مالی به شرکاي مالی در لیگ يعوامل و شرایط لازم برا

 . از طرفیهستند که باید این عوامل را فراهم کنند ییهاارگان نیترمهماز  آنها، بنابراین گرددیبازمحامی و دولت  يهاشرکت)، هاباشگاه
، هاباشگاه(و لیگ برتر فوتبال ایران  حامی يهاشرکت یابند، دستایران در لیگ برتر فوتبال حامیان مالی بتوانند به شراکت مالی  نکهیا يبرا

تدا همکاري متقابل با اعتماد و و از اب بگیرندمشارکتی در نظر یند افر، باید مراحل حمایت را یک )سازمان لیگ و فدراسیون فوتبال ایران
 یابیدست يبرا) و دولت هاباشگاهو  (فدراسیون فوتبال، سازمان لیگ رانلیگ برتر فوتبال ای حامیان مالی، نیهمچن د.نقرار ده مدنظرتعهد را 

براي تحقیقات آینده، شناسایی دلایل  هاشنهادیپ ةدربارنیز  شده در این پژوهش را مدنظر قرار دهند.شناساییعوامل  بایدبه شراکت مالی، 
دلایل موفقیت و موانعی  نیترمهم عنوانبه. از طرفی دیگر عواملی ددگریمدر دنیاي فوتبال و ورزش پیشنهاد  ژهیوبهشراکت  ۀخاتمآغاز و 

 يهاشراکته به موانع و عوامل موفقیت در کوجود دارد. پس بنابراین در خور توجه است  هاشراکتعدم موفقیت بر سر راه اتحادها و  عنوانبه
 مالی پرداخته شود. 

 

 رکر و تشیتقد
 ينظرها ۀارائ سببترم بهاز داوران مح همچنین، داریماین تحقیق یاري رساندند کمال تشکر را  از تمامی کسانی که ما را در نگارش

فدراسیون فوتبال ایران و  نیهمچناستقلال، پرسپولیس، سپاهان و پیکان و  يهاباشگاهدر این تحقیق از  .میسپاسگزار یو علم يساختار
 .شودیماسگزاري همکاري لازم، سپ ۀواسطبهسازمان لیگ فوتبال ایران 
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