
 
Identifying Factors Influencing on Karate Development 

 
Majid Ashjaei1 , Mehrzad Hamidi2 , Hossein Rajabi Noush Abadi3 , Seyed Nasrollah  

Sajjadi4  
 
1. Department of Sports Sciences, Kish International Campus, University of Tehran, Kish, Iran. E-mail: majid_ashjaei@yahoo.com 
2. Department of Sport Management, Faculty of Sport Sciences and Health, University of Tehran, Tehran, Iran.  
    E-mail: mhamidi@ut.ac.ir 
3. Corresponding Author, Department of Sport Management, Faculty of Sport Sciences and Health, University of Tehran, Tehran,  
    Iran. E-mail: horajabi@ut.ac.ir 
4. Department of Sport Management, Faculty of Sport Sciences and Health, University of Tehran, Tehran, Iran.  
    E-mail: nsajjadi@ut.ac.ir  
Article Info ABSTRACT 
Article type: 
Research Article 

 

 

Article history:  
Received:  
             25 July 2020 
Received in revised form: 
             12 August 2020 
Accepted: 
             12 October 2020 
Published online: 
             28 April 2025 

 

 

 
Keywords:  

Strategic Planning 
Qualitative research,  

Karate Styles 
World Karate Federation 

Elite Sport  

Introduction: In this study, the researchers set out to identify the key factors that drive 
karate’s global expansion. Their approach drew on the experiences of seasoned athletes who 
have competed at elite levels and held influential international positions. By capturing these 
diverse viewpoints, the researchers aimed to illuminate the strategic elements essential for 
the sport’s ongoing growth worldwide. 
Methods: This qualitative study utilized comprehensive, open-ended, and semi-structured 
interviews to collect data. The participants included federation officials, referees, coaches, 
top-level athletes, and international medalists, all of whom brought firsthand knowledge 
from global competitions and administrative roles. The collected data was examined through 
open and axial coding, which facilitated the systematic identification of recurring themes. 
Results: Analysis revealed ten primary components deemed vital for karate’s advancement: 
governance, management, financial resources, human resources, rules and regulations, talent 
identification, infrastructure, social attitudes, motivation and appeal, as well as marketing 
and media. Each of these factors significantly shapes how karate is administered and 
promoted on a global scale. 
Conclusion: The findings underscore the importance of cultivating strategic thinking, 
ensuring stable leadership across federations, and providing advanced training opportunities. 
Additionally, fully harnessing the sport’s potential and encouraging the involvement of 
capable young leaders can substantially enhance karate’s standing. Through refinements in 
governance, operational efficiency, and leadership, karate appears poised to sustain its 
momentum and extend its global reach. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Karate has evolved into a modern sport that now 
enjoys a substantial following around the world. 
Despite a range of obstacles, this discipline made its 
Olympic debut in 2020, entering the global sports stage 
for the first time. However, it subsequently failed to 
secure a spot in later Olympic Games. In light of these 
developments, it seems imperative for the sport of 
karate to prioritize its global expansion in order to 
establish a more consistent presence at high-profile 
competitions such as the Olympics. Drawing on the 
experiences of karate experts in selected countries—
individuals who have competed internationally and 
held prominent positions—the present study set out to 
identify the factors that contribute to the international 
development of karate. 

Methods 
As a qualitative research endeavor, this study 
employed interviews as its primary data collection tool. 
Both in-depth and semi-structured interviews were 
conducted with participants selected for their expertise 
and substantial experience in the field. These 
individuals included managers, coaches, referees, 
athletes, and karate specialists, many of whom had 
competed at major events and had firsthand knowledge 
of international sports governance. To accommodate 
the geographical spread of some participants, 
interviews were conducted either in person (at training 
facilities or offices) or virtually, using online 
platforms. A total of 24 interviews were carried out 
until the point of theoretical saturation was reached, 
meaning that no significantly new themes emerged. All 
conversations were recorded with the interviewees’ 
consent and subsequently transcribed verbatim, 
ensuring both ethical and methodological rigor. During 
the data collection process, participants were informed 
of their right to anonymity and the confidentiality of 
the information they provided. They also gave their 
informed consent for the interviews to be recorded. 
The subsequent analysis was based on open and axial 
coding methods, enabling the researchers to 
systematically categorize and interpret the emerging 
themes. Additionally, MAXQDA software was used to 
assist in the organization and evaluation of the 
interview transcripts, thereby enhancing the reliability 
and clarity of the coding process. 

Results 
The results indicate that a wide array of factors at 
various levels influence karate’s success, growth, and 
advancement on the international stage. Specifically, 
the data revealed that governance, management, 
financial resources, human resources, motivation and 
appeal, rules and regulations, talent identification, 
infrastructure, social attitudes, as well as marketing and 
media are all critical in shaping how karate develops 
and expands worldwide. These elements work in 
tandem to foster an environment where karate can 
thrive, provided that stakeholders—ranging from 
practitioners to sport administrators—acknowledge and 
address these dimensions in their planning and 
execution. 

Conclusion  
Strengthening karate’s global standing requires 
strategies that emphasize strategic planning, stable 
leadership, and private-sector support. Merit-based 
management and young, innovative administrators can 
maximize the sport’s potential. Engaging sponsors and 
attracting external investments also ensures a robust 
financial foundation for international competition. 
Alongside these structural improvements, enhancing 
karate’s appeal is essential: refining competition 
formats, upgrading officiating technology, and 
implementing dynamic media outreach can draw more 
spectators and spark greater commercial interest. These 
initiatives can solidify karate’s standing in world 
events—including the Olympics—by increasing 
visibility and participation. At the same time, forging 
stronger media relationships boosts the sport’s public 
profile, normalizing its presence at global 
competitions. Collectively, these comprehensive 
measures lay the groundwork for long-term progress, 
guiding leaders to develop enduring strategies that 
promote consistent growth. Ultimately, this unified 
approach can bolster karate’s credibility, broaden its 
fan base, and pave the way toward sustained Olympic 
success. Such progress fosters significant lasting 
recognition. 
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اختند. ردپ شوند،یکاراته م یگسترش جهان سببکه  يدیعوامل کل ییمحققان به شناسا تحقیق نیدر ا مقدمه:
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 يراب يضرور يراهبردن عناصر متنوع، روشن کرد يهادگاهید نی. هدف محققان با گرفتن اردیگیم، نشأت اندداشته
 ورزش در سراسر جهان بود. نیرشد مداوم ا

، باز و قیعم يهامصاحبه، از هاداده يآورجمع يبراو  ژوهش حاضر یک تحقیق کیفی استپ روش پژوهش:
، داوران، نه مسئولاورزشی از جمل ۀاین رشت نظرانصاحبآماري تحقیق را  ۀاستفاده شده است. نمون افتهیساختارمهین

ر دحضور  ۀکه تجرب انددادهکیل تش منتخبکشورهاي از  یالمللنیب يهامدالمربیان و ورزشکاران نخبه و دارندگان 
 يحورمي باز و با استفاده از کدگذار هامصاحبهدر ادامه تحلیل . اندداشتهرا  یالمللنیب يهایکرسمسابقات و کسب 

 بررسی شد.انجام و 

در سطح  ظراننصاحب بر توسعه و پیشرفت ورزش کاراته از نظر مؤثراساس نتایج پژوهش، عوامل  بر :هاافتهی
یابی، ، استعداد، قوانین و مقرراتانینیروي انسمالی، منابع ، مدیریت، حاکمیتبوده است:  ۀ زیرلفؤم 10شامل  یالمللنیب
 نگرش اجتماعی، انگیزش و جذابیت، بازاریابی و رسانه.  ،هارساختیز

 ی،و مل ياقاره ،یجهان يهاونیفدراسدر  تیریثبات مدی، ستمیو نگرش س راهبرديبهبود تفکر  :يریگجهینت
 انریاز مد يمندبهرهراته و موجود در کا لیاز تمام پتانس يریگبهره، و اثربخش یتخصص يهاآموزشاز  يریگبهره
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 مقدمه

 یعنوان روشدارد و به ناوایاوک نیدر مکتب پچ شهیر م،یشناسیتحت عنوان کاراته م در حال حاضرکه  يهنر ،یرزم يهاورزش انیدر م
عنوان بخش به، در حال حاضر، خود را )2017ام تسوا، ( است شدهیم دهیته نام ناوایاوک ایکه هنر ته  یخال مبارزه با دست يبرا

 لسترده، شامگ ةدیپد کیبه  یورزش ۀرشت نیامروزه ا. )2013نسیک و همکاران، (ی معرفی کرده است ورزش يهاتیاز فعال ریناپذییجدا
تر کرده است مستحکم یجهان ۀخود را در جامعجایگاه شده و  لیپنج قاره، در سراسر جهان تبد يکشورها يهانفر از خانواده هاونیلیم
کشور جهان در  131از ورزشکار  1114و مشارکت  1کاراته یجهان ونیکشور عضو در فدراس 190از  شیبا بو  )2016 دبیلیو کی اف،(
یا (بهبودي در دن یورزش يهارشته نیاز پرطرفدارتر یکی)، 2018، دابیلیو کی اف( ایاسپان 2018 یدوره از مسابقات جهان نیوچهارمستیب

ي زیربرنامه، ضرورت شناخت و المللنیبح باید دانست که با گسترش هر رشتۀ ورزشی در سط رونیازا. دیآیشمار مبه) 2011و همکاران، 
موقع و به يریگمی، تصمطینسبت به مح نشی، داشتن بنهیدر هر زم شرفتیالزامات توسعه و پ چراکه، رسدیمنظر دقیق براي آن الزامی به

، کامس و ساکیس( شودیممنجر  سودمند يزیرو برنامه یحبه طرا در نتیجه) که 2014، میرزاده( جامع است و هدفمند ۀداشتن برنام
2016(. 

کاراته،  يهاموافق ورزش يرأ با ،برگزار شد سیلوزان سوئ که در 2016اوت  3به تاریخ  کیالمپی المللنیب ۀتیکم 129 در جلسۀ
متأسفانه ، اما )2016 المپیک نیوز،( دشاضافه  2020 ویتوک کیالمپ يهايزبا یورزش ۀبه برنام ينوردو صخره تیسافتبال، اسک بال/سیب

 نی، که همخوردینم مذکور به چشم يهانام کاراته در جمع ورزش سیپار 2024 کیحاضر در المپ يهابا اعلام ورزش 2019در سال 
حاضر در  يهااز حضور کاراته در فهرست ورزش تیطح جهان شده و موج حماکاراته در س شماریطرفداران ب يسبب دلخور مسئله

شده رشته اعلام نیحذف ا میدر مقابل تصم یاقدامات نیزکاراته جهانی  ونیفدراس. شودیم ترندهیفزا 2024 سیپار کیالمپ يهايباز
 ياریبس لیدلا ،نیا از شیغافل شد که پ دینبا البته، )2019دابیلیو کی اف، (نجام داده است ا 2024 سیپار کیالمپ يبرگزار ۀتیتوسط کم

 یجهان ونیفدراس سیرئ نوزایاسپ، و ابدیب یکیالمپ يهاورزش انیخود را در مجایگاه وجود داشته است که تا به امروز کاراته نتوانسته 
 . )2011 وکیلی،( دانسته است کیآنها را مانع ورود به المپ انیکرده و اختلاف م کاراته اشاره يهاسبک انیت اتحاد میکاراته بر لزوم اهم

و  لیبه م دیکاراته با یجهان ونیمحبوب و جذاب بوده است، فدراس يهادنبال ورزشهمواره به کیالمپ یالمللنیب ۀتیکه کم ییاز آنجا
و مشکلاتشان  لاتیتما ق،یعلا زمینۀکاها در موثق کاراته يبازخوردهازمینه  نیا دررو ، ازایندکن عموم توجهات لازم را مبذول ۀعلاق

است که  یلیاز دلا یکی ،یکنترلریغ ای یکنترل ،یررسمیغ ای یمدرن، رسم ای یها چه به اشکال سنتسبک ی. گوناگونردیمدنظر قرار گ دیبا
 تیدر آنها از اهم راتییو تغ لاتیمربوط به تما لیکاراته و دلا يهاسبک تیاز وضع یاهآگ رونیدارند. ازا لیورزش تما نیمردم به ا

باشد. فقدان اطلاعات  یبررس ازمندین یفیک ای یفن ثیمختلف کاراته از ح يهاکه سبک رسدینظر مبه . همچنینبرخوردار است زیادي
 ) 2011، وکیلی و نیکوخصلت( مختلف شده است يهاسبک يبرا نیادیقاطع و بن میمانع اتخاذ تصم ،یکنون طیبا توجه به شرا یکاف

عوامل  نیترمهم، )2007تندنویس و قاسمی (؛ از جمله اندکردهي مختلف را بررسی هاورزشبرخی تحقیقات عوامل مؤثر بر پیشرفت 
 بر نظارت و مربیان، کنترل فنی و علمی دانش سطح : ارتقاياندکردهیک کشور را موارد زیر عنوان پیشرفت ورزش قهرمانی ژیمناست

 کامل ژیمناستیک، تجهیز مختص يهاسالن و تأسیسات افزایش تخصصی، و علمی روش به مربیان، استعدادیابی نوآموزان فعالیت
ی جمعارتباطي هارسانهکه حامیان مالی و  کندیمبیان  )2002علوي (ی. در پژوهشی دیگر، آموزشکمک و تخصصی امکانات به هاسالن

ي پایه همچون ژیمناستیک داشته و از ارزش و اولویت کلیدي برخوردارند و اعتقاد بر این است هارشتهي در سازهماهنگنقش بزرگی در 
ي رشد و شکوفایی براي هانهیزممسئولان در زمینۀ این قضیه جهت فراهم کردن ي پایه و تغییر نگرش هاورزشي براي سازفرهنگکه 

 هم خواهد شد.  موازات بهیک فرهنگ ملی سبب ارتقا در رشد جامعه و ورزش  صورتبهي پایه هاورزش

                                                 
1. World karate federation 
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) دلایل زیر شناسایی 1998-1978سال ( 20ي ملی فوتبال ایران در مسابقات قهرمانی جوانان آسیا طی هامیتدر بررسی علل ناکامی 
درصد بازیکنان جوان به تیم ملی  26تنها  کهيطوربه، شودیمشد: آموزش فوتبال بدون برنامۀ مشخص (موجب هدر رفتن منابع انسانی 

عدم  )، برگزاري اردوهاي ناکافی و به روش سنتی، تدارکات در حد متوسط، عدم امنیت شغلی در نزد مربیان،کنندیمبزرگسالان راه پیدا 
ي، سازماندهی، تدارکات فدراسیون فوتبال و زیربرنامهي از مشاوران علمی و کادر پزشکی لازم در کنار تیم، وجود مشکل در ریگبهره

ال جذب حامیان مالی دنبکه در انگلستان، اغلب ورزشکاران براي خود به کندیم)، اشاره 2000 سجادي،( 1وجود مشکلات فنی. هاولز، اس
تا بتوانند از این راه منبع درآمدي حاصل کنند. در کشورهاي شرق اروپا دولت مسئول فراهم کردن درآمد، امکانات و تجهیزات  ندهست

 20، رانیورزش ا یملي هامیت يعوامل مؤثر در ارتقا)، در 2017( سیف پناهی و حاجی حسینیبراي ورزشکاران و پیشرفت آنهاست. 
، امکانات انی، مربی، منابع مالهیپا يهامیاستعدادها، ت افتنی شامل یمل يهامیت يمؤثر در ارتقا یکه عوامل اصلعامل را شناسایی کردند 

ي در ارتقا تواندیمعوامل این در مورد  يزیربرنامهعنوان کردند و نتیجۀ تحقیق نشان داد که  تیریمد ثبات و هی، رقابت تهزاتیو تجه
 . داشته باشدبسزایی نقش  یمل يهامیت

ي ورزشی و هاتیفعال)، با هدف حصول اطمینان از عوامل مؤثر مشارکت دانشجویان در 2013نسیک، فراتیک و کاسینوویچ، ( 2ماتاوا
ي ورزشی هاتیفعالدر تحقیقی نشان داد، دلیل اصلی شرکت دانشجویان در  3ناتال -کوازولوسرگرمی، براي ارائه به ادارة ورزشی دانشگاه 

 بر یی هازهیانگو چه  هاتیمحدودنشان داد که چه  هاافتهی است. همچنین یخوشگذرانآوردن مقام و تخلیۀ انرژي و  دستبهو سرگرمی، 
ه است که ورزش نقش مهمی در رشد فردي دانشجویان این نکت دیمؤ هایبررسي ورزشی مؤثر است. هاتیفعالمشارکت دانشجویان در 

خصوص دانشجویان و علت عدم مشارکت آنها به ندنکینمي ورزشی مشارکت هاتیفعال. طبق پژوهش حاضر افراد زیادي در کندیمایفا 
نارضایتی خود را از تجهیزات است. علاوه بر این برخی دانشجویان  يفردنیب تیمحدود(به گفتۀ خودشان)،  هاتیفعال گونهنیادختر در 

 ورزشی دلیل عدم مشارکت بیان کردند. 

پاریس شاهد کاهش احتمالی یا  2024ي اخیر ورزش کاراته با جهش و تحول همراه بوده است، اما با حذف آن در المپیک هاسالدر 
ر توسعه و بوامل مؤثر عرو ضرورت شناسایی ی خواهیم شد، ازاینالمللنیبتوقف پیشرفت و توسعۀ رو به جلوي این رشتۀ ورزشی در سطح 

مدت و بلندمدت ، میانمدتکوتاهي هايزیربرنامه، تا با شناخت عوامل اساسی و تدوین رسدیمنظر به تريضرورپیشرفت کاراته در جهان 
شناخت و ترسیم  بدون راکهچرد، ک بر توسعۀ این رشتۀ پرطرفدار رزمی پرداخت و راهکارهاي مناسبی را در این زمینه شناسایی و اجرایی

شده در این ئها عنایت به مطالب ارابو آیندة روشنی را براي ورزش کاراته متصور شد.  افتی دستبه اهداف بزرگ  توانینمبرنامۀ هدفمند 
ت و کسب قاابقۀ حضور در مسابورزش کاراته در کشورهاي منتخب که س نظرانصاحبي از تجارب مندبهرهپژوهش سعی شد تا با 

ي ریکارگبها یق بتوان بشناسایی شود تا از این طر المللنیب، عوامل مؤثر بر توسعۀ کاراته در سطح اندداشتهی را المللنیبي هایکرس
 ی بود.المللنیبعوامل مؤثر، شاهد توسعه و پیشرفت ورزش کاراته در سطح 

 

 روش پژوهش

 فنلاند، ک،یانگلستان، بلژ ياز کشورهان، داوران، مربیان و ورزشکاران نخبه نفر از مسئولا 24 ،يآمار ۀبوده و شامل نمون کیفی تحقیق حاضر از نوع
 قیعم يهامصاحبه، از هاداده يآورجمع يبرااین تحقیق مصاحبه بود که  يریگاندازه. ابزار است رانیو ا ینگ، کره جنوبکوماکائو، هنگ  جان،یآذربا

و با توجه داد انجام  کنندگانمصاحبهصورت انفرادي و حضوري در محل تمرین یا دفتر کار خود را به سؤالاتمحقق  شد.استفاده  افتهیساختارمهین و
ذخیره و سپس  یصوتنوار  يرو مکالمات. گرفتایشان از طریق فضاي مجازي انجام  يهامصاحبهبه حضور برخی از آنان در کشورهاي مختلف 

                                                 
1. Howells- S 
2. Mthethwa  
3. KwaZulu-Natal 
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، محرمانه بودن اطلاعات و تعهدات یگمنامآگاهانه، حفظ  تیرضا، هامصاحبه ةذخیر ةاجاز کسببت و درج شد. ث کاغذ يرو کلمهبه  کلمهبلافاصله 
روش  به هامصاحبهمتن  گرفت.انجام  يمحور و باز يبا استفاده از کدگذار هامصاحبه لیدر ادامه تحلمدنظر قرار گرفت.  هامصاحبه ۀدر هم یاخلاق

 . شد یبررس MAXQDA 2018  افزاررمنمحتوا و با استفاده  لیتحل

 کدگذاري باز

د، سپس آن مفاهیم بر اساس ارتباط با موضوعات مشابه شونحوي صورت گرفت که مفاهیم در موقعیت باز کشف به يریگنمونهدر پژوهش حاضر 
ن بیکد باز از  372که تعداد  دهدیماحبه نشان با استفاده از ابزار مص شدهيگردآورکیفی،  يهاداده. نتایج حاصل از کدگذاري باز شد يبندطبقه

 شناسایی شده است که در ادامه مورد بحث قرار خواهند گرفت.  هامفهومتمامی 

 محوري يکدگذار

 ۀزیرمقول 10ک مقوله و کد باز در قالب ی 372 دهد کهنشان می شده است، آورده 1در جدول  که نتایج حاصل از کدگذاري محوري
 . شودمیشده بررسی شناسایی يهاارائه شده است. در ادامه مقوله ،اوانی هر کد بازفر و يبنددسته

 

 هاافتهی

نمونۀ   وسال بود  6/31اراته کسال و میانگین سابقۀ ورزشی آنان از زمان آشنایی با ورزش  5/46ي پژوهش، هانمونهمیانگین سنی 
 1به شرح جدول  شدهانجامي هااحبهمصوزة ورزش بودند. نتایج حاصل از کدگذاري در رشتۀ کاراته و ح باسابقهو  باتجربهآماري از افراد 

 شده است. ارائه
هامصاحبهاز کدگذاري  آمدهدستبه. نتایج 1جدول   

 باز يکدگذار هامقولهریز مقوله

ته
ارا

ش ک
رز

ۀ و
سع

تو
بر 

ثر 
مؤ

ل 
وام

ع
 

     

 حاکمیت

 وحر سطاراته دکۀ ورزش در توسع رگذاریو تأث استگذاریس يهاو هدفمند سازمان ایو تعامل پو ياستگذارسی
 یالمللنیبملی و 

 یتیحاکم يهاماندر ساز ندهیبلندمدت و نگاه به آ يهاانداز، برنامهچشم جودو

عضو  ير کشورهاوسعۀ کاراته دآن بر عدم ت یاسیعوامل س ریها و تأثملت نیقدرت، مانند جنگ نرم ب نگج
 یالمللنیو سطوح ب

  و  یهانج ونیدر فدراس یتخصص يهاتهیو کم نآن در انتخابات مسئولا ریو تأث یاسیس يهايبندگروه
 ياقاره
 ها در ورزش کاراتهسبک تعدد

 هاسبک یکپارچگیمنظور ها در ورزش کاراته بهسبک اتحاد

 ياخروج از دوران سنت به دوران ورزش حرفه یشدن کاراته به معن تهیرنمد

خاذ در ات و...) هارسانه ان،یمحا ران،یورزشکاران مد ان،یمربي (دینفعان کلاز مشارکت ذي يمندبهره
 کلان ماتیتصم

 کیحضور کاراته در المپ يمؤثر در راستا یپلماسید

 در ورزش کاراته یتخصص يهاتهیکم ثرؤو ارتباط م یمیت کار

 مدیریت

 نظارت، وکرد عمل یابیارز ران،یمد ییپاسخگو ،یتیریمد حی(صح انریمد یتخصص تیریو مد يبک رهبرس
 یو جهان یو...) در سطوح مل حیصح يزیربرنامه
 سطوح یدر تمام یتیریمد يهامیت يسازجوان

 تیریدر مد ثبات
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 يسالارستهیشا یبه معن رانیمد یستگیشا نظام

 یجهان ونیو  فدراس  ياقاره ،یمل يهاونیجامع در فدراس تیفیک تیریمد يرتقاا

 کیحضور و تداوم کاراته در المپ يدر راستا هاراهبرد نیو تدو يزیربرنامه

ها و گروه میتما يراب یتا ورزش قهرمان هیاز ورزش پا یبر اصول علم یمبتن یآموزش يهابرنامه نیوتد
 یسن يهارده

 منابع مالی

بر  یبتنبارات ماعت صیخصو ت یهدفمند بودجه، ثبات مال عیاسب، توزو من حیصح يبنداعتبار، بودجه نیتأم
 یالمللنیو ب یورزش کاراته در سطح مل يهانهیزم یدر تمام هاتیاولو
 یو قهرمانان مل هاونیدولت به فدراس يمناسب از سو لاتیتسه صیو تخص تیحما

و  یالمللنیسابقات بممعتبر از  ،یخصوص در بخش یمال انیو وجود حام تیحما ،يگذارهیو سرما مشارکت
 و ورزشکاران نخبه یمل يهامیت ،یمل
 یالمللنیمعتبر در مسابقات ب يهاکسب مدال ةشدتمام متیتورم و ق خنر

 یآموزش حیکرد صحنهیو هز یبودجه آموزش صیتخص

 غاتیرسانه و تبل ةمناسب در حوز ۀبودج صیتخص

 نیروي انسانی

 یمل يهاونیمشاوره به فدراس ۀارائ يبرا یورزش یعلم نااز متخصص يریگبهره

 یو مل ياقاره ،یجهان يهاونیفدراس یتخصص يهاتهیاز قهرمانان در کم يمندو بهره تفادهاس

 یانسان يروین تیکاراته از نظر کم یورزش ۀتعداد ورزشکاران در رشت زانیم

 قیطر راته ازکا یجهان ونیفدراسضو ع يدر کشورها یالمللنیوران بو رشد دا تینخبه، ترب انیمرب ورشپر
 روزمد و بهامدرن، کار یآموزش ستمیس

 کاراته یجهان ونیتوسط فدراس انیمستمر داوران و مرب یعلم یابیارز

 ورانو دا انیمرب رزشکارانو ران،یمد یعلم يجهت استفاده و ارتقا یعلم يو دستاوردها جیاز نتا يمندبهره

 رانیداوران، سرپرستان و مد ان،یمرب یفن تیفیدانش و سطح ک يارتقا

 کاراته یجهان ونیتوسط فدراس یالمللنیو داوران ب انیبانک اطلاعات جامع مرب ادایج

 دان خصوصبهو  يگریمرب ،يدر کاراته مانند احکام داور ییگرانامطلوب مدرك ریتأث

بادل ت ياستارجهان در  در سطح یو جهان يا، ورزشکاران نخبه، داوران قارهانیمرب یصنف يهاتشکل جودو
 اطلاعات و تجارب

 انگیزش و جذابیت

 در ورزش کاراته تیو جذاب زهیانگ جادیو ا یزشیانگ يهاستمیس يزیرطرح

 و داوران انیورزشکاران نخبه، مرب ۀانیو کسب درآمد ماه داریو پا یمال نیتأم

 يهاکمپ يزاربرگ( کشورها ریجهان در سا ۀو قهرمانان نخب انیکسب درآمد مرب يو بسترساز يزیربرنامه
 ي)او قاره یجهان ونیفدراس يتوسط نخبگان، از سو یفن

مه س از خاتپ ای و نیدر ح انیقهرمانان و مرب يبرا یورزش یو بازنشستگ مهیب صیتخص ایو  یشغل تیحما
 یمل يهاونیتوسط فدراس یدوران قهرمان

 جادیا ين در راستاورزشکارا یسن يهاها و ردهمتناسب با گروه یو گسترش نظام مسابقات قهرمان یسامانده
 هیپا یسن يهاگروه زشیانگ

 تقوانین و مقررا

 هیاپ نیر سندکاراته  یورزش يهاتیکردن فعال نهیو نهاد يسازفرهنگ يو دستورالعمل برا نیقوان نیتدو
 یاقشار اجتماع تمامیرس و مانند مدا

و  یجهان يهاونیدر فدراس یتخصص يهاتهیو کم تیریو مقررات در مد نیقوان يسازکسانیو  يسازشفاف
 یمل يهاونیفدراس

 یه کمب یفیک نیقوان یبرخ رییکاراته، تغ یورزش ۀرشت تیجذاب شیافزا يدر راستا نیقوان رییتغ 

  و داوران انیاز قهرمانان، مرب یتیمع حماجا نیقوان يریکارگو به نیتدو 
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 ییدئویو ز داورهمراه استفاده امسابقات به يو برگزار يدر داور دیجد يهاياز فناور تفادهاس    

   

 استعدادیابی

 يهاونیر فدراسد یورزش و پرورش نخبگان یابیاستعداد يبرا یجامع مل ۀها و برنامسازوکار ،راهبرد نیتدو
 ییاجرا يهاسازوکارمستمر  یابیو ارز یمل

ضو ع يشورهاک یمل ورزشکاران ریبه سا یو جهان ياقهرمانان مطرح قاره اتیو انتقال تجرب بادلت    
 کاراته یجهان ونیفدراس

وح ن در سطرزشکارارشد و ریمس یو طراح یابیاستعداد يندهاایاز مدل و فر یو پژوهش یعلم يهاتیحما
 یالمللنیو ب یمل

 یمل يهاونینفعان مانند فدراسذي يحاصله برا جیو نتا یابیاستعداد خصوصاطلاعات داده در  بانک
 آموزش و پرورش قیعضو از طر يدر کشورها یابیاستعداد

 هارساختیز

 ومکانات اتوسعۀ  ،یتخصص يهاباشگاه یفیو ک یکم شیکاراته از جمله افزا یورزش يهارساختیز نیتأم
 عضو يها در کشورهاباشگاه زاتیهتج يارتقا

ه، جهت کارات یجهان ونیعضو فدراس يکاراته در کشورها یقهرمان يهاگاهیو پا یمراکز تخصص وجود
 و ورزشکاران نخبه انیمربة استفاد

 یورزش قهرمان تیفیک يبر رو تیکم ریتأث حیثدر کاراته از  هیتوسعۀ ورزش پا اثر

 یسن يهاها و ردهمتناسب با گروه یانجام مسابقات ورزش و یتخصص يهاکمپ يبرگزار

سط راته توکا یالمللنیمعتبر ب يدادهایرو یزبانیو م هایزبانیجهت اخذ م یمل راهبردو  استیس وجود
 یمل يهاونیفدراس
ا اهداف و بتناسب م یمعتبر ورزش یالمللنیب يدادهایمسابقات منظم و رو يبرگزار يبلندمدت برا يزیربرنامه

 کاراته یجهان ونیدر فدراس هاتیاولو
 کیالمپ يهايو باز یمسابقات جهان ،ياقاره يهايمستمر ورزش کاراته در باز حضور

 نگرش اجتماعی

 عموم مردم جوامع نسبت به ورزش کاراته ةندیآ دگاهینگرش و د

 یغرور و انسجام مل جادیا

 کاراته یالمللنیمسابقات ب يبرگزار قیراز ط یو نشاط اجتماع يشاد جادیا

 ورزش کاراته يفرهنگ ورزش و نگرش عموم مردم به کارکردها يارتقا

 طح جهانساته در کار جیترو يورزش کاراته در راستا تیو جذاب یشینما ،يهنر يهاتیظرف توسعۀ    

 یلمتوسط قهرمانان  یالمللنیب ياهکسب مدال قیکشورها از طر یالمللنیو ب یاعتبار مل شیفزاا    

 ی و رسانهابیزاربا

 کاراتهۀ در رشت یورزش یابیتوسعۀ بازار

ن، رزشکاراو ياکاراته بر یورزش و تخصص یارتباطات، اطلاعات و انتشارات علم یمل ۀشبک ودوج     
 نو مسئولا انیداوران، مرب

ها با انهدر رس یالمللنیب مسابقات يبرگزارة و نحو یملو  یجهان ونیعملکرد فدراس ینقد و بررس يهابرنامه
 طیحضور کارشناسان حائز شرا

 

ه و کارات ياارهو ق یرسانه و حضور خبرنگاران مطرح جهان در مسابقات جهان يپوشش خبر زانیو م نقش
  انتشار اخبار زنده از مسابقات

  اتهاز ورزش کار تیجهت حما در بخش رسانه در تیحاکم يهااستیو س يارسانه تیرمدی

 طح جهاناراته در سورزش ک ۀاشاع يدر راستا یاجتماع يهاو شبکه یگروه يهاو توسعۀ رسانه جادیا

 

 

 يریگجهینت
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نشان داد  جینتابود.  نظرانصاحبی با استفاده از نظرهاي المللنیبشناسایی عوامل مؤثر بر توسعۀ کاراته در سطح  پژوهشهدف از این 
یت، و جذاب یزشانگی، نیروي انسانی، منابع مالی حاکمیت، مدیریت، المللنیبوامل مؤثر بر توسعه و گسترش ورزش کاراته در سطح ع

یکی از  آمدهعملبهبوده است که با توجه به نتایج  و رسانه یابیبازار ، نگرش اجتماعی،هارساختیزقوانین و مقررات، استعدادیابی، 
 عنوانبهرو فدراسیون جهانی کاراته و تصمیمات آن ی حاکمیت است. ازاینالمللنیر بر توسعۀ ورزش کاراته در سطح بعوامل مؤث نیترمهم

سند  کی نیتدو و اندازچشمو  اهداف کلاناست. تعیین  رگذاریتأثمستقیم بر توسعۀ این ورزش  صورتبهحاکمیت اصلی ورزش کاراته 
ي ملی بدون در نظر گرفتن هاونیفدراس نمسئولاو با استفاده از مشارکت حداکثري  استگذارانیسوي با نگاه به آینده از س جامع يراهبرد

منظور استفاده از مدیران شایسته و کشورها، تبیین ساختارهایی به آن يقدرت اقتصادي از مندبهرهعوامل سیاسی حاکم بر کشورها، 
 یتینقش حماي و جهانی، اقارهي هاونیفدراسي مدیریتی هاپستر آن در احراز ي و آثاسالارستهیشاانتخاب آن مدیران بر اساس نظام 

 شبردیپ يدر راستاکاراته ها سبکدر و اتحاد  یسامانده خصوصبه یمیانسجام ترا مؤثرتر کرده و از طریق  هاو دولت فدراسیون جهانی
) 2016( سرخهو  )2003( يسجادشد. این نتایج با نتایج تحقیق کلید اصلی براي توجه و توسعۀ کاراته در سطح جهان با تواندیاهداف م

) در بررسی وضعیت ورزش ژیمناستیک در ایران، رهایی از ضعف این رشتۀ ورزشی را در تدوین استراتژي 2006( بدريهمسوست. 
) در بررسی و تعیین عوامل اثرگذار بر موفقیت ورزش قهرمانی ایران، 2021( احمديفدراسیون بر پایۀ استراتژي تغییر دانست.  نلامسئو

ه کرد که به موضوع مدیریت اشار توانیمحاکمیت را در سطح کلان شناسایی کرد. از عوامل دیگر در رشد و توسعۀ ورزش کاراته  ریتأث
در رشد و توسعۀ ورزش کاراته سهم بسزایی ایفا کند. به  تواندیمي ملی هاونیفدراسآن در  تبعبهمدیریت صحیح در فدراسیون جهانی و 

ي بالاي سازمان منجر شود و در صورت ثبات وربهرهبه  تواندیمبیان دیگر چگونگی سبک مدیریت و رهبري در سازمان هر کشور 
ی کاراته بود. همچنین استفادة بهینه از منابع و توسعۀ منابع انسانی از شیافزاتوانشاهد ثبات و  توانیمکلان یا خرد  مدیریت در سطح

ي مدون در راستاي هدف غایی کاراته در این حوزه هابرنامهو در سایۀ مدیریت صحیح و تدوین  جمله دستاوردهاي مدیریت صحیح است
) در تحقیق خود 2014( طریقی رونیازااشارة ویژه شد.  کیحضور و تداوم کاراته در المپ با هدف ییهادراهبر نیو تدو يزیربرنامهبه 

است. همچنین تأثیرات مدیریت بر  اثرگذاري دانشگاهی کشور هاورزشدریافت که قابلیت مدیریت بر قابلیت بازاریابی فدراسیون ملی 
) 2005( يرامک) و 2010( امري)، 2017( کامکاري)، 2017( روشنبیادرزشی در تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات ي وهارشتهتوسعۀ 

اعتبار و بودجه از  عنوانبهبه منابع مالی اشاره کرد. منابع مالی که  توانیمورزش کاراته  بر توسعۀ رگذاریتأثهمسو بود. از دیگر عوامل 
. در این زمینه تخصیص دنشویمي در ورزش هارساختیزشوند، سبب توسعۀ  نیتأممناسب و کافی  صورتبه، اگر شودیمنام برده  آنها

ي مالی، وجود پشتیبان مالی و توجه به بخش گذارهیسرمامالی بسیار مهم بوده و و مدیریت منابع  شدهنیتدومنابع مالی متناسب با اهداف 
حضور حامیان مالی در اشاعۀ هر رشتۀ ورزشی و توسعۀ آن سهم بسزایی  چراکه، استخصوصی از دیدگاهی دیگر داراي اهمیت خاص 

 منابع اهمیت خصوص پژوهش خود در يهاافته)، در ی2019( سلطانی. به همین منظور کندیمدارد و نقش اساسی در پیشرفت آن ایفا 
سازمانی  فوتبال دریافت با توجه به اهمیت فراوان منابع مالی، منابع ياحرفه يهاباشگاه مالی تأمین و در درآمدزایی آنها نقش و سازمانی

 کامکاريکند،  ایجاد مزیت یک هاباشگاه مالی، براي حامیان و هواداران خود مانند نفعانذي با بیشتر تعامل فرصت با ایجاد تواندیم
شده را عوامل علی شناسایی نیترمهمپرداخت و  ویتوک 2020 کیالمپ يهايباز در ایران یورزش کاروان تیموفق ) به بررسی مدل2017(

ي از ریکارگبهیک عامل مهم دیگر در رشد و توسعۀ ورزش کاراته اثرگذار است. استفاده و  نعنوابهعوامل اقتصادي دانست. نیروي انسانی 
ی نقش مهمی دارد و با المللنیبي ملی و هاونیفدراسدر  خصوصبهي ورزشی هاحوزهي متخصص، کارامد، جوان و خلاق در هايروین

قهرمانان و مربیان تأثیرات آن  خصوصاز طریق توجه به نیروي انسانی به توانیمتهیۀ بانک اطلاعات جامع از پتانسیل موجود در کاراته 
 پوريجواد) و 2012( آخوندزادهیحاج، آمدهدستبهنتایج  با همراستاشاهد بود.  المللنیبرا بر توسعه و پیشرفت کاراته در سطح ملی و 

) به 2017( گودرزي. انددانستهترتیب در پیشرفت ورزش قهرمانی جودو و ورزش قهرمانی کشور مؤثر ) حمایت از منابع انسانی را به2015(
4Fوالنتیي ورزشی اشاره کرده است. هاسازماناهمیت نیروي انسانی در 

ی المللنیبدر بررسی علل موفقیت ورزشی  )،2019( و همکاران 1
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ی فوتبال زنان دانستند. از سایر عوامل المللنیبتیم ملی فوتبال زنان در اروپا، داشتن مربی متخصص را عامل مثبت و مهمی بر موفقیت 
جذابیت در ورزش کاراته به جذب  به ایجاد انگیزش و جذابیت در ورزش کاراته اشاره کرد. ایجاد توانیمدر توسعۀ ورزش کاراته  رگذاریتأث

ي موجود در این هانگرشورزش قهرمانی منجر خواهد شد. تغییر  خصوصنیروي انسانی، افزایش مشارکت حامیان و ارتقاي ورزش به
 هیناتالایج در ورزش کاراته در توسعۀ این رشتۀ ورزشی نقش مؤثري داشت که با نت بالقوهحوزه و ایجاد انگیزه در نیروي انسانی موجود و 

ي انصارهمسوست.  )2012( آخوندزادهیحاجو  )2010(3یهاست)، 2008( ریلم)، 2007( نیساراز)، 2002( سالملااچجان ،دوراندبوش
 بالا ةزیانگ داشتن کرد انیب، »کاراته کنانیباز در شرفتیپ ةزیانگ و انیمرب یارتباط يهامهارت نیب«ارتباط  عنوان ی باقیتحق ) در2011(

 گذاراثرشود. عامل دیگر می يمداخودکار از ییبالا هدف و دستیابی به سطح به دنیرسي برا خود توان حداکثر از موجب استفادة فرد
از  یتیجامع حما نیقوان يریکارگو به نیتدوتغییر قوانین و مقررات موجود در ورزش کاراته است. در این زمینه ضمن اینکه نباید از 

ي و عام فهم شدن مسابقات کاراته در سطح جامعه سازشفافغافل شد، با تغییر در قوانین داوري که سبب و داوران  انیقهرمانان، مرب
استفاده از بر افزایش جذابیت و جذب نیروي انسانی کمک کرد که  توانیمي زیبا و تماشاگرپسند هاکیتکنچنین با افزایش و هم شودیم

در شفافیت و افزایش جذابیت و در نهایت  تواندیمیی نیز دئویهمراه استفاده از داور ومسابقات به يو برگزار يدر داور دیجد يهايفناور
هر ات حاکم در رمجموعه قواعد و مقر)، 2013( زعفرانلوو از آنجایی که  آمدهدستبهمؤثر باشد. با توجه به نتایج  توسعۀ این رشتۀ ورزشی

رمانی در ایران، وجود قوانین ي مدیریت ورزش قههاچالش)، در بررسی 2015( پوريجواددانست،  افراد یننظم ب یجادارا عامل اجتماع 
ي مدیریت ورزش قهرمانی کشور دانست. استعدادیابی عامل مهم دیگري در این مقوله روشیپي هاچالشناهماهنگ و موازي را از اهم 

در  عاملی مهم خصوصشود و بهي پایه سبب پرورش قهرمانان ملی میهاردهویژه ی بهالمللنیب؛ استعدادیابی در سطوح ملی و است
و پرورش  یابیاستعداد يبرا یجامع مل ۀها و برنامزمیمکان ،ياستراتژ نیتدورو با ی در کشورهاست. ازاینمل يهامیت يسازپشتوانهراستاي 

 آموزش و پرورش قیعضو از طر يدر کشورها یابیاستعدادیی، اجرا يهاسازوکارمستمر  یابیو ارز یمل يهاونیدر فدراس ینخبگان ورزش
ی نقش مهمی در مل يهاونیفدراسدر  هابانک اطلاعات دادهي بر پایۀ پرورنخبهي هایت ایجاد استعدادیابی بر اساس سازوکارو در نها

ترتیب در )، به2017( کامکاري) و 2015( سهرابی. در همین زمینه کندیمی ایفا المللنیبزمینۀ توسعه و پیشرفت کاراته در سطح ملی و 
، ایجاد طرح یکپارچۀ ویتوک 2020 کیالمپ يهايباز در ایران یورزش کاروان تیموفقی ورزش قهرمانی کشور و پژوهندهیآبررسی 

زاري مسابقات ي حتی برگافزارسختي و افزارنرمو ارتقاي تجهیزات  هارساختیزاستعدادیابی را اولویت پیشرفت دانستند. توجه به 
ي در اقارهي هايبازاست. حضور کاراته در المپیک و  رگذاریتأثعامل مهمی در رشد و توسعۀ ورزش کاراته  عنوانبهورزشی در این زمینه  

ی لمللانیبي ملی و هارسانهبوده و بدیهی است با المپیکی شدن این رشتۀ ورزشی میزان نمایش این رشتۀ ورزشی از  رگذاریتأثاین زمینه 
شود که این امر ضمن ایجاد و افزایش مخاطبان این رشتۀ ورزشی به مشارکت بیشتر حامیان مالی در این زمینه منجر خواهد بیشتر می

ي استاندارد ورزشی که قابلیت تطابق با محیط قهرمانی را براي ورزشکاران در سطوح مختلف فراهم هارساختیز نیتأمشد؛ به بیان دیگر 
یک عامل کلیدي در رشد و توسعۀ ورزش  عنوانبههریک  عضو يکشورها تمامیکاراته در  ۀخان سیتأسي پایه و هاردهه کند، توجه ب

ل و ي فوتبااحرفهي هاباشگاهرا مؤثر بر درآمدزایی  هارساختیز) متغیر 2019( سلطانیاست. همسو با نتایج این پژوهش،  رگذاریتأثکاراته 
) 2007( پورطهرانی. اندکردهي را یکی از راهکارهاي پیشرفت کاراته در تحقیقات خود شناسایی افزارسخت)، تجهیزات 2012( اشجعی
) 2012( آخوندزادهیحاجدانست.  ان کشورزن يورزش تکواندو شرفتیپ يراهکارهاي را یکی از مرزبرون يهادر رقابت شتریحضور ب

ي را موانع پیشرفت ورزش قهرمانی جودو کشور شناسایی کرد. افزارسختکمبود در زمینۀ مسابقات و اردوهاي ورزشی و کمبود تجهیزات 
5Fمرکل

امنیت استادیوم را یکی از دستاوردهاي بلندمدتی  2025ي اروپا در افق احرفهندة فوتبال )، یکی از سناریوهاي آی2016( و همکاران 1
به نگرش اجتماعی در ورزش کاراته اشاره کرد.  توانیمدیگر  رگذاریتأثي دانستند. از عوامل هاباشگاهاز اجراي تقاضاهاي عمومی 

ي رزمی جهان و ترویج فرهنگ کهن این رشتۀ ورزشی در جهان، هازشوریک ورزش کهن در میان  عنوانبهي از قدمت کاراته ریگبهره
کشورها از  یالمللنیو ب یاعتبار مل شیافزا، کاراته یالمللنیمسابقات ب يبرگزار قیاز طر یو نشاط اجتماع يشاد جادیاافزایش غرور ملی، 
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در اشاعۀ  مرجع يهابه گروه توجهو  زش بر جامعهور راتیو تأث يسازشفافی، توسط قهرمانان مل یالمللنیب يهاکسب مدال قیطر
)، در بررسی 2018( بوسچريد. در همین زمینه روندیمشمار ي مؤثر مرتبط با این حوزه بههاشاخصکاراته در سطح جامعه و جهان از 

بخشی  عنوانبهي ورزش نخبه هااستیسی مثل نادیده گرفتن ي ورزشی نخبه، اشکالاتهااستیسي ترکیبی براي مقایسۀ هاروشرویکرد 
بزرگ  يدادهایرو ةگذشته، حال و آیند«با عنوان  تحقیقیدر ) 2010( 1يامراز زمینۀ اجتماعی را در موفقیت ورزشی مؤثر دانست. 

 عنوانبه. بازاریابی و رسانه ابراز داشت يضرورو اجتماعی را فرهنگی  ۀمطلوب توجه به درك بهتر در زمین ياندهیداشتن آ يبرا ،»ورزشی
حضور  برايبستر مناسب  جادی، ایابیتوسعۀ بازار. است رگذاریتأثی المللنیبیکی دیگر از عوامل مهم توسعۀ ورزش کاراته در سطح ملی و 

به افزایش  تواندیمراکه حضور رسانه از طریق توسعۀ بازاریابی ی همگی از عوامل مؤثر است، چاجتماع يهااز رسانه يریگبهرهو ها رسانه
در بخش رسانه در جهت  تیحاکم يهااستیو س يارسانه تیریمد بر ریتأثشود که همین امر ضمن  تعداد مخاطب ورزش کاراته منجر

و انتشار اخبار  يپوشش خبر زانیمیش ، به افزادر سطح جهان یاجتماع يهاو شبکه یگروه يهااز ورزش کاراته و توسعۀ رسانه تیحما
منظور ) در تحقیقی به2017( طریقیی دارد. المللنیبمستقیم و بسزایی بر توسعۀ این ورزش در سطح  ریتأثشود که می کاراته منجر

 انجام با تواندیم کشور دانشگاهی ورزش رسدیم رنظکشور بیان کرد که به دانشگاهی ورزشی بازاریابی توسعۀ بر مؤثر عوامل شناسایی
) با هدف تبیین راهکارهاي ترویج در 2012( رجبیجدا کند.  دولت عمومی بودجۀ از را خود مالی، حامیان جذب بازاریابی و يهاتیفعال

شعبانی و رهاي ترویج در بازاریابی ورزشی آن کمیته را شناسایی کرد. راهکا نیتریعملو  نیتریاصلبازاریابی ورزشی کمیتۀ ملی المپیک، 
و  ییبا توانا حیصح تیریمدرو ي اصلی عوامل مؤثر بر توسعۀ ورزش قهرمانی دانست. ازاینهاشاخصرا یکی از  هارسانه) 2017( خواجه

شده مصمم نیتدو يهابرنامه يسازيدر جار ندهیآ با نگاه به نیمدت و بلندمدت و همچنانیمدت، ممناسب کوتاه يهابرنامه نیدانش تدو
 یاثربخش نیب یمثبت ۀرابط این عوامل نشان داد نیهمچن .شودمی المللنیعوامل سبب توسعۀ ورزش کاراته در سطح ب نیخواهد بود. هم

و  نیتریاصل منزلۀ(به ياستگذاریخصوص عامل سبهمؤثر  عواملد که اگر دار وجود یورزش ۀرشت نیدر ا یالمللنیب يهاتیو موفق ییاجرا
 عوامل نیا کهیخواهد کرد و درصورت دایپ شیافزا زین یزشور ۀرشت نیا یالمللنیعملکرد ب ،بالا باشد فاکتور توسعه) در کاراته نیترمهم

 اه خواهد داشت.همررا به یفیضعی المللنیبازده ب ،داشته باشند ینییپا تیفیک يدیکل

 

 رکر و تشیتقد
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