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  چكيده
ش رو. پايـدار ورزش اسـت   ةتوسـع هدف اين مقاله شناسايي ابعاد كارآفريني اجتماعي ورزشي در راستاي تحقـق اهـداف   

. اي و مصـاحبه اسـتفاده شـد   از مطالعـات كتابخانـه   نظران صاحب هايها و نظرآوري دادهتحقيق كيفي بوده و براي جمع
. از طريق رويكرد دلفي مورد سنجش قرار گرفت شده ارائههاي دهندگان نسبت به شاخصهمچنين ميزان همگرايي پاسخ

هدفمنـد انتخـاب    صورت بهبود كه  ان ورزشيرآفريني و كارآفرينآماري شامل استادان مديريت ورزشي، مديريت كا نةنمو
ايجـاد اشـتغال، تغييـر     ،هـاي كـارآفريني اجتمـاعي   با توجه به ابعاد كارآفريني اجتماعي از جمله نتـايج و فرصـت  . ندشد

اي ه ـهـاي اجتمـاعي، فعاليـت   اجتماعي توسط ورزشكاران، مشاركت زنان در ورزش، همبستگي ورزشكاران با محروميـت 
هاي معيني براي تعيين چارچوب مبتني بـر  شاخص اينكهنظر به . هاي خيريه شناسايي شدداوطلبانه در ورزش و فعاليت

هـا و ابعـاد   ورزش وجود دارد، اين مقالـه بـا تبيـين شـاخص     ةتوسعاجتماعي در مسير  ارزشمنديسودمندي اجتماعي و 
اجتماعي، تغيير اجتماعي و ارتقاي كيفيت زندگي از طريق  ةسرماي ةتوسعكارآفريني اجتماعي در ورزش، مشاركت جهت 

پايدار ورزش، عدالت  ةتوسعيكي از اهداف  اينكهبنابراين با در نظر گرفتن . كندكارآفريني اجتماعي ورزشي را حمايت مي
ارآفريني هاي برابر مشاركت، انسجام اجتماعي و ارتقاي كيفيـت زنـدگي و در نگـاه كلـي، توجـه بـه ك ـ      اجتماعي، فرصت

و  احمـر  هلالنهادهاي مسئول ورزش با ساير نهادها از جمله سازمان بهزيستي، سازمان  اجتماعي است، لازم است فعاليت
هاي مرتبط با كارآفريني اجتماعي در ورزش و تفريحات سالم توسعه و گسترش فعاليت منظور بهاجتماعي  تأمينسازمان 

  . يابد
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 مقدمه

محور كليدي نوآوري، ايجاد شغل و رشد اقتصادي در جهان  عنوان بههاي كارآفريني امروزه، فعاليت

در اين ميان كارآفريني اجتماعي، يكي از انواع كارآفريني است كه اخيراً مورد ). 1( شده استمطرح 

تر نيازهاي جامعه از طرف هدف از كارآفريني اجتماعي، درك مناسب. ه استتوجه محققان قرار گرفت

سطوح بالايي از كارآفريني اجتماعي . كارآفرينان و نيز ايجاد مسئوليت اجتماعي در قبال جامعه است

بنابراين نياز براي فرايندهاي نوآوري نيروي انساني و . تواند خصوصيت يك جامعه سالم باشدمي

  ). 2(ناپذير نيست براي كارآفريني اجتماعي پاياني گذار سرمايه

اي از اين نمونه ).3( اما اين پديده جديد نيست ،جديدي باشد ژةواممكن است كارآفريني اجتماعي، 

بين تيم استقلال تهران و اشتوتگارت  برگزارشده ةدوستان ةمسابقتوان نوع كارآفريني اجتماعي را مي

مثال زد كه هدف از اين مسابقه اختصاص درآمد اين ديدار براي  1382ر سال بم د ةزلزل ةآلمان در حادث

شد، رويدادي براي رفع محروميت اجتماعي محسوب مي تنها نهاين رويداد . زدگان بم بودكمك به زلزله

بر آن  فرهنگي بين دو جامعه و شناخت فرهنگي از جامعه ايران را نيز در پي داشت و علاوه ةتوسعبلكه 

زدگان حمايت از اين مصيبت منظور به داوطلبانههاي چنين رويكردي، بسياري ديگر از فعاليت پيدر 

ارزشي در راستاي رفع محروميت در جامعه عنوان  عنوان بهاز ورزشكاران و ورزش  تنها نهكه  گرفتانجام 

 ةپديد عنوان به تنها نهش ورزبنابراين از ). 4(نيز بود  زده زلزلهكمك به افراد بلكه گامي در راستاي  ،شد

 ).5(شود نگي و اجتماعي نيز محسوب ميفره ةپديدكه شود، بلاقتصادي ياد مي

توان آن را به مانند هيچ تعريف رسمي از كارآفرين اجتماعي در ورزش وجود ندارد، مي اگرچه

ر اجتماعي هاي متغيورزش و فعاليت ةزمينشخصي توضيح داد كه چارچوب كارآفريني اجتماعي را در 

اي براي تغيير اجتماعي استفاده شده يا اينكه كارآفرين وسيله عنوان بهاينكه ورزش . گيردمي كار به

تأكيد  مسئلهبر اين  ،اجتماعي، تمايل دارد تا تغيير اجتماعي را در قالب بخش ورزشي ويژه انجام دهد

- ج از بخش ورزشي به نمايش ميدارد كه يك ورزشكار، موضوع اجتماعي مهمي را در داخل يا در خار

هاي ورزشي براي ورزشكاران، قابليت ديد و هاي گذشته، افزايش پوشش رسانهدر دهه همچنين. گذارد

اي قادرند تا از نام و در نتيجه ورزشكاران حرفه. شناخت بيشتري را نسبت به گذشته، ايجاد كرده است

اما . ، استفاده كنندبشردوستانهبه يك موقعيت جهت تغيير اجتماعي در سطوح بالاتري نسبت  شهرتشان

دهند تنها به كه ترجيح مي يا گونه بهكنند، نظير را درك ميورزشكاران كمتري، اين پتانسيل بي

  ).6(هاي اقتصادي خود ادامه دهند منفعت



  601                                                             شناسايي ابعاد كارآفريني اجتماعي در ورزش 

 

كارآفريني اجتماعي در ورزش، مستلزم افرادي است كه قدرت ورزش را براي ارتقاي زندگي جوامع 

 برايهايي ، بنابراين در اين ميان مديران ورزشي فرصت دارند تا برنامهآورند يدرمفراد تحت كنترل ا

كه جهاني  يا گونه به ،هاي آن اجرا كنندفرصت ةتوسعحمايت از كارآفريني اجتماعي و شناسايي و 

ريني اقتصادي قلب ها چه براي كارآفريني اجتماعي و كارآفدر واقع شناسايي فرصت). 4(متفاوت بسازند 

مداوم خود قرار  ةمطالععنصر كليدي مورد  عنوان بهاخيراً محققان، شناسايي فرصت را . كارآفريني است

استفاده از قدرت : :اند از عبارتهاي كارآفريني اجتماعي در ورزش هايي از فرصتنمونه). 7(اند داده

قبرس، مشاركت ورزش در اشتغال  ةجزيرلمپيك فوتبال در مقابله با ايدز در آفريقاي جنوبي، طرح صلح ا

هاي فرصت). 6(بنيانگذاران بالقوه براي تغيير اجتماعي  عنوان بهو شناسايي ورزشكاران ) 4( جوانان

كارآفريني اجتماعي بر حل مشكلات اجتماعي تمركز دارد، در حقيقت كارآفرينان اجتماعي تلاش دارند 

ايجاد  مانندهاي اجتماعي، حل موضوعاتي اجتماعي ايجاد ارزش .اجتماعي را ايجاد كنندهاي  ارزشتا 

هايي ند يا انتقال نيازهاي پزشكي و بخشا كه از لحاظ اقتصادي محروم را درآمد براي نواحي يا مناطقي

  ). 7( شودشامل مي ،كه به نوآوري جهت ايجاد ارزش اقتصادي نياز دارند

مؤثر بر كارآفريني اجتماعي پرداخته است، از جمله  ها و عواملتحقيقات مختلفي به بررسي فرصت

كارآفريني اجتماعي در شهر تهران ارائه كرد و در  ةتوسع، كه الگويي را براي )1388( تحقيق بروج يزدي

كارآفريني با در نظر گرفتن عواملي  ةتوسعبررسي ميزان انطباق چارچوب كارآفريني اجتماعي براي 

اي، سرمايه، فرصت و افراد به اين نتيجه رسيد ، عوامل زمينه)فريني اجتماعيآارزش ةايد(مانند مأموريت 

ولي عوامل ديگر مانند فرد، فرصت و سرمايه  يست،نكارآفريني اثرگذار  ةتوسعاي بر كه عامل زمينه

 و )1388(در تحقيقي ديگر، عمراني طبرستاني ). 8( كارآفريني اجتماعي است ةتوسع ةكنند يينتب

هاي كارآفريني اجتماعي و شاخصبندي عوامل مؤثر بر كارآفريني اجتماعي به اولويت )1386( حيدري

ي، فرصت و اشامل افراد، مأموريت، عوامل زمينه اتدر اين تحقيق شده يمعرفكه پنج عامل پرداختند 

عاد هاي كارآفريني اجتماعي و اباز جمله مطالعات خارجي كه به شناسايي فرصت). 9- 10(سرمايه بود 

، اشاره كرد كه نتيجه گرفت )2011(توان به تحقيق گيلمور و همكاران مي اند، آن در ورزش پرداخته

مزاياي مالي اين  هرچندند، ا هاي ورزشي كوچكاي از كارآفريني اجتماعي در ورزش، باشگاهنمونه

توانند پتانسيل مي ،داي كه با جامعه دارنارتباطات گسترده دليل بهاما  ،ها چندان زياد نيستباشگاه

در واقع كارآفريني اجتماعي در ورزش، ). 11(مناسبي براي كارآفريني اجتماعي در بخش ورزش باشند 

هايي مانند يونيسف با ترغيب ساختاردهي مجدد سازمان. كندتغيير در موضوعات اجتماعي را ترغيب مي
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باير و  از نظر ).12(كنند تشويق ميجوامعي مانند اوگاندا از طريق ورزش كارآفريني اجتماعي را 

 در پي ،كننداهداف اقتصادي را دنبال مي اينكهبر  وكارهاي كوچك علاوه ، كسب)2009( 1مگينسون

هاي مختلفي را در جامعه وكارهاي كوچك گروه ها و كسبعبارتي، باشگاه به. اهداف اجتماعي نيز هستند

در نتيجه وي، اهداف . كنندكمك مي ،امعه استكنندگان و جكه شامل مشتريان، كاركنان، عرضه

، نيز )2011(2رتن و رتن  .)13( ها را در تضاد با اهداف اقتصادي ندانستيا باشگاه وكارها كسباجتماعي 

هايي نفعان متعددي دارد و شاخصكه ذي دانند ميورزشي را نوعي كارآفريني اجتماعي  يوكارها كسب

. )14( نند سرمايه را از ابعاد كارآفريني اجتماعي در ورزش دانستندارزش اجتماعي و منابع ما مانند

 .كردندبررسي را وكارهاي ورزشي بر سيستم اجتماعي  كسبت تأثيرانيز ) 2011(و همكاران  3والنس

 ةتوسع هايو شاخص هاي اجتماعي از پيامدهااجتماعي، عدالت و ارزش ةسرماياين نتايج، ايجاد  براساس

هايي را براي ، شاخص)2006( 4همچنين داربي و جنكين .)15( ماعي در ورزش استكارآفريني اجت

هاي موجود بررسي شد و ها ابتدا شاخصدر تدوين شاخص. وكارهاي اجتماعي شناسايي كردند كسب

هاي اشتغال، افزايش هايي شامل فرصتملاك و بحث با كارمندان شركت مورد نظر، شاخص براساس

هاي كارآفريني شاخص عنوان به وكار كسبسازي و بهبود مديريت اد، ظرفيتآگاهي و آموزش افر

  .)16( اجتماعي در نظر گرفته شد

اي رويدادهاي ورزشي رسانه ةگستردپوشش  دليل بهاجتماعي  ةبرجست ةخصيص عنوان بهزش ور

ه تواند نقش محوري در رسيدن بكه مي) 16(ورزشكاران و رهبران ورزشي در جهان مطرح شده 

هاي بحرانسالم بازي كند، به اين دلايل و نيز با توجه به  ةجامعاستراتژي تغيير اجتماعي و رسيدن به 

لزوم توجه  ،طبقات اجتماعي ةفاصلهاي اجتماعي و افزايش افزايش محروميت اقتصادي جوامع امروزي،

نقش ورزش  زمينهين در او  بيشتر مورد توجه قرار گرفته به كارآفريني اجتماعي، انسجام اجتماعي

نظر  امروز ايران، ضروري به ةجامعپايدار در  ةتوسعو ايجاد بستري براي  هاپر كردن اين شكاف منظور به

شناخت ابعاد كارآفريني اجتماعي در  ةدرباربنابراين با توجه به تحقيقات داخلي، هنوز تحقيقي  .رسدمي

 در پي، بنابراين محققان هگرفتنانجام  ،تهاسها، منابع و فرصتها، ارزشورزش كه شامل فرصت

ورزش هستند تا بدين وسيله مديران  ةتوسعشناسايي ابعاد كارآفريني اجتماعي در ورزش در راستاي 

                                                           
1. Byre & Megginson 
2. Ratten & Ratten 
3. Valance  
4. Darby & Jenkins  
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هاي جمعي استراتژي بالقوه براي حل مشكلات اجتماعي و گسترش كيفيت زندگي سالم ورزشي و رسانه

واقعي  ةفلسفتواند به رآفريني اجتماعي در ورزش ميدر واقع حمايت از كا. را تشويق و حمايت كنند

  .نزديك شود ،پايدار در بين اقشار مختلف جامعه است ةتوسعورزش كه همان 

 كارآفريني اجتماعي

ظهور پيدا كرده است كه  2در آسكوكا 1از كار بيل درايتون 1980 ةدهمفهوم كارآفريني اجتماعي از 

 سروكاركارآفريني اجتماعي با چارچوبي  ).2(گذاري كرد ن پايههاي اجتماعي را در اطراف جهانوآوري

يكي از . كنداجتماعي را تحليل مي ةحوزاقتصادي و هم كارآفريني در  ةحوزدارد كه هم كارآفريني در 

كارآفريني . هاي اصلي اين نوع كارآفريني از كارآفريني اقتصادي، نوع ارزش ايجادشده استتفاوت

هاي  سازمانتواند در پيوستاري از ارزش اجتماعي مي .ايجاد ارزش اجتماعي است برندة پيشاجتماعي 

   ).17(وقوع بپيوندد  بههاي بزرگ هاي كوچك تا سازمان، سازمانيرانتفاعيغسودآور تا 

كند و در واقع كارآفريني اجتماعي يكي از سه بعد لازم پايدار جوامع كمك مي ةكارآفريني به توسع

كارآفريني اجتماعي خود را در جامعه  اينكههاي متفاوتي براي نگرش. دار جوامع استبراي توسعه پاي

، دو نگرش اصلي براي كارآفريني اجتماعي شناسايي )2009( 3اسميت و نمتز. نشان دهد، وجود دارد

 هاي نوآورانه، براي حل مشكلاتو مبتني بر تلاش رددااولين نگرش بر اهداف و كاركردها توجه . كردند

توجه دارد و تا حدودي در تغييرات  نشينيكارآفريني بر فقر و حاشيهاين نوع . اجتماعي مداوم است

هاي نگهدارنده، چنين نگرشي در مورد كارآفريني اجتماعي، مربوط به كاربرد روش. اجتماعي مؤثر است

كارآفرينان . هاستها و نيازدومين نگرش، مبتني بر فرصت. نوآورانه و عملي براي كمك به جامعه است

كنند كه سيستم رفاهي به اي شناسايي ميبرآوردن نيازهاي ارضانشده منظور بههايي را اجتماعي، فرصت

گذاري منابع ضروري كمك خواهند كرد آنها پاسخ نداده است و از طرفي كارآفرينان اجتماعي به سرمايه

سود  ةارائ يژهو بهخود  ةجامعاجتماعي و رشد هاي دنبال پيشرفت بهبنابراين كارآفرينان اجتماعي ). 11(

در واقع مزاياي اصلي كارآفريني ). 18( جذاب مالي و اجتماعي به سهامداران كليدي خود هستند

با اين تفاوت كه اين نوع  ،وكارهاي تجاري ايجاد فرايندهايي نوآوري و اجراست كسباجتماعي، مشابه 

  ). 11(تد افكارآفريني در زمينه اجتماعي اتفاق مي

 .دهدا به كمك نمودار ون نشان ميچارچوب كارآفريني اجتماعي ر 1شكل 

                                                           
1. Bill Drayton 
2. Askoka 
3. Smith &Nemets 
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هاي درگير در فعاليت انآماري شامل استادان مديريت ورزشي، مديريت كارآفريني و كارآفرين ةنمون

 ةعلمي در زمين ةآماري در نظر گرفته شدند كه تجرب ةنمون عنوان بهدر واقع كساني . كارآفريني بود

- تحقيقات و مقاله براساس .ريني اجتماعي داشتندموضوع كارآف درعملي  ةتجربكارآفريني اجتماعي يا 

توسط استادان مديريت كارآفريني و مديريت  ذكرشدههاي پژوهشي زمينه نينهم شده و ارائههاي 

عملي به موضوع  هايديدگاهعلمي،  ةبر جنب علاوهها يافته اينكهو براي  ورزشي، اين افراد انتخاب شدند

اجتماعي دارند و  ةتوسعهاي ورزشي كه نقشي در كارآفرينان باشگاه ،شدبا برداشتهرا نيز در  كارآفريني

تحقيق در  در كنندهمشاركت عنوان به ،)14،11( شوندميدر جوامع شناخته  اجتماعي انكارآفرين نيز

  . نظر گرفته شدند

از طريق  هاي مورد نظرها و يافتهكارآفريني اجتماعي در ورزش، داده ةتوسعشناسايي ابعاد  منظور به

كيفي گردآوري  صورت به يافتهساختار نيمه ةمصاحبمتخصصان از طريق  هاياي، نظرمطالعات كتابخانه

تواند توسط ابعاد آن درك هاي كارآفريني اجتماعي براي كارآفرينان ميشناسايي فرصت و زمينه. شد

الت اجتماعي شكل داده رس از طريقتواند براي مثال شناخت ابعاد براي كارآفرين اجتماعي مي .شود

هاي كارآفريني اجتماعي تواند فرصتهاي دموگرافيك نيز ميويژگي ،همچنين به نظر متخصصان .شود

ابعاد كارآفريني اجتماعي كه شامل  براساسبنابراين در اين تحقيق  .)20(قرار دهد  يرتأثرا تحت 

  . اعي در ورزش پرداخته شدهاي كارآفريني اجتمبه شناسايي فرصت ،هاي فردي نيز استويژگي

  دلفي
هايي است گيري و بررسي دقت همگرايي تصميمات، دلفي يكي از روشهاي تصميمدر ميان مهارت

ويژگي مهم دلفي ناشناختگي آن، فرايند تكرارشدني، فرايندهاي . شودگرفته مي كار بهكه معمولاً 

روش كار عبارت است ). 6(نتايج است بازخوردي و همگرايي اعضاي گروه از طريق مشاركت يكسان در 

اگر اتفاق آرا يا . هاي خاص از طريق پرسشنامهكارشناسان در زمينه هايآوري نظراز بررسي و جمع

نظر  عنوان بهنتيجه را  درصد 50تبادل نظر در ميان كارشناسان وجود نداشته باشد، محقق ميانگين 

آوري  جمعد همگرايي جور در نيايد، اين بررسي و اگر اين نتيجه با استاندار. كندجمعي انتخاب مي

همگرايي يكي از مفاهيم اساسي ). 21(بايد تكرار شود تا به استاندارد مطلوبي دست پيدا كرد  هانظر

  ). 20(اي از توافق در تصميم مورد نظر است همگرايي درجه. دلفي است

ر گرفت و از آنان خواسته شد كه ابعاد در دور اول دلفي، فهرستي از ابعاد در اختيار پانل دلفي قرا

در دور دوم، مجموعه . ، پيشنهاد دهندكه ممكن است در اين فهرست قرار داشته و ذكر نشدهرا ديگري 
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انجام روش دلفي در دور . مجدداً در اختيار آنان قرار گرفت ،ابعادي كه در دور اول پيشنهاد شده بود

هاي در هر دور در مقابل هر بعد و شاخص ميانگين پاسخ. يافت سوم پس از دستيابي به اتفاق نظر پايان

كنندگان جداگانه به آگاهي مشاركت صورت بههاي پيش و پاسخ هر فرد نيز اعضاي پانل در دوره

  . رسيد مي

كاررفته براي ابعاد كارآفريني  ههاي بهماهنگي و توافق بين افراد بر شاخص ةبراي تعيين درج

اين مقياس براي مطالعات مربوط به بررسي ديدگاه . استفاده شد 1اهنگي كندالاجتماعي از ضريب هم

مقدار مقياس هنگام توافق كامل برابر . است 1تا  0مقدار مقياس بين . دلفي مفيد است يژهو بهخبرگان 

ذكر است براي اعضاي پانل دلفي بيشتر از  شايانيك و در زمان نبود كامل هماهنگي برابر صفر است، 

اين مقياس با استفاده از فرمول ). 22(است دار امعننفر، حتي مقادير بسيار كوچك اين ضريب نيز  10

 :شودذيل محاسبه مي

 

  :هاستRjها از ميانگينRjهاي هاي انحرافحاصل جمع مربع sكه در آن 

 
Rj= هاي مرتبط به يك عاملمجموع رتبه  

K= )تعداد داوران(ها هاي رتبهتعداد مجموعه   
N= شده بنديتعداد عوامل رتبه  

 
  . استفاده شد 2SAS9.1افزار اين ضريب از نرم ةمحاسببراي 

  روايي و پايايي 
. نيست )گرايياثبات( هاي پوزيتويستيهاي كيفي مانند روشتعيين روايي و پايايي در پژوهش

در امر كارآفريني  نظر صاحبكنندگان حقيق اين سعي شد تا از مشاركتافزايش روايي ت منظور به

از سه دور دلفي در اجراي . استفاده شود دارند، سروكارتجربي با اين امر  صورت بهافرادي كه اجتماعي يا 

  .ها استفاده شدپرسشنامه

                                                           
1. Kendall's Coefficient of Concordance (W) 
2. Statistical Analysis System 
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مرتبط انتخاب  هاي تخصصپاسخگويان با : حفظ پايايي موارد ذيل مورد توجه قرار گرفت منظور به

 . شناسي استفاده شدگرايي با هدف اجماع روششوند و از رويكرد كثرت

 

  هاي تحقيقيافته
  : نشان داده شده است 1هاي توصيفي در جدول يافته

 

  )اعضاي پانل دلفي(كنندگان در پژوهش مشاركت .1 جدول
  تعداد  در پانل دلفي كنندگان مشاركت

  8  استادان مديريت ورزشي
  4  ن مديريت كارآفرينياستادا

  2  وكارهاي ورزشي كارآفرينان كسب
 

  نتايج دلفي

، و 4614/0Kendall W= ،9694/137=2χميزان ضرايب هماهنگي كندال در دور سوم به ميزان 

ميزان  ةدهندنشان) نفر 14(بود كه اين مقياس با توجه به تعداد اعضاي دلفي  )P>001/0( دار امعن

 . دهدميانگين و انحراف معيار ابعاد كارآفريني اجتماعي را نشان مي 2جدول . مناسبي از توافق است

 

  ميانگين و انحراف معيار ابعاد كارآفريني اجتماعي .2جدول

  شرح عامل
  دور سوم  دور دوم  دور اول

انحراف   ميانگين
  معيار

انحراف   ميانگين
  معيار

انحراف   ميانگين
  معيار

مقبوليت كارآفريني، كار و تلاش 
  63/0  64/4  64/0  57/4  63/0  35/4  ارزش  عنوان به

محبوبيت ورزش و ميادين 
  42/0  78/4  63/0  64/4  84/0  35/4  ورزشي در جامعه

اسلامي در - هاي ايرانيارزش
  49/0  64/4  49/0  64/4  54/0  34/4  ورزش

هاي مالياتي براي فراهم آوردن مشوق
  42/0  78/4  42/0  78/4  75/0  42/4  هاي ورزشيباشگاه

حمايت نهادهاي دولتي و 
از كارآفريني  يردولتيغ

  اجتماعي
78/4  42/0  78/4  42/0  78/4  42/0  
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  ميانگين و انحراف معيار ابعاد كارآفريني اجتماعي .2جدول ةمادا

  شرح عامل
  دور سوم  دور دوم  دور اول

انحراف   ميانگين
  معيار

انحراف   ميانگين
  معيار

انحراف   ميانگين
  معيار

تدوين سند حمايت از 
كارآفريني اجتماعي و 
  كارآفريني در ورزش

42/4  85/0  57/4  75/0  57/4  75/0  

و  هاي توريسموجود جاذبه
  49/0  64/4  49/0  64/4  74/0  35/4  گردشگري ورزشي

هاي ورزشي در برگزاري رويداد
  43/0  71/4  46/0  71/4  64/0  57/4  يافته توسعهمناطق كمتر 

مشاركت زنان در ورزش و 
  49/0  64/4  65/0  50/4  74/0  35/4  هاي ورزشيباشگاه

بازار گسترده داخلي و اقبال 
  51/0  57/4  51/0  57/4  72/0  28/4   عمومي به ورزش

هاي ملي و همسو بودن ارزش
  63/0  64/4  75/0  50/4  85/0  35/4  تماعيمذهبي با كارآفريني اج

 كرده يلتحصهاي وجود نيرو
  49/0  64/4  65/0  50/4  74/0  35/4  تربيت بدني

محبوبيت نام ورزشكاران جهت 
  51/0  57/4  51/0  57/4  94/0  50/4  ايجاد تغييرات مثبت اجتماعي

الگوبرداري ورزشكاران و 
كارآفرينان از پهلوانان نامي مانند 

در انجام ... و  غلامرضا تختي
  هاي مثبت اجتماعيفعاليت

28/4  91/0  50/4  65/0  64/4  63/0  

ن در تشويق به اوجود روحاني
كارآفريني اجتماعي در ميان 
  ورزشكاران و ساير افراد جامعه

57/4  75/0  71/4  61/0  78/4  42/0  

هاي اندازي باشگاهو راه تأسيس
  46/0  71/4  61/0  71/4  64/0  57/4  ورزشي

ه از قدرت ورزش در استفاد
هاي كاربردي با حمايت آموزش

  نهادهاي آموزشي
50/4  65/0  71/4  46/0  71/4  46/0  

هاي ورزشي با ساخت سالن
كاربري چند گانه با هدف 

  معلولان استفادة 
28/4  72/0  50/4  65/0  57/4  51/0  

هاي گروهي در ظرفيت رسانه
توسعه و تشويق كارآفريني 

  اجتماعي 
28/4  72/0  42/4  64/0  50/4  65/0  
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  ميانگين و انحراف معيار ابعاد كارآفريني اجتماعي .2جدول ةمادا

  شرح عامل
  دور سوم  دور دوم  دور اول

انحراف   ميانگين
  معيار

انحراف   ميانگين
  معيار

انحراف   ميانگين
  معيار

اي اي و ماهوارهپوشش رسانه
 رويدادهاي ورزشي داخلي و

  يمرز برون
64/4  63/0  78/4  42/0  85/4  36/0  

اختصاص منابع مالي از سوي 
نهادهاي دولتي ورزشي در 

كارآفريني  اهدافراستاي 
  اجتماعي

71/4  61/0  71/4  60/0  78/4  57/0  

هاي اختصاص داشتن سرمايه
فرهنگي در اجتماعي و 

-نهادهايي مانند مساجد، حوزه

هاي علميه در راستاي اجراي 
مأموريت ورزش و كارآفريني 

  اجتماعي در آن

57/4  75/0  71/4  61/0  78/4  42/0  

هاي ها و دورهبرگزاري كارگاه
با همكاري  وكار كسبمربيگري 

  كارآفرينان ورزشي
14/4  77/0  14/4  76/0  28/4  72/0  

  

  .كارآفريني اجتماعي با توجه به ابعاد آن نشان داده شده است يهاشاخص، 3در جدول 
 

  ابعاد كارآفريني اجتماعي در ورزش .3جدول

عي
تما

 اج
ني

فري
ارآ

د ك
بعا
ا

  

  هاي كارآفريني اجتماعي در ورزششناسايي فرصت  مؤلفه

ارزش 
  اجتماعي

  ارزش در جامعه عنوان بهمقبوليت كارآفريني، كار و تلاش   1
  ت ورزش و ميادين ورزشي در جامعه محبوبي  2
  اسلامي در ورزش-هاي ايرانيارزش  3

عوامل 
  ايزمينه

  هاي ورزشيهاي مالياتي براي باشگاهفراهم آوردن مشوق  4
برگزاري (از كارآفريني اجتماعي  يردولتيغحمايت نهادهاي دولتي و   5

  ...)ران در اين امر و، حمايت و تشويق ورزشكاالمللي ينبرويدادهاي دوستانه 
تدوين سند حمايت از كارآفريني اجتماعي و كارآفريني در ورزش از   6

  سوي سازمان ورزش و جوانان
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  ابعاد كارآفريني اجتماعي در ورزش .3جدول ةمادا

عي
تما

 اج
ني

فري
ارآ

د ك
بعا
ا

  

  هاي كارآفريني اجتماعي در ورزششناسايي فرصت  مؤلفه

  فرصت

  و گردشگري ورزشي هاي توريسموجود جاذبه  7
  يافته توسعهبرگزاري رويدادهاي ورزشي در مناطق كمتر   8
  يهاي ورزشمشاركت زنان در ورزش و باشگاه  9
  داخلي و اقبال عمومي به ورزشگستردة بازار   10
  هاي ملي و مذهبي با كارآفريني اجتماعيهمسو بودن ارزش  11
  ورزشي و علومتربيت بدني  ةكرد يلتحصوجود نيروهاي   12

  افراد

  محبوبيت نام ورزشكاران جهت ايجاد تغييرات مثبت اجتماعي  13
ارآفرينان از پهلوانان نامي مانند غلامرضا الگوبرداري ورزشكاران و ك  14

  هاي مثبت اجتماعيدر انجام فعاليت... تختي و 
ن در تشويق به كارآفريني اجتماعي در ميان ورزشكاران اوجود روحاني  15

  و ساير افراد جامعه

  منابع

  هاي ورزشي در بخش خصوصياندازي باشگاهو راه تأسيس  16
هاي كاربردي با حمايت نهادهاي زش در آموزشاستفاده از قدرت ور  17

  موزشيآ
  معلولان  ةهاي ورزشي با كاربري چند گانه با هدف استفادساخت سالن  18
  هاي گروهي در توسعه و تشويق كارآفريني اجتماعي ظرفيت رسانه  19
  يمرز برون اي رويدادهاي ورزشي داخلي واي و ماهوارهپوشش رسانه  20
اختصاص منابع مالي از سوي نهادهاي دولتي ورزشي در راستاي   21

  اجراي مأموريت كارآفريني اجتماعي
هاي اجتماعي و فرهنگي در نهادهايي مانند اختصاص داشتن سرمايه  22

هاي علميه در راستاي اجراي مأموريت ورزش و مساجد، حوزه
  كارآفريني اجتماعي در آن

با همكاري  وكار كسبهاي مربيگري ورهها و دبرگزاري كارگاه  23
  كارآفرينان ورزشي

  
هاي زيادي براي ابعاد كارآفريني اجتماعي در دهد، زمينههاي تحقيق نشان ميكه يافته گونه همان

بعد ارزش اجتماعي؛ مقبوليت كارآفريني، محبوبيت ورزش و ميادين ورزشي،  براساس. ورزش وجود دارد

هاي مالياتي، اي، فراهم آوردن مشوقبعد عوامل زمينه براساسراني اسلامي؛ هاي اينهادينه شدن ارزش
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اي حمايت نهادها از كارآفريني اجتماعي، همكاري كارآفرينان ورزشي با نهادهاي فرهنگي و رسانه

توان به در ابعاد ديگر مانند فرصت، مي. هاي كارآفريني اجتماعي را تشكيل دهداز جمله فرصتتواند  مي

، يافته توسعههاي توريسم و گردشگري، برگزاري رويدادهاي ورزشي در مناطق كمتر د جاذبهوجو

استفاده از نام ورزشكاران مشهور براي . داخلي اشاره كرد ةگستردمندي به ورزش، بازار مشاركت و علاقه

پوشش  ن در تشويق و مشاركت به ورزش و كارآفريني ورزشي،اتغييرات مثبت اجتماعي، وجود روحاني

و  هاي كارآفريني اجتماعي در ابعاد افرادهاي ورزشي از ديگر فرصتاندازي باشگاهو راه يستأساي، رسانه

  . منابع عنوان شد

  
  يريگ جهيو نتبحث 

تغييرات مثبتي در  موجب تواندورزش فعاليتي فرهنگي است كه بايد به باور جامعه برسد، ورزش مي

كارآفريني ه زمينهاي اجتماعي باشد؛ در اين ارزش ةكنند ينتضمواند تآن مي ةزندگي افراد شود، فلسف

. براي نوجوانان و جوانان داشته باشد يژهو بهتواند نقش اساسي در جامعه و اجتماعي در ورزش مي

  .تواند به اين مهم كمك كندهاي كارآفريني اجتماعي در ورزش ميبنابراين شناسايي ابعاد و زمينه

ايجاد ارزش  منظور بهيف كارآفريني اجتماعي از ديد متخصصان، استفاده از ورزش با توجه به تعر

كارآفريني  ةيدتن درهمهايي با در نظر گرفتن ابعاد دو مجموعه فرصت اقتصادي يا اجتماعي يا هر

روي كارآفريني هاي پيشها مجموعه از فرصتاجتماعي شامل ارزش اجتماعي، افراد، منابع و فرصت

هاي اجتماعي مانند پايدار ورزش در نظر گرفته شد كه در اين ميان ارزش ةدر مسير توسعاجتماعي 

ايجاد تغييرات مثبت اجتماعي، محبوبيت ورزش و ميادين  منظور بهاستفاده از محبوبيت نام ورزشكاران 

، رتن )2010(، هامز )1386(هاي اسلامي نتيجه گرفته شد كه با تحقيقات حيدري ورزشي و ارزش

، كورنو و هو )2011(گيلمور و همكاران  ،)2011( ، والنس و همكاران)2011(رتن و رتن  ،)2011(

رسد كه ارزش كارآفريني نظر مي به ).12،11،9،7،4(مشابه است ) 2006(، درابي و جنكين )2010(

- چون از صنعت ورزش و ارزش ،نيز مورد توجه زيادي است يافته توسعهاجتماعي حتي در كشورهاي 

 ةيرنددربرگكارآفريني اجتماعي  چراكهشود، ابزاري براي توسعه استفاده مي عنوان بهآفريني اجتماعي 

اي است كه كارآفرينان بايد گستره ةيرنددربرگاهداف پايداري براي جوامع است، كارآفريني اجتماعي 

). 23(هبود بخشند هاي اجتماعي و اهداف توسعه را بحقوق انساني، دموكراسي، پيشرفت جامعه، ارزش
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اقتصادي و هم  ةدارد كه هم كارآفريني در حوز سروكاردر واقع كارآفريني اجتماعي با چارچوبي 

  .كنداجتماعي را تحليل مي ةحوزكارآفريني در 

اجتماعي و نشينان  حاشيههاي ملي و مذهبي و هدف كارآفريني اجتماعي، معلولان، اقليت ةجامع 

توان در را مي مسئلهاند كه اين جامعه كنار مانده ةكه بنا به دلايلي از پيكر دهدافراد منزوي تشكيل مي

بنابراين از بعد افراد نيز ورزشكاران، پهلوانان نامي در ايران كه به نام . بطن ورزش نيز در نظر داشت

نقش مهمي  توانندن مياهاي حاكم بر جامعه، روحانياند و نيز با در نظر گرفتن ارزشاخلاق شناخته شده

براي گسترش و نهادينه شدن كارآفريني اجتماعي داشته باشند كه اين نتايج با تحقيقات گيلمور و 

افراد و رهبران ورزش و  رسدمي نظر به). 11،7(مشابه است ) 2010(و كورنو و هو ) 2011(همكاران 

ستارگان دنياي  راكهچكارآفريني اجتماعي داشته باشند،  ةتوسعنهادهاي اجتماعي نقش اثرگذار بر 

توانند نقش ها ميدر واقع دولت. توانند نقش داشته باشندكارآفرين مي عنوان بهها نيز دولت ورزش و

براي پايداري تدوين اي و رويكردهاي نوآورانه باشند ورزش و توريسم داشته ةتوسعاساسي در تسهيل و 

دست آوردن  يا كارآفريناني در نظر گرفت كه با به توان ورزشكارانمثالي از اين مورد را مي. و اجرا كنند

 راي. كنند ميمقدار زيادي پول، از آن براي نشان دادن موضوعاتي با هدف اثر اجتماعي پايدار استفاده 

ت تأثيراآنها به داشتن  ةورزشكاراني هستند كه دستاوردهاي كارآفرينان 2و تايگر وود 1نمونه، آندر آقاسي

اجتماعي خاصي  تأثيراتويژه  طور بهبنابراين رويكردهاي كارآفرينانه ورزشي . ستشده امنجر اجتماعي 

  ). 24( اندكارآفرينان اثرگذار بر جامعه شناخته شده عنوان بهآن، ورزشكاران  ةنتيجايجاد كرده است كه در 

عي و اجتما ةسرمايمالي نهادهاي دولتي و  ةسرمايها از جمله از بعد منابع، بسياري از سرمايه

- هاي خصوصي ميهاي ورزشي و حتي منابع مالي شركتها، باشگاه، رسانهيردولتيغفرهنگي نهادهاي 

 كه تحقيقات بروج يزدي گونه همان. كارآفريني اجتماعي داشته باشند ةتوسعتوانند نقش مهمي در 

نظر  بهتيجه در ن. همسو با اين نتايج است) 2010( و اسميت و استيونز )2011(، رتن و رتن )1388(

 چراكه ،كارآفريني اجتماعي اثرگذار باشد ةرسد نقش سرمايه و منابع محسوس و نامحسوس در توسعمي

فرهنگي، اقتصادي و اجتماعي  ةسرمايتعاملي ميان كارآفريني اجتماعي، ورزش و انواعي از سرمايه مانند 

 ةسرمايانساني و  ةمالي، سرماي ةايبر كارآفريني اجتماعي، سرم مؤثر در نتيجه عوامل). 25(وجود دارد 

  ). 26(انساني منبع مهمي براي كارآفرينان اجتماعي است  ةسرمايمالي،  ةسرمايبر  علاوه. اجتماعي است

                                                           
1. Ander Agassi  
2. Tigerwoods 
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از آن  .كارآفريني اجتماعي بينجامد ةتوسعتواند به ها مياي توأم با وجود فرصتابعاد زمينه ةتوسع

اي براي تواند زمينهمي يردولتيغقوقي، ورزشي و نهادهاي جمله نهادهاي دولتي از جمله نهادهاي ح

گيلمو و همكاران ،)2011( ند كه با نتايج تحقيق رتنهاي كارآفريني اجتماعي ايجاد كفرصت ةتوسع

- ، نهادها و سازمانهزمينرسد در اين نظر مي در نتيجه به. همسوست) 2006(و داربي و جنكين ) 2011(

هاي  فعاليتبراي تداوم  را عتبار ورزش در حل مشكلات و مسائل اجتماعي راهها با به نمايش گذاردن ا

هاي مختلف كشور در امر هاي ادارات ورزش و جوانان در بخشمثال فعاليت رايب. دكننداوطلبانه فراهم 

ن شود و سازمااز كارآفريني اجتماعي تلقي مياي  نمونههاي مربيگري ها و دورهآموزش و برگزاري كارگاه

تواند براي تداوم مشاركت و توانمندسازي شهروندان در امر ورزش با همكاري ورزش از اين پتانسيل مي

براي تحقق مأموريت اجتماعي  احمر هلالها، فرمانداري و مراكز محلي مانند شهرداريهاي  ارگاننزديك 

ن اعتبار اجتماعي نيز دست آورد بهها با هدف از طرفي بسياري از سازمان. عمل بپوشاند ةجامورزش 

وكارهاي ورزش  ورزشي، پوشاك و كسبهاي  باشگاهاز آن جمله  .ممكن است به امور خيريه كمك كنند

 ينيدر كارآفرهدف  ةجاماز آنجا كه . نددارنيز پتانسيل لازم براي نشان دادن اعتبار اجتماعي خود 

عام، تمامي افراد  طور بههروندي و محروم از حقوق ش ينوع بهخاص افراد منزوي و  طور بهاجتماعي، 

هاي خاص، معلولان و حتي تواند نقش پررنگي براي افراد با بيماريورزش مي زمينهجامعه است، در اين 

استفاده از پتانسيل ورزش براي  منظور بهفرهنگي  سازي ينهنهادزندانيان داشته باشد و اين نياز به 

  . افراد دارد گونه ينا

ابزاري براي  عنوان بهشي توان از كارآفريني اجتماعي ورزرسد كه مينظر مي بهي كل گيري يجهنتدر 

هدف  عنوان به تنها نهسازي فرهنگ ورزش و ارج نهادن به ورزش و تغيير ديد مردم به ورزش نهادينه

سياسي  راهبرد عنوان بهنقش ورزش  چنانكه، استفاده كردبلكه هدف اجتماعي و فرهنگي  ،قهرماني

 ةكنند يلتسهعدالتي، افزايش انسجام اجتماعي و كاهش بي منظور بهتواند جهت مشاركت عي مياجتما

   ).27(بازسازي اجتماعي در نظر گرفته شود 

اند  عبارت ،كارآفريني اجتماعي ارائه داد ةتوسع منظور بهتوان از جمله راهكارهاي پيشنهادي كه مي

  :از

، سازمان ورزش و احمر هلالهايي مانند زش با سازمانارتباط و همكاري نزديك ميان سازمان ور

  ؛...ها و زندان
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پايدار با در نظر گرفتن  ةتوسعها از نهادينه شدن و باور ورزش به مشاركت در راستاي حمايت رسانه

  ابعاد اقتصادي و اجتماعي؛

  يافته؛اي در شهرهاي كمتر توسعهبرگزاري رويدادهاي ورزشي محلي و منطقه

هاي ورزش و ايجاد سالن ةتوسعها در معرفي حاميان و كارآفرينان ورزشي در ولت و رسانهحمايت د

  ؛يافته توسعهورزشي در مناطق كمتر 

  هاي ورزشي؛حمايت قانوني و مالياتي از ايجاد و گسترش باشگاه

  بهزيستي؛ برگزاري رويدادهاي ورزشي هدفمند در راستاي حمايت از سازمان

  حمايت از كارآفريني اجتماعي در سازمان ورزش و جوانان؛وجود نهادي براي 

اي هاي ورزش و جوانان براي داشتن برنامههاي ورزشي مناطق توسط ادارهسازماندهي باشگاه

گسترش  منظور بهمنسجم و مداوم جهت آموزش بهداشتي، پيشگيري و سلامتي به مخاطبان خود 

هاي صرف ورزش و فعاليت بدين معنا كه برنامه. دانتوانمندسازي و كيفيت زندگي سالم براي شهرون

هاي آموزشي كاربردي در راستاي آموزش سلامتي به ها گنجانده نشود و برنامهباشگاه ةبرنامبدني در 

  شهروندان و مخاطبان داده شود؛

ريزي و اجراي عملكردهاي ، مساجد در برنامهاحمر هلالهمكاري سازمان و نهادهايي مانند 
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Abstract  
The aim of this study was to identify the dimensions of social 
entrepreneurship in sport to achieve sustainable sport development. The 
research method was qualitative and literature review and interviews were 
used to collect data and experts’ viewpoints. In addition, the convergence 
rates of participants towards indicators were evaluated by Delphi method. 
Statistical sample included sport management professors, entrepreneurship 
management professors and sport entrepreneurs who were selected 
purposively. According to the dimensions of social entrepreneurship, the 
indicators and opportunities for social entrepreneurship were identified as 
job creation, social changes by athletes, women's participation in sport, 
athletes’ solidarity with social exclusions, voluntary work in sport and 
charity activities. As there are certain indicators to determine a framework 
based on social benefit and values in the sport development, this article 
explained the indicators and dimensions of social entrepreneurship in sport 
and supported the participation to develop social capital, social change and 
to enhance the quality of life through social entrepreneurship in sport. So, 
given that one of the goals of sustainable sport development is social justice, 
equal opportunities for participation, social cohesion, improved quality of 
life and generally attention to social entrepreneurship, it is necessary to 
develop and spread the collaboration of sport institutions with other 
organizations such as Welfare Organization, Red Crescent Organization and 
Social Security Organization to develop those activities related to social 
entrepreneurship in sport and recreation. 
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