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 :چکیده

  یران ر اد  یورزش  یگردشگر  آینده پژوهیپژوهش حاضر با هدف  

آم نوع  از  پژوهش  روش  شد.  بود.    ی کم  –یفیک  یخته انجام 

در    ییو اجرا  ینخبگان علم  یهپژوهش شامل کل  یجامعه آمار

ورزشی گردشگری  روش   زمینه  از  استفاده  با  که  بودند 

  یت هانانتخاب شدند و در    یگلوله برف  ی وقضاوت  گیرینمونه

و خبرگان   یدنفر از اسات  12با    ازب  هایمصاحبه  یبا اجرا

شد. ابزار پژوهش در    یدهرس  یبه اشباع نظر  یورزش  یگردشگر

ک کم  هایمصاحبه   یفیبخش  بخش  در  بود.  ابزار    یزن  یباز 

  بود که   یسیو پرسشنامه ماتر  سنجی  پرسشنامه خبرهپژوهش  

  مورد تأیید   متخصصان امرآن توسط  یی  و محتوا   یصور  ییروا

نشان داد،   سنجیصل از پرسشنامه خبرهحا  نتایج.  قرار گرفت

کل  15 گردشگر  یدیعامل  ا  یورزش  یبر   یرگذارتأث  یراندر 

 یشترینب  المللینو روابط ب  یبوم  یهایههستند. دو عامل گو

  ین ا  اساسدارد. بر  یراندر ا  یورزش  یرا بر گردشگر   یرتأث

 گردشگری   ظلمت  آور،توسعه تاب  یوچهار سنار  یدیدو عامل کل

 یگردشگر  یندهآ  یبرا  لآیدهتوسعه شکننده و توسعه ا  ی،ورزش

ا  یورزش درنت  یراندر  گردد.  توسعه    یوسنار  یجهارائه 

بهتر  یدئالا م  یتوضع  ینکه  نشان  رفع   دهد،یرا  با 

برنامه  المللیینب  هاییتمحدود  هاییتقابل  یرو  یزیرو 

 یجاددر کشور ا  یورزش  یگردشگر  یبرا  یمناسب  یتوضع  یامنطقه

را نشان   یتوضع  ینبدتر  یورزش  یظلمت گردشگر  یو. سنارکندیم

 یو نبود عزم داخل  یخارج  یکه به علت وجود فشارها  دهدیم

گردشگر نم  یتوسعه  طرافتدیاتفاق  از  بهتر  یق.   ینشناخت 

توسعه   هایریزیبرنامه  توانیم  یوسنار منظور  به  را  لازم 

 انجام داد. یراندر ا یورزش یگردشگر

 واژگان کلیدی: 
گردشگری  گردشگری،  سناریونگاری،  پژوهی،  آینده 

  ورزشی.
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 مقدمه . 1
صنعت، به   یکفراتر از    یامروزه صنعت گردشگر

است که   یو اجتماع  یجهان  یایپو  یدهمثابه پد

و    یقخاص خود را دارد و شناخت دق  هاییچیدگیپ

چارچوب    تواندیم  یدهپد  ینا  یعلم  یلتحل

آورد.   ریزیبرنامه  یبرا  یمطمئن فراهم  آن 

گردشگر بزرگتر  یصنعت  منزله  تحرک    ینبه 

 متعدد  یاقتصاد  ی،فرهنگ  یامدهایبا پ  یاجتماع

راستا    که  باشدمی این  ندر   یازمندهمواره 

  هستیم.  یندهاثربخش کردن توسعه آن در حال و آ

گردشگربرای    ریزیبرنامه  یازمندن  ی،توسعه 

شرا  ریزیبرنامه  .مباشیمی و  عوامل    یطبه 

 یریوابسته است که به شرط به کارگ  یگوناگون

 مهم  ینبه ا  توانمی  هاآن  ساختاری  و  مندنظام

 اندازهایچشم  ینراستا تدو  ین. در ایافتدست  

حائز   یاربس  یتوسعه گردشگر  یند در فرآ  یندهآ

شد(  . (1)  است  یتاهم پیش.    )حذف  اساس  -بر 

ورود  های  ینیب رشد  گردشگری،  جهانی  سازمان 

  4تا    3حدود    2019المللی در سال  گردشگران بین
-درصد خواهد بود و میزان کل گردشگران بین

میلیون نفر   500المللی به حدود یک میلیارد و  

 یعامل مؤثر  گردشگری  صنعت.  (2)  خواهد رسید

فرهنگ تعامل   و  ها،تمدن  یگفتگو  ها،در 

است   هاملت  ین انس و الفت ب  یمو تحک  برقراری

این  3) صنعت(.  عنوان  به  بخش    یا،پو  ی صنعت 

فعال  یمهم تول  یاقتصاد  هاییتاز   یدیو 

و در حال توسعه را به    یافتهتوسعه  یکشورها

مهم و   هایاز بخش  یکی  .خود اختصاص داده است

در   یبه امر فرابخش  یلتبد  یتکه قابل  یتپراهم

ت که از آن را دارد، ورزش اس  یصنعت گردشگر

شود.    ینام برده م  یورزش  یبه عنوان گردشگر 

 یاستدر دن  مهمبزرگ و    یعاز صنا  یکی  یزورزش ن

در سرتاسر جهان در آن اشتغال    یاری و افراد بس

همچن متداولتر  یکیورزش    یندارند؛   یناز 

ا و    یبرا  یزهانگ  یجادعوامل  است  گردشگران 

دو   یباست که از ترک  یصنعت  «یورزش  ی»گردشگر

»گردشگر پد  «یصنعت  »ورزش«  صنعت  آمده    یدو 

 های یتاز فعال  یکیورزش    یگراست. به عبارت د 

 ی است و گردشگر  یگردشگر  ینگردشگران در ح  همم

ن مسافرت  همراه   یزو  ورزش  مختلف  انواع  با 
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شد(  .(4)  است حذف  کارآ)  گرچه  و    یی.  ورزش 

در کل جهان متفاوت است اما نرخ رو   گردشگری

-یدرصد م  10حدود    یورزش  گردشگریبه رشد، در  
 ی نقش مهم  یورزش  یگردشگر(حذف شد).  (5)  اشدب

ا کشورها  اقتصاد  توسعه    کندیم  یفادر  در  و 

است و    یرگذارجامعه تأث  یو اقتصاد  یاجتماع

 درآمدو کسب    یاشتغال، گردش مال  یجادموجب ا

 بینییشبشر در پ  ناتوانی  .(6)  شودیدر جامعه م

  هایابزارها و روش  یکردها،او به رو  یازو ن

-یندهآ  یدایشموجبات پ  یندهدرک آ   یتازه برا
مشتمل بر    پژوهییندهرا فراهم ساخت. آ  پژوهی

 یه است که با استفاده از تجز  هاییمجموعه تلاش

 یاو    ییرمنابع، الگوها و عوامل تغ  یلو تحل

آ -بالقوه و برنامه  هاییندهثبات، به تجسم 
. لذا به نظر (7)  پردازدمی  هاآن  یبرا  ریزی

ن  رسدیم به  توجه  امر    یازهاییبا  در  که 

وجود دارد، ورود به حوزه   یراندر ا  یگردشگر

  یورزش  یگردشگر  ینهدر زم  پژوهیدهینآ  یقیتحق

 از ملزومات است.

دل  ایران سرشار   یبرخوردار  یلبه  منابع  از 

بهره  یطیمح تار  گیریو  پشتوانه    -یخیاز 

قابل  یفرهنگ ساله،  هزار  در    اییژهو  یت چند 

گردشگر خدمات  متأسفانه    یتوسعه  اما  دارد، 

تک درآمدها  یمتک  محصولی اقتصاد   ی،نفت  یبر 

بخش از اقتصاد در کشور    ینمانع از توجه به ا

 یجاد در کشور، ضمن ا  ی. توسعه گردشگرشده است

برا صنا  هایگروه  یاشتغال  رونق   یعمختلف، 

صنا  ی،دست و  نقل  و  افزا  یعحمل   یشوابسته، 

منطقه توسعه  و  ن  ایدرآمد  دنبال   یزرا  به 

 ینکه توسعه علاوه بر ا  ینرو ا  یندارد. از ا

 یزن  یدر سطح محل  یابد،یضرورت م  یدر سطح مل

با توجه    (.8)  برخوردار است  ای یژهاز ضرورت و

ا جاذبه  یران ا  ینکهبه  نظر   یگردشگر  هایاز 

  تاکنون   شودیجزء ده کشور اول جهان محسوب م

آورد.   جایگاهش  خور  در  سهم  نتوانسته بدست 

سپتامبر و   11حادثه    یلی،چون جنگ تحم  یموارد

بوده   یرگذارامر تأث  یندر ا  یانهحوادث خاورم

  یژه )به و  یتوسعه گردشگر   یاصل  یل. دل(9)است  

ایورزش  یردشگرگ در  پا  یران،(  بر    یین غلبه 

 یشغل  یدجد  هایفرصت  ائهبودن سطح درآمد و ار



 

 

-یاست و م  ی در جامعه محل  ی و تحولات اجتماع
کاهش فقر به خصوص    یرا برا  یدهاییام  تواند

نواح نحو  یدر  به  اقتصاد  یکه  رکود   یدچار 

)یک    .  )حذف شد(  .   (.10)  آورد  فراهم  اندشده

-و برنامه  ینامروزه تلاش مسئولمنبع حذف شد(  
-بومی  و  هاکردن رشته   یبه تخصص  یورزش  ریزان
کشورها   یکه برخ  حویبه ن  باشد؛می  هاآن  سازی

موجود در   هاییتبا توجه به استعدادها و ظرف

ا به  اقدام  خود  ورزش  یجادکشور  با   یمراکز 

 اند خاص نموده  یچند رشته ورزش  یا  یک  یتمحور

-که کشورها در سال  یتی. با توجه به اهم(11)
هستند   یورزش  گردشگری  یبرا  یراخ  ایه قائل 

احساس    یورزش  یبه توسعه گردشگر  یشترب  یازن

 یشترب  یو لازم است تا آن را مورد بررس  شودیم

پژوهش در نظر    یناساس، ا  ین. بر همیمقرار ده

 یران در ا  یورزش  یگردشگر  پژوهیآیندهدارد به  

تحل با  تا  بر    ینا  یرتأث  یلبپردازد  عوامل 

فعالا  ی، ورزش  یگردشگر مسئولان،  و    نبه 

تصم و  شناخت  در  در    گیرییمپژوهشگران  بهتر 

گردشگر رو  یورزش  یحوزه  کند.   ینا  یکردکمک 

  صورت   به  هاداده  یلو تحل  آوریپژوهش در جمع

شد.  کمی  -کیفی خواهد  راستای   انجام  در 

زمینهتحقیقات   این  در  شده   ترینمهم  انجام 

-ینب  یورزش  یدادهایعوامل جذب گردشگران به رو
عمل  المللی از:  و    یابیبازار  یاتعبارتند 

آژانس خدمات    یهمکار  ی،گردشگر   هایبهبود 

به منابع    ی دسترس  ی،و گردشگر  یمؤسسات ورزش

  یرهپرطرفدار و غ  هایبودن ورزش  یجرا  یعی،طب

دسترس از:  عبارتند  جذب  موانع  مقابل   یدر 

گردشگران و    ی برا  یتمحدود  یت، نداشتن به بل

مقاله حذف   )دوحذف شد(  منیع    2)  (.12)  یرهغ

  در تحقیق خود (  2015و همکاران )  یمی. کرشد(

  و  یورزش  یگردشگر  یرمتغ  یانم   دارمعنی  رابطه

درآمد و    یجادا  زایی،توسعه اشتغال  یرهایمتغ

)یک منبع .  (13)  بود  گذارییهکاهش فقر و سرما

. رتن   )یک منبع حذف شد(      )حذف شد(حذف شد(  

 یجهنت  ینخود به ا  یق(، در تحق2017)   یراو فر

)با توجه به   یورزش  یسمتور  یتکه موفق  یدندرس

 هاییه(، در گرو آن است که سرمایتجار  یالگوها

 یو بخش خصوص  یاز اموال بخش عموم  رکیبیآن ت
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در  (،  2017و همکاران )   یکاردو. ر(14)  باشد

 های یتکه ظرفبه این نتیجه رسیدند    خود  پژوهش

مختلف متفاوت است.   یدر کشورها  یورزش  یسمتور

  یل در برز  رزشیو  یسمتور  هاییتبه طور مثال ظرف

  یاز هنگ کنگ است. از آن جمله م  یشترب  یاربس

 یسهدر مقا  یل در برز  یورزش  یتبتوان به محبو

)یک منبع حذف    .(15)  با هنگ کنگ اشاره کرد

 یدندرس  یجهنت   ین( به ا1397مجد )  یمی نع  .  شد(  

و   یگردشگر  پژوهییندهبر آ  یکه اقتصاد مقاومت

داشته   یدارمثبت و پا   یرتأث  یدار،پا  یگردشگر

شد(  است.   حذف  منبع  همکاران  یک  پر)یک  و 

 یدند رس  یجهنت  ینخود به ا  یق (، در تحق2019)

امر،   یکآن است که    یستمیس  یلتحل  یکه، مبنا

آ در    یورزش  یسمتور  پژوهییندههمچون  را 

د با  عوامل   یگرارتباط  خصوص  به  و  عوامل، 

از  ییمنما  یلتحل  یطی،مح عوامل  طرف   یک. 

 یداخل  یگرو از طرف د  یرعامدانه،غ  یاعامدانه  

(، در  2017)دونالد     مک  .(16)  است  یخارج  یا

پژوهش نسبت به   یندهآ  هاییرگیخود »جهت  یقتحق

کرد. او معتقد است    یورزش« را بررس  یتقاضا

-دانش، روش  ی،حجم پژوهش در حوزه رفتار ورزش
  یجملگ  ی،عموم  هایو تخصص  یاقتصاد   هایشناسی

ا پ  یندر   در.  اندداشته  یمهم  هاییشرفتقرن 

تقاضا  عین آ  یحال  در  اقتصاد   ینده ورزش  با 

  مرتبط است  ردها بازار، وکالت و راهب  ی،ورزش

(17.) 

زندگ ملزومات  از  به   یورزش  و  بوده  معاصر 

جهان شناخته    یاجتماع  یدهپد  ینعنوان بزرگتر

به عنوان   یورزش  یشده و به تبع آن گردشگر

مورد علاقه و استفاده   یاز انواع گردشگر  یکی

آ است.  به    یورزش  گردشگری   پژوهییندهمردم 

آ گرفتن    پردازدیم  یندهمطالعه  در  ما  به  و 

برنامه  یماتتصم و    هایمناسب،  مدت    در بلند 

بر توسعه ورزش به    یورزش  گردشگری  یاثرگذار

کردن    یدا. در واقع، هدف پرساند یم  یاریما  

  ی،اجتماع  یها   ینه در زم  یراننقاط قوت و ضعف ا 

و استعانت از    یاسی، و س  یتکنولوژ  ی،اقتصاد

آوبرخ  هاییدها از  روش    پژوهییندهاسته  به 

کمک به گسترش و توسعه    یدر راستا  یونویسیسنار

های چرا که یکی از راه  است.  ی،ورزش  گردشگری



 

 

توسعه اقتصادی ایران توجه به امر گردشگری  

برنامه ور و  آیندهزشی  و  این  ریزی  در  پژوهی 

 حوزه است.

 

 شناسی روش -2
( کمی  –  یفی)ک  یختهروش پژوهش حاضر از روش آم

  ی پژوهش از نظر هدف کاربرد  یناستفاده شده است. ا

پژوهش  نوع  از  آمار  یدانیم  یهاو  جامعه    یاست. 

 یریتمد  یعلم  یئته  یو اعضا  یدشامل اسات  یقتحق

 التحصیلانو فارغ  یورزش  یمتخصصان گردشگر  ی،ورزش

بود که با استفاده از روش   یورزش  یریتمد  یدکتر

  . تخاب شدندان  و گلوله برفی   یقضاوت   گیرینمونه

نفر بود که دارای دکتری تخصصی    12تعداد متخصصان  

تخصصی  دکتری  گردشگری،  در  ارتباطات  مدیریت 

بازاریابی  مدیریت  تخصصی  دکتری  ورزشی،  مدیریت 

-نفر به مصاحبه  13در بخش کمی    گردشگری بودند.

  شناسایی عوامل کلیدی اضافه شدند.  جهت  وندگانش

ا ک  یندر  بخش  در  ابتدا  مرور    یفیپژوهش  با 

آگاه،  خبرگان  با  مصاحبه  و  گذشته  مطالعات 

 شد. ییشناسا یورزش یتوسعه گردشگر هایشاخص

بود که    یبترت  ین بد  یجامعه آمار  گیریروش نمونه

گرفتن   نظر  در  با  و  پژوهشگر  شناخت  طبق  نخست 

پاسخ   یستگیکه شا  یاهداف پژوهش، با خبرگان منتخب

پس  مطرح شده را داشتند، مصاحبه شد. س  هایبه پرسش

 گیری کردند تا نمونه  یرا معرف  دیگری  خبرگان  هاآن

  یوه. با توجه به شیافتادامه  تا حد اشباع نظری  

اطلاعات، چنانچه هدف از مصاحبه، اکتشاف   گردآوری

با در    نیز  و  باشد  شوندهمصاحبه  هاینگرش  یفو توص

دسترس،   در  منابع  و  زمان  گرفتن   15تا    10نظر 

که در  .  (18)  خواهد بود  یمصاحبه کاف  ینمونه برا

نفر به اشباع نظری رسیده شد و    12این پژوهش با 

 شاخص های تاثیر گذار شناسایی شد.

از پرسشنامه برگرفته از مصاحبه   یبخش کم  در

 یدیاستفاده شده است. بعد از مشخص شدن عوامل کل

طر پرسشنامه  یقاز  شناسا  ایمصاحبه،   ییجهت 

پ  یدیکل  هایمؤلفه بر   یرگذارتأث  هاییشرانو 

  ای ینهپنج گز  یاسبا مق  یران،در ا  یورزش  یگردشگر

  ه، . پرسشنام  حذف شد    شد  یمو تنظ  یهته   یکرتل

عوامل   ینهر کدام از ا  یتاهم  یزانم  یینتع  یبرا



 

7 

 

 ید گرد  یع( توزیخبرگان )همان نمونه آمار  یاندر م

شاخص مهمتر   15و با استفاده از آزمون دو جمله  

.  را برای تحلیل داده مورد استفاده قرار داده شد

ماتر پرسشنامه  آن  از  ب  یهته   یسیپس  در    ین و 

. در  یدگرد  آوریجمع  یجو نتا  یدگرد  یعخبرگان توز

نرمپژوهش    ینا از  استفاده   مکمیک  افزاربا 

براتقابلم  یرتاث  یلتحل  یکرد)رو  ییشناسا  ی( 

کل  یل تحل  ،یورزش  یگردشگربر  موثر    یدیعوامل 

تع و  کل  ییناطلاعات   ی ورزش  یگردشگر  یدیعوامل 

  یو سنار  تدوین   ها استفاده شد و سپس بر اساس آن

صورت   یزاردو  یوبا استفاده از نرم افزار سنار

 .یرفتپذ

 یافته ها 
استفاده از مرور پیشینه تحقیق  در گام اول با  

عوامل کلیدی مؤثر بر  توسعه گردشگری   و مصاحبه،

ورزشی استخراج گردید. این عوامل در جدول شماره  

  حذف شد آورده شده است. 1
 عامل مؤثر بر گردشگری ورزشی 31فهرست . 1جدول

 عوامل اقتصادی -3 عوامل فرهنگی -2 عوامل اجتماعی -1

عوامل طبیعی و    -5 سیاسیعوامل  -4

 های مقصدویژگی

توسعه   -6 میزان 

 یافتگی

و  برنامه  -7 ریزی 

 تدوین استراتژی

عوامل   -8

 زیرساختی

-تبلیغات و اطلاع  -9

 سانیر

 نوآوری -12 انگیزه و علاقه   -11 عوامل رفاهی -10

 اقامتگاه -15 حمل و نقل -14 بازاریابی -13

و    -17 خدمات -16 تکنولوژی 

 دانش سرآمد

 امنیت و اعتماد -18

بین  -19 -روابط 

 لمللا

 دین و مذهب -21 بودجه -20

 باورهای مردم -24 محیط زیست -23 هاسیاستگذاری -22

سازی فرهنگ  -26 قوانین -25

نگرش  و  )رفتار 

 مردم(

های محدودیت-27

 اجتماعی

نیروی   -29 های بومیگویه -28 تربیت 

 انسانی

 فناوری -30

میزان مشارکت    -31

 مردم

  

 

عامل کلیدی، این    31پس از مشخص شدن  در گام دوم،  

سنجی گردید و از خبرگان ی خبرهعوامل وارد پرسشنامه



 

 

  5خواسته شد تا میزان اهمیت هر عامل را از یک تا  

ی  پرسشنامه  25حاصل از    حذف شد  انتخاب نمایند. نتایج  

اس و از طریق آزمون  اسپیافزار اسسنجی  با نرم خبره

عامل کلیدی، بر اساس    15ای تحلیل گردید و  دو جمله

-نفر مصاحبه  12نظر خبرگان انتخاب گردید. در کنار  

نفر    13ونده که قبلا از آنها استفاده شده بود، از  ش

شاخص شناسایی  برای  کمی  بخش  در  کلیدی دیگر  های 

  استفاده شد.

عوامل موثر بر آینده گردشگری   15فهرست    .2جدول

 spss افزاربا نرم ورزشی

عوامل  -1

 طبیعی و ویژگی

 های مقصد

2- 

خدمات 

 رفاهی

3- 
تکنولوژی و 

 سرآمددانش 

4- 

عوامل 

 اجتماعی

-برنامه -5

یزی و تدوبن ر

 استراتژی

6- 
 بازاریابی

امنیت  -7

 و اعتماد

8- 

عوامل 

 اقتصادی

 -10 زیرساختی -9

 حمل و نقل

11- 

-روابط بین

 الملل

12- 

گویه  

 بومی

تبلیغات  -13

 و اطلاع رسانی

14- 

میزان 

مشارکت 

 مردم

15- 

 بودجه

- 

 

فهرست عوامل موثر، پس از مشخص شدن  درگام سوم  

رتبه و  شناسایی  آنبرای  وارد  بندی   متغیرها  ها، 

متقابل   تاثیر  تحلیل  تدوین    گردیدماتریس  با  و  

ی استاندارد تحلیل تأثیر متقابل در اختیار  پرسشنامه

پاسخ میانگین  سپس  گرفت.  قرار  جمعخبرگان  آوری  های 
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 .شدمک افزار میکشده وارد نرم

-های نرم افزار میکتحلیل خروجیدر گام چهارم )

افزار های پرسشنامه وارد نرممک(، پس از اینکه داده

شد، تأثیرات عوامل مؤثر بر آینده گردشگری ورزشی در  

این   ایران به صورت مستقیم و غیر مستقیم محاسبه شد.

دوحالت نرم در  ماتریس  سازگاری  میزان  افزار 

کند که هرچه یتأثیرپذیری و تأثیرگذاری را نیز حساب م

باشد بالاتر  سازگاری    درصدها  میزان  دهنده  نشان 

-ن عوامل و منطقی بودن رابطه بین عوامل مییبیشتر

 باشد.

ماتریس تأثیرات مستقیم عوامل مؤثر بر .  3جدول

 آینده گردشگری ورزشی

مجموع 

 ستون ها

مجموع 

 ردیفها

 ردیف شاخص

 1 تماعیعوامل اج 1 8

 2 عوامل اقتصادی 3 8

دانش  11 1 و  تکنولوژی 

 سرآمد
3 

 4 امنیت و اعتماد 11 12

 5 بودجه 8 8

 6 گویه  بومی 13 6

 7 المللروابط بین 12 7

 8 خدمات رفاهی 1 5

 9 بازاریابی 14 6

 10 حمل و نقل 7 11

مشارکت  5 5 میزان 

 مردم
11 

و  9 9 طبیعی  عوامل 

 ویژگی های مقصد
12 

و برنامه 7 9 ریزی 

 استراتژیتدوبن 
13 

 14 زیرساختی 7 6

اطلاع  6 14 و  تبلیغات 

 رسانی
15 

  مجموع 115 115



 

 

 

ماتریس تأثیرات غیر مستقیم عوامل مؤثر بر   .4جدول  

 آینده گردشگری ورزشی

مجموع 

 ستونها

 مجموع

 ردیفها

 دیفر شاخص

 1 عوامل اجتماعی 23 406

 2 عوامل اقتصادی 173 468

و  773 63 تکنولوژی 

 دانش سرآمد
3 

و  627 705 امنیت 

 اعتماد
4 

 5 بودجه 445 429

 6 گویه بومی 670 180

بین 699 470 -روابط 
 الملل

7 

 8 خدمات رفاهی 23 228

 9 بازاریابی 765 219

 10 حمل و نقل 439 595

مشارکت  294 325 میزان 

 مردم
11 

عوامل طبیعی و  480 625

 ویژگی های مقصد
12 

و برنامه 387 618 ریزی 

 تدوبن استراتژی
13 

 14 زیرساختی 254 350

و  339 710 تبلیغات 

 اطلاع رسانی
15 

  مجموع 115 115

 
و نرم تأثیرگذار  حالت  دو  در  را  عوامل  افزار، 

بندی و تأثیرپذیر به صورت مستقیم و غیرمستقیم طبقه

کند که نتیجه آن در دو جدول زیر نشان  بندی میرتبه

 شده است.داده 
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غیرمستقیم                                      تاثیرگذاری 

 تاثیرگذاری مستقیم

 

بندی متغیرها بر اساس میزان تأثیرگذاری طبقه.  1کلش

 آنها به صورت مستقیم و غیر مستقیم

در  همان که  می  1شکل  طور  براساس  مشاهده  شود،  

مستقیم   بندی »میزان تأثیرگذاری« مستقیم و غیر  رتبه

متغیرها،  بطور مثال عوامل کلیدی»روابط بین الملل«  

در   مستقیم  غیر  و  مستقیم  تاثیرات  بندی  رتبه  در  

گرفتهرتبه قرار  مشابهی  »بازاریابی« های  اما  اند. 

ی دوم را در ی اول در تأثیرات مستقیم و رتبهرتبه

تأثیرات غیر مستقیم دارد. برای سایر متغیرها نیز  

 باشد.مشهود میاین مقایسه 



 

 

غیرمستقیم                                               تاثیرپذیری 

 تاثیرپذیری مستقیم

 

ها  بندی متغیرها بر اساس میزان تأثیرپذیری آنطبقه.  2شکل  

 به صورت مستقیم و غیر مستقیم

با توجه به اعداد پرسشنامه که به صورت ماتریس 

افزار رابطه آنها را محاسبه کرده  اند. نرم تکمیل شده

و در نهایت برای هر عامل یک امتیاز عددی در نظر  

گیرد. سپس بر اساس این امتیاز عوامل را بر اساس  می

و   مستقیم  صورت  به  تأثیرپذیری  و  تأثیرگذاری 

کند. که در این حالت عواملی بندی میغیرمستقیم رتبه

ثیرگذاری که بیشترین امتیاز را کسب کنند میزان تأ

 و تأثیرپذیری آنها نیز بر این اساس تغییر می کند.

-افزار میکمحل قرار گرفتن متغیرها در خروجی نرم

-مک که بر اساس تأثیرگذاری وتأثیرپذیری متغیرها می

 باشد:باشد به صورت زیر می
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نمودار کلی وضعیت و موقعیت متغیرهای تنظیمی    .3شکل  

 ( 1388در تحلیل میک مک )زالی، 

نرم میکدر  تحلیل افزار  و  تجزیه  انجام  با  مک 

-تأثیرپذیری آنمتغیرها براساس میزان تأثیرگذاری و  

 اند.ها، متغیرها به صورت زیر در خروجی قرار گرفته

متغیرهای مستتتتت   
 مست  

متغیرهااااا
 ی تأثیرگذار

متتتتتتتتتغتتتتیتتتترهتتتتای 
 دوگانه

 متغیرهای هدف

 تأثیرپذیری

ی
ار

گذ
یر

أث
ت

 

متغیرهای 
 تنظیمی

 کنندهتعیین



 

 

نمودار وضعیت عوامل کلیدی در خروجی نرم افزار   .4شکل

 میک مک

 

بر اساس تعریف و تفسیر متغیرها در نمودار میک  

های بومی و روابط  مک، مشخص گردید که دو متغیر گویه

بر  بین اصلی  تأثیرگذار  متغیرهای  جز  آینده  الملل 

می ایران  در  ورزشی  دو  باشند.  گردشگری  این  براساس 

تاب توسعه  سناریو  چهار  کلیدی  ظلمت  عامل  آور، 

گردشگری ورزشی، توسعه شکننده و توسعه ایدئال برای 

 آینده گردشگری ورزشی در ایران ارائه گردد.
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این سناریو از تلفیق دو    آور:سناریوی توسعه تاب

ها های بومی و افزایش محدودیتوضعیت توجه به مزیت

 آید.المللی بدست میهای بینو تحریم
: در این سناریو به  سناریوی ظلمت گردشگری ورزشی

برای   داخلی  عزم  نبود  و  خارجی  فشارهای  وجود  علت 

می وجود  به  بدی  بسیار  وضعیت  گردشگری،  آید.  توسعه 

سناریو   را  این  ورزشی  گردشگری  برای  وضعیت  بدترین 

 کند.ترسیم می

در این سناریو با وجود سناریوی توسعه شکننده:  

شوند  المللی رفع میهای بیناینکه بسیاری از محدودیت

و امکان انتقال فناوری و دانش و جذب سرمایه وجود  

های توسعه با تاکید بر مزیت

 بومی

توسعه بدون توجه به 

های بومیمزیت  

ت
ی
د
و
د
ح
م
 
ش
ی
ا
ز
ف
ا

 
ی
ا
ه

ن
ی
ب

ی
ل
ل
م
ل
ا

 

ت
ی
د
و
د
ح
م
 
ش
ه
ا
ک

 
ی
ا
ه

ن
ی
ب

ی
ل
ل
م
ل
ا

 

توسعه 

آور تاب  
توسعه 

 ایدئال

ظلمت 

گردشگری 

 ورزشی

توسعه 

 شکننده

 سناریوهای باورپذیر گردشگری ورزشی. 5شکل



 

 

سهل و  اهمال  علت  به  ولی  و  دارد،  مسئولین  انگاری 

های دیگر غیر از نفت که یک وزهها به حتوجهی آنبی

منبع درآمد آسان است، توسعه بخش گردشگری و حوزه 

 ورزش به صورت شکننده و ناپایدار خواهد بود.

ایدئال:   توسعه  و سناریو  بهترین  سناریو  این 

در این سناریو،   کند.ترین وضعیت را ترسیم میایدئال

روی  ریزی  المللی و برنامههای بینتلفیق رفع محدودیت

منطقهقابلیت گردشگری های  برای  مناسبی  وضعیت  ای 

 کند.ورزشی در کشور ایجاد می

 
 

                                                            
 گیری چهار سناریو:شکل

                                                 

 آورسناریو توسعه تاب -1

                                           2  - 
 سناریو ظلمت گردشگری ورزشی

                                              

 سناریو توسعه شکننده -3
                                                 

دو عاملی که 
بیشترین تأثیر را 

:دارد

روابط بین الملل و 
گویه های بومی

پرسشنامه ماتریسی-3

پرسشنامه خبره -2
:سنجی

عامل 15مشخص شدن 
ری تأثیرگذار بر گردشگ

ورزشی

:مصاحبه-1

عامل 31مشخص شدن 
ری تأثیرگذار بر گردشگ

ورزشی
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 سناریو توسعه ایدئال -4
 

 

 توسعه گردشگری ورزشی در ایران. چارچوب مفهومی 6شکل 

 گیریبحث و نتیجه
 ی عه گردشگرـمدل توس  یپژوهش با هدف طراح  ینا

انجام    یو کم  یفیبر اساس روش ک  یراندر ا  یورزش

اساس   بر  متغ  یقتحق  یهایافتهشد.  روابط    یردو 

را بر    یرتأث  یشترینب  یبوم  هاییه و گو  المللینب

  یدی دو عامل کل  ین دارد. براساس ا  یورزش  یگردشگر

 ی،ورزش  گردشگری  ظلمت  آور،توسعه تاب  یوچهار سنار

ا توسعه  و  شکننده   ینده آ  یبرا  یدئالتوسعه 

 ارائه گردد. یراندر ا یورزش یگردشگر

 :آوراول، توسعه تاب یویسنار -1

-یتبه مز  توجه  یتدو وضع  یقاز تلف  یوسنار  ینا
-ینب  هاییمو تحر  هایتمحدود  یشو افزا   یبوم  های

گردشگران   یستمس   یان. مشترآیدیبه دست م   المللی

استفاده   یورزش  یکه از خدمات گردشگر  یو افراد

عمدتا   المللیینب  هاییتمحدود  یلکه به دل   کنندیم

داخل منطقه  یگردشگران  باز  ایو    یگرانهستند؛ 

وزارت ورزش،   ینهمانند مسئول  یکشور  یرانمد  یستمس

هستند؛    یاستان  یرانو مد  یفرهنگ  یراثسازمان م

-و منطقه  یداخل  هاییاسارائه خدمات در مق  یندفرآ
اجماع نظر وجود    یوسنار  ینا  بینیاست؛ در جهان  ای

آندارد.   نظر  گردشگراز  توسعه  گردشگر  یها    یو 

 یی،زاو اشتغال  یاقتصاد  یهایتعلاوه بر مز  یورزش

سلامت  یفرهنگ  هاییتمز  یدارا افزا  ی و    یشمانند 

 ی ابخش گسترده  یاننشاط در م  یجادقدرت نرم و ا

جوانان و زنان دارد؛ مالک    الخصوصی از جامعه عل

م  یستمس سازمان  و  جوانان  و  ورزش    یراث وزارت 

هستند؛   یوسنار  یا  یستمس  یدو مالک اصل  یفرهنگ

  الخصوص یعل  یرانار در اکوکسب  فضای   یستمس  یطمح

 .یکار گردشگروکسب یفضا

 :یورزش یدوم، ظلمت گردشگر یویسنار -2

و    یخارج  یبه علت وجود فشارها  یوسنار  ینا  در

داخل عزم  گردشگر  یبرا  ینبود   یت وضع  ی،توسعه 

 ینبدتر  یوسنار  ین. اآیدیبه وجود م  یبد  یاربس



 

 

ترس  یورزش  یگردشگر  یبرا  یتوضع . کندیم  یمرا 

که از    یگردشگران و مخاطبان داخل  یستمس  یانمشتر

ستم یس  یگرانباز  کنند؛یاستفاده م  یخدمات گردشگر

 یدولت  یگرانفعالان و باز  یفبا توجه به عملکرد ضع

بسته به مناطق مختلف،    ی،گسترده خارج  یو فشارها

ا  یگرانباز  یتماه در  است.    یو، سنار  ینمتفاوت 

فشار   یلبه دل  منفعل عمل کرده و  یدولت  یگرانباز

 ی دولت  یرغ  یگرانامکان حضور باز  ی،نهاد  یهاگروه

ضع فرا  یفهم  خ  ینداست؛  و   یورزش  دماتارائه 

استانداردها  یاربس  یگردشگر فاقد  و   ینامناسب 

و البته پراکنده در سطح کشور است؛   المللیینب

گردشگر  ینیبجهان گردشگر  یتوسعه   ی،ورزش  یو 

هما  یدادهارو  یبرگزار حضور   یورزش  هاییشو  و 

 یادی ز  یداتبه کشور تهد  یخارج  هاییمگردشگران و ت

ظاهرا    یستممالک س  کند؛یم  یجاددر حوزه فرهنگ ا 

  ین ا  یاست، ول  یدولت  یگرانباز  یتتحت مالک   یستمس

گروه  یگرانباز و  کرده  عمل   یسنت  یهامنفعل 

  یطدارند؛ مح  یادیز  یها اثرگذارآن   یقدرتمند رو

ورزش  یردشگرگ  یطمح  یستم،س کشور،    یو  داخل  در 

کاهش   یادیز  یزانارتباطات با خارج از کشور به م

 .یابدیم

 سوم، توسعه شکننده: یویسنار -3

ا  یوسنار  ینا  در وجود  از   یاریبس  ینکهبا 

م  المللیینب  هاییتمحدود امکان   شوندیرفع  و 

وجود دارد،   یهو دانش و جذب سرما  یانتقال فناور

سهل  یول و  اهمال  علت  و   ینمسئول  یانگاربه 

از نفت که   یرغ  یگرد  یهاها به حوزهآن  توجهییب

و   یمنبع درآمد آسان است، توسعه بخش گردشگر  یک

ناپا  حوزه و  شکننده  صورت  به  خواهد   یدارورزش 

 ی گردشگران و مخاطبان داخل  یستم،س  یانبود. مشتر

حدود تا  گردشگر  یخارج  یو  خدمات  از  و    یکه 

م  یورزش  یشگرگرد س  کنند؛یاستفاده   یستمفعالان 

تصم  ی دولت  یگرانباز و    ساز یمو  ورزش  حوزه  در 

د ینفرا  کنند؛یکه متاسفانه منفعل عمل م  یگردشگر

اوضاع به علت   یارائه خدمات، با وجود بهبود نسب

و    یاما خدمات ورزش  المللی،ینب  هاییترفع محدود

فست  یدادهارو  یبرگزار  یفیتک  یورزش  هاییوالو 

دارد. رفع    یجهان  یبا استانداردها  یادیفاصله ز

برا  المللیینب  هاییتمحدود لازم  توسعه   یشرط 

 ینی،بجهان  یست؛ن  یکاف  یاست، ول  یورزش  یگردشگر
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س نظر  تصم  گذارانیاستاز   الخصوصیعل  سازانیمو 

مختلف   یهاو حوزه  یبخش گردشگر  ی،دولت  گیرانیمتصم

عدم وجود اجماع    یلبه دل  یورزش  یآن مانند گردشگر

گسترده   هاییتو حساس  سازیممختلف تصم  یهابخش  یانم

ها آن  ی. براارزدیدر کشور به زحمتش نم  یفرهنگ

نفت آن    و  یمنابع  به  مربوط  منبع    یکمتعلقات 

وزارت    یستم،است؛ مالک س  دردسری درآمد آسان و ب

نهادها و  گردشگر  یمتول  ی ورزش  بس  یبخش    یارکه 

ممنفع عمل  تصم  کنندیل  از  متأثر    یماتو 

 ی اقتصاد  یماز جمله ت  یگرد  یهاها و بخشوزارتخانه

 ی فضا  یستم،س  یطهستند؛ مح  یفرهنگ  یدولت و نهادها

 .یامنطقه یو تا حد یداخل گردشگریو  یورزش

 :یدئالچهارم، توسعه ا یویسنار -4

را    یتوضع  ترین یدئالو ا  ینبهتر   یوسنار  این

اکندیم  یمترس در  رفع    یقتلف  یو،سنار  ین. 

برنامه  المللیینب  هاییتمحدود  یرو  یزیرو 

 یگردشگر  یبرا  یمناسب  یتوضع  یامنطقه  هاییتقابل

ا  یورزش کشور  مشترکندیم  یجاددر   یستم،س  یان. 

 یرانو مد  یورزش  ینگردشگران، ورزشکاران، متخصص

فعالان    ی؛و جهان  یامنطقه  ی،در سطح داخل  زشیور

 ی،در حوزه ورزش، گردشگر  یدولت  یگرانباز  یستم،س

کامل با هم در    یاقتصاد و فرهنگ که در هماهنگ

م  یورزش  یگردشگر  یشرفتپ  یراستا  کنند؛یعمل 

با توجه   یو گردشگر  یارائه خدمات ورزش  یندفرا

استانداردها و   یبرا  یجهان  یبه  گردشگران 

وسعه با  : تینیبجهان   ی؛و خارج  یداخل  زشکارانور

 ی . به جایستن  یرپذبخش نفت امکان  یصرف رو  یدتأک

رو و   یآورتاب  یجادا  یبرا  یتمز  یک  یتمرکز 

چندگانه    هاییتمز  یرو  یددر طول زمان با  یداریپا

ورزش،   یهاحوزه  یرانمد  یستم،کرد؛ مالک س  یدتاک

دارند   لکنتر  یستمس  یرو  یفرهنگ و هنر و گردشگر

ها از جمله بخش  یرسا  یتمورد حما  شانیماتو تصم

مح  یاقتصاد  یرانمد  یفضا  یستم،س  یطاست؛ 

 است. المللیینب یو ورزش یگردشگر یکارهاوکسب

ده ل  آینـ ت دانش و معرفـت شــــکـ پژوهی در حقیقـ

یدن به آینده، به گونه ای آگاهانه، فعالانه، بخشـ

هایی همچون: تمرکز و پیش دســتانه و با مشــخصــه

د ات بلنـ ایج و  روی موضــــوعـ ه نتـ د بـ دت، متعهـ مـ

های ســیســتماتیک بودن اســت. همانگونه که پژوهش

ــرح حوادث و  ــته پژوهی( به دنبال ش تاریخی )گذش



 

 

ها اسـت، های گذشـته و کشـف دلایل رخ دادن آناتفاق

ده ه و آینـ ای نهفتـ ال درک نیروهـ ه دنبـ پژوهی بـ

ــت  ــر و امکان رخدادهای آینده اس خفته زمان حاض

 یمینع یقاتتحق  یجبا نتا  قیتحق ینا  یجنتا(. 19)

 ــ یی، تقوا(20)  (1397مجد )   ( 1396خواه ) ینیو حسـ

دالملک(21) اران )  ی، عبـ ب ، اد(22)  (1396و همکـ   یـ

ــن و همکاران )  ــ(23) (1395روشـ و  یفری، کلاته سـ

اران )   ( 1395)  یو مظفر  ینی، حســ ــ(24)  (1395همکـ

(  17)( 2017)  لد، مکدونا(26) (1394)  ی، سهراب(25)

ت.   و اسـ د( همسـ و همکاران  یفتح)یک منبع خذف شـ

نار یقی(، تحق1398)  یندهآ  یوپردازیتحت عنوان »سـ

ــگاه   « پژوهییندهآ یکردبا رو یرانا یورزش دانشـ

که دو عامل  یدندرس ـ یجهنت ینانجام دادند. به ا

ــاد یمال هاییتحما یدیکل ــبک زندگ یو اقتص  یو س

ــترینب ــگاه یرتأث یشـ  یرانا یرا بر ورزش دانشـ

عصـر  یودو عامل  چهار سـنار یندارند؛ بر اسـاس ا

ــاد  دنیا و  هاتنبل یایدن تفاوتی،یب یایدن ی،شـ

)یک منبع حذف  (. 27) کردند یافســـرده را طراح

ــد(   )  یجعفرشـــ ــاران  همک ــا1398و  منظره   ی (، 

ــه  یریتمد پژوهییندهآ ــور در س زنان در ورزش کش

ــته، حا یمنظر زمان و در دو بخش  یندهل و آگذشـ

 ی الگو یت،کرد. در نها یرا بررس ـ ییو اجرا ینظر

دهآ دام  یمبتن  نگریینـ ابر اقـ ات  و  هـ  لازم  ملاحظـ

ور،  یریتزنان در مد یگاهبهبود جا برای ورزش کشـ

ــطح چالش، قابل راهبرد، عملکرد و  یت،در پنج سـ

 یندر ا ) منبع حذف شد(  .. (28) شد  یمترس یامدپ

دهآ  ین،ب دود  پژوهیینـ ا مفرو  گرفتن محـ تبـ ایـ  یهـ

 یمرا ترس ـ یآت یتدر صـدد اسـت وضـع یدانش بشـر

ــگر- یرانکند، و به مد و  یاز جمله در امر گردش

خصـوص به  ینرسـاند. در ا یاری - یورزش ـ یسـمتور

مربوط به  یها یتکه منحصـرا فعال زمانیسـا یستأس ـ

گر تا   گرددیم یدرا انجام دهد، تأک  یورزش ـ یگردشـ

ه امـ ا برنـ اه  ریزیبـ ت آگـ ه در   یعموم  یدر جهـ امعـ جـ

گر  یننگرش مردم در ا ییرو تغ یورزش ـ یمورد گردشـ

هزم د. م  ینـ ام دهنـ از   توانیاقـدامـات لازم را انجـ

  ای در راسـت یاجتماع هایو شـبکه ایرسـانه یغاتتبل

گر ترش فرهنگ گردشـ تفاده کرد. یگسـ همچنین با  اسـ

ت آمده از ای ن تحقیق باید توجه به نتایج به دسـ

هـا و آینـده ریزیســــعی بر آن شــــود کـه برنـامـه

گردشـگری ورزشـی را به سـمت سـناریو توسـعه ایدئال 
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محـدودیـت کردن  کم  بـا  تـا  کنیم  هـای هـدایـت 

ــه بـیـن گـوی ــه  ب ــه  تـوج و  و  الـمـلـلـی  بـومـی  ــای  ه

ــگری برنامه ــترش آن، امر گردشـ ریزی در جهت گسـ

 ورزشی بیش از بیش پر رنگ گردد.
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Future Studies of Sports Tourism in Iran 
Abstract 

The present study aim at investigating and designing a model for 
developing sports tourism in Iran. The research methodology applied is 
combined of both qualitative and quantitative ones. In the qualitative 
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part, open interviews were done with 12 professors and experts in the 
field of sports who were selected based on a snowball- judgmental 
method. The data were collected through considering the previous 
studies and conducting open interviews. In the part devoted to the 
quantitative study, expert-qualifier and matrix questionnaires were 
used. In order to assess the face and content validity of the tools and 
hypotheses, the findings of the study were given to the participants and 
after they studied the text of the theories, their comments were collected 
and applied. Results from expert-qualifier questionnaire showed that 15 
key factors affect sport tourism in Iran. Among all the factors, those of 
local considerations and international relations had the greatest effects 
on sport tourism. Based on these and the two major factors, 4 different 
scenarios were presented for the future of sport tourism in Iran; resilient 
development, the darkness of sport tourism, fragile development and 
ideal development. According to the ideal development which shows 
the best possible state for sport tourism, a very proper condition for it 
would be provided through overcoming international restraints and 
devising plans based on local and regional capacities. The darkness of 
sport tourism shows the worst state for it and can only come about due 
to foreign pressures and restrictions and lack of national efforts for 
advancing the conditions of sport tourism. Finally, it is suggested that 
through identifying the best scenario, it would be possible to make 
necessary plans in order for the sport tourism to thrive and expand in 

Iran. 
Keyword: futures studies, scenario design, sports tourism, Tourism.  

 

 


