
 

 

 یثر بر صادرات کالاهاؤبر عوامل م و تحلیلیمطالعه 
 ی ایرانیورزش

 

 :چکیده

ی ایرانی طراحی ورزش یثر بر صادرات کالاهاؤبر عوامل م و تحلیلیمطالعه پژوهش حاضر باهدف 

حوزة نخبگان در کمی( بود. جامعة آماری شامل -گردید. روش پژوهش حاضر آمیخته )کیفی و اجرا

عنوان نمونه مشخص گیری هدفمند بهنفر برحسب روش نمونه 13پژوهش بودند که بدین منظور تعداد 

مه ساختاریافته بود. روایی پرسشنانیمه ساخته و مصاحبةگردیدند. ابزار گردآوری شامل پرسشنامة محقق

با توجه به نظر خبرگان موردبررسی قرار گرفت. همچنین پایایی این پرسشنامه با استفاده از روش محاسبة 

روش دیمتل از وتحلیل کمی پژوهش، (. در قسمت تجزیهα= 81/0کرونباخ موردبررسی قرار گرفت )آلفای

م شد. نتایج پژوهش نشان داد انجا EXCELافزار ها در نرموتحلیل دادهاستفاده شد. کلیة فرآیند تجزیه

 ةثر بر توسعؤعوامل معنوان عامل کلی شامل عوامل انسانی، حقوقی، اقتصادی، تجاری، فنی و مالی به 6 که

شناسایی گردید. با توجه به نتایج مشخص گردید که عوامل انسانی، حقوقی  یرانیا یورزش یصادرات کالاها

 عنوان عوامل معلولی مشخص گردید.اقتصادی، تجاری و مالی بهعنوان عوامل علی و عوامل و فنی به

 واژگان کلیدی:
 کالاهای ورزشی، صنعت ورزش، مشوق های قانونی

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مقدمه
باشد و باعث های اقتصادی میعنوان یکی از ارکان مهم در عرصهامروز صادرات به

عنوان های مختلفی شده است. توسعه صادرات بهایجاد تعاملات تجاری میان افراد و گروه

های مختلفی قرارگرفته است و باعث شده یکی از نگرانی و دغدغه موردتوجه جدی دولت

(. در میان اشکال 1ها در این خصوص شکل گیرد )لتهایی از سوی دواست تا تلاش

(. 2عنوان یک مسئله مهم موردتوجه جدی قرارگرفته است )صادرات، صادرت غیرنفتی به

فعالیت صادرات غیرنفتی در هر کشور باید رشد چشمگیری داشته و کشور بر این اساس 

تقویت اقتصاد ملی باید از طریق بها دادن به  .محصولی درآوردرا از حالت اقتصاد تک

صادرات غیرنفتی و توسعه این دست از صادرات انجام گیرد. شکی نیست کشوری که 

های اقتصادی بیشتر محصولی باشد در تحولات اقتصادی یا بحراناقتصاد آن بر محور تک

د. توجه به صادرات پذیرتر خواهد بوو تحولات ضربه هابحراندر معرض خطر بوده و در این 

تواند کشور را در جریان تحولات باشد که میها امری مهم میغیرنفتی و توسعه این بخش

به بیماری اقتصادی نجات دهد چراکه وابستگی به درآمدهای  ابتلاهای مختلف و و بحران

اتکا به  کهطورینفتی در بسیاری از کشورها همچون شمشیر دو دم عمل کرده است. به

ها و نوسان در رشد مدهای نفتی و تداوم این رویکرد موجب ناپایداری در بهبود شاخصدرآ

منبع درآمد  تریناصلیعنوان ای که کاهش قیمت نفت بهگونهاقتصادی خواهد شد؛ به

یا تأخیر  یتعطیلشده را در معرض های پیشی بینی ها و برنامهدولت بسیاری از سیاست

کشورهای جهان به بخش صادرات اهمیت خاصی داده و از آن  در بیشتر(. 3) دهدقرار می

به سیاست  معمولاًشود. این سیاست برده میها نامعنوان موتور محرک سایر بخشبه

توسعه، ازنظر ساختار کشورهای درحال طورکلی،شود. بهصادرات محور شناخته می

واند نوع تولید در این تمثال میعنوانهای مشترکی هستند. بهاقتصادی دارای ویژگی

 (.4) کشورها را نام برد

ها صورت جدی موردتوجه دولتعنوان یک مسئله مهم بهالملل بهتجارت بین

الملل باعث بروز راهکارهایی در جهت (. تلاش جهت توسعه تجارت بین5قرارگرفته است )

در دستور  ایگستردهالملل به نحو امروزه تجارت بین(. 6وکارها شده است )توسعه کسب

و خدمات و نیز  کالاکار تمام کشورها قرارگرفته است. همچنین، رشد بسیار زیاد تجارت 

العاده افزایش خارجی، نقش این عوامل را در رشد اقتصادی کشورها فوق هایگذاریسرمایه
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 کالایاند به بازار ورزش اشاره نمود. بازار توازجمله مصادیق تجارت می .(7 ) داده است

دهنده بخش فیزیکی اقتصاد و صنعت ورزش است. این بازارها نسبت به ورزشی نشان

توجهی ارزی، حساسیت دارند و هر رویداد قابل هایشوکرخداد سایر بازارها، مثل 

سود و زیان در  دهد. این اثرات سبب تغییراتهای این بازارها را تحت تأثیر قرار میقیمت

ورزشی، با داشتن مزیت نسبی  کالاهایگردد. با توجه به تنوع گروه بازارهای هدف می

رود باوجود قانون رقابتی و آزادی ورود و خروج به ، انتظار میهابندیگروهکشور در برخی 

گذاری رفته و به دنبال هجوم سرمایه بالاها گذاری در این گروهاین بازارها، روند سرمایه

وارداتی  کالاهایبه سمت سایر  بلندمدتوارداتی، نرخ رشد این بازار در  کالایدر این بازار 

 .(8 )حرکت نماید 

 یعنی است؛ گرفته طور کامل صورتپیشرفته روند تجاری شدن ورزش به در جوامع

و بر  شدهتعریف آن نظری شده، مبانیشناخته ابعاد آن کاملاً ورزش مثل ایمقوله یک

دارد. موضوعی که در  را در جامعه و متنوعی و مختلف متفاوت کارکردهای همین اساس

عنوان یک رکن مهم اقتصادی، سیاسی و اجتماعی به آن نگاه یافته بهتوسعه کشورهای

خود  (GPD) توجهی از تولید ناخالص داخلیکشورهایی نظیر آلمان بخش قابل .شودمی

ترین و ورزش یکی از بزرگ(. 9آورند )رونق اقتصاد ورزشی به دست می را از طریق

سرعت جهانی شده و رود. صنعت ورزش بهبه شمار می 21پردرآمدترین صنایع در قرن 

های اقتصادی آن ازجمله همه جا را تسخیر کرده است. این صنعت با همه جنبهقلمرو آن

کشورها را  GDP غذا و... توانسته است سهم عمدهای از های گروهی، پوشاک ورسانه

در برخی از کشورهای ، GDP که سهم صنعت ورزش ازطوریآمده آورد؛ بهدستبه

شده و جایگاه این صنعت را در بین دیگر صنایع درصد گزارش 4تا  5/2بین پیشرفته 

 (.10ست )ارتقاء بخشیده ا

عنوان یک هدف مهم موردتوجه جدی به GDPایجاد بستری جهت بهبود وضعیت 

 بازار درصد 80 از بیش ی جهان،پیشرفته کشور 10 تنها که(. درحالی11قرارگرفته است )

 از صنعت ورزش اند، سهمخودکرده آن از را ورزش المللیبین تجارت درصد 75 و جهانی

 سراسر را در شاغل میلیون 80 تا 60 و است شدهزده تخمین درصد 5/2 جهانی تجارت

 هایفعالیت در مردم درصد 60 از بیش مشارکت (.12است ) داده اختصاص خود به جهان

 از برخی در ورزشی مصارف به ورزش GDP درصد 90بیش از  اختصاص یافتن و ورزشی

 حاصل درآمد جائی که شده است. تا صنعت این چشمگیر رشد موجب پیشرفته، کشورهای



 

 

 شده برآورد نیز دلار میلیارد 650 تا امریکا همچون ایپیشرفته کشور در این صنعت از

دهد و بزرگ را تشکیل مییازدهمین گروه صنعتی  صنعت ورزش، ا(. در آمریک13است )

 ) کنندورزشی می تبیلیون دلار، صرف خرید کالاها و خدما 350تا  213مردم سالانه 

9). 

ها، ی این بخشهای متعددی است؛ اما نقطه عطف همهصنعت ورزش دارای بخش

کنندگان، تماشاچیان، شرکتکه در خدمت  است » محصول یکتای ورزش« تولید

کیفیت و کمیت این صنعت در کشورهای مختلف  .گیردمؤسسات و سایر کاربران قرار می

رویدادها، اطلاعات،  .ی تولید محصولات ورزشی در آن کشور بستگی دارداندازه و دامنهبه

ند توانعنوان چهار دسته مختلف محصولات ورزشی میآموزش، کالاها و خدمات ورزشی به

(. پارکز و همکاران، 14افزوده هر کشور تأثیر به سزایی داشته باشند )و ارزش GDPبر 

 اند؛ها به سه دسته تقسیم نمودهاجزای صنعت ورزش را بر اساس نوع فرآورده مرتبط با آن

که شامل سه بخش عملکرد ورزشی، تولیدات ورزشی و توسعه ورزشی در صنعت ورزش 

 تفریحی، هایورزش بخش سه به امریکا را ورزش صنعت اجزای میک الفی .(15)باشد می

(. میلانو و 16کند )می ورزش تقسیم کنندهحمایت هایسازمان و ورزشی محصولات

( و استاندارد اقتصادی وزارت 1997( با پیروی از رویکرد میک )2001) 1چلادورای

متحده بیان کردند اجزای اقتصادی صنعت ورزش به چهار بخش مصارف بازرگانی ایالات

های دولتی مرتبط با ورزش و صادرات خالص ورزشی گذاری ورزشی، هزینهمایهورزشی، سر

( نیز در 1386) ( و کیان مرز1383(. عسکریان و همکاران )17شود )بندی میدسته

های دولتی، های خانوار، هزینهبررسی وضعیت اقتصادی صنعت ورزش ایران، هزینه

 (.10و 9بررسی نموده است )گذاری و صادرات و واردات بخش ورزش را سرمایه

تحقیق و بررسی صنعت ورزش چین و  "( در تحقیقی با عنوان 2015) 2ژاو و ژو

صنعت ورزش چین نیازمند  بیان کردند "منافع مالی بر اساس الگوی ریاضی و تِئوری بازی

ها راهکارهای زیر را علاوه آنتغییر مفهوم مدیریت و سرپرستی در بخش ورزش است؛ به

طور منطقی وسعه صنعت ورزش چین پیشنهاد کردند: قدرت مدیریتی ورزش باید بهبرای ت

سازی ورزش باید ایجاد شوند و در ها و مقررات تجاریمورداستفاده قرار گیرد، سیاست

                                                 
1 Milano & Chelladurai 

2 Zhao 
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طول زمان بهبود یابند، سیستم حق مالکیت در ورزش باید ایجاد شود، اختصاص زمان و 

ت ورزشی، توسعه بازار رقابت ورزشی، توسعه بازارهای منظور ترویج بازار محصولاهزینه به

بندی ورزشی، توسعه مالی و فناوری در ورزش، توسعه عملکرد ورزشی، توسعه بازار شرط

منظور ایجاد محیط قانونی و رسمی مشاوره ورزشی، توسعه گردشگری ورزشی و... به

به  (2013) نو همکارا 1(. کیو18مناسب برای توسعه صنعت ورزش ضروری هست )

بررسی مصرف ورزشی و توسعه نیازهای داخلی و ارتقای اقتصادی پرداختند. نتایج تحقیق 

ها نشان داد به دلیل رابطه نزدیک صنعت ورزش با دیگر صنایع، توسعه صنعت ورزش آن

ها همچنین نشان موجب توسعه بسیاری از صنایع مرتبط با آن خواهد شد. نتایج تحقیقآن

(. از طرفی 2مدت خواهد شد )صرف ورزشی باعث رشد اقتصادی در کوتاهداد افزایش م

( در تحقیق خود به تحلیل اقتصادی صنعت ورزش در آفریقا 2011و همکاران ) 2لوییز

ها نشان داد عملکرد صنعت ورزش در رشد اقتصاد و افزایش پرداختند. نتایج تحقیق آن

اجتماعی و عوامل سازمانی  -نده اقتصادیکنتولید ناخالص داخلی، بستگی به عوامل تعیین

 (.19دارد )

عنوان یکی از مباحث فرعی در اقتصاد موردتوجه در ایران، ورزش همیشه به 

درصد از تولید ناخالص داخلی از طریق اقتصاد ورزش تأمین  1قرارگرفته است. کمتر از 

 رانیا درداخلی  ناخالص دیتول از ورزشی کالاهای صادرات و وارداتسهم  .(9) شودمی

درصد  006/0طور میانگین خالص صادرات بهو بسیار کمتر از استاندارد جهانی آن است 

در بازار کالاها و خدمات ورزشی ایران مشکلات . (10 ) تولید ناخالص داخلی کشور است

کالاهای درصد از تولیدکنندگان  75اخیر حدود  هایمهروموم فراوانی وجود دارد؛ در

گران شدن مواد اولیه، افزایش اند. شدهتعطیلها نیمه تعطیل و بخش اعظمی از آن ورزشی

، بیمه کارگری و دستمزد از عواملی هستند که تولیدکنندگان را با مشکل مواجه هاهزینه

ولیدات داخلی در حوزه لوازم ورزشی بیشتر در لوازم ریز مثل طناب، جوراب ت. تکرده اس

از طریق قاچاق به کشور وارد ورزشی بسیاری از لوازم . ز این قبیل استا مواردیورزشی و 

همین امر  نهم واردات کالا قرار دارند؛ اولویت درورزشی . در حال حاضر، کالاهای شوندمی

خارجی از رونق خاصی برخوردار باشد ورزشی بازار قاچاق لوازم است که سبب شده 

                                                 
1 Qiu 

2 Luiz 



 

 

 نکته این به باید چنینهم. شی تولید داخل هستنددرصد از لوازم ورز 10 تنهاکه طوریبه

 و است زیاد بازار در هستند خارجی( برند) نشان که کالاهایی میزان که کرد اشاره نیز

 .(20)است  کم بسیار داخل، تولید کالاهای

بسیاری از کارشناسان توسعه تجارت و رشد اقتصادی ایران تاکنون متکی به  زعمبه

درآمدهای نفت و گاز بوده و عامل اصلی رشد آن درآمد حاصل از صادرات نفت بوده است. 

با توجه به رخدادهای بزرگ اقتصادی و گسترش صادرات، جایگاه ویژه صادرات غیرنفتی 

درآمد سرانه  درنهایتآن در افزایش تولید ملی و  بدیلبیو نقش  هاگیریتصمیمر د

شود به دلیل وجود شرایط مختلف و موانع اقتصادی هنوز صادرات کشور می ترمحسوس

 ایپیشرفته دلایلبنابراین شناخت  ؛ایران نتوانسته است جایگاه واقعی خود را پیدا نماید

ها برای بهبود رشد و توسعه صادرات سایر کشورها در امر صادرات و استفاده از تجربیات آن

و ضریب  هستتولید و اشتغال  کنندهتثبیتصادرات غیرنفتی . کشور یک ضرورت است

بنابراین بازارهای فرامرزی نیز  دهد؛میو خدمات را افزایش  کالاهاافزوده تولید ارزش

 ذکرشدهشوند. با توجه به نکات های ایرانی گشوده میی به روی کالاهمچون بازارهای داخل

های گسترش آن و حضور فعال در عرصه ضرورت توجه بیشتر به صادرات غیرنفتی و راه

 ویژه در صنعت ورزشبهبازارهای خارجی و همچنین تشویق و ترغیب صادرکنندگان ایرانی 

عنوان صادرات کالاهای ورزشی به ص بهبودگردد. خلأ تحقیقاتی در خصومیبیشتر نمایان 

خصوص در کشور ایران انجام نگرفته است. این خلأ یک مسئله موردتوجه جدی به

توسعه صادرات کالاهای ورزشی ایران  تحقیقاتی باعث شده است تا راهکارهایی در جهت

ر با توجه به پیشرفت صنعت ورزش د با توجه به نیاز جدی صنعت ورزش ایجاد نگردد.

یافته از صنعت توجهی از درآمد کشورهای توسعهکشورهای مختلف و تأمین بخش قابل

ورزش و همچنین با توجه به وضعیت نامطلوب بازار کالاهای ورزشی در ایران مسئله 

اقتصادی بر صادرات و واردات کالاهای ورزشی  پژوهش حاضر این است که چه عوامل

الاهای ورزشی بر وضعیت اقتصادی صنعت ورزش تأثیر دارند؟ نقش صادرات و واردات ک

 ایرانی چگونه است؟

 شناسیروش
های کیفی و کمی انجام صورت روشتحقیق حاضر ازجمله تحقیقات آمیخته هست که به

صورت میدانی بود. جامعة آماری گردید. روش گردآوری اطلاعات در تحقیق حاضر به
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صورت افراد، به نیکه اپژوهش بودند  آگاه به موضوع نخبگانپژوهش حاضر شامل تمامی 

گیری هدفمند ها، از روش نمونهمنظور شناسایی این نمونه. به.ندهدفمند انتخاب شد

 13گیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و درنهایت تعداد استفاده گردید. این نمونه

روش کمی پژوهش عنوان نمونه مشخص گردیدند. به عبارتی با توجه به ماهیت نفر به

( که نیاز به خبرگان و افراد آگاه به موضوع پژوهش دارند؛ لذا جامعه آماری متلید کردیرو)

میزان تسلط این افراد به حوزه مورد مطالعه  پژوهش در بخش کیفی و کمی یکسان بود.

معیار میزان تالیفات )مقاله و کتب(، سوابق کاری مرتبط با موضوع کار و  3با توجه به 

 چنین مدارک تحصیلی نزدیک به حوزه مطالعه؛ مورد سنجش قرار گرفت.هم

باشد. ابزار گردآوری تحقیق حاضر در بخش کیفی، مصاحبه نیمه ساختاریافته می

شده، عواملی شناسایی گردید که این عوامل های انجامهمچنین با توجه به مصاحبه

گردید. این پرسشنامه به دو بخش عنوان ابزار گردآوری تحقیق در بخش کمی استفاده به

شده که با توجه روش دیمتل طراحیهای آنشناختی و سؤال های جمعیتکلی ویژگی

. میزان بود. روایی این پرسشنامه با توجه به بررسی نظرات خبرگان مورد تائید قرار گرفت

 گردید.مشخص  81/0پایایی کلی این پرسشنامه نیز پس از محاسبه آلفای کرونباخ، میزان 

کیفی تحقیق جهت بررسی روایی از قابلیت باور پذیری )اعتبار(، انتقال پذیری در بخش 

و تایید پذیری استفاده گردید. بدین منظور محقق جهت بررسی قابلیت باورپذیری از تایید 

فرایند پژوهش توسط هفت متخصص و همچنین استفاده از دو کدگذار جهت کدگزاری 

کسب اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران استفاده گردید.  چند نمونه مصاحبه جهت

همچنین جهت بررسی انتقال پذیری از نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت 

نداشتند در مورد یافته های پژوهش مورد مشورت قرار گرفتند. همچنین جهت بررسی 

ر زمان های مورد قابلیت تایید پذیری از ثبت و ضبط تمامی مصاحبه ها و بررسی آنان د

 یتخصص یها تهیاز کم ،ییایپا یجهت بررس قیتحق یفیدر بخش ک نیاز استفاده گردید.

 یمواز یجهت کدگذار یتخصص تهیکم نیا یصورت که از اعضا نی. بددیاستفاده گرد

 مربوط به مصاحبه ها استفاده شد. یو برنامه ها یابیارز نیمصاحبه ها و همچن یبرخ

روش دیمتل استفاده شد. به از وتحلیل کمی تحقیق، همچنین در قسمت تجزیه 

نماید دهد و مشخص میعلت اینکه روش دیمتل روابط میان عوامل را موردبررسی قرار می

گردد از روش فوق جهت مطالعه که تأثیر بر یک عامل سبب تأثیرگذاری بر سایر عوامل می

ی ایرانی استفاده گردید. کلیه ورزش یبر صادرات کالاها مؤثرعوامل و تحلیل روابط میان 



 

 

 انجام شد. EXELافزار های تحقیق در نرموتحلیل دادهفرایند تجزیه

 های پژوهشیافته
به نمایش  1ی آماری تحقیق حاضر در جدول هانمونهی توصیفی مربوط به هاافتهی

 است. شدهگذاشته

 های توصیفی تحقیق: یافته1جدول 
 درصد فراوانی هاگروه ی جمعیت شناختیهایژگیو

 جنسیت
 9/76 10 مرد
 1/23 3 زن

 
 سطح تحصیلات

 4/38 5 دکتری
 4/38 5 کارشناسی ارشد

 2/23 3 کارشناسی

 رده سنی
 3/15 2 سال 35زیر 
 5/61 8 سال 35-50

 2/23 3 سال 50بالای 

 

 %1/23مرد و  %9/76شامل های پژوهش نتایج توصیفی پژوهش نشان داد که نمونه

های پژوهش افراد دارای مدرک تحصیلی دکتری و زن بودند. همچنین از این میان نمونه

باشند. نتایج توصیفی بیشترین تعداد را دارا می %4/38مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد با 

ودند. درصد بیشترین فراوانی را دارا ب 5/61سال با  35-50سنی  باردهنشان داد که افراد 

 های حاصل از کدگذاری باز را به نمایش گذاشته است.، مقوله2جدول شماره 

 : کدگذاری باز2جدول 

 فراوانی کدهای باز
 8 نیروی متخصص و آگاه به حوزه صادرات

 9 های انسانیایجاد واسطه
 10 های انسانیروزرسانی مهارتآموزش و به

 11 ورزشسنجش مداوم دانش فنی نیروی کار در صنعت 
 12 ایجاد حمایت از سطح مدیران ارشد در حوزه صادرات ورزشی

 9 گر نیروی انسانی در صنعت ورزشارتقا روحیه تلاش
 9 گذاران از روند صادرات کالاهای ورزشیحمایت قانون

 9 تطابق قوانین داخلی و خارجی در حوزه صادرات
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 9 المللیشناخت از قوانین تجاری بین
 8 باز بودن تجاری درجهبهبود 
 8 ها و عوارض گمرکیها، هزینهکاهش تعرفه

 10 تثبیت نرخ تورم
 8 افزودهسهم ارزشمعقول سازی 

 10 های ارزیبهبود سیاست
 9 بهبود روابط ورزشی با کشورهای همسایه
 9 شناسایی بازارهای هدف کالاهای ورزشی

 10 شناسایی نیازهای صنعت ورزش در کشورهای همسایه
 11 شناسایی بازارهای جهانی کالاهای ورزشی

 11 در حوزه صادرات ورزشیتجارب مثبت مشخص نمودن 
 11 ایجاد شرکای تجاری خارجی در صنعت ورزش ایران

 10 های ورزشیهای تجاری استاندارد شرکتایجاد نشان
 8 استفاده از تجارت الکترونیک در صنعت ورزش ایران

 9 های ورزشیفناوری اطلاعات شرکتهای بهبود زیرساخت
 10 توسعه واحد تحقیق و توسعه در صنعت ورزش ایران

 10 فرد در کالاهای ورزشی ایرانیهای منحصربهایجاد ویژگی
 8 های اطلاعاتیایجاد بانک

 9 کاهش بوروکراسی اداری در صنعت ورزش
 10 وکارکسباستفاده از کارگزار متخصص و آشنا به محیط 

 11 های دانشی در حوزه صادراتایجاد سامانه
 9 ایجاد تسهیلات بانکی در حوزه صنعت ورزش

 9 های صادراتی در حوزه صنعت ورزشایجاد بیمه
 12 های قانونی در حوزه صادرات کالاهای ورزشیگیری مشوقشکل

 

-مقوله پس از انجام مصاحبه 32مشخص گردید که تعداد  2مطابق با نتایج جدول 

، کدگذاری محوری 3های پژوهش و کدگذاری باز استخراج گردید. جدول شماره 

 دهد.شده در پژوهش حاضر را نشان میانجام

 : کدگذاری محوری3جدول 

 کدهای باز مقوله ها
 نیروی متخصص و آگاه به حوزه صادرات عوامل انسانی

 های انسانیایجاد واسطه
 انسانیهای روزرسانی مهارتآموزش و به



 

 

سنجش مداوم دانش فنی نیروی کار در صنعت 
 ورزش

ایجاد حمایت از سطح مدیران ارشد در حوزه 
 صادرات ورزشی

گر نیروی انسانی در صنعت ارتقا روحیه تلاش
 ورزش

گذاران از روند صادرات کالاهای حمایت قانون عوامل حقوقی
 ورزشی

 صادراتتطابق قوانین داخلی و خارجی در حوزه 
 المللیشناخت از قوانین تجاری بین

 درجه باز بودن تجاریبهبود  عوامل اقتصادی
 ها و عوارض گمرکیها، هزینهکاهش تعرفه

 تثبیت نرخ تورم
 افزودهسهم ارزشمعقول سازی 

 های ارزیبهبود سیاست
 بهبود روابط ورزشی با کشورهای همسایه عوامل تجاری

 بازارهای هدف کالاهای ورزشیشناسایی 
شناسایی نیازهای صنعت ورزش در کشورهای 

 همسایه
 شناسایی بازارهای جهانی کالاهای ورزشی

در حوزه صادرات تجارب مثبت مشخص نمودن 
 ورزشی

ایجاد شرکای تجاری خارجی در صنعت ورزش 
 ایران

های های تجاری استاندارد شرکتایجاد نشان عوامل فنی
 ورزشی

استفاده از تجارت الکترونیک در صنعت ورزش 
 ایران

های های فناوری اطلاعات شرکتبهبود زیرساخت
 ورزشی

توسعه واحد تحقیق و توسعه در صنعت ورزش 
 ایران

فرد در کالاهای های منحصربهایجاد ویژگی
 ورزشی ایرانی

 های اطلاعاتیایجاد بانک
 صنعت ورزشکاهش بوروکراسی اداری در 



 

11 

 

استفاده از کارگزار متخصص و آشنا به محیط 
 وکارکسب

 های دانشی در حوزه صادراتایجاد سامانه
 ایجاد تسهیلات بانکی در حوزه صنعت ورزش عوامل مالی

 های صادراتی در حوزه صنعت ورزشایجاد بیمه
های قانونی در حوزه صادرات گیری مشوقشکل

 کالاهای ورزشی

عامل کلی شامل عوامل انسانی، حقوقی،  6 تحقیق نشان داد که درمجموع نتایج

 یورزش یبر توسعه صادرات کالاها مؤثرعوامل عنوان بهاقتصادی، تجاری، فنی و مالی 

شده از روش . جهت شناسایی روابط فین مابین عوامل شناساییشناسایی گردید یرانیا

شده مشخص روابط میان عوامل شناسایی بایستیدیمتل استفاده شد. در مرحله اول می

ماتریس ارتباطات  4گردد. بدین منظور از ماتریس ارتباطات کل استفاده گردید. جدول 

 دهد.کل را نشان می

 : ماتریس ارتباطات کل4جدول 

 مالی تجاری اقتصادی فنی حقوقی انسانی 

 228/1 170/1 219/1 162/1 199/1 155/1 انسانی

 377/1 349/1 280/1 147/1 131/1 109/1 حقوقی

 300/1 238/1 305/1 145/1 145/1 136/1 فنی

 207/1 173/1 152/1 151/1 122/1 125/1 اقتصادی

 982/0 145/1 951/0 874/0 938/0 934/0 تجاری

 134/1 144/1 101/1 095/1 151/1 138/1 مالی

باید ارزش آستانه محاسبه شود. با این روش محاسبه ماتریس روابط داخلی  برای

نقشه شبکه  همان یا واعتنا نظر کرده و شبکه روابط قابلتواند از روابط جزئی صرفمی

تر از مقدار آستانه بزرگ Tها در ماتریس روابط را ترسیم کرد. تنها روابطی که مقادیر آن

اسبه مقدار آستانه روابط باشد در نقشه شبکه روابط نمایش داده خواهد شد. برای مح

محاسبه شود. بعدازآنکه شدت آستانه تعیین شد،  Tکافی است تا میانگین مقادیر ماتریس 

تر از آستانه باشد صفر شده یعنی آن رابطه علی در که کوچک Tتمامی مقادیر ماتریس 

 .شودنظر گرفته نمی

که  Tاست. تمامی مقادیر ماتریس  158/1مقدار آستانه در این تحقیق برابر 

بنابراین ؛ شودباشد صفر شده یعنی آن رابطه علی در نظر گرفته نمی 283/0از  ترکوچک



 

 

 ینمودار الگوصورت جدول زیر است. جهت سهولت در نگارش به داریمعنالگوی روابط 

 است. شدهگذاشتهبه نمایش  5عوامل با اختصار در جدول  روابط

 داریمعن: جدول الگوی روابط 5جدول 

 مالی تجاری اقتصادی فنی حقوقی انسانی 

 228/1 170/1 219/1 162/1 199/1 0 انسانی

 377/1 349/1 280/1 0 0 0 حقوقی

 300/1 238/1 305/1 0 0 0 فنی

 207/1 173/1 0 0 0 0 اقتصادی

 0 0 0 0 0 0 تجاری

 0 0 0 0 0 0 مالی

 

مشخص  𝑇های ماتریسبایستی مجموع سطرها و ستوندر ادامه تحلیل دیمتل می

آورده آمده میدستهای زیر بهبا توجه به فرمول( R) ها ( و ستونDگردد. مجموع سطرها ) 

 شود.می
 𝐷 = ∑ 𝑇𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1  

 

 𝑅 = ∑ 𝑇𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1  

 

شود که می آوردهیمرا به دست  D-Rو  D+R، مقادیر Rو  Dسپس با توجه به 

 ی عوامل هستند.رگذاریتأثمیزان تعامل و قدرت  دهندهنشانبه ترتیب 

 است. شدهگذاشتهبه نمایش  6خروجی نهائی روش دیمتل در جدول 

 : نتایج روش دیمتل6جدول 

 نوع عامل اثر شبکه وضعیت کلی میزان اثرپذیری میزان اثرگذاری عوامل

 علی 916/0 135/15 109/7 026/8 انسانی
 علی 765/0 297/14 765/6 531/7 حقوقی
 علی 178/0 093/14 957/6 136/7 فنی

 معلولی -100/0 520/14 310/7 210/7 اقتصادی
 معلولی -365/0 176/14 270/7 905/6 تجاری
 معلولی -394/1 647/12 021/7 626/5 مالی

عنوان با توجه به نتایج جدول بالا مشخص گردید که عوامل انسانی، حقوقی و فنی به

 عنوان عوامل معلولی مشخص گردید. بهعوامل علی و عوامل اقتصادی، تجاری و مالی 
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 دهد. را نشان میورزشی  کالاهای صادرات بر مؤثر عواملنقشه شبکه روابط ، 1شکل 

 

 نقشه شبکه روابط: 1شکل 

روز و با این الگو مشخص گردید که نقش عوامل انسانی، فنی و حقوقی در ب مطابق

ورزشی مهم و  کالاهای صادرات بر مؤثر ملگیری سایر عوامل در جهت توسعه عواشکل

 باشد.مشخص می

 گیریبحث و نتیجه

باشد که یکی از نیازهای عنوان یکی از مسائل مهم و کلیدی مشخص میصادرات به

عنوان یک دغدغه شده است. بهبود وضعیت صادرات کشورها بهمشخص جوامع امروزی

( 2016) 2( و کاهیا و دیان2021) 1یافتگی یک کشور دارد. جینملی نقش مهمی در توسعه

مشخص نمودند که صادرات و توسعه آن در حوزه ورزش از اهمیت بالایی برخوردار 

بر  عوامل  و تحلیلیمطالعه باهدف باشد. این مسئله سبب گردیده است تا تحقیق حاضر می

 (.21و 13ی ایرانی طراحی و اجرا گردد )ورزش یبر صادرات کالاها مؤثر

عامل کلی شامل عوامل انسانی،  6درمجموع نتایج تحقیق حاضر نشان داد که 

 یعوامل مؤثر بر توسعه صادرات کالاهاعنوان بهحقوقی، اقتصادی، تجاری، فنی و مالی 

                                                 
1 Jin 

2 Kahiya & Dean 



 

 

. با توجه به نتایج جدول بالا مشخص گردید که عوامل اسایی گردیدشن یرانیا یورزش

عنوان بهعنوان عوامل علی و عوامل اقتصادی، تجاری و مالی انسانی، حقوقی و فنی به

شده است. عوامل معلولی مشخص گردید. در تحقیقات مختلفی به این مسئله اشاره

واند زمینه جهت بهبود صادرات تهای انسانی می( مشخص نمود که جنبه2017) 1یوکسل

(. اهمیت مسائل انسانی در تحقیقات مختلفی ازجمله کادوچینکوف و 22را فراهم نماید )

(. در تفسیر این 23و 7شده بود )( نیز اشاره2013) 3( و احمدیان و ما2017) 2فدیونینا

متخصص و آگاه به حوزه  یروینمسئله لازم به ذکر است که مسائل انسانی ازجمله 

مداوم  سنجشی انسان هایمهارت روزرسانیبهو  آموزشی، انسان هایواسطه جادیا، صادرات

ارشد در حوزه  رانیاز سطح مد تیحما جادیا، کار در صنعت ورزش یروین یدانش فن

تواند زمینه می در صنعت ورزش یانسان یروین گرتلاش هیروح ارتقای و صادرات ورزش

ها جهت انجام صادرات را فراهم نماید. با توجه آن ها و سازمانمندسازی شرکتجهت تو

المللی هست، نیروی انسانی خبره به اینکه صادرات نتیجه برخی تعاملات و ارتباطات بین

تواند زمینه جدی جهت ارتقا صادرات را فراهم نماید. این مسئله در ورزش به علت می

ورزش که تسلط بر حوزه صادرات داشته باشد، ضرورت نبود نیروهای تخصصی در حوزه 

بدون شک در فضای فعلی کشور ایران، نیروهای متخصصی که  باشد.بیشتری را دارا می

بر شرایط بین المللی آگاه باشند و از توانایی در جهت ایجاد تعامل جهت بهبود صادرات 

نشان می دهد که کشور ایران کالاهای ورزشی برخوردار باشند؛ نادر می باشد و این مساله 

 بیش از پیش به نیروی انسانی خبره در حوزه صادرات کالاهای ورزشی نیاز دارد.

( مشخص نمودند که در مسیر صادرات مسائل مربوط 2008) 4میبرگ و امنگوال

(. در تفسیر این مسئله لازم به ذکر است که 24به قوانین و مقررات اهمیت بالایی دارد )

ی، ورزش یاز روند صادرات کالاها گذارانقانون تیحمامسائل حقوقی و قانونی ازجمله 

ی المللبین یتجار نیاز قوان تشناخو  در حوزه صادرات یو خارج یداخل نیقوان تطابق

تواند بستر حقوقی در جهت حمایت از صادرات کالاهای ورزشی در کشور ایران را می

فراهم نماید و دغدغه قانونی در این خصوص شکل گیرد. این مسئله سبب گردیده است 

                                                 
1 Yuksel 

2 Kadochnikov & Fedyunina 

3 Ahmadian & Ma 

4 Milberg & Amengual 
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واسطه تأثیرگذاری خود درروند توسعه صادرات کالاهای ورزشی، از تا مسائل حقوقی به

های عوامل حقوقی سازیکه این مسئله ناشی از ظرفیت میت بالایی برخوردار باشند؛اه

های ها و شرایطهای قانونی مشخص و منعطف با توجه به سیاستدر جهت ایجاد چارچوب

به نظر می رسد چارچوب حقوقی منعطف و مناسبی در کشور ایران  باشد.المللی میبین

راتی با کشورهای بین المللی وجود ندارد و محدودیت جهت هماهنگی میان رویه های صاد

 است تا روند صادرات را مختل کند. های شکل گرفته شده باعث شده 

دیگر عامل کلیدی در تحقیق حاضر در جهت توسعه صادرات کالاهای ورزشی 

های ضمن تأکید بر زیرساخت( 2021گودکوواو و همکاران )باشد. ایرانی، عوامل فنی می

های فنی قوی بایستی در چارچوب زیرساختفنی، اشاره داشتند که توسعه صادرات می

استاندارد  یتجار هاینشان جادیارسد مسائل فنی ازجمله (. به نظر می23انجام گردد )

 بهبود، رانیدر صنعت ورزش ا کیاز تجارت الکترون استفادهی، ورزش هایشرکت

و توسعه در  قیواحد تحق توسعهی، ورزش هایشرکتاطلاعات  یفناور ایهزیرساخت

 جادیای، رانیا یورزش یدر کالاها فردمنحصربه هایویژگی جادیا، رانیصنعت ورزش ا

از کارگزار  استفاده، در صنعت ورزش یادار بوروکراسی کاهشی، اطلاعات هایبانک

تواند می در حوزه صادرات یدانش هایسامانه جادیاوکار و کسبمتخصص و آشنا به محیط 

گیری یک چارچوب مدون استاندارد جهت توسعه صادرات کالاهای ورزشی ایرانی در شکل

گیری روند و فرایند های اولیه در جهت شکلمفید باشد. به عبارتی مسائل فنی زیرساخت

ک مشکلات فنی در بدون ش رو اهمیت بالایی دارد.نماید و ازاینصادرات را فراهم می

کشور ایران و عدم تطابق با استانداردهای بین المللی باعث شده است تا کیفیت روند 

صادرات کالاهای ورزشی را نیز تحت شعاع قرار دهد. به عبارتی ایجاد رویه هایی جهت 

هماهنگی میان شرایط صادراتی کالاهای ورزشی کشور با استانداردهای بین المللی می 

 مهمی در جهت بهبود وضعیت صادرات کالاهای ورزشی داشته باشد.تواند نقش 

نتایج تحقیق حاضر همچنین نشان داد که عوامل اقتصادی و مالی به عنوان دیگر 

( 2011لوییز و همکاران )عوامل مهم در جهت توسعه صادرات کالاهای ورزشی می باشد. 

ها داختند. نتایج تحقیق آندر تحقیق خود به تحلیل اقتصادی صنعت ورزش در آفریقا پر

نشان داد عملکرد صنعت ورزش در رشد اقتصاد و افزایش تولید ناخالص داخلی، بستگی 

(. بدون شک 19اجتماعی و عوامل سازمانی دارد ) -کننده اقتصادیبه عوامل تعیین

مشکلات اقتصادی و مالی موجود در کشور ایران به واسطه برخی مسائل از جمله تحریم 



 

 

ن المللی باعث شده است تا محدودیت های مالی ایجاد گردد که این محدودیت های بی

صادراتی شده است. از طرفی سو مدیریت ها باعث تاثیرگذاری بر عملکرد شرکت های 

های ایجاد شده و نبود نگاه های بین المللی در تفکرات مدیران شرکت های ورزشی باعث 

در ساختار شرکت های ورزشی با کشورهای  شده است تا روابط و تعاملات بین المللی

دیگر انجام نگردد که این مساله به شدت روند صادارات این شرکت ها را تحت تاثیر قرار 

داده است. از طرفی خلا وجود جنبه های اقتصادی و مالی در شرکت های ورزشی باعث 

وند توسعه توجه به عوامل اقتصادی و مالی به عنوان عوامل کلیدی در رشده است تا 

 صادرات کالاهای ورزشی در کشور ایران مشخص شده است.

نتایج تحقیق حاضر همچنین نشان داد که عوامل تجاری به عنوان دیگر عوامل مهم 

( مشخص 2013) کیو و همکاران. در جهت توسعه صادرات کالاهای ورزشی می باشد

نمودند که توجه به جنبه های تجاری می تواند باعث بهبود صادرات و پاسخ به نیازهای 

(. بدون شک عوامل تجاری در کشور ایران به خصوص در حوزه 2اقتصادی محیطی گردد )

ورزش از اهمیت بالاتری برخوردار می باشد. توجه به عوامل تجاری می تواند زمینه جهت 

با مللی شرکت های ورزشی با کشورهای همسایه را فراهم نماید. از طرفی تعاملات بین ال

ایجاد شرکای وجود تحریم های بین المللی؛ عوامل تجاری می تواند به هر نحوه سبب 

تجاری خارجی در صنعت ورزش ایران گردد. این مساله باعث شده است تا توجه به عوامل 

ی روند مثبتی در جهت بهبود صادرات باعث شکل گیر به عنوان یک عامل مهم تجاری

 کالاهای ورزشی گردد.

گردد تا با توجه به نتایج تحقیق حاضر مبنی بر اهمیت عامل انسانی، پیشنهاد می

شرکت های ورزشی ضمن تمرکز بر منابع انسانی و ایجاد دروه های آموزشی و همچنین 

مینه جهت بهبود صادرات ایجاد واسطه های انسانی جهت بین المللی سازی فعالیت ها؛ ز

کالاهای ورزشی را فراهم نمایند. با توجه به اهمیت فنی در مسیر توسعه صادرات کالاهای 

ایجاد ورزشی؛ پیشنهاد تا سازمان های نظارتی ضمن نظارت بر کالاهای ورزشی و 

های ورزشی و همچنین توسعه واحد تحقیق و توسعه های تجاری استاندارد شرکتنشان

ت بهبود صادرات کالاهای ورزشی را فراهم نمود. همچنین با توجه به نتایج زمینه جه

تحقیق حاضر مبنی بر اهمیت عامل حقوقی، پیشنهاد می گردد تا دولت ضمن بهبود 

حمایت از صادرات کالاهای ورزشی؛ زمینه جهت تطابق قوانین داخلی و خارجی در حوزه 

جهت بهبود صادرات کالاهای ورزشی را فراهم صادرات را فراهم نمود تا بدین وسیله زمینه 
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نمود. همچنین با توجه به نتایج تحقیق مبنی بر اهمیت عامل اقتصادی؛ پیشنهاد می 

سهم ها و عوارض گمرکی و همچنین معقول سازی ها، هزینهگردد تا دولت با کاهش تعرفه

د. همچنین با ، شرایط جهت بهبود صادرات کالاهای ورزشی را فراهم نمایافزودهارزش

توجه به نتایج تحقیق مبنی بر اهمیت عامل تجاری؛ پیشنهاد می گردد تا شرکت های 

ورزشی با ارتقا توانایی های خود در جهت بهبود روابط ورزشی با کشورهای همسایه؛ زمینه 

جهت شناسایی نیازهای صنعت ورزش در کشورهای همسایه را فراهم نمایند تا بدین 

بهبود صادرات کالاهای ورزشی را فراهم نمایند. با توجه به نتایج وسیله زمینه جهت 

تحقیق مبنی بر اهمیت عامل مالی؛ پیشنهاد می گردد تا بانک ها و موسسات مالی، با 

های قانونی گیری مشوقایجاد تسهیلات بانکی در حوزه صنعت ورزش و همچنین شکل

ادرات کالاهای ورزشی را فراهم در حوزه صادرات کالاهای ورزشی؛ زمینه جهت بهبود ص

 نمایند.
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Study and analysis on the factors affecting the 

export of Iranian sport commodities 
Abstract 

The present study was designed and conducted with the aim of studying 

and analyzing the factors affecting the export of Iranian sport 

commodities. The method of the present study was mixed (qualitative-

quantitative). The statistical population of the study included the elites 

in the field of research. For this purpose, 13 people were identified as 

the research sample according to the purposeful sampling method. 

Research collection tools included a researcher-made questionnaire and 

a semi-structured interview. The validity of the questionnaire was 

examined according to the experts. Also, the reliability of this 

questionnaire was evaluated using Cronbach's alpha calculation method 

(α = 0.81). In the quantitative analysis of the research, Demetel method 

was used. All research data analysis process was performed in EXCEL 

software. The results showed that 6 general factors including human, 

legal, economic, commercial, technical and financial factors were 

identified as effective factors on the development of exports of Iranian 

sports goods. According to the results, it was determined that human, 

legal and technical factors were identified as causal factors and 

economic, commercial and financial factors as disabled factors. 

Keywords: Sporting goods, sports industry, legal incentives 
 

 

 

 

 

 

 
 

 


