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 چك٘ذُ
ٞذف اص ا٘جبْ ا٤ٗ تحم٥ك، ثشسػ٣ ٚ ٔمب٤ؼٝ ٚضؼ٥ت داٚس٢ فٛتجبَ دس ا٤شاٖ ٚ اٍّ٘ؼتبٖ ٣ٔ ثبؿذ وٝ ا٤ٗ أش ثب اػتفبدٜ اص 

٘تب٤ج ا٤ٗ . سٚؽ تحم٥ك تٛص٥ف٣ ٚ ٔشٚس٢ اػت. ، صٛست ٌشفتٝ اػت(ٔلان ٞب٢ اسص٤بة)ػٛأُ ٚ ٔتغ٥شٞب٢ ٔؤحش دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ 

حم٥ك ٘ـبٖ داد وٝ تـى٥لات داٚس٢ فٛتجبَ ا٤شاٖ ثب اٍّ٘ؼتبٖ تغبثك ٘ذاسد ٚ ؿٛاٞذ حبو٣ اص تٙٛع ٚ ٌؼتشد٣ٌ ث٥ـتش تـى٥لات ت

ٔتمبض٥بٖ ٚسٚد ثٝ ػشصٝ داٚس٢ دس ا٤شاٖ ثش خلاف وـٛس اٍّ٘ؼتبٖ، ٥٘بص٢ ثٝ ا٘جبْ ٔؼب٤ٙبت . داٚس٢ اٍّ٘ؼتبٖ ٘ؼجت ثٝ ا٤شاٖ اػت

 08داٚس ٚ  72، 7882 – 80دس فصُ . چـٓ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اسائ١ ٌٛا٣ٞ ػذْ ػٛء پ٥ـ٥ٙٝ ٘ذاس٘ذ تخصص٣ پضؿى٣ ثٝ ٤ٚظٜ ٔؼب٤ٙٝ

لضبٚت وشدٜ ا٘ذ، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ( ت٥ٓ 78)وٕه داٚس دس ٥ًِ ثشتش اٍّ٘ؼتبٖ  80داٚس ٚ  72ٚ ( ت٥ٓ 80)وٕه داٚس دس ٥ًِ ثشتش ا٤شاٖ 

ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ػٗ داٚساٖ ٚ وٕه داٚساٖ ٥ًِ ثشتش اٍّ٘ؼتبٖ ػبَ  22ٚ  28/20ػٗ داٚساٖ ٚ وٕه داٚساٖ ٥ًِ ثشتش ا٤شاٖ ثٝ تشت٥ت 

 اختلاف چـ٥ٍٕش٢ دس ػغٛح عجمٝ ثٙذ٢ داٚساٖ فٛتجبَ ا٤شاٖ ٚ اٍّ٘ؼتبٖ ٚجٛد داسد . ػبَ ثٛدٜ اػت 88/22ٚ  22/22ثٝ تشت٥ت 

ػتٕضد داٚساٖ ٥ًِ ثشتش ٚ د( ٤ٛسٚ 808حذٚد )ٞضاس تٛٔبٖ  788دػتٕضد داٚساٖ ٥ًِ ثشتش فٛتجبَ ا٤شاٖ ثشا٢ ٞش لضبٚت (. 9 ≠ 0)

٘جٛد اتحبد٤ٝ داٚساٖ دس ا٤شاٖ . ٤ٛسٚ ثٛدٜ اػت 028ٞضاس ٤ٛسٚ ٚ ثشا٢ ٞش لضبٚت ٥٘ض  72اٍّ٘ؼتبٖ پ٥ؾ اص ٞش فصُ ثشا٢ ٞش داٚس 

ٚ اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ؿذٜ ( ث٥ٕٝ ٔىُٕ)ٔٛجت ٘بد٤ذٜ ٌشفتٗ حمٛق داٚساٖ ا٤شاٖ ٕٞچٖٛ حك ث٥ٕٝ ؿخص٣ حٛادث 

 . اػت

 

 ّإ كل٘ذٕ ٍاشُ
 .داٚس٢، ا٤شاٖ، اٍّ٘ؼتبٖفٛتجبَ، 

 

                                                           
11 09363706888              Email: 

hamedabdi2002@yahoo.com 
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أشٚصٜ فٛتجبَ . تش٤ٗ ٚ پشعشفذاستش٤ٗ سؿت١ ٚسصؿ٣ دس اغّت وـٛسٞب٢ د٥٘بػت ثذٖٚ ؿه فٛتجبَ ٔحجٛة

تٟٙب ٚسصؽ ٥٘ؼت ثّىٝ پذ٤ذ٠ اجتٕبػ٣، فش٣ٍٙٞ، التصبد٢ ٚ ػ٥بػ٣ اػت وٝ ثب اصَٛ ٚ تحم٥مبت ػ٣ّٕ ٌشٜ 

 (.8)خٛسدٜ اػت 

جذا اص ػبختبس ٔذ٤ش٤ت٣ خٛد، اص ػٙبصش ٣ٕٟٔ چٖٛ ٚسصؿىبساٖ، ٔشث٥بٖ، تٕبؿبچ٥بٖ، عشفذاساٖ، فٛتجبَ 

ٞب، ؿىُ ػ٣ّٕ ثٝ خٛد ٌشفتٝ ٚ  س حبَ حبضش ثحج داٚس٢ آٖ ٕٞب٘ٙذ د٤ٍش ثخؾ، دتـى٥ُ ؿذٜ اػت... داٚساٖ ٚ 

َ داسد ٚ وبسٞب٢ ثؼ٥بس ا٢ دس فٛتجب وٙٙذٜ داٚس٢، جب٤ٍبٜ ٤ٚظٜ ٚ تؼ٥٥ٗ. ثٝ تحص٥ُ ٚ تجشثٝ ٥٘بصٔٙذ اػت

 (.2)اسصؿٕٙذ٢ دس جٟت سؿذ ٚ استمب٢ ػغح و٥ف٣ آٖ دس حبَ ا٘جبْ اػت 

ٞب٢ ٔحبفُ ٚسصؿ٣ ا٤شاٖ ٚ جٟبٖ ثٛدٜ ٚ ثب  تش٤ٗ ٚ پش ػش ٚ صذاتش٤ٗ ثحج داٚس٢ فٛتجبَ ٤ى٣ اص جٙجب٣ِ

بَ سا ت٥تش وشدٜ ٚ اص آٖ ٞب٢ ٚسصؿ٣ اؿتجبٞبت داٚساٖ فٛتج أشٚصٜ سٚص٘بٔٝ. سٚػت ٔٛا٘غ ٚ ٔـىلات ٔتؼذد٢ سٚثٝ

٥ٌش٢ ٚ حٕب٤ت اص ت٥ٓ خبص٣ صدٜ  ثٝ ثشخ٣ اص داٚساٖ فٛتجبَ، ثشچؼت سؿٜٛ. وٙٙذ ػٙٛاٖ فبجؼٝ لّٕذاد ٣ٔ ثٝ

ثٙذ٢ ٚ تغ٥٥ش ٘تب٤ج ٔؼبثمبت ثٛ٘ذع ٥ٍِب ثبصداؿت  ؿٛد ٚ دس وـٛس٢ ٔخُ إِٓبٖ، داٚس سا ثٝ جشْ ؿشط ٣ٔ

 .ٞب ثٝ داٚس٢ فٛتجبَ اػت دْ ٚ سػب١ٕٞٝ٘ ٔٛاسد روشؿذٜ حبو٣ اص تٛجٝ ٔش. وٙٙذ ٣ٔ

ػذْ پ٥ـشفت لاصْ دس ثٟجٛد : ا٢ وٝ ٔحمك سا ثٝ ا٘جبْ ا٤ٗ تحم٥ك ٚاداؿت، ػجبستٙذ اص ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ اص٣ّ

ا٣ِّّٕ، ػذْ سضب٤ت ث٥ـتش داٚساٖ ا٤شا٣٘ اص  ٚضؼ٥ت داٚس٢ فٛتجبَ ا٤شاٖ، حضٛس وٓ داٚساٖ ا٤شا٣٘ دس ٔؼبثمبت ث٥ٗ

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ثشا٢ اتخبر تص٥ٕٕبت صح٥ح ٚ  خٛد، ػذْ اػتفبد٠ داٚساٖ ا٤شا٣٘ اص فٙبٚس٢ٚضؼ٥ت سفبٜ اجتٕبػ٣ 

 .تش ٚ ٘جٛد اتحبد٤ٝ ثشا٢ داٚساٖ فٛتجبَ ػش٤غ

ػّٕىشد  –ٌزاس٘ذ وٝ دس سٚ٘ذ دػت٥بث٣ ثٝ ٞذف  ػٛأُ ٚ ٔتغ٥شٞب٢ ٔتؼذد٢ ثش داٚس٢ فٛتجبَ تأح٥ش ٣ٔ

، (ٞب٢ اسص٤بة ٔلان)ٔحمك ثب اػتفبدٜ اص ا٤ٗ ٔتغ٥شٞب . س٘ذ٘مؾ ثؼضا٣٤ دا –صح٥ح داٚس دس اجشا٢ لٛا٥٘ٗ ثبص٢ 

: ا٤ٗ ٔتغ٥شٞب ػجبستٙذ اص. ٚضؼ٥ت داٚس٢ فٛتجبَ دس ا٤شاٖ ٚ اٍّ٘ؼتبٖ سا ٔٛسد ثشسػ٣ ٚ ٔمب٤ؼٝ لشاس دادٜ اػت

ٞب٢ آٔٛصؿ٣  ا٣ِّّٕ، ؿشا٤ظ ٚسٚد ثٝ ػشص١ داٚس٢، دٚسٜ ػبختبس تـى٥لات داٚس٢، جب٤ٍبٜ داٚس٢ دس ػغح ث٥ٗ



 هغالؼٔ تغث٘قٖ  ٍضؼ٘ت داٍرٕ فَتثال در اٗراى ٍ اًگلعتاى 

 

868 

ثٙذ٢ ٚ ػ٥ؼتٓ استمب٢ دسج١ آٟ٘ب، سفبٜ اجتٕبػ٣، ضٛاثظ ا٘ضجبع٣، ٥ٔضاٖ  اٖ، تؼذاد داٚساٖ فؼبَ، عجمٝداٚس

 .٘ظبست ثش ػّٕىشد داٚساٖ  ٞب٢ داٚس٢ ٚ ٘ح٠ٛ اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢، جبٔؼٝ ٚ اتحبد٤ٝ

ٞب٢  ؽ، دس٤بفت وٝ سٚؽ آٔٛصؿ٣ داٚساٖ فٛتجبَ ا٤شاٖ وٕجٛدٞب٣٤ داسد ٚ ثب٤ذ سٚ(8208) 1ا٤ٛا٘ى٤ٚٛچ

، ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥جٝ سػ٥ذ وٝ ثٝ ػجت ا٥ٍ٘ض٠ ثؼ٥بس (7882) 2صئٖٛ(. 7)آٔٛصؿ٣ آٟ٘ب اص ِحبػ و٣ّٕ ٚ و٥ف٣ استمب ٤بثذ 

ا٢ فٛتجبَ، تب حذٚد٢ اص اؿتجبٞبت فبحؾ داٚس٢  تش، اػتٕبد ٚ دادٖ فشصت ثٝ آٟ٘ب دس ٔؼبثمبت حشفٝ داٚساٖ جٛاٖ

، ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥جٝ سػ٥ذ وٝ سفبٜ (7888) 3ثش٤بٖ (.78)سا ثبؿذ وبٞذ ثٝ ؿشع٣ وٝ داٚس جٛاٖ ؿشا٤ظ لاصْ سا دا ٣ٔ

اجتٕبػ٣ داٚساٖ ٥ًِ ثشتش فٛتجبَ اٍّ٘ؼتبٖ ٚضؼ٥ت ٔغّٛث٣ داسد ٚ د٥ُِ ٔٙبػج٣ ثشا٢ ػّٕىشد ضؼ٥ف ثشخ٣ اص 

ٞب٢  ٥ٌش٢ اص تٕش٤ٙبت فـشدٜ ٚ اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥جٝ سػ٥ذ وٝ ثٟشٜ( 7882) ٥ِ4ٗ (.2)داٚساٖ ٥٘ؼت 

دس ٔمب١ِ پظٚٞـ٣ خٛد، ( 7882) ٤5ًٛ٘(. 9)وبٞذ  ٗ، تب حذ ص٤بد٢ اص تص٥ٕٕبت اؿتجبٜ داٚساٖ فٛتجبَ ٤ٛ٘٣ٔ

(. 78)تش٤ٗ د٥ُِ ػذْ پ٥ـشفت داٚساٖ فٛتجبَ دس وـٛس چ٥ٗ سا ثٝ ٘جٛد ا٥ٍ٘ضٜ دس ث٥ٗ آٟ٘ب ٘ؼجت داد  ٟٔٓ

 80دس٤بفت اٌشچٝ داٚساٖ ٕٔىٗ اػت  احش ػٗ داٚساٖ فٛتجبَ سا ثش ػّٕىشد داٚساٖ ثشسػ٣ وشد ٚ( 7880) 6ٚػتٖٛ

ٕٞچ٥ٙٗ . تش ثبؿٙذ ٣ِٚ اص ِحبػ آٔبد٣ٌ جؼٕب٣٘ اختلاف آٟ٘ب چـ٥ٍٕش ٥٘ؼت ػبَ اص ثبص٤ىٙبٖ ثضسي 88 –

چـ٥ٍٕش ( ػبَ 28 – 22)تش  ثب داٚساٖ جٛاٖ( ػبَ 82 – 82)تش  اختلاف ػّٕىشد آٔبد٣ٌ جؼٕب٣٘ داٚساٖ ٔؼٗ

 (.89)تش ثٝ وٕه آٟ٘ب خٛاٞذ آٔذ  احتٕب٣ِ داٚساٖ ٔؼٗ٘جٛد، ضٕٗ ا٤ٙىٝ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ تجشث١ 

 

 روش تحقيق 

سٚؽ تحم٥ك حبضش، تٛص٥ف٣ ٚ ٔشٚس٢ اػت ٚ پظٚٞـٍش ػؼ٣ وشدٜ ثذٖٚ پ٥ـذاٚس٢ ثٝ تٛص٥ف ٚضغ ٔٛجٛد 

دس ٚالغ، . ٚضؼ٥ت داٚس٢ فٛتجبَ دس ا٤شاٖ ٚ اٍّ٘ؼتبٖ سا ثشسػ٣ ٚ ٔمب٤ؼٝ وٙذ ،ثپشداصد ٚ دس لبِت ٔغبِؼ١ تغج٥م٣

 .ػٙٛاٖ ٔحه ٤ب ا٢ٍِٛ ٔجٙب ا٘تخبة ؿذٜ اػت ٥ت داٚس٢ فٛتجبَ اٍّ٘ؼتبٖ ثٝٚضؼ

                                                           
1 - Ivancovich 

2  - Zeon 

3  - Bryan 

4  - Lain 

5  - Yong 

6  - Weston 



 8389، تْار  4هذٗرٗت  ٍرزؼٖ، ؼوارٓ ٗٔ ًؽر                                                                                   

 

866 

ا٢ اػتفبدٜ ؿذ ٚ اعلاػبت ٔٛسد  آٚس٢ اعلاػبت دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ اص سٚؽ ٔغبِؼبت اػتٙبد٢ ٚ وتبثخب٘ٝ ثشا٢ جٕغ

ٔٙبثغ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثشسػ٣ ٔذاسن ٚ ( سٚؽ اوتـبف٣)٥٘بص دس ٔٛسد ٚضؼ٥ت داٚس٢ فٛتجبَ ا٤شاٖ اص عش٤ك ٔصبحجٝ 

اعلاػبت ٔٛسد ٥٘بص اص ٚضؼ٥ت داٚس٢ فٛتجبَ اٍّ٘ؼتبٖ . آٚس٢ ؿذ داٚساٖ فذساػ٥ٖٛ فٛتجبَ جٕغ  اخز ؿذٜ اص و٥ٕت١

دػت  ٞب٢ ا٤ٙتش٘ت٣ ٔؼتجش اص جّٕٝ ػب٤ت اتحبد١٤ داٚساٖ ٚ ػب٤ت اتحبد١٤ فٛتجبَ اٍّ٘ؼتبٖ ثٝ ٥٘ض اص عش٤ك ػب٤ت

 .آٔذ

 جاهؼٔ آهارٕ ٍ ًؤًَ تحق٘ق

اثش جبٔؼ١ آٔبس٢ تحم٥ك ٚ ػجبست اص ػٝ ٟ٘بد سػ٣ٕ ٔت٣ِٛ داٚس٢ فٛتجبَ دس دٚ وـٛس ا٤شاٖ ٚ ١ٕ٘ٛ٘ آٔبس٢ ثش

اٍّ٘ؼتبٖ اػت وٝ ؿبُٔ و٥ٕت١ داٚساٖ فذساػ٥ٖٛ فٛتجبَ جٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ، و٥ٕت١ داٚساٖ اتحبد١٤ فٛتجبَ 

 .ؿٛد ٣ٔ 2(RAE)ٚ اتحبد١٤ داٚساٖ اٍّ٘ؼتبٖ  1(FA)اٍّ٘ؼتبٖ 

 ّا ٍرٕ دادُآ تَـ٘ف اتسار جوغ

ثبتٛجٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔحمك خٛد . دس ا٤ٗ تحم٥ك، و١٥ّ ػٛأُ ٔؤحش دس ٚضؼ٥ت داٚس٢ فٛتجبَ دس ا٤شاٖ ثشسػ٣ ؿذ

داٚس سػ٣ٕ فذساػ٥ٖٛ فٛتجبَ ثٛدٜ ٚ ثٝ اػتٙبد ٔغبِؼبت٣ وٝ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ داؿتٝ اػت ثٝ چ٥ذٖ ا٤ٗ ػٛأُ 

. ضؼ٥ت داٚس٢ فٛتجبَ دس ا٤شاٖ ٚ اٍّ٘ؼتبٖ سا ٔمب٤ؼٝ وٙذ، ٚ(ػٛأُ)ٔجبدست ٚسص٤ذ تب ثب اػتفبدٜ اص ا٤ٗ ٔؼ٥بسٞب 

چٙذ ٘ؼخٝ اص آٖ تىخ٥ش ٚ دس اخت٥بس و٥ٕت١  ،(ٞب٢ اسص٤بة ٔلان)پغ اص ت١٥ٟ صٛست ا١٥ِٚ ٔتغ٥شٞب٢ ٔٛسد ٔمب٤ؼٝ 

داٚساٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ داٚس٢ فٛتجبَ وـٛس لشاس دادٜ ؿذ تب ضٕٗ ٔـبسوت فؼبَ آ٘بٖ دس پظٚٞؾ حبضش، 

دس ٟ٘ب٤ت ٥٘ض ا٤ٗ ٔؼ٥بسٞب دس لبِت اٞذاف اختصبص٣ . ٞب٢ آٖ ٔٙظٛس ٚ ثشعشف ؿٛد لاحبت ٚ ٘مصپ٥ـٟٙبدٞب، اص

 .آٚس٢ اعلاػبت ٔٛسد ٥٘بص پظٚٞؾ، ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفت تحم٥ك، تذ٤ٚٗ ؿذ ٚ دس ا٘جبْ ٔصبحجٝ ٚ جٕغ

 

 .بٖٔمب٤ؼ١ ػبختبس تـى٥لات داٚس٢ فٛتجبَ دس ا٤شاٖ ٚ اٍّ٘ؼت

                                                           
1  - The Football Association of England 

2  - The Referees Association of England 
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تـى٥لات داٚس٢ فٛتجبَ دس ا٤شاٖ ثٝ و٥ٕت١ داٚساٖ فذساػ٥ٖٛ فٛتجبَ ٚ ٚاحذٞب٢ اػتب٣٘ ٚ ؿٟشػتب٣٘ 

وٝ تـى٥لات داٚس٢ فٛتجبَ دس اٍّ٘ؼتبٖ ؿبُٔ دٚ ثخؾ ٔجضا ثب  دس حب٣ِ ،ؿٛد ص٤شٔجٕٛػ١ آٖ ٔحذٚد ٣ٔ

ٚاحذٞب٢ ٔختّف و٥ٕت١ داٚساٖ (. ٖداٚسا و٥ٕت١ داٚساٖ اتحبد١٤ فٛتجبَ اٍّ٘ؼتبٖ، اتحبد١٤ )ٚاحذٞب٢ ٔختّف اػت 

ػذْ تغبثك تـى٥لات داٚس٢ . آٔذٜ اػت 2ٚ  7ٞب٢  اتحبد١٤ فٛتجبَ اٍّ٘ؼتبٖ ٚ اتحبد١٤ داٚساٖ اٍّ٘ؼتبٖ دس ؿىُ

ؿٛد وٝ حبو٣ اص تٙٛع ٚ ٌؼتشد٣ٌ ث٥ـتش  آؿىبس ٣ٔ 2ٚ  7، 8ٞب٢  ١ ؿىُؼفٛتجبَ دس ا٤شاٖ ٚ اٍّ٘ؼتبٖ ثب ٔمب٤

 (.80)جت ثٝ ا٤شاٖ اػت تـى٥لات داٚس٢ اٍّ٘ؼتبٖ ٘ؼ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تؽك٘لات داٍرٕ فَتثال در اٗراى – 8ؼكل 

30

388

6
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 تؽك٘لات اتحادٗٔ داٍراى فَتثال اًگلعتاى – 6ؼكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تؽك٘لات كو٘تٔ داٍراى اتحادٗٔ فَتثال اًگلعتاى – 3ؼكل 

RAE

43

680

88

7 FAMOA 

3 

43

300

67
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 الوللٖ ى در ظغح ت٘يهقاٗعٔ جاٗگاُ داٍرٕ فَتثال اٗراى ٍ اًگلعتا

ا٣ِّّٕ داسد، أب تؼذاد  داٚس ث٥ٗ داٚس ٚ وٕه 82ا٣ِّّٕ ٚ اٍّ٘ؼتبٖ  داٚس ث٥ٗ داٚس ٚ وٕه 82ثب ا٤ٙىٝ ا٤شاٖ 

. لضبٚت ثٛدٜ اػت 788ٚ  08ثٝ تشت٥ت  7882-80ا٣ِّّٕ داٚساٖ ا٤شا٣٘ ٚ ا٥ٍّ٘ؼ٣ دس فصُ  ٞب٢ ث٥ٗ لضبٚت

، اص ِحبػ ػغح و٥ف٣ ٔؼبثمبت ٥٘ض ثب ٞٓ (ثشاثش ث٥ـتش 2)ٙج١ و٣ّٕ ٞب ػلاٜٚ ثش ج ؿب٤بٖ روش اػت وٝ ا٤ٗ لضبٚت

 (.0)ٔٙغجك ٥٘ؼتٙذ 

 

 الوللٖ داٍرٕ فَتثال اٗراى ٍ اًگلعتاى ّإ ت٘ي هقاٗعٔ ترخٖ از ؼاخؿ – 8جذٍل 

 اًگلعتاى اٗراى 

 8863 8960 تأظ٘ط فذراظَ٘ى فَتثال

 ّسار داٍر 67 ّسار داٍر 6 تؼذاد داٍراى فؼال

 كوک داٍر 80داٍر ٍ  7 كوک داٍر 9داٍر ٍ  7 ٍراى ت٘ي الوللٖتؼذاد دا

 قضاٍت 644 قضاٍت 80 (6007 – 6008)تؼذاد قضاٍت ّإ ت٘ي الوللٖ در ففل 

 

 هقاٗعٔ ؼراٗظ ٍرٍد تِ ػرـٔ داٍرٕ فَتثال در اٗراى ٍ اًگلعتاى

حص٥لات، وٙتشَ ؿشا٤ظ ٚسٚد ثٝ ػشص١ داٚس٢ دس ا٤شاٖ ٚ اٍّ٘ؼتبٖ، اص ِحبػ حذاوخش ػٗ، ػغح ت

ٞب٢ پضؿى٣، آٔٛصؽ ٚ آصٖٔٛ آٔبد٣ٌ جؼٕب٣٘ اػٕبَ ؿذٜ ثش س٢ٚ ٔتمبض٥بٖ ٚ داٚعّجبٖ  ػٛءپ٥ـ٥ٙٝ، آصٔب٤ؾ

، 80)ا٘ذ  ٘بْ ٚ آصٖٔٛ وتج٣ ثب ٞٓ ٔٙغجك حشف١ داٚس٢ ثب ٞٓ ٔٙغجك ٥٘ؼتٙذ، ٣ِٚ اص ِحبػ حذالُ ػٗ، ٞض١ٙ٤ حجت

87). 
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 ؽَر اٗراى ٍ اًگلعتاىؼراٗظ ٍرٍد تِ ػرـٔ داٍرٕ در دٍ ك – 6جذٍل 

 اًگلعتاى اٗراى ؼراٗظ

 84 85 (ظال)حذاقل ظي 

 46 30 (ظال)حذاكثر ظي 

 _ دٗپلن ٗا ظ٘كل تحف٘لات

 َٗرٍ 86تا  50 (َٗرٍ 89تا  86)ّسار تَهاى  65تا  85 ّسٌٗٔ ثثت ًام

 الساهٖ اظت _ كٌترل ظَء پ٘ؽٌِ٘

 هؼاٌٗات تخففٖ چؽن هقذهاتٖ آزهاٗػ ّإ پسؼكٖ

ظاػت ػولٖ در  80ظاػت ًظرٕ ٍ  60 زغ هتقاض٘اىآهَ

 ٗک ّفتِ

 6ّر ّفتِ ٗک جلعٔ ) ظاػت  86

 6ّر ّفتِ ٗک جلعٔ )ٗا ( ظاػتِ

 (ظاػتِ

 درـذ از كل ًورُ 80كعة  درـذ از كل ًورُ 75كعة  آزهَى كتثٖ 

تعت اظتاًذارد آهادگٖ جعواًٖ ف٘فا  آزهَى آهادگٖ جعواًٖ

 1(اٌٗترٍال)

 86ٍٗذى در هتر د 8800حذاقل 

 دق٘قِ

 

 ّإ آهَزؼٖ داٍرٕ فَتثال در اٗراى ٍ اًگلعتاى هقاٗعٔ ٍضؼ٘ت دٍرُ

ؿٛد،  ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٔختّف وٝ ثشا٢ داٚساٖ فٛتجبَ دس ا٤شاٖ ٚ اٍّ٘ؼتبٖ ثشٌضاس ٣ٔ ٞب ٚ دٚسٜ ػلاٜٚ ثش ولاع

ّؼتبٖ داسا٢ آوبد٣ٔ ٕٞچ٥ٙٗ اٍ٘ ،٘ـش١٤ آٔٛصؿ٣ داٚس٢ داسد 8ٚ اٍّ٘ؼتبٖ  8ثب٤ذ خبعش٘ـبٖ وشد وٝ ا٤شاٖ 

                                                           
 دٍٗذى اٌٗترٍال( m 50  30)ٍ حذاكثر ( m 50  60)ظرػتٖ ٍ تخػ دٍم حذاقل ( m 40  60)تخػ اٍل  - 1
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ؿذٜ اػت وٝ ا٤شاٖ فبلذ آٖ  ٌشٜٚ داٚس٢ ثشا٢ ا٘جبْ تٕش٤ٙبت آٔبد٣ٌ جؼٕب٣٘ ثٝ ؿىُ ػبصٔب٘ذ٣ٞ 878داٚس٢، 

 (.82، 82)اػت  2ٚ دس اٍّ٘ؼتبٖ وٛپش 1تؼت آٔبد٣ٌ جؼٕب٣٘ داٚساٖ دس ا٤شاٖ ا٤ٙتشٚاَ. اػت

 اى ٍ اًگلعتاىّإ آهَزؼٖ داٍراى فَتثال در اٗر ّا ٍ دٍرُ ترًاهِ – 3جذٍل 

 اًگلعتاى اٗراى 

كلاض ّا ٍ دٍرُ ّإ آهَزؼٖ  _8

 ٍٗصٓ هتقاض٘اى ؼرٍع داٍرٕ

ظاػت ػولٖ در  80ظاػت ًظرٕ ٍ  60

 ٗک ّفتِ

تِ دٍ ـَرت كلاض ّإ )ظاػت  86

 (هؼوَلٖ ٍ فؽردُ

كلاض ّا ٍ دٍرُ ّإ آهَزؼٖ  _6

هَرد ً٘از ترإ ارتقإ داٍراى تِ 

 ظغح تالاتر

هَرد ً٘از ترإ ارتقا از  تِ هذت ظِ رٍز،

ٍ ٗک تِ  8تِ  6ٍ از درجٔ  6تِ  3درجٔ 

 هلٖ 

ؼراٗظ ٍ ضَاتظ اٗي دٍرُ ّا ّر ظالِ 

تَظظ اتحادٗٔ فَتثال ّر اظتاى 

 .هؽخؿ هٖ ؼَد

كلاض ّا ٍدٍرُ ّإ آهَزؼٖ،  _3

 تَجْٖ٘ ٍ ّواٌّگٖ 

پ٘ػ از ؼرٍع ففل هعاتقات ٗا در ً٘ن 

ٍ  ففل، ترإ داٍراى در ظغح ؼْرظتاى

ٍ  8اظتاى ٍ ترإ داٍراى در ظغح ل٘گ 

 ل٘گ ترتر 

ّإ  ّا تا ػٌَاى آهَزغ اٗي دٍرُ

ضوي خذهت ترإ داٍراى ٍ تَظظ 

اتحادٗٔ داٍراى ٍ جاهؼٔ داٍرٕ 

FAMOA  در عَل ظال ترگسار 

 . هٖ ؼَد

تا رٍٗكــردٕ آهَزؼـٖ ٍ فقـظ در  جلعات ّفتگٖ داٍراى   _4

 ؼْر ّإ تسرگ

ؼْرّا تَظظ اٗي جلعات در ّؤ 

اًجوي داٍراى ؼْر ٍ تِ ـَرت 

 . ّفتگٖ ترگسار هٖ ؼَد

 ،خثرًاهٔ داٍرٕ ،ًؽرٗٔ داٍرٕ اهرٍز هاٌّاهٔ داٍرٕ فَتثال  ًؽرِٗ ّإ داٍرٕ   _5

 شٍرًال داٍرٕ 

تذرٗط هَضَػات داٍرٕ تا هحَرٗت  ___ آكادهٖ داٍرٕ _6

 ػلوٖ 

گرٍُ تورٌٖٗ ظازهاًذّٖ  860ؼاهل  ُ تِ ؼكل غ٘رظازهاًذّٖ ؼذ ؼَ٘ٓ تورٌٗات آهادگٖ  _7

 ؼذُ 

تعت آهادگٖ جعواًٖ اظتاًذارد ف٘فا  تعت آهادگٖ جعواًٖ _8

 (اٌٗترٍال)ترإ داٍراى 

 تعت كَپر

                                                           
1- Interval  

2- Cooper Test 
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 تٌذٕ ٍ ظ٘عتن ارتقإ درجٔ آًْا در اٗراى ٍ اًگلعتاى هقاٗعٔ تؼذاد داٍراى فؼال، عثقِ

دس . ٔـغَٛ ثٝ فؼب٥ِت ثٛد٘ذ 7882ٞضاس داٚس دس ػبَ  72ٞضاس داٚس ٚ دس اٍّ٘ؼتبٖ ث٥ؾ اص  2دس ا٤شاٖ حذٚد 

 80داٚس ٚ  72ٚ ( ت٥ٓ 80)داٚس دس ٥ًِ ثشتش ا٤شاٖ  وٕه 08داٚس ٚ  72، (7882 – 80) 8202 – 02فصُ 

داٚساٖ ٥ًِ ثشتش ا٤شاٖ ثٝ  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ػٗ داٚساٖ ٚ وٕه. ا٘ذ لضبٚت وشدٜ( ت٥ٓ 78)داٚس دس ٥ًِ ثشتش اٍّ٘ؼتبٖ  وٕه

 8/22ٚ  22/22داٚساٖ ٥ًِ ثشتش اٍّ٘ؼتبٖ ثٝ تشت٥ت  ػبَ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ػٗ داٚساٖ ٚ وٕه 22ٚ  28/20تشت٥ت 

 (.88)ؿٛ٘ذ  ثٙذ٢ ٣ٔ عجمٝ دسجٝ 9عجمٝ ٚ داٚساٖ فٛتجبَ اٍّ٘ؼتبٖ دس  0داٚساٖ فٛتجبَ ا٤شاٖ دس . ػبَ ثٛدٜ اػت

داٚس٢ دس  ٔـخص داٚس٢ ٚ وٕهداؿتٗ تؼذاد : ؿشا٤ظ استمب٢ داٚساٖ ا٤شاٖ ثٝ ٤ه دسجٝ ثبلاتش ػجبست اػت اص

ٚ سػب٤ت حذالُ ٚ حذاوخش ػٗ ٔغبثك ثب ؿشا٤ظ ( ػبَ 2تب  7)ٔؼبثمبت ٕٞشاٜ ثب ع٣ صٔبٖ ٔؼ٥ٗ اص استمب٢ لج٣ّ 

ؿشا٤ظ استمب٢ داٚساٖ . ٘ب١ٔ و٥ٕت١ داٚساٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔٛفم٥ت دس آصٖٔٛ وتج٣ ٚ تؼت آٔبد٣ٌ جؼٕب٣٘ آ٥٤ٗ

ٔحشص ؿذٖ ػذْ ػٛء پ٥ـ٥ٙٝ، ٔؼب١ٙ٤ چـٓ، ٔؼذَ ٕ٘ش٠ ٘ظبست لاصْ، : اٍّ٘ؼتبٖ ثٝ ػغح ثبلاتش ػجبست اػت اص

. ٘ب١ٔ و٥ٕت١ داٚساٖ حضٛس دس ػ٥ٕٙبس آٔٛصؿ٣ ٚ ٔٛفم٥ت دس آصٖٔٛ وتج٣ ٚ تؼت آٔبد٣ٌ جؼٕب٣٘ ٔغبثك ثب آ٥٤ٗ

ساٖ ٞب٢ حضٛس٢ ٥٘ض اص ؿشا٤ظ استمب٢ داٚ ٞب ثٝ داٚساٖ ٚ ا٘جبْ ٔصبحجٝ ٞب٢ ثبؿٍبٜ اِجتٝ دس ػغٛح ثبلاتش، ٕ٘شٜ

 (.82، 0)اػت 

 (6007-08) 8386 – 87داٍراى ل٘گ ترتر اٗراى ٍ اًگلعتاى در ففل  اعلاػات آهارٕ داٍراى ٍ كوک – 4جذٍل 

داٍراى ل٘گ  

 ترتر اٗراى

كوک داٍراى ل٘گ 

 ترتر اٗراى

داٍراى ل٘گ ترتر 

 اًگلعتاى

كوک داٍراى ل٘گ 

 ترتر اًگلعتاى

 48 66 50 63 تؼذاد كل

 80 7 9 7 درجٔ ت٘ي الوللٖ

 38 89 48 86 درجٔ هلٖ

ه٘اًگ٘ي تؼذاد قضاٍت در 

 ففل
43/80 04/88 83/85 68/84 

 88/36 33/37 37 78/35 (ظال)ه٘اًگ٘ي ظٌٖ 

 48تا  65 48تا  66 45تا  69 45تا  68 (ظال)داهٌٔ ظٌٖ 
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 تٌذٕ داٍراى فَتثال در اٗراى ٍ اًگلعتاى ظغَح عثقِ – 5جذٍل 

 اًگلعتاى اٗراى

كل٘ٔ ًاظراى، هذرظاى، هرت٘اى داٍرٕ، ) 80داٍراى ظغح  (درجٔ هقذهاتٖ)ى پاِٗ داٍرا

 ...(داٍراى تازًؽعتِ ٍ 

 (داٍراى كارآهَز) 9داٍراى ظغح  داٍراى درجٔ ظِ 

 (ظالِ 86تا  84داٍراى ) 8داٍراى ظغح  داٍراى درجٔ دٍ 

تا اٗي درجِ ّؤ داٍراى ٍ كوک )داٍراى درجٔ ٗک 

 (ؽترک فؼال٘ت خَاٌّذ كردداٍراى تِ عَر ه

 (اظتاى 3داٍراى كلاض ) 7داٍراى ظغح 

 (اظتاى 6داٍراى كلاض ) 6داٍراى ظغح  كوک داٍراى ٍ داٍراى درجٔ هلٖ 

 (اظتاى 8داٍراى كلاض ) 5داٍراى ظغح  كوک داٍراى ٍ داٍراى درجٔ ت٘ي الوللٖ 

 (Supplyداٍراى ل٘گ ) 4داٍراى ظغح  __

 (Contributoryراى ل٘گ داٍ) 3داٍراى ظغح  __

 (  Panel داٍراى ل٘عت) 6داٍراى ظغح  __

 (داٍراى ل٘عت هلٖ) 8داٍراى ظغح  __

 (داٍراى ظغح ت٘ي الوللٖ __

 

 ...(دظتوسد، ت٘وِ ٍ )هقاٗعٔ رفاُ اجتواػٖ داٍراى فَتثال اٗراى ٍ اًگلعتاى 

ٞضاس  788شاٖ ثشا٢ ٞش لضبٚت دػتٕضد داٚساٖ ٥ًِ ثشتش فٛتجبَ ا٤( 7882-80) 8202 – 02دس فصُ 

ٞضاس ٤ٛسٚ ٚ ثشا٢  72ٚ دػتٕضد داٚساٖ ٥ًِ ثشتش اٍّ٘ؼتبٖ پ٥ؾ اص فصُ ثشا٢ ٞش داٚس ( ٤ٛسٚ 808حذٚد )تٛٔبٖ 

داٚساٖ ا٤شا٣٘ ص٤ش پٛؿؾ ث١ٕ٥ خذٔبت دسٔب٣٘ حٛادث ٚسصؿ٣ ٚ داٚساٖ ا٥ٍّ٘ؼ٣ . ٤ٛسٚ ثٛدٜ اػت 028ٞش لضبٚت 
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لشاس داس٘ذ وٝ ؿشا٤ظ ٚ جض٥٤بت آٖ دس ( ث٥ٕٝ ٔىُٕ)ٝ ؿخص٣ حٛادث تحت پٛؿؾ ث٥ٕٝ ػ٣ٕٔٛ حٛادث ٚ ث٥ٕ

 (.88، 8)آٔذٜ اػت  2جذَٚ 

 هقاٗعٔ ت٘ؤ داٍراى فَتثال در اٗراى ٍ اًگلعتاى – 6جذٍل 

 داٍراى اًگلعتاى داٍراى اٗراى 

ت٘ؤ خذهات درهاًٖ 

 حَادث ٍرزؼٖ
 ت٘ؤ ػور حَادث

ت٘ؤ )ت٘ؤ ؼخفٖ حَادث 

 (هكول

 تؼْذات

 سٌِٗ ّإ درهاًّٖ -

 غراهت ًقؿ ػضَ -

 غراهت فَت -

 ّسٌِٗ ّإ درهاًٖ -

 غراهت ًقؿ ػضَ -

 غراهت فَت -

 600ظرقت ٍظاٗل تا ظقف  -

 َٗرٍ

دلار ترإ ّر  800پرداخت  -

ّفتِ در ـَرت هفذٍم ؼذى ٍ 

 ػذم فؼال٘ت

 اجثارٕ اخت٘ارٕ اجثارٕ ػضَٗت

 خفَـٖ خفَـٖ دٍلتٖ ًَع ؼركت ت٘وِ

 َؼػ هَارد زٗر پ

كل٘ٔ هأهَرٗت ّإ  -

ٍرزؼٖ ؼاهل هعافرت 

ّإ ٍرزؼٖ ت٘ي ؼْرٕ ، 

ت٘ي اظتاًٖ، ت٘ي الوللٖ، 

 هراظن ٍ اردٍّإ ٍرزؼٖ

كل٘ٔ حَادث در  -

هعافرت ّإ ٍرزؼٖ 

 داخل كؽَر

كل٘ٔ حَادث در هعافرت ّإ  -

 ٍرزؼٖ داخل كؽَر 

 كل٘ٔ حَادث در عَل تازٕ  -

 هَارد خارج از پَؼػ

ّإ  اًجام فؼال٘ت -

غ٘رهجاز ٍ ؼركت در 

فؼال٘ت ّاٖٗ كِ ٍرزغ 

 . هحعَب ًوٖ ؼَد

حَادث ًاؼٖ از زد ٍ  -

خَرد، اختؽاغ ٍ تلَا ٍ 

 درگ٘رٕ ٍ ًساع، 

ظفر تا خغَط َّاٖٗ  -

 غ٘رهجاز

حَادث راًٌذگٖ درٍى  -

 ؼْرٕ، 

 ـذهات دًذاى -

كل٘ٔ حَادث در 

هعافرت ّإ ٍرزؼٖ 

 خارج از كؽَر

 كل٘ٔ حَادث در هعافرت ّإ

 ٍرزؼٖ خارج از كؽَر 

حق ػضَٗت ترإ ّر ًفر 

 (6007، 8386)در ظال 
 َٗرٍ 4 راٗگاى (َٗرٍ 6)تَهاى  6500
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 هقاٗعٔ ضَاتظ اًضثاعٖ داٍراى فَتثال اٗراى ٍ اًگلعتاى

جشا٤ٓ . ٥ٌشد ضٛاثظ ا٘ضجبع٣ داٚساٖ، ثشٚص سفتبسٞب٢ ا٘ضجبع٣ داٚساٖ ٚ ٥٘ض ػّٕىشد ف٣ٙ ضؼ٥ف آ٘بٖ سا دسثش٣ٔ

ٔذت اص ٤ه تب چٟبس جّؼٝ،  ٣ داٚساٖ، دس ا٤شاٖ ؿبُٔ تٛث٥خ ؿفب٣ٞ، تٛث٥خ وتج٣، ٔحش٥ٔٚت وٛتبٜعا٘ضجب

داس ٤ب دائٓ ٚ دس ٟ٘ب٤ت حزف اص فٟشػت  داٚس٢ ٔذت  ٔحش٥ٔٚت ثّٙذٔذت اص ٤ه ٔبٜ تب ٤ه ػبَ، تٙضَ دسج١

٤ه ػبَ، ّٔضْ ثٝ ٌزسا٘ذٖ  ٚ دس اٍّ٘ؼتبٖ ؿبُٔ تؼ٥ّك داٚس٢ اص ٤ه ٞفتٝ تب داٚس٢داٚساٖ وـٛس ٚ اثغبَ وبست 

 (.88)ؿٛد  داٚس٢ ٣ٔ( دسجٝ)ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ تٛج٣ٟ٥ ث٥ـتش ٚ تٙضَ ػغح  دٚسٜ

 هقاٗعٔ ه٘ساى اظتفادُ از فٌاٍرٕ در داٍرٕ فَتثال اٗراى ٍ اًگلعتاى

ٞب٢ اِىتش٥٘ٚه  ٚ ٕٞچ٥ٙٗ پشچٓ( ٞب٢ استجبع٣ ػ٥ٓ ث٣)داٚساٖ ا٥ٍّ٘ؼ٣ اص فٙبٚس٢ ػ٥ؼتٓ ساد٣٤ٛ٤ 

ٞب سا دس اخت٥بس  وٙٙذ، ٣ِٚ داٚساٖ ا٤شا٣٘ ٥ٞچ ٤ه اص ا٤ٗ فٙبٚس٢ ثشا٢ لضبٚت دس ٔؼبثمبت اػتفبدٜ ٣ٔ( ٤ٚجشاتٛس)

 .٘ذاس٘ذ

 ّإ داٍرٕ فَتثال در اٗراى ٍ اًگلعتاى هقاٗعٔ ٍضؼ٘ت جاهؼِ ٍ اتحادِٗ

دس  ٞب٢ ٔختّف ٚسصؿ٣ ٌش٢ دس فٛتجبَ ا٤شاٖ دس چٙذ ػبَ اخ٥ش ٚ تـى٥ُ اتحبد٤ٝ ا٢ ثب ٚجٛد ؿشٚع حشفٝ

ٞب دس فٛتجبَ ا٤شاٖ ٔغشح  ٌشدد، ٔتأػفب٘ٝ ٞٙٛص ثحج تـى٥ُ اتحبد٤ٝ ٞب٢ دٚس ثش٣ٔ فٛتجبَ جٟبٖ وٝ ثٝ ػبَ

ٞب دس فٛتجبَ ا٤شاٖ تـى٥ُ ؿذٜ، ٣ِٚ ٞٙٛص خجش٢ اص تـى٥ُ اتحبد٤ٝ داٚساٖ، ٔشث٥بٖ  ٞشچٙذ اتحبد١٤ ثبؿٍبٜ. ٥٘ؼت

دس اٍّ٘ؼتبٖ اتحبد١٤ داٚساٖ . ػبِٝ داسد 888بٖ لذٔت٣ ا٤ٗ دس حب٣ِ اػت وٝ اتحبد٤ٝ داٚساٖ اٍّ٘ؼت. ٥٘ؼت... ٚ 

FAMOAٚ جبٔؼ١ داٚس٢ ثٝ ٘بْ  RAEثٝ ٘بْ 
 .ا٘ذ ٔـغَٛ ثٝ فؼب٥ِت 1

 ًظارت تر ػولكرد داٍراى فَتثال در اٗراى ٍ اًگلعتاى  هقاٗعٔ ًحَٓ

١٘ داٚس ٚ دس اٍّ٘ؼتبٖ ٞب٢ ٘بظشاٖ داٚس٢ ٚ ثبصٍ٘ش٢ ػّٕىشد ػبلا ٘ظبست ثش ػّٕىشد داٚساٖ دس ا٤شاٖ اص ساٜ ٕ٘شٜ

 (.88)پز٤شد  ٞب صٛست ٣ٔ ٞب٢ ثبؿٍبٜ ٞب٢ ٘بظشاٖ داٚس٢، ثبصٍ٘ش٢ ػّٕىشد ػبلا١٘ داٚس ٚ ٥٘ض ٕ٘شٜ اص عش٤ك ٕ٘شٜ
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ٚس٢ ٚ پ٥ـشفت  ٞب ٚ ٔؤػؼبت ٘مؾ ٣ٕٟٔ دس ثٟشٜ ػبختبس ٚ تـى٥لات دس داٚس٢ فٛتجبَ ٕٞب٘ٙذ د٤ٍش ػبصٔبٖ

ٞب٣٤ ٕٞچٖٛ  ٥ٌش٢ اص سٚؽ تٛا٘ذ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ فذساػ٥ٖٛ ٔشثٛعٝ ٚ ثب ثٟشٜ ساٖ فٛتجبَ ا٤شاٖ ٣ٔو٥ٕت١ داٚ(. 2)داسد 

دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ تـى٥ُ و٥ٕت١ . ، ػبختبس تـى٥لات داٚس٢ فٛتجبَ ا٤شاٖ سا ثبس د٤ٍش اسص٤بث٣ وٙذ1ٟٔٙذػ٣ ٔجذد

 .ؿٛد داٚساٖ ؿٕبَ، ؿشق، غشة ٚ جٙٛة وـٛس پ٥ـٟٙبد ٣ٔ

اٖ ا٥ٍّ٘ؼ٣ جب٤ٍبٜ ثٟتش٢ ٘ؼجت ثٝ داٚساٖ ا٤شا٣٘ داؿتٝ ٚ اص ِحبػ و٣ّٕ ٚ و٥ف٣ ؿب٤ذ ا٤ٗ ٚضؼ٥ت وٝ داٚس

٘ظش ثشػذ، ص٤شا ٥ًِ اٍّ٘ؼتبٖ لذٔت ٚ  ا٣ِّّٕ حضٛس داس٘ذ تب حذٚد٢ عج٥ؼ٣ ٚ ٔٙغم٣ ثٝ ث٥ـتش دس ٥ٔبد٤ٗ ث٥ٗ

جبَ ٚ ت٥ٓ ٣ّٔ آٖ ٘بْ فٛت اٍّ٘ؼتبٖ جضٚ وـٛسٞب٢ صبحت. ٔشتج١ خ٣ّ٥ ثبلاتش٢ ٘ؼجت ثٝ ٥ًِ فٛتجبَ ا٤شاٖ داسد

ػبَ ث٥ـتش اص لذٔت فذساػ٥ٖٛ فٛتجبَ ا٤شاٖ اػت ٚ  02لذٔت اتحبد١٤ فٛتجبَ اٍّ٘ؼتبٖ . ٥٘ض لٟشٔبٖ جٟبٖ اػت

 .تش اص ا٤شاٖ اػت ا٢ دس ٟ٘ب٤ت، فٛتجبَ ٚ داٚس٢ دس اٍّ٘ؼتبٖ ثؼ٥بس حشفٝ

داٚس٢  ٚسٚد ثٝ ػشص١  ٤ٚظٜ ٔؼب١ٙ٤ چـٓ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ وٙتشَ ػٛءپ٥ـ١ٙ٥ ٔتمبض٥بٖ ٔؼب٤ٙبت تخصص٣ پضؿى٣ ثٝ

 .ؿٛد ٞٙٛص جب٤ٍب٣ٞ ٘ذاسد ٚ ضشٚست ا٤ٗ ٔغّت ثبتٛجٝ ثٝ حؼبػ٥ت حشف١ داٚس٢، ث٥ـتش ٔـخص ٣ٔ ،دس ا٤شاٖ

ٞب٢ داٚس٢  ثحج ٘ـش٤ٝ. ٞبػت ػبص خ٣ّ٥ اص ٔـىلات ٚ ٘بسػب٣٤ ٞب، اػبػ٣ ٚ چبسٜ ثحج آٔٛصؽ دس ١ٕٞ ص٥ٔٙٝ

ا٢ وٝ دس داٚس٢  ٔؼئّٝ. ا٤شاٖ ث٥ـتش ٔٛسد تٛجٝ لشاس ٥ٌشد ٥٘ض ثب٤ذ ثٝ ػٙٛاٖ ٔؤِف١ آٔٛصؿ٣ دس داٚس٢ فٛتجبَ

ٞب٢ حبصُ اص پظٚٞؾ ا٤ٛا٘ى٤ٚٛچ  ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ج ا٤ٗ تحم٥ك ٔؤوذ ٤بفتٝ. ا٢ داسد ا٢ اٍّ٘ؼتبٖ جب٤ٍبٜ ٤ٚظٜ حشفٝ

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ آٟ٘ب  اػت، ٔج٣ٙ ثش ا٤ٙىٝ سٚؽ آٔٛصؿ٣ داٚساٖ فٛتجبَ ا٤شاٖ وٕجٛدٞب٣٤ داسد ٚ ثب٤ذ سٚؽ( 8208)

 .ص ِحبػ و٣ّٕ ٚ و٥ف٣ استمب ٤بثذا

ا٢  تش دس ٔؼبثمبت حشفٝ ٘ـبٖ داد وٝ اػتٕبد ٚ دادٖ فشصت ثٝ داٚساٖ جٛاٖ( 7882)٘تب٤ج تحم٥ك صئٖٛ 

ثب ٚجٛد . وبٞذ فٛتجبَ ثٝ ؿشع٣ وٝ داٚس جٛاٖ ؿشا٤ظ لاصْ سا داسا ثبؿذ، اص اؿتجبٞبت فبحؾ داٚس٢ تب حذٚد٢ ٣ٔ

تش دس ٔؼبثمبت ٥ًِ ثشتش  ٤ٚظٜ، اص داٚساٖ جٛاٖؿشا٤ظ ٞب ٚ  ٥٘ض دس ٘ظش ٌشفتٗ دٚسٜتٛاٖ ثب احت٥بط ث٥ـتش ٚ  ا٤ٗ، ٣ٔ

 .ػتفبدٜ وشدافٛتجبَ ا٤شاٖ ث٥ـتش 

                                                           
1 - Reengineering 
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احش ػٗ داٚساٖ فٛتجبَ سا ثش ػّٕىشد داٚساٖ ثشسػ٣ وشد ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥جٝ سػ٥ذ وٝ اختلاف ( 7880) ٚػتٖٛ

. چـ٥ٍٕش ٥٘ؼت( ػبَ 28 – 22)ش ت اٚساٖ جٛاٖثب د( ػبَ 82 – 82)ش ت ػّٕىشد آٔبد٣ٌ جؼٕب٣٘ داٚساٖ ٔؼٗ

تش ثٝ ػجت ا٥ٍ٘ض٠ ث٥ـتش آٟ٘ب وبسآتش ثٝ ٘ظش  ثب ٚجٛد ا٤ٗ ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ٘تب٤ج تحم٥ك صئٖٛ، اػتفبدٜ اص داٚساٖ جٛاٖ

 .سػذ ٣ٔ

تش٤ٗ د٥ُِ ػذْ پ٥ـشفت داٚساٖ فٛتجبَ دس وـٛس چ٥ٗ سا ثٝ ٘جٛد ا٥ٍ٘ضٜ دس ث٥ٗ آٟ٘ب  ٟٔٓ( 7882)٤ًٛ٘ 

اص آ٘جب وٝ ثحج استمب٢ دسج١ داٚساٖ ٥٘ض ػبُٔ ا٥ٍ٘ضا٘ٙذٜ ٚ حؼبع اػت، ثب٤ذ ا٥ٕٞت خبص٣ داؿتٝ . اد٘ؼجت د

د٥ُِ ا٤ٗ ٔغّت ػذْ . عّجذ سػذ ا٤ٗ ٔؼئّٝ دس ٔٛسد داٚس٢ فٛتجبَ ا٤شاٖ اسص٤بث٣ ث٥ـتش٢ سا ٣ٔ ٘ظش ٣ٔ ثٝ. ثبؿذ

 .اػت( ٛس ٔشجغثٝ ػٙٛاٖ وـ)ثٙذ٢ داٚساٖ فٛتجبَ دس ا٤شاٖ ٚ اٍّ٘ؼتبٖ  تغبثك عجمٝ

ؿذٜ ٚ  تـىُ ػبصٔب٘ذ٣ٞ ،ٞب اتحبد٤ٝ. ٤ٚظٜ دس ٚسصؽ، ثش ٥ٞچ وغ پٛؿ٥ذٜ ٥٘ؼت ٞب ثٝ ٘مؾ و٥ّذ٢ اتحبد٤ٝ

ٔتأػفب٘ٝ ٘جٛد اتحبد١٤ . ا٘ذ ٔٙظٛس تحمك اٞذاف ٚ اح٥ب٢ حمٛق اػضب٢ خٛد تـى٥ُ ؿذٜ ا٘ذ وٝ ثٝ خٛدجٛؽ

... ٚ ( ث١ٕ٥ ٔىُٕ)چٖٛ حك ث١ٕ٥ ؿخص٣ حٛادث داٚساٖ دس ا٤شاٖ ٔٛجت ٘بد٤ذٜ ٌشفتٗ حمٛق داٚساٖ ا٤شاٖ ٕٞ

 .ؿذٜ اػت

ٞب٢  ٥ٌش٢ اص تٕش٤ٙبت فـشدٜ ٚ اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ ٘ـبٖ داد وٝ ثٟشٜ( 7882)٘تب٤ج حبصُ اص پظٚٞؾ ٥ِٗ 

دس ٚالغ فٙبٚس٢ ثٝ تؼ٥ُٟ، ػشػت، دلت ػُٕ ٚ . وبٞذ ٤ٛ٘ٗ، تب حذ ص٤بد٢ اص تص٥ٕٕبت اؿتجبٜ داٚساٖ فٛتجبَ ٣ٔ

تٛا٘ذ ثب اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ ٚ ٥٘ض  و٥ٕت١ داٚساٖ فٛتجبَ ا٤شاٖ ٣ٔ. ؿٛد ٣ داٚس دس ص٥ٔٗ ثبص٢ ٔٙجش ٣ٔافضا٤ؾ وبسا٤

 .ٚس٢ خٛد سا افضا٤ؾ دٞذ ثٟشٜ ، ٞب٢ ٔٛحش وٙتشَ ٚ ٘ظبست ثش وبس داٚساٖ ؿ٥ٜٛ

 

٣ٔ ا٤شاٖ ٚ ٔمب٤ؼ١ ا٢ فٛتجبَ جٕٟٛس٢ اػلا ثشسػ٣ ػّٕىشد ػبصٔبٖ ٥ًِ حشفٝ"(. 8202. )ا٣ِٟ، ػ٥ّشضب.8

 .٘ب١ٔ وبسؿٙبػ٣ اسؿذ، دا٘ـىذ٠ تشث٥ت ثذ٣٘ دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ ، پب٤بٖ"آٖ ثب ػبصٔبٖ ٥ًِ طاپٗ
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ؿذٜ دس  اص ػش٢ ٔمبلات اسائٝ ".تجض٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٚضؼ٥ت فٛتجبَ دس ا٤شاٖ"(. 8208. )ا٤ٛا٘ى٤ٚٛچ، ثشا٘ىٛ. 7

 .تٟشاٖ ا٥ِٚٗ ػ٥ٕٙبس ػّٓ ٚ فٛتجبَ، 

ثشسػ٣ ػبختبس ػبصٔب٣٘ ٚ اػبػٙب١ٔ فذساػ٥ٖٛ فٛتجبَ جٕٟٛس٢ "(. 8202. )جلا٣ِ فشاٞب٣٘، ٔج٥ذ. 2

، سػب١ِ دوتش٢، دا٘ـىذ٠ تشث٥ت ثذ٣٘ "اػلا٣ٔ ا٤شاٖ ٚ وـٛسٞب٢ ٔٙتخت ٚ ٥٘ض ف٥فب جٟت اسائٝ ا٢ٍِٛ ث٥ٟٙٝ

 .دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ

ٚسصؿ٣ ٤ٚظ٠  دػتٛساِؼُٕ ٘ح٠ٛ تأ٥ٔٗ ٚ اسائٝ خذٔبت دسٔب٣٘ حٛادث" .(8202)ػبصٔبٖ تشث٥ت ثذ٣٘، . 8

 .ػبصٔبٖ تشث٥ت ثذ٣٘ جٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ". ا٘ذسوبساٖ جبٔؼ١ ٚسصؽ ٚسصؿىبساٖ ٚ دػت

٘بٔٝ چ٣ٍٍ٘ٛ تـى٥ُ ٚ ٘ح٠ٛ فؼب٥ِت و٥ٕت١ داٚساٖ فذساػ٥ٖٛ  آ٥٤ٗ"(. 8202)فذساػ٥ٖٛ فٛتجبَ ا٤شاٖ، . 0

 .فذساػ٥ٖٛ فٛتجبَ ا٤شاٖ. "فٛتجبَ ا٤شاٖ

 .ا٘تـبسات آػتبٖ لذع سض٢ٛ، ٔـٟذ ".سػ٣ٕ داٚس٢ فٛتجبَ لٛا٥٘ٗ"(. 8208. )ٔٛػ٢ٛ، ػ٥ذاحٕذ. 2
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