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هاي واليبال دانشجويان دختر هاي واليبال دانشجويان دختر   هاي مربيگري با انسجام گروهي و موفقيت تيمهاي مربيگري با انسجام گروهي و موفقيت تيم  رابطة سبكرابطة سبك
  هاي آزاد اسلاميهاي آزاد اسلامي  دانشگاهدانشگاه

 

  فاطمه محدثفاطمه محدث_ _   وشين بناروشين بنارنن_ _   ميثاق حسيني كشتانميثاق حسيني كشتان    __  11نژادنژاد  رحيم رمضانيرحيم رمضاني
دانشگاه گيلان، دانشجوي دكتري مديريت ورزشي دانشگاه گيلان، دانشجوي دكتري مديريت ورزشي استاديار استاديار دانشيار دانشگاه گيلان، مدرس دانشگاه پيام نور مركز بجنورد، دانشيار دانشگاه گيلان، مدرس دانشگاه پيام نور مركز بجنورد، 

  دانشگاه گيلاندانشگاه گيلان
 

 چكيده

نده كن هاي شركت هاي فردي مربيان با انسجام گروهي و موفقيت تيم در پژوهش حاضر، رابطة سبك رهبري و برخي از ويژگي
 116كننده در مسابقات،   ورزشكار شركت135از . هاي آزاد كشور بررسي شده است در مسابقات واليبال قهرماني دختران دانشگاه

به كمك پرسشنامة . را تكميل كردند) GEQ(و محيط گروهي ) LSS(پرسشنامة مقياس رهبري در ورزش )  درصد86(نفر 
LSS و به وسيلة پرسشنامة  سؤال پنج بعد سبك رهبري مربيان40 با GEQ گيري شد  سؤال، دو بعد انسجام تيمي اندازه18 با .

براي تجزيه و تحليل اطلاعات از . دست آمد  به71/0 و 91/0ها با استفاده از آزمون آلفاي كرونباخ به ترتيب  ثبات دروني پرسشنامه
هاي رهبري آموزش و  ان داد كه انسجام گروهي با سبكنتايج نش.  استفاده شد≥05/0Pداري  هاي پارامتريك در سطح معني آزمون

داري  داري دارد و با سبك رهبري آمرانه و دموكراتيك رابطة معني تمرين، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت، رابطة مثبت و معني
سبك رهبري آمرانه مقايسة سبك رهبري مربيان نشان داد كه مربيان بيشتر از سبك رهبري آموزش و تمرين و كمتر از . ندارد

هاي موفق  داري وجود ندارد و مربيان تيم علاوه بر اين، نتايج نشان داد بين انسجام و موفقيت تيمي رابطة معني. كنند استفاده مي
همچنين بين سن مربيان و بازيكنان با سبك رهبري مربيان رابطة . كنند بيشتر از سبك رهبري آموزش و تمرين استفاده مي

طور خلاصه تأثير سبك رهبري و رفتار مربيان بر انسجام گروهي و موفقيت تيمي، اهميت استفادة  به. شاهده نشدداري م معني
 .سازد مربيان از سبك رهبري مناسب را بيش از پيش نمايان مي

 

 هاي كليدي واژه

 .انسجام گروهي، رفتار آمرانه، رفتار آموزش و تمرين، موفقيت تيمي
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 مقدمه

مربيان محور و ركن اصلي ). 7، 3(اي را به خود جلب كرده است  شناسي ورزش، توجه ويژه نمربيگري در روا
دهندة قوي و زيربناي هر  اند و در بين سه عامل ورزشكار، مربي و تماشاگر، مربي سازمان هاي ورزشي تيم

). 6(وناگون است هاي گ ها و سبك  دربرگيرندة نقشاثربخشرو مربيگري  پيشرفت ورزشي يا تيمي است، از اين
همچنين اعضاي تيم براي موفقيت به . نقش مهمي دارد) فردي و اجتماعي(سبك مربيگري در پيامدهاي تيمي 

نياز دارند و اساس موفقيت مربيان نيز در انسجام تيمي و ) انسجام(احساس اتحاد گروهي، اتفاق و همبستگي 
فردي و  ميان م تيمي به وجود احساس جذابيت انسجا. ايجاد صميميمت و يگانگي در ميان بازيكنان است

هاي گروهي، افراد با  در ورزش. شود احساس تعلق اعضا به گروه و همچنين ميل اعضا به ماندن در گروه گفته مي
اي مؤثر و هماهنگي با هم  شود كه اعضاي تيم به شيوه يكديگر كنش متقابل دارند و موفقيت زماني حاصل مي

شود و سبك مربيگري  كننده بيشتر مشخص مي عنوان رهبر و هماهنگ ست كه نقش مربي بهكنند و اينجا ميكار 
 هاي مربيگري بر فرايندهاي دليل اهميت نقش سبك به). 8(او در انسجام و هماهنگي نقش بسزايي دارد 

مند  هاي مختلف مربيگري علاقه شناسان ورزشي به بررسي پيامدهاي سبك رواني و عملكرد ورزشكاران، روان
 ).29(اند  شده

مدل چندبعدي رهبري در ورزش را ) 1990 (1هاي ورزشي، چلادوري هاي مربيگري در تيم در زمينة سبك
هاي رهبر يا  هاي موقعيتي مانند شرايط تيم، ويژگي براساس اين مدل، رفتار مربيان تحت تأثير ويژگي. ارائه كرد

ي اعضاي تيم يا ورزشكاران مانند سن، سابقه و سطح ها مربي مانند سن، درجه و سابقة مربيگري و ويژگي
بازيكنان قرار دارد و در نهايت رفتار مربيان موفقيت، عملكرد، رضايتمندي و حتي انسجام گروهي را تحت تأثير 

هاي ورزشي  هاي مربيگري متفاوت در ميان مربيان و تيم در تحقيقات بسيار زيادي وجود سبك. دهد قرار مي
 3، ريمر)1991 (2، پانتكو و سانتوس)1990(، چلادوراي )1383(براي مثال مرادي . ده شده استمختلف نشان دا

، نشان دادند كه مربيان بيشتر از رفتار آموزش و تمرين و كمتر از )2000 (4و بنت و مانوئل) 1995(و چلادوراي 

                                                           
1  - Chelladurai 
2  - Pantco nd Santos 
3  - Rimmer 
4  - Bennett nd Maneual 
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يز نشان داد كه مربيان فوتبال ن) 1386(حسيني كشتان ). 23، 22، 13، 10، 7(كنند  رفتار آمرانه استفاده مي
 1كلاكستون و ليسي). 4(كنند  زش و تمرين و كمتر از رفتار دموكراتيك استفاده ميواي بيشتر از رفتار آم حرفه

) 1996 (2همچنين شرمن). 10(كنند  تر از مربيان تنيس رفتار مي پي بردند كه مربيان فوتبال آمرانه) 1986(
 ).10(جويند  بال و بيسبال بيشتر از سبك رهبري آمرانه بهره مينشان داد كه مربيان جودو، فوت

، وستر و )1386(، حسيني )1383(هاي مختلف، مرادي  هاي مربيگري در رشته صرف نظر از مقايسة سبك
داري را  هاي موفق و ناموفق تفاوت معني ، بين سبك مربيگري مربيان تيم)2002 (4و رنج) 1991 (3ويس

هاي تيمي  بين بهبود مهارت بازيكنان ورزش) 2005 (5همچنين آلفريمن). 39، 34، 8، 4(مشاهده كردند 
بين سبك رهبري رابطه مدار مربيان و ) 1384(با افزايش سبك حمايت اجتماعي مربيان، فتحي ) عملكرد بهتر(

 و  مثبت گرا و موفقيت ورزشكاران رابطة بين سبك رهبري تحول) 2002 (6گيران و دكستر موفقيت كشتي
.  تحقيقات بسياري انجام شده است نيزدر زمينة  انسجام گروهي). 24، 11، 5(داري را گزارش كردند  معني
مانند سن و رضايتمندي (هاي فردي ورزشكاران  ، ويژگي)مانند اندازه و موفقيت گروه( عوامل موقعيتي 7كارون

و در نهايت عوامل تيمي ) مربيگري مربيانمانند رفتار، سن، سابقه و درجة (هاي مربيان  ، ويژگي)ورزشكاران
بنابراين انسجام ). 35(داند  را بر انسجام گروهي مؤثر مي)  بازيكنان مانند موفقيت هاي گذشتة تيم و سابقة(

، وستر و ويس )1386(، حسنيي كشتان )1383(مرادي . گروهي و سبك مربيان به عوامل مختلفي بستگي دارد
با بررسي ) 2004 (11و روناين) 2003 (10، تورمن)1996( و همكاران 9، گاردنر)1994 (8، پيس و كوزاب)1997(

داري بين  هاي ورزشي، نشان دادند كه رابطة مثبت و معني هاي مربيگري بر انسجام گروهي تيم نقش سبك
  هاي مربيگري آموزش و تمرين، دموكراتيك، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت و رابطة انسجام تيمي با سبك

                                                           
1 -  Claxton and Leacy 
2  - Sherman 
3  - Wester and weiss 
4  - Range 
5  - Alfermann 
6  - Dexter 
7  - Carron 
8  - Peace and Kozub 
9  - Gardner 
10 -  Turman 
11  - Ronyayne 
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، )1982(همچنين كارون ). 39، 38، 35، 33، 26، 8، 4(داري با سبك مربيگري آمرانه وجود دارد  منفي و معني
، هانگ )2002(، رنج )2000 (4، بيچسن)2000 (3، نولان)1999 (2، چاو و بروس)1998 (1كارون و هاسنبلاس

، 12(ان و انسجام گروهي گزارش كردند داري بين رفتار مربي نيز رابطة مثبت و معني) 2006 (5و موراي) 2004(
14 ،16 ،20 ،28 ،31 ،32 ،34.( 

پس اين احتمال وجود دارد كه سبك مربيگري ممكن است هم بر انسجام تيمي و هم بر موفقيت تيم مؤثر 
البته انسجام گروهي و موفقيت تيمي نيز . باشد، به همين دليل در اين تحقيق دو متغير مذكور بررسي شدند

، كارون )1991(، وستر و ويس )1971(در اين زمينه، مارتنز و پيترسن . ست رابطة متقابلي داشته باشندممكن ا
) 2004 (8و هانگ) 2002(، رنج )2002(، كارون و همكاران )1993 (7، ايچاس و كران)1993 (6و اسپينك

، 28، 25، 17، 15(ود دارد داري ميان انسجام گروهي با عملكرد موفق وج گزارش كردند كه رابطة مثبت و معني
) 2002 (10، كارون، بري و آيس)1998 (9، سيد گريوز)1386(، حسيني كشتان )1383(مرادي ). 39، 34، 30

هاي يك تيم  نيز در پايان فصل مسابقات ضريب همبستگي زيادي را بين انسجام تيمي و درصد پيروزي
نشان داد كه انسجام تأثير ناچيزي بر ) 2000 (11وبا اين حال گري). 37، 17، 8، 4(مشاهده كردند ) موفقيت(

). 4(ترند  هاي بازنده منسجم هاي برنده از تيم گذارد و تيم عملكرد دارد و عملكرد تأثير بيشتري بر انسجام مي
هاي ورزشي،   تحقيق تجربي در مورد رابطة ميان انسجام و عملكرد تيم46همچنين در تجزيه و تحليل جامعي از 

، گزارش كردند كه سطوح بالاي انسجام سبب عملكرد موفق تيم )2000 (12ن، ويلر و استيونسكارون، كلم
 ).18(شود  مي

                                                           
1  - Hausenblas 
2  - Chaw and Bruce 
3  - Nolan 
4  - Beauchsen 
5  - Murray 
6  - Spink 
7  - Eichas and Krane 
8  - Hung 
9  - Sidgreavs 
10  - Bry and Eys 
11  - Grieve 
12  - Colman and Wheeler and Stevens 
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مدار گرايش  هرسي و بلانچارد بيان كردند كه با بلوغ و رشد افراد، رهبران به استفاده از سبك رهبري رابطه
ز گزارش كردند كه با افزايش سن ني) 1997( و همكاران 1و شلدز) 1386(حسيني كشتان ). 9(كنند  پيدا مي
در اين ). 36، 4(كنند  ها، مربيان از سبك رهبري دموكراتيك و حمايت اجتماعي بيشتر استفاده مي آزمودني

عنوان عامل بلوغ توجه و  به) سن(هاي فردي مربيان و ورزشكاران  تحقيق نيز به يكي از عوامل اثرگذار يا ويژگي
ها، چهار تيمي  در ضمن براي ارزيابي موفقيت تيم. ه استك مربيگري بررسي شدرابطة آن با انسجام تيمي و سب

ها كه قبل از مرحلة  هاي موفق و ديگر تيم عنوان تيم به) هاي اول تا چهارم تيم(نهايي راه يافتند  كه به مرحلة نيمه
باتوجه به نقش پررنگ . دندهاي ناموفق در نظر گرفته ش عنوان تيم نهايي از گردونة مسابقات حذف شدند، به نيمه

ت اشود، تحقيق ورزش دانشجويي در عرصة ورزش كشور و مسابقات متعددي كه هر ساله در اين زمينه انجام مي
ويژه در داخل كشور انجام نگرفته است و در ضمن از  هاي مربيگري مربيان زن، به زيادي در مورد سبك

در اين پژوهش، علاوه بر مقايسة . مي استفاده شده استهاي مختلفي براي بررسي عملكرد و موفقيت تي شاخص
هاي موفق و ناموفق مقايسه شد  هاي مربيگري مربيان تيم هاي مربيگري مربيان زن، انسجام تيمي و سبك سبك

هاي مربيگري و انسجام تيمي، با سن بازيكنان و مربيان چه   هستيم كه بين سبك و به دنبال پاسخ به اين سؤال
 جود دارد؟اي و رابطه

 

 تحقيقروش 

كننده در مسابقات واليبال قهرماني دختران  جامعه و نمونة آماري اين تحقيق، دانشجويان شركت
عنوان نمونة  باتوجه به كوچك بودن جامعة آماري، كل جامعة آماري به. بودند) 86تابستان (هاي آزا كشور  دانشگاه
 .امه مورد استفاده قرار گرفت پرسشن116انتخاب شد و در نهايت ) n= 135(آماري 

                                                           
1  - Shields 
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 گيري ابزار اندازه

 سؤال، 18در قالب ) 1985، 1كارون، ويدماير و براولي(وسيلة پرسشنامة محيط گروهي  گيري به ابزار اندازه
 ارزشي 9ها براساس مقياس  پاسخ. گيري شد انسجام گروهي در دو بعد انسجام تكليف و انسجام اجتماعي اندازه

مرادي، (ثبات دروني اين پرسشنامه ). 14، 8(ارزشگذاري شدند ) 1(تا كاملاً مخالفم ) 9( موافقم ليكرت از كاملاً
روايي اين پرسشنامه در ). 8( گزارش شد r=71/0 و r=72/0ها به ترتيب  مقياس در هر يك از خرده) 1383

در قالب ) 1980، 2لحچلادوري و صا(پرسشنامة مقياس رهبري در ورزش . هاي زيادي تأييد شده است پژوهش
 سبك آموزش و تمرين، آمرانه، دموكراتيك، حمايت اجتماعي و بازخورد 5هاي مربيگري را در   سؤال، سبك40

و ) 4(، اغلب )3(، گاهي )2(ندرت  ، به)1( ارزشي ليكرت، هرگز 5ها براساس مقياس  پاسخ. كرد مثبت ارزيابي مي
 گزارش شده است r=75/0پرسشنامه توسط پژوهشگران اصلي ثبات دروني اين . ارزشگذاري شدند) 5(هميشه 

تحقيقات زيادي با ). 10( گزارش كرد r=91/0نيز ثبات دروني اين پرسشنامه را ) 1386(يوسفي ). 21، 8(
طور كلي مطالعات، روايي اين پرسشنامه را  به. استفاده از پرسشنامة مقياس رهبري در ورزش اجرا شده است

 ).35(اند  تأييد كرده

 آوري و تجزيه و تحليل اطلاعات روش جمع

ها و با هماهنگي سرپرست  ها در شب سوم و چهارم برگزاري مسابقات در هتل محل اقامت تيم پرسشنامه
ها از  براي تجزيه و تحليل آماري يافته. آوري شد ها در اختيار بازيكنان قرار گرفت و در همان شب نيز جمع تيم

ها و   اسميرنف براي آزمون نرمال بودن توزيع داده–آزمون كالموگروف .  استفاده شدآمار توصيفي و استنباطي
ضريب همبستگي كندال براي بررسي ارتباط بين سبك رهبري مربيان با انسجام گروهي و همچنين بررسي 

ها،  تيمبراي مقايسة سبك رهبري . به كار گرفته شدمربيگري هاي  ارتباط بين سن مربيان و بازيكنان با سبك
و مقايسة انسجام تكليف و اجتماعي )  تعقيبي بونفروني–هاي مكرر  گيري اندازه(آزمون تجزيه و تحليل واريانس 

 مستقل نيز براي بررسي ارتباط بين انسجام گروهي و Tآزمون .  وابسته به كار گرفته شدTها، آزمون  تيم

                                                           
1  - Widmeyer and Brawley 
2  - Saleh 
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 ≥05/0Pهاي آزمون در سطح  كلية فرضيه. ر گرفتهاي رهبري مربيان با موفقيت تيمي مورد استفاده قرا سبك
 .تجزيه و تحليل شدند

 

 نتايج و يافته هاي تحقيق 

 اسميرنوف استفاده شد و با توجه به سطح –ها از آزمون كالموگراف  براي بررسي طبيعي بودن توزيع داده
نتايج آزمون تجزيه .  رد شدها دست آمده در هر آزمون، فرض عدم طبيعي بودن توزيع طبيعي داده داري به معني

در اين تحقيق مربيان . داري وجود دارد هاي مربيگري مربيان تفاوت معني و تحليل واريانس نشان داد بين سبك
 ).1شكل (كردند  بيشتر از سبك رهبري آموزش و تمرين و كمتر از سبك رهبري آمرانه استفاده مي

 

4.014.2

3.23.02

4.5

0

1

2

3

4

5

آموزش و تمرين  آمرانه  دموکراتيک حمايت اجتماعی  بازخورد مثبت 

 
  مقايسة سبك رهبري مربيان– 1شكل 
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داري وجود  ها تفاوت معني  وابسته نشان داد كه بين ميزان انسجام تكليف و اجتماعي تيمTن نتايج آزمو
 ).2شكل (ها بيشتر از انسجام تكليف است  دارد و انسجام اجتماعي تيم

 

4.21
4.82

1

2

3

4

5

6

انسجام تکليف  انسجام اجتماعی 

 
 ها  مقايسة ميزان انسجام تكليف و اجتماعي در تيم– 2شكل 

 

هاي موفق و ناموفق تفاوت  بين سبك مربيگري تيم مستقل نشان داد كه T، نتايج آزمون 3با توجه به شكل 
كنند، در  هاي موفق از سبك رهبري آموزش و تمرين بيشتر استفاده مي داري وجود دارد و مربيان تيم معني
هاي مربيگري دموكراتيك، مربيگري آمرانه، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت مربيان در بين  كه بين سبك حالي
 .داري وجود نداشت فق تفاوت معنيهاي موفق و نامو تيم
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آموزش و تمرين  آمرانه  دموکراتيک حمايت اجتماعی  بازخورد مثبت 

موافق 
ناموافق 

 
 هاي موفق و ناموفق  مقايسة سبك مربيگري مربيان تيم– 3شكل 

 

) انسجام تكليف و اجتماعي( مستقل نشان داد كه بين انسجام گروهي T، نتايج آزمون 4باتوجه به شكل 
 .داري وجود ندارد هاي موفق و ناموفق تفاوت معني تيم

7.2 7.1 6.96.5
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انسجام تکليف  انسجام اجتماعی 

موافق 
ناموافق 

 
 هاي موفق و ناموفق روهي تيم مقايسة انسجام گ– 4شكل 
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داري بين سن بازيكنان و سن  ، نتايج آزمون همبستگي كندال نشان داد كه رابطة معني1باتوجه به جدول 
 .مربيان با سبك مربيگري مربيان وجود ندارد

 هاي مربيگري  رابطة سن مربيان و بازيكنان با سبك– 1جدول 

 سبك رهبري 

 شاخص
آموزش و 
 تمرين

 وكراتيكدم آمرانه
حمايت 
 اجتماعي

بازخورد 
 مثبت

ان
ربي

ن م
س

 

 ضريب همبستگي كندال

 سطح معني داري

58/0 

09/0 

24/0 

52/0 

35/0 

34/0 

27/0 

47/0 

50/0 

17/0 

ان
كن
ازي
ن ب

س
 

 ضريب همبستگي كندال

 سطح معني داري

51/0- 

21/0 

02/0 

86/0 

13/0- 

24/0 

04/0- 

70/0 

08/0- 

48/0 

 

هاي رهبري آموزش و تمرين، حمايت اجتماعي و   نشان داد كه بين سبكنتايج آزمون همبستگي كندال
كه بين سبك رهبري آمرانه  داري وجود دارد، در حالي ها، رابطة مثبت و معني بازخورد مثبت با انسجام تكليف تيم

هاي رهبري  همچنين مشخص شد بين سبك. داري مشاهده نشد و دموكراتيك با انسجام تكليف رابطة معني
داري وجود  ها رابطة مثبت و معني وزش و تمرين، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت با انسجام اجتماعي تيمآم

 ).2جدول (داري نبود  كه بين سبك رهبري آمرانه و دموكراتيك با انسجام اجماعي رابطة معني دارد، درحالي

انسجام تكليف (انسجام گروهي هاي مربيگري با  ترين ضريب همبستگي بين سبك ، بزرگ2باتوجه به جدول 
 .مربوط به سبك رهبري حمايت اجتماعي است) و انسجام اجتماعي
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 هاي مربيگري و انسجام تكليف و انسجام اجتماعي  رابطة سبك– 2جدول 

 سبك رهبري 

 شاخص
آموزش و 
 تمرين

 دموكراتيك آمرانه
حمايت 
 اجتماعي

بازخورد 
 مثبت

ام 
سج

ان
يف

تكل
 

 ضريب همبستگي كندال

 طح معني داريس

33/0 

*01/0 

08/0- 

84/0 

01/0 

43/0 

47/0 

*01/0 

29/0 

*01/0 

ام 
سج

ان
عي

تما
اج

 

 ضريب همبستگي كندال

 سطح معني داري

31/0 

*01/0 

02/0- 

59/0 

09/0 

41/0 

40/0 

*01/0 

26/0 

*01/0 

 

 گيري بحث و نتيجه

 كمتر از سبك مربيگري نتايج پژوهش حاضر نشان داد مربيان بيشتر از سبك رهبري آموزش و تمرين و
ها، فنون و راهكارها و  هاي آزاد بر آموزش مهارت ه هاي واليبال دانشگا كنند، بنابراين مربيان تيم آمرانه استفاده مي

هاي مربيگري مربيان تفاوت زيادي مشاهده  در مورد ديگر سبك. اي دارند همچنين انجام تمرينات تأكيد ويژه
، ريمر و )1991(، پانتكو و سانتوس )1990(، چلادوراي )1383(يقات مرادي اين يافته با نتايج تحق. نشد

 ).23، 22، 13، 10، 8، 4(همخواني دارد ) 1386 ( و حسيني كشتان) 2000(، بنت و مانوئل )1995(چلادوراي 
 به ماهيت توان احتمال داد كه با توجه اي و آماتور انجام شدند بنابراين مي ها در سطوح حرفه اين پژوهشالبته 

تر است و مربيان بيشتر تمركز و انرژي خود  پوياي ورزش، سبك آموزش و تمرين در بيشتر سطوح ورزش متداول
البته در زمينة استفادة كمتر مربيان از سبك رهبري آمرانه، . كنند را بر آموزش راهكارها و فنون معطوف مي

وي گزارش كرد كه مربيان حاضر در ليگ برتر فوتبال از . مغايرت دارد) 1386(هاي حسيني كشتان  نتايج با يافته
هاي ورزشي  رسد نوع رشتة ورزشي و همچنين سطح تيم نظر مي به. كنند رفتار دموكراتيك كمتر استفاده مي
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و در سطوح موجب چنين تفاوتي در زمينة استفادة مربيان از سبك رهبري آمرانه و دموكراتيك شده است 
 ).4(دهند  كارگيري از سبك دموكراتيك احتياط بيشتري به خرج مي اي مربيان در به حرفه

بيشتر از سبك رهبري آموزش و تمرين ) چهار تيم اول(هاي موفق  هاي پژوهش، مربيان تيم براساس يافته
و رنج ) 1993(س و كران ، ايچا)1383(، مرادي )1991(كردند كه با نتايج تحقيقات وستر و ويس  استفاده مي

نشان داد مربيان ) 1386(اين در حالي است كه حسيني كشتان ). 39، 34، 25، 8(نيز همخوان است ) 2002(
نيز ) 1993(ايچاس و كران ). 4(كنند  هاي موفق از رفتار دموكراتيك و حمايت اجتماعي بيشتر استفاده مي تيم

فتار حمايت اجتماعي نيز به بهبود عملكرد ورزشكاران و موفقيت دريافتند كه در كنار رفتار آموزش و تمرين، ر
نظر  ، به)دانشجويان ورزشكار(ها  در اين پژوهش، با توجه به سطح مهارتي كم آزمودني). 25(شود  تيمي منجر مي

رسد، رفتار آموزش و تمرين مربيان اهميت بيشتري دارد و شايد استفادة بيشتر از اين سبك رهبري توسط  مي
هاي  بين سن بازيكنان و سبك. ربيان موجب ارتقاي عملكرد ورزشكاران و در نهايت موفقيت تيمي شودم

در بين . داري ديده نشد هاي مربيگري مربيان، رابطة معني مربيگري مربيان و همچنين بين سن و سبك
، سن بازيكنان عاملي مهم )هاي مربي و بازيكنان متغيرهاي تيمي و ويژگي(كنندة رفتار مربيان  متغيرهاي تعيين

و شلدز و ) 1386(هاي حسيني كشتان  و يافته) 9(اين يافته برخلاف نظر هرسي و بلانچارد . شد تلقي مي
چون (ها در اين پژوهش  علت دامنة محدود سني آزمودني رسد به نظر مي اما به). 36، 4(است ) 1997(همكاران 

، اين يافته به بررسي )ها نزديك به هم بود  سني بيشتر تيمتفاوت سني دانشجويان چشمگير نبود و ميانگين
 .تري نياز دارد دقيق

ها رابطة  و موفقيت تيم) انسجام تكليف، انسجام اجتماعي(نتايج پژوهش حاضر نشان داد بين انسجام گروهي 
تيمي ارتباط و موفقيت ) تكليف(نيز بين انسجام گروهي ) 1997(بون و بيتل . داري وجود ندارد مثبت و معني

 –انسجام تكليف (گزارش كرد بين انسجام تيمي ) 1386(حسيني كشتان ). 4(داري مشاهده نكردند  معني
حاضر در ليگ برتر فوتبال ايران ) هاي اپيين و مياني جدول تيم(هاي ناموفق و كمتر موفق  تيم) انسجام اجتماعي

، كارون و اسپينگ )1991(، وستر و ويس 19719(اما مارتنز و پيترسن ). 4(داري وجود ندارد  تفاوت معني
گزارش كردند كه ) 2004(و هانگ ) 2002(، رنج )2002(، كارون و همكاران )1993(، ايچاس و كران )1993(

، 17، 15(داري با عملكرد موفق ارتباط دارد  طور مثبت و معني به) انسجام گروهي(انسجام تكليف و اجتماعي 
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، كارون، بري و آيس )1998(، سيد گريوز )1386(، حسيني كشتان )1383(ادي مر). 39، 34، 30، 28، 25
هاي يك تيم  نيز در پايان فصل ضريب همبستگي بالايي بين افزايش انسجام گروهي و درصد پيروزي) 2002(

ارد و نشان داد كه انسجام تأثير ناچيزي بر عملكرد د) 2000(با اين حال، گريو ). 37، 18، 8، 4(مشاهده كردند 
 ). 4(ترند  هاي بازنده منسجم هاي برنده از تيم اين عملكرد است كه تأثير قابل توجهي بر انسجام دارد و تيم

رسد عواملي كه موجب تغييرات  با بررسي نتايج اين پژوهش و نتايج تحقيقات ديگر پژوهشگران، به نظر مي
يكي از اين عوامل، سابقة . ادي متفاوت نيستندهاي دانشجويي تا حد زي شوند، در تيم سطوح انسجام گروهي مي

كنند  سرعت چهره عوض مي هاي دانشجويي به طور معمول بيشتر تيم حضور بازيكنان در كنار يكديگر است كه به
ها به يك اندازه و خيلي  شوند، همچنين اردوهاي قبل از مسابقات در بيشتر تيم و بازيكنانشان جايگزين مي

متفاوت ) هاي موفق و ناموفق همچنينن تيم(ها  رود سطوح انسجام گروهي اين تيم ار ميانتظ. مدت است كوتاه
ها و غيره  همچنين عوامل ديگري مانند ميانگين سني بازيكنان، فرهنگ بازيكنان، بزرگي و موقعيت تيم. نباشد

 .اند هاي دانشجويي يكسان در بيشتر تيم

هاي رهبري آموزش و تمرين، حمايت اجتماعي و  سبكنتايج آزمون همبستگي كندال نشان داد كه بين 
داري وجود  ها ارتباط مثبت و معني تيم) انسجام تكليف و انسجام اجتماعي(بازخورد مثبت با انسجام گروهي 

حسيني . داري وجود ندارد كه بين سبك رهبري آمرانه و دموكراتيك با انسجام گروهي ارتباط معني دارد، درحالي
بين انسجام ) 2004(و روناين ) 1999(، چاو و بروس )1997(، شلدز و همكاران )1383(مرادي ، )1386(كشتان 

هاي رهبري آموزش و تمرين، دموكراتيك، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت، ارتباط مثبت و  گروهي با سبك
البته وستر و ). 36 ،35، 20، 8، 4(داري گزارش كردند  دار و با سبك رهبري آمرانه ارتباط منفي و معني معني

هاي رهبري آموزش و تمرين، دموكراتيك، حمايت  بين سبك) 2006(و موراي ) 2002(، رنج )1991(ويس 
داري گزارش  ارتباط مثبت و معني) انسجام تكليف و اجتماعي(اجتماعي و بازخورد مثبت با انسجام گروهي 

دار و  ها با انسجام تكليف ارتباط مثبت و معني نيز بين اين سبك) 1994(پيس و كوزاب ). 39، 34، 31(كردند 
بين سبك ) 2000(نولان ). 33(داري مشاهده نكردند  هاي رهبري با انسجام اجتماعي ارتباط معني بين اين سبك

گرا با انسجام گروهي و هانك  بين سبك رهبري تحول) 2000(رهبري بازخورد مثبت با انسجام اجتماع، بيچسن 
، 28، 12(داري گزارش كردند  ري كاريزماتيك با انسجام گروهي ارتباط مثبت و معنيبين سبك رهب) 2004(
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هاي مختلف بين سبك رهبري مربيان و  در پژوهشي روي بازيكنان دبيرستاني رشته) 2004(اما كلاريك ) 32
 ).4(داري مشاهده نكرد  انسجام گروهي و رضايتمندي بازيكنان ارتباط معني

تحقيق و نتايج تحقيقات ديگر پژوهشگران و همچنين براساس مدل مفهومي كارون باتوجه به نتايج اين 
، سبك رهبري و رفتار مربيان يكي از عوامل مهم و اثرگذار بر انسجام )1998(و كارون و هاسنبلاس ) 1982(

يت اجتماعي، دست آمده از اين پژوهش، رفتارهاي حما با اين تفاسير و باتوجه به نتايج به). 16، 14(گروهي است 
از . شود آموزش و تمرين و بازخورد مثبت مربيان به ترتيب ذكرشده موجب افزايش سطوح انسجام گروهي مي

رو مربياني كه انسجام گروهي را عاملي مهم در موفقيت و يكپارچگي تيم براي رسيدن به اهداف تيمي و  اين
شود،  ان رفتاري كه موجب افزايش انسجام گروهي ميتوانند اين رفتارهاي مربيگري را به عنو دانند، مي فردي مي
ها  همچنين مشخص شد رفتار آمرانه و دموكراتيك تأثيري بر انسجام گروهي تيم. قرار دهندورد توجه بيشتر م
 .ندارند

رفتار مربيان و سبك  كه آيد برميچنين هاي ديگر  طور كلي آنچه از نتايج اين پژوهش و بررسي پژوهش به
دهد   ورزشي تحت تأثير قرار مي ها را در هر سطح و رشتة ويژه انسجام گروهي تيم ن پويايي گروه و بهمربيگري آنا

داري بين  اگرچه در اين پژوهش ارتباط معني. و حتي ممكن است به موفقيت و عملكرد تيمي بهتر منجر شود
هاي  يط بحراني عملكرد تيمدر شراكه رسد  نظر مي انسجام گروهي و موفقيت تيمي يافت نشد اما حداقل به

هاي  شايان ذكر است باتوجه به اهميت بحث پويايي گروه و رفتار مربيان در تيم. خورد منسجم كمتر لطمه مي
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