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 :چکیده
ست. رویدادهای ورزش دانش سیاری ا صلی ورزش تربیتی، دارای اهمیت ب آموزی به عنوان یکی از ارکان ا

هدف از از این مدل توسررر ه حاضرررر  پژوهشرو،  های ورزش راهبردطراحی  یداد یدار برای رو پا های 
. این تحقیق به لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردی و باشدریزی سناریو میبتنی بر برنامهآموزی مدانش

به لحاظ روش اجرا پیمایشررری اسرررت. جام ه آماری تحقیق در بیش کیلی شرررامو مدیران ورزش 
آموزی، اسرراتید مدیریت ورزشرری مدیران فدراسرریون ورزش دانش وپرورش،آموزی وزارت آموزشدانش

سابقه پژوهش در ورزش دانش سئولان تربیتبا شندوپرورش میبدنی وزارت آموزشآموزی و م  نلر( 15)با
شوارتز  سناریو نگاری  ساس  شد. مبنای این پژوهش بر ا سی  شباع برر که به روش گلوله برفی تا مرز ا

های شررنا ت موضرروع و ت ررمی، اصررلی، فمرسررت عوامو کلیدی، شررناسررایی ( بوده و دارای گام2006)
بندی بر اسررراس اهمیت و عدم یت یت، انتیان منتق سرررناریوها، پربار کردن نیروهای پیشرررران، طبقه

ها نشان داد چمار یلمرو سناریویی بر مبنای حمایت باشد. یافتهسناریوها و مضامین و اثرات سناریوها می
توان حمایت و تجمیزات و عدم وجود تجمیزات وجود دارد. بر این اسرراس میقابو عدمحامیان مالی در م

های مربوطه و نتیجه گرفت توس ه یوانین حمایتی از حامیان مالی و جذن حامیان مالی با کمک سازمان
 توان زمینه برگزاریآموزی در حوزه سررازمان و تجمیزات میاولیا و همچنین بمبود سررا تار ورزش دانش
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 مقدمه
نه بر ت داد ایلرویدادهای ورزشی بیش مممی از فرهنگ و جام ه امروزی هستند و سا

مانند نیازهای جسمی، روانی و  توانند نیازهای اساسی بشرها میآن. شودها افزوده میآن

های فرهنگی، های مت ددی ازجمله میراث فرهنگی، آگاهیفردی را برآورده نموده و نقش

رویدادها برای مردم فرصتی فراه، این . (1) توس ه جام ه و گردشگری را ایلا نمایند

تقویت  ت لق و انسجام اجتماعی را سآورند که با یکدیگر ت امو داشته باشند و احسامی

رویدادهای ورزشی یکی از انواع رویدادهاست که توان ادعا نمود (. امروزه می2) نمایند

مسابقات میتلف (. 3)شود بیش مم، و در حال رشدی از صن ت رویداد محسون می

ریزی و مدیریت  اص کنندگان برنامهح برگزاری و ت داد شرکتتورزشی با توجه به س

بدنی های تربیتهای ورزشی ازجمله جاذبهها و ریابتری بازیبرگزا(. 5)طلبد  ود را می

باشد و از دیرباز از آموزان می یه دانشلابوده و از موضوعات مورد ایبال و ع سدر مدار

آموزان در حوزه آموزشی  دانش جمت رشد و ت الی سابزارهای بسیار یوی و در ا تیار مدار

های ورزشی و گذران لحظات وه بر ارتقاء ممارتلاکه عطوری. به(6) و پرورشی بوده است

یی و فرهنگی لاهای اجتماعی، ا های فراوانی را در حوزهشاد و بانشاط، تجربیات و ممارت

و گیری از مشارکت و همیاری داوطلبانه ا. بمره(7) آموزان، ارزانی داشته است به دانش

بدنی های ورزشی و تربیتالیتتواند در ف هایی است که میز جمله ظرفیتاست دادیابی 



 

 

آموزی به برگزاری ورزشی دانش (. مسابقات8) باشدتوجه دارای نقشی بسیار مشمود و یابو

یلی که با  ها و مسابقات میتلف ورزشی در یک دوره زمانی مشیص از سال تحبازی

قه و تها و شرایط ایلیمی منآموزان و امکانات مدرسه، ویژگی یق دانشلاتوجه به ع

درگیر شدن اکثریت . شودشود، گلته میهای  اص به مرحله اجرای گذاشته میمناسبت

آموزان در یالب مسابقات ورزشی المپیاد و امکان بر ورداری از لذت  اتلاق دانشیریب به

وه بر ایجاد روحیه نشاط و شادابی لاهای گروهی و مسابقات ورزشی عشرکت در ف الیت

های شود. جشنوارهمی یح مدارتکیلی آموزش در س حتفزایش سدر آنان، موجب ارتقاء و ا

ی سال، و تآموزان در محی سازی اویات فراغت دانشآموزی افزون بر غنیورزشی دانش

 (.3)شود های میتلف ورزشی میامن، باعث تسمیو در فرایند است دادیابی در رشته

زه بشر به  دمت گرفت ریزی که امروگیری و برنامهترین ابزارهای ت می،از مم،

پژوهی های آیندهسناریوها یکی از ابزارهای پرکاربرد و ملید در پروژه است و  1پژوهیآینده

ها سناریوها حاوی باشند. برای ب ضیهای استراتژیک درباره آینده میریزیو برنامه

های دهدهنده و آشکارکننده آینهایی از آینده بوده و برای ب ضی دیگر نشانبینیپیش

کنند های ممکن آینده را تشریح میاما باید اذعان کرد که سناریوها حالت ؛باشندبدیو می

بینی یت ی آینده تلقی شوند. دروایع س ی اصلی سناریوها عنوان پیشو نباید به

آشکارسازی ملروضات اصلی و پایه درباره یک سازمان، مأموریت آن سازمان و محیط 

با توجه به ت اریف سناریو، سناریونگاری روشی برای بمبود  (12) هستندف الیت آن 

های ممکن و محتمو است. تمرکز اصلی سناریو نگاری گیری در برابر آیندهت می،

چگونگی توس ه محیط ف الیت بیرونی یک سازمان با توجه به محیط درونی آن در آینده 

پژوهان وجود دارد، مبنی باشد. همچنین درک دیگری از سناریونگاری در بین آیندهمی

براینکه یک سازمان ممکن است گستره وسی ی از سناریوها را درباره زمان آینده توس ه 

دهد که در این سناریوها یک نوع ملموم بیشی به عوامو غیر مرتبط در محیط ف الیت 

 هایال مو سازمان را در برابر عدم یت یتبیرونی سازمان ایجادشده و طرز رفتار و عکس

 (.13) سازدهر بحران مشیص می

ت بالایی داشته و امروزه مناسب برای شرایط کنونی نیاز به حساسی راهبردهایارائه 

با توجه به تغییرات مت دد محیط بسیار حائز اهمیت است و باید  پایداری راهبرد

                                                 
1 Futurology 



 

 

جریان رشد و توس ه راهبردهایی تدوین شود که دارای اثرگذاری پایدار و دائمی باشند. 

سوی پایداری منحرف کرده و جریان ناپایداری را بر را از مسیر اصلی ی نی حرکت به

های از چالش 2پایدار راهبردهای امروزه ارائه مدل انسان تحمیو سا ته است وها و سازمان

ی های میتللپایدار مدلراهبردهای (. در رابته با 16باشد )های امروزی میمم، سازمان

ها م رفی هدف آن. است( 2003)3مدل اول مت لق به کرانس و گاوس شده است. نیز ارائه

پایدار بود که بتواند برای ارزیابی ستوح پایداری و همچنین شناسایی  راهبردهای شا ص

ها روی ب د محیتی های پیشنمادی آنپایداری بیشتر در آینده مناسب باشد. شا ص

پایدار باید ب د ایت ادی و اجتماعی را نیز  راهبردای رسیدن به تمرکز دارد، هرچند که بر

 پایدار م رفی کردند راهبردگیری شا ص برای اندازه 89ها درمجموع در نظر گرفت. آن

های  ود سا تارهای پیشنمادشده در مورد در پژوهش( 2008)4فنگ و جانگ (. 17)

ی  ود را ارائه دادند. سا تار شامو راهبردهای پایدار را بررسی کرده و سا تار پیشنماد

گیری، رهنمودها، های اندازهای از پارامترها، روشهای پایداری، انبارهاجزاء شا ص

ها و بررسی و تحلیو عملکرد پایداری است. این سا تار برای توس ه ابزارهای گزارش

منافع ایت ادی، پایدار را متشکو از سه ب د  راهبردها در مدل  ود آن و گیری استت می،

( 2012و همکاران ) 5(. جانگ14) اثرات محیتی و رفاه اجتماعی در نظر گرفتند

راهبردهای طور مشیص با سنجش بوده و بههایی که یابوبندی جام ی از شا صطبقه

های یافتن به این مم، مجموعه شا ص در ارتباط هستند، ارائه دادند و برای دست پایدار

جانگ و . اندها را در یالب مدلی ارائه دادهه را بررسی کردند و آنموجود در این زمین

پایدار از پنج ب د نظرارت محیتری، رشرد ایت ادی، راهبردهای همکاران نتیجه گرفتند که 

شده اسرت و مردل  رود رفاه اجتماعی، پیشرفت تکنولوژیکی و مدیریت عملکرد تشکیو

 (.17) را ارائه دادند

هایی تاکنون مدل6نگاری مبتنی بر سناریو و منتق فازی های آیندهدر رابته با مدل

 های بحرانیعدم یت یتشده است. مدل شده است و تحقیقاتی در این زمینه انجامارائه

                                                 
2 Sustainable strategy 

3 Cranes & Gauss 

4 Feng and Jang 

5 Jang 

6 Fuzzy Logic 



 

 

گذار پایههای م تبر در زمینه سناریو نگاری است. ( ارائه شد که از مدل2000در سال )7

وکار است. بسیاری و شرکت شبکه جمانی کسبدبیر ک8اصلی این رویکرد پیتر شوارتز 

زم به لادانند. می9راه دل  ازاین رویکرد را نیز زیرمجموعه رویکرد منتق شمودی/کشف 

وکار بسیار گسترش و توس ه این روش در ذکر است که پیتر شوارتز و شبکه جمانی کسب

نام شواتز شنا ته و  ااند و به همین جمت در بسیاری از منابع، این رویکرد را بدنیا شده

 سناریوهای فرایند شود. گامهای بحرانی شنا ته میکمتر با عنوان رویکرد عدم یت یت

شود. در این رویکرد، با تمیه فمرست متغیرها و روندهای مربوط به آینده، شروع می نگاری

تداوم روندها و متغیرهایی که : شودبندی میشده به سه دسته تقسی،سپس فمرست تمیه

روندها و متغیرهایی ، ها بر روی موضوع موردنظر تا حدود زیادی یت ی استتأثیرات آن

ها نامشیص روندها و متغیرهایی که تأثیرات آند، که بر موضوع موردنظر تأثیر یت ی ندارن

در این رویکرد، روندها و متغیرهای نامشیص و با  .شوندبوده و با عدم یت یت بیان می

روندها و متغیرهایی با تأثیرات بسیار  :شوندبندی مییز به دو گروه تقسی،عدم یت یت ن

 (.18) روندها و متغیرهای با تأثیرات بسیار ک،لا، با

( تحقیقی را با عنوان بررسی دانش 2019) 10در همین راستا تاماس و بیرو

د دانش های آینده ورزشی در رابته با نجات آن و نجات از زندگی گزارش نمودنایحرفه

( م تقدند آینده 2019های اولیه نایص است. سید و پیرس )ها برای نجات و کمکآن

های مربوط را منتلع نماید و تواند افراد  اص و گروهورزش در سا تار انح اری تنما می

( نشان 2020و همکاران )11(. پلگرینی 19باشد )وری میبرای سا تار جام ه فاید بمره

ترین این عوامو، ی در آینده کارآفرینی ورزشی مؤثر  واهد بود که مم،دادند عوامو مت دد

های ورزشی و رویکرد ایت ادی تغییرات محیتی آینده، تح یلات ورزشی و دانشگاه

( م تقدند یضاوت در ورزش از گذشته 2020و همکاران )12(. ران 20باشد )ورزش می

ست و سناریو آینده ورزش در این تاکنون با پیشرفت تکنولوژی تغییرات زیادی داشته ا

                                                 
7 Critical uncertainty model 

8 Peter Schwartz 

9 Intuitive logic approach / discovery by heart 

10 Thomas and the Bearo 

11 Pellegrini 

12 Raab 



 

 

باشد گیری میافزارهای ت می،گیری بر اساس نرمبیش نیز یضاوت با تکنولوژی و ت می،

( در این راستا م تقدند افراد بر اساس جنسیت سناریوهای 2019(. اسکلوبورتراک )11)

ر اساس ای بها در ورزش حرفهگیرند و آینده آنمتلاوتی برای آینده  ود در نظر می

 (.19جنسیت متلاوت است )

ترین نماد ت لی، و تربیت رسمی عمومی، وپرورش مم،در کشور ایران وزارت آموزش

های پایه، زمینه دستیابی فرآیند است و مأموریت دارد با تأکید بر شایستگیاین متولی 

د فردی، یلی، به مراتبی از حیات طیبه در اب ا پایه تح 12ت لی، را طی به آموزان  دانش

و الزامی در سا تاری  نه عادیمند، همگانی، صورت نظام انوادگی، اجتماعی و جمانی را به

کارآمد و اثربیش برساند. انجام این مم،، نقش زیرسا تی در نظام ت لی، و تربیت رسمی 

 آید کهآموزی مواردی پیش میدانش مسابقاتبا توجه به اهمیت برگزاری .  واهد داشت

فرصت مدیریتی و یزم، به دلالاآموزان باوجود داشتن است داد  ری از دانششاید بسیا

انتیان شدن را از دست بدهند که این مسئله منجر به ترک میادین ورزشی و یا ف الیت 

در رشته غیر ازآنچه شایستگی آن را دارد، شود. همچنین به دلیو ت دد مسابقات میتلف 

های میتلف و کمبود فضاهای ورزشی، موجب شود هها در رشتبرگزارشده در این جشنواره

های جنسی و های میتلف، در گروهکه مدیر برگزارکننده ت داد زیادی از مسابقات رشته

ریزی و سنی متلاوت را در بازه زمانی کوتاهی برگزار نماید که این مسائو و عدم برنامه

 باعث آسیب دیدن دانش آید،آموزان وارد می عدم توجه به فشار مضاعلی که به دانش

دهد که مدیریت این موضوع نشان میهای ورزشی شود. گیری از ف الیتآموزان و کناره

تواند آینده متلوبی برای ورزش کشور فراه، آموزی میمناسب رویدادهای ورزش دانش

. نماید و برای مدیریت و ارائه راهبردهای متلون در این زمینه باید تدابیر لازم اتیاذ شود

همچنین برگزاری مناسب رویدادهای ورزشی می تواند به فرایند است دادیابی و پرورش 

است داد در ورزش کشور کمک کند و ورزشکاران جدید با پتانسیو بالا را به ورزش کشور 

م رفی کند و زمینه تشکیو تی، های ملی یدرتمند را فراه، نماید. از طرفی تجربیات 

تواند تواتمندهای روانشنا تی دانش آموزان همچون میورزشی مناسب دانش آموزان 

 دکارآمدی، اعتماد به نلس و ... را افزایش دهد و دانش آموزان را از اثرات مثبت ف الیت 

شده و تحقیقات بر اساس مشاهداتی که تاکنون انجامهای ورزشی بمره مند سازد. 

شود که کمبودهای فراوانی در حوزه آموزی مشاهده میشده در حوزه ورزش دانشانجام

ریزی متلون برای توس ه آموزی وجود دارد و این حوزه نیاز به برنامهورزش دانش



 

 

های کلان سازمانی و طجانبه دارد. با توجه به تغییرات و شرایط متغیری که در محیهمه

وپرورش وجود دارد باید برای شرایط میتلف سناریوهای میتلف ورزش ویژه آموزشبه

آموزی را موردبررسی یرارداد و با استلاده از منتق فازی مقایسه برتری هرکدام از دانش

آموزی و مسابقات را لحاظ نمود تا بتوان سناریوهای مناسبی برای ورزش دانش راهبردها

شود که رو این تحقیق با این هدف انجام میهای این حوزه برگزار نمود. ازاینجشنواره و

 به این سؤال پاسخ دهد:

ریزی سناریو چه آموزی مبتنی بر برنامهپایدار برای رویدادهای ورزش دانش راهبردهای

 عواملی است؟

 تحقیق شناسیروش
به لحاظ روش اجرا پیمایشی است.  این تحقیق به لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردی و

آموزی وزارت جام ه آماری تحقیق در بیش کیلی شامو مدیران ورزش دانش

آموزی، اساتید مدیریت ورزشی باسابقه وپرورش، مدیران فدراسیون ورزش دانشآموزش

باشند وپرورش میبدنی وزارت آموزشآموزی و مسئولان تربیتپژوهش در ورزش دانش

شده به روش گلوله برفی تا مرز اشباع بررسی وابق یبلی و متال ات انجامکه بر اساس س

وپرورش، آموزی وزارت آموزش. در بیش کمی شامو مدیران ورزش دانشنلر( 15)شد

وپرورش بدنی آموزشمدیران و کارشناسان فدراسیون ورزش دانشگاهی، مدیران تربیت

 425باشند که درمجموع آموزی مینشهای ورزشی داها و مربیان و مسئولان تی،استان

در نظر گرفته عنوان نمونه آماری نلر به 205باشند و بر اساس جدول مورگان ت داد نلر می

ها، حداکر ت داد پرسشنامه بین جام ه آماری توزیع شد اما به دلیو احتمال ریزش نمونه

-دادهگرداوری  . برایپرسشنامه به صورت صحیح عودت داده شد 310شد که رد نمایت، 

موردنیاز از ابزارهای م احبه نیمه سا تاریافته با  برگان و پرسشنامه جمت تدوین  های

جمت ت یین روایی محتوایی این پرسشنامه آموزی استلاده شد. سناریوهای ورزش دانش

نظر در مدیریت ورزشی نظر واهی شد و جمت تائید روایی تن از اساتید صاحب 10از 

پایایی ابزار با استلاده از و  استلاده شدافزار لیزرل از تحلیو عاملی در نرم سازه پرسشنامه

مبنای این پژوهش بر اساس  باشد.می 90/0روش اللای کرونباخ ت یین شد که برابر با 

شنا ت موضوع و ت می، اصلی، های ( بوده و دارای گام2006سناریو نگاری شوارتز )

بندی بر اساس اهمیت و عدم وهای پیشران، طبقهفمرست عوامو کلیدی، شناسایی نیر



 

 

مضامین و اثرات سناریوها یت یت، انتیان منتق سناریوها، پربار کردن سناریوها و 

 باشد.می

 های پژوهشیافته
ای و انجام م احبه نیمه سا تاریافته با  برگان عوامو آوری اطلاعات کتابیانهپس از جمع

ان، شناسایی گردید. بر این اساس نمایتاً آموزی در ایرهای رویدادهای ورزش دانشیشرانپ

 اساس بر عوامو بندیرتبه ب دی گامعامو شناسایی شد و به تائید  برگان رسید.  30
 برای تائیدی عاملی تحلیو پژوهش این در است، عوامو آن اهمیت و یت یت عدم میزان

 گرفت. موردبررسی "تأثیرگذاری میزان" و "یت یت عدم" پیشرانمای

 

 رهایمتغ یرگذاریتاث زانمی –مدل پژوهش در حالت استاندارد  .1 شکل

 میزان تأثیرگذاری متغیرها نتایج تحلیل عاملی تائیدی .1جدول 

 tآماره  بار عاملی سؤالات

 01/6 46/0 آموزیهای مالیاتی برای حمایت مالی از رویدادهای ورزش دانشارائه مشوق
 41/6 48/0 آموزیشرط حمایت مالی از ورزش دانشتوس ه طرح وام به

 62/2 35/0 آموزی برهای ورزش دانش ازحمایت متبوعات 
 69/2 99/0 آموزی در فضای مجازیاندازی صلحات ا ت اصی رویدادهای ورزش دانشراه

 46/3 33/0 استلاده از روابط موجود اولیای دانش آموزان برای جذن حمایت مالی
 36/4 50/0 تبلیغات محیتی برای المپیادهای ورزشی مدارس



 

 

 89/4 34/0 ارائه جوایز ارزشمند برای برندگان المپیادهای ورزشی مدارس

 43/4 38/0 ایریزی هماهنگ کشوری برای المپیادهای درون مدرسهبرنامه

 89/4 51/0 ایپوشش  بری رویدادهای المپیاد درون مدرسه

 87/5 69/0 ایآشناسازی اولیا و مسئولین بااهمیت ورزش مدارس و مسابقات درون مدرسه

 43/5 83/0 آموزیاندازی لیگ ورزش دانشراه

 73/6 95/0 آموزیهای استانی ورزش دانشریزی برای لیگبرنامه

های استانی در رشته آموزی با لیگهای ورزش دانشریزی برای همسوسازی لیگبرنامه
 موردنظر

36/0 45/10 

 27/8 39/0 عنوان نماینده ورزش مدارسای بههای حرفهآموزی در لیگهای اول لیگ دانشحضور تی،

 71/5 71/0 ای و آماتوریهای حرفهم رفی نلرات برتر لیگ مدارس به لیگ

 85/8 40/0 ت یین ردیف بودجه برای تجمیز مدارس در حوزه ورزش

 00/10 44/0 هاریزی برای دستیابی به آنورزشی مدارس و برنامهت یین استانداردهای 

 83/9 39/0 تتبیق استانداردهای تجمیزات ورزشی مدارس با ستح اول دنیا

 95/9 98/0 ساز برای تجمیزات ورزشی مدارسکمک  یرین مدرسه

 11/10 97/0 آموزیبرای رویدادهای ورزش دانش هاسازماناستلاده از تجمیزات سایر 

 51/11 67/0 آموزی در محیط شمریترویج رویدادهای ورزش دانش

 21/9 90/0 ریزی برای بلیط فروشیعنوان مح ول و برنامهآموزی بهم رفی ورزش دانش

 54/10 92/0 هاآموزی و برند سازی برای آنترویج و م رفی نلرات برتر ورزش دانش

 73/6 84/0 هاآنم رفی مربیان برتر و برندسازی برای 

 05/7 77/0 آموزیآموزی و نلرات موفق باسابقه ورزش دانشتبلیغ برای اثرات ورزش دانش

 49/10 90/0 آموزیحضور یمرمانان ملی در رویدادهای ورزش دانش

 01/9 73/0 آموزیها در رویدادهای ورزش دانشها و باشگاهحضور است داد یان های فدراسیون

 89/11 83/0 آموزیمسئولین و حضور در رویدادهای ورزش دانشدعوت از 

 00/2 35/0 آموزیهای شمری و استانی از رویدادهای ورزش دانشحمایت تبلیغاتی سازمان

 29/9 91/0 های فرهنگی مذهبی و حضور در این رویدادهاحمایت شی یت

 

مربوط به  t مقادیر آماره دهدنشان می ،1جدول شماره  نتایج به دست آمده در 

سا تارهای توان نتیجه گرفت باشد بنابراین میتر میبزرگ 96/1تمام بارهای عاملی از 

موردمتال ه در مدل تحقیق فراه،  متغیرها و اب ادگیری عاملی مناسبی را جمت اندازه

شده است. مقدار های برازش نشان دادهمقادیر شا ص 2شماره  . در جدولکنندمی

RMSEA  دهد است نشان می 08/0باشد و با توجه به اینکه کمتر از می 044/0برابر با

باشد. همچنین مقدار کای اسکوئر نسبی ی نی تقسی، کای دو بر یبول میکه مدل یابو

) 36/1درجه آزادی برابر با 
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AGFI، GFI ،IFI، CFI  وNFI  ها باشند. درمجموع مقدار شا صبیشتر می 9/0نیز از

 کند.را تائید می ها متابقت دارند و تحلیو عاملی تائیدیبا ملاک تلسیری آن

 تأثیرگذاری زانیم -های برازش مدلشاخص .2جدول 

AGFI GFI IFI CFI NFI 
 کای دو برازش

92/0 93/0 91/0 92/0 90/0 044/0 36/1 

 

 

 میزان عدم قطعیت -. مدل پژوهش در حالت استاندارد2 شکل

 تیعدم قطع -. نتایج تحلیل عاملی تائیدی متغیرها3جدول 

 tآماره  بار عاملی سؤالات

 91/9 53/0 آموزیهای مالیاتی برای حمایت مالی از رویدادهای ورزش دانشارائه مشوق
 91/3 37/0 آموزیشرط حمایت مالی از ورزش دانشتوس ه طرح وام به

 51/3 56/0 آموزی برهای ورزش دانشمایت متبوعات از ح
 33/3 96/0 آموزی در فضای مجازیاندازی صلحات ا ت اصی رویدادهای ورزش دانشراه

 86/3 36/0 استلاده از روابط موجود اولیای دانش آموزان برای جذن حمایت مالی
 87/3 46/0 تبلیغات محیتی برای المپیادهای ورزشی مدارس



 

 

 81/2 39/0 ارائه جوایز ارزشمند برای برندگان المپیادهای ورزشی مدارس
 90/4 46/0 ایریزی هماهنگ کشوری برای المپیادهای درون مدرسهبرنامه

 92/2 38/0 ایپوشش  بری رویدادهای المپیاد درون مدرسه
 36/7 63/0 ایمدرسهآشناسازی اولیا و مسئولین بااهمیت ورزش مدارس و مسابقات درون 

 50/7 69/0 آموزیاندازی لیگ ورزش دانشراه
 14/5 78/0 آموزیهای استانی ورزش دانشریزی برای لیگبرنامه

 39/4 56/0 های استانی در رشته موردنظرآموزی با لیگهای ورزش دانشریزی برای همسوسازی لیگبرنامه
 69/6 77/0 عنوان نماینده ورزش مدارسای بههای حرفهلیگآموزی در های اول لیگ دانشحضور تی،

 01/7 88/0 ای و آماتوریهای حرفهم رفی نلرات برتر لیگ مدارس به لیگ
 32/4 38/0 ت یین ردیف بودجه برای تجمیز مدارس در حوزه ورزش

 88/4 48/0 هاریزی برای دستیابی به آنت یین استانداردهای ورزشی مدارس و برنامه
 55/2 30/0 تتبیق استانداردهای تجمیزات ورزشی مدارس با ستح اول دنیا

 09/4 95/0 ساز برای تجمیزات ورزشی مدارسکمک  یرین مدرسه
 02/4 48/0 آموزیبرای رویدادهای ورزش دانش هاسازماناستلاده از تجمیزات سایر 

 74/3 35/0 آموزی در محیط شمریترویج رویدادهای ورزش دانش
 82/4 53/0 ریزی برای بلیط فروشیعنوان مح ول و برنامهآموزی بهم رفی ورزش دانش

 31/7 85/0 هاآموزی و برند سازی برای آنترویج و م رفی نلرات برتر ورزش دانش
 61/1 92/0 هام رفی مربیان برتر و برندسازی برای آن

 27/10 88/0 آموزیباسابقه ورزش دانشآموزی و نلرات موفق تبلیغ برای اثرات ورزش دانش
 92/2 38/0 آموزیحضور یمرمانان ملی در رویدادهای ورزش دانش

 82/3 35/0 آموزیها در رویدادهای ورزش دانشها و باشگاهحضور است داد یان های فدراسیون
 07/10 79/0 آموزیدعوت از مسئولین و حضور در رویدادهای ورزش دانش

 24/8 81/0 آموزیهای شمری و استانی از رویدادهای ورزش دانشتبلیغاتی سازمانحمایت 
 46/3 32/0 های فرهنگی مذهبی و حضور در این رویدادهاحمایت شی یت

مربوط به تمام بارهای عاملی از  t مقادیر آمارهنشان داد که  3نتایج جدول شماره 

سا تارهای عاملی مناسبی را جمت توان نتیجه گرفت باشد بنابراین میتر میبزرگ 96/1

. همچنین در کنندموردمتال ه در مدل تحقیق فراه، می متغیرها و اب ادگیری اندازه

ابر بر RMSEAشده است. مقدار های برازش نشان دادهمقادیر شا ص، 4شماره  جدول

یبول دهد که مدل یابواست نشان می 08/0باشد و با توجه به اینکه کمتر از می 056/0با 

باشد. همچنین مقدار کای اسکوئر نسبی ی نی تقسی، کای دو بر درجه آزادی برابر با می

11/1 (
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CFI  وNFI ها با ملاک تلسیری باشند. درمجموع مقدار شا صبیشتر می 9/0ز نیز ا

 کند.را تائید می ها متابقت دارند و تحلیو عاملی تائیدیآن



 

 

 عدم قطعیت زانیم -های برازش مدلشاخص .4جدول 

AGFI GFI IFI CFI NFI کای دو برازش 
91/0 93/0 91/0 91/0 93/0 073/0 53/2 

میزان تأثیرگذاری و عدم یت یت با توجه به نظرات پس از مشیص شدن نمرات 

عدم یت یت که هدف نمایی از انجام م احبه  - برگان ماتریس میزان تأثیرگذاری

های کلیدی، عدم عدم یت یت سا تاریافته بوده است، رس، و درنتیجه طبق شکو

شوند. میهایی که دارای بالاترین میزان تأثیرگذاری و عدم یت یت باشند، مشیص یت یت

دهنده تأثیرگذاری متغیر صورت منظ، مجموع عددهای هر ستر، نشانبهدر این ماتریس، 

 دهنده میزان عدم یت یت متغیر مربوطه است.مربوطه و مجموع عددهای هر ستون، نشان
 

 

 عدم قطعیت -. ماتریس میزان تأثیرگذاری3شکل 

کننده بوده و همچنین ت یین با توجه به اینکه تنما دوعاملی که در گروه متغیرهای

-این عدم یت یت باشد.ترین و پایدارتر میباشند انتیان متمئناثرگذارترین متغیرها می

باشند که نیروهای پیشران هر یک از سناریوها و بنا می 1و  16های کلیدی عوامو شماره 

باشند، ارا میآموزی درا در آینده رویدادهای ورزش دانش تأثیربه نتایج تحقیق بیشترین 

 از: اندعبارت

 حمایت.: حمایت حامیان مالی در مقابو عدم1مورد 

 : تجمیزات و عدم وجود تجمیزات16مورد 

های کلیدی، ماتریس سناریوها رس، در گام ب دی تحقیق، با استلاده از عدم یت یت

را  هاکلیه متغیرها و محیط دربرگیرنده آنگردد. یممشیص  هاآنو منتق هر یک از 

با یک محور میت ات  (4)شکو شماره ها در یک نمودار ملمومیتوان با نمایش آنمی



 

 

 عدم یت یت( نمایش داد. -)میزان تأثیرگذاری

 

 عدم قطعیت -متغیرها . ماتریس میزان تأثیرگذاری4شکل 

 های کلیدی، منتق سناریوها، به شرح زیر است:با توجه به عدم یت یت

تجمیزات لازم وجود ندارد و حامیان مالی تمایلی به ورود به : 1منتق سناریوی 

 آموزی ندارند.رویدادهای ورزش دانش

آموزی ندارند و : حامیان مالی تمایلی به حمایت از ورزش دانش2منتق سناریوی 

یبولی وجود آموزی در ستح یابواین حوزه جذابیتی ندارد ولی تجمیزات ورزش دانش

 دارد.

آموزی وجود دارد و کیلیت در : تجمیزات لازم در ورزش دانش3منتق سناریوی 

 کنند.ستح استاندارد است و حامیان مالی نیز حمایت می

یبولی نیست ولی حامیان مالی تمایو : تجمیزات در ستح یابو4منتق سناریوی 

 آموزی رادارند.به مشارکت در رویدادهای ورزش دانش

ساس نظر  برگان، راهبردهای توس ه شده بر ابا توجه به عوامو شناسایی

با توجه شده آموزی شناسایی گردید و این راهبردهای شناساییرویدادهای ورزش دانش

 باشند:به شرح ذیو میبه اهمیت، به ترتیب 

 آموزیتوس ه یوانین حمایتی از حامیان مالی رویدادهای ورزش دانش 

 ای دانش آموزانهای مربوطه و اولیجذن حامیان مالی با کمک سازمان 

  آموزیبودجه توس ه تجمیزات ورزش دانش م وباتپیگیری 

 هات ویب یوانین حمایتی توس ه بر ورداری از امکانات ورزشی سایر دستگاه 

 ی شی ی ورزشیبرندهاهای مرتبط و حمایت م نوی سازمان 



 

 

 گیریبحث و نتیجه
پایدار برای رویدادهای ورزش راهبردهای هدف از پژوهش حاضر طراحی مدل توس ه  

ها نشان داد چمار یلمرو سناریویی بر ریزی سناریو بود.  یافتهآموزی مبتنی بر برنامهدانش

حمایت و تجمیزات و عدم وجود تجمیزات وجود مبنای حمایت حامیان مالی در مقابو عدم

دهای ورزش های مالیاتی برای حمایت مالی از رویداارائه مشوقدارد. در این راستا 

باشد. آموزی میها برای رویدادهای ورزش دانشآموزی یکی از این پیشرآندانش

های مالیاتی از طرف آموزی با حمایتکه حمایت مالی از رویدادهای ورزش دانشدرصورتی

توجمی  واهد داشت و صنایع برای دولت همراه شود در جذن حامیان مالی اثرات یابو

آموزی های مالیاتی ترغیب به مشارکت در رویدادهای ورزشی دانشگیری از م افیتبمره

آموزی نیز اثری مشابه شرط حمایت مالی از ورزش دانششوند. توس ه طرح وام بهمی

م افیت مالیاتی دارد. چنانچه با همکاری مجلس یوانینی ت ویب شود که م ادل یا چند 

کنندگان وام داده ی به مشارکتآموزبرابر مبلغ مشارکت در رویدادهای ورزشی دانش

شود در این صورت شاهد افزایش مشارکت حامیات مالی در رویدادهای ورزشی می

( حاکی از 2019های تحقیق اسکلوبورتراک )یافته در این راستا آموزی  واهی، بود.دانش

اهمیت جلب حامیان مالی برای مسابقات ورزشی دانش آموزی در جمت بمبود کیلیت 

 ویداد است. اجرای ر

آموزی آموزی در توس ه برند ورزش دانشحمایت متبوعات و کاربر  برهای ورزش دانش

آموزی را به همراه دارد. یکی ای دارد و توس ه جایگاه ورزش دانشملاحظهاثربیشی یابو

توانند باشند که میها میمتبوعات و رسانه  موزیاز ابزارهای برند سازی از ورزش دانش آ

زمینه ورود حامیان مالی را نیز به این عرصه فراه، نمایند و توس ه رویدادهای ورزشی 

آموزی اندازی صلحات ا ت اصی رویدادهای ورزش دانشآموزی را سبب شوند. راهدانش

ر باشد. این صلحات آموزی مؤثتواند در توس ه برند ورزش دانشدر فضای مجازی نیز می

تر شدن جام ه حامیان ها زمینه بزرگهای آنبا دنبال شدن توسط دانش آموزان و  انواده

کنند و در برند سازی از مربیان و ورزشکاران حوزه ورزش آموزی را فراه، میورزش دانش

رای شوند. استلاده از روابط موجود اولیای دانش آموزان بآموزی نیز مؤثر وایع میدانش

جذن حمایت مالی راهکاری میانبر برای جذن حامیان مالی است. از طریق روابتی که 

عنوان حامی تر جذن نمود و از اولیا بهتوان حامیان را سادهاولیای دانش آموزان دارند می



 

 

های پرزنت و متقاعدسازی حامیان مالی یا م رفی کننده حامیان استلاده نمود که دشواری

رساند. تبلیغات محیتی برای المپیادهای ورزشی مدارس با همکاری یرا به حدایو م

ساز توس ه تبلیغات و بمبود پذیرد و زمینهها صورت میها و حمایت م نوی آنشمرداری

ویژه شود. تبلیغات محیتی و بهآموزی میفرایند بازاریابی رویدادهای ورزش دانش

کنند و شور هیجان این موزی تأکید میآبیلبوردها بر اهمیت رویدادهای ورزشی دانش

در این راستا سید و   دهند.طور مؤثری افزایش میرویدادها را در بین دانش آموزان به

( حمایت متبوعاتی را عاملی انگیزاننده در جمت افزایش مشارکت در 2019همکاران)

 ریابت های ورزشی دانش آموزی عنوان کردند. 

تواند بر اهمیت برندگان المپیادهای ورزشی مدارس میارائه جوایز ارزشمند برای 

وزان بیافزاید و دانش آموزان باانگیزه و علایه بیشتری برای ماین رویدادها در بین دانش آ

یمرمانی و کسب رتبه در این رویدادها مشارکت نمایند تا بتوانند جوایز ارزنده مسابقات را 

ای شور و ای المپیادهای درون مدرسهریزی هماهنگ کشوری برکسب نمایند. برنامه

کند و موجب افزایش هیجان برگزاری المپیکی کوچک و در ستح مدارس را فراه، می

کنند در المپیاد سالانه شود. به عبارتی همه مدارس باه، تلاش میاعتبار این رویدادها می

طور هماهنگ هدر زمان مقرر به حداکثر آمادگی برسند و برای موفقیت در این مسابقات ب

ای در توس ه جایگاه نمایند. پوشش  بری رویدادهای المپیاد درون مدرسهتلاش می

باشد و لازم است تا با ویژه این المپیادها بسیار اساسی میرویدادهای ورزش مدارس و به

ها افزوده شود. آشناسازی اولیا و توس ه  بر و کاربر روی ا بار این رویدادها بر اعتبار آن

های اساسی ای ازجمله پیشرانسئولین بااهمیت ورزش مدارس و مسابقات درون مدرسهم

گیری از روابط تواند زمینه بمرهباشد. این عامو میها نیز میساز بقیه پیشرانبوده و زمینه

والدین برای توس ه حمایت مالی، بمبود حمایت م نوی و سا تاری و جایگاه و اعتبار این 

آموزی اه، نماید. همچنین توس ه این عامو با توس ه جایگاه ورزش دانشرویدادها را فر

تواند در بمبود جایگاه ورزش مدارس های دانش آموزان میدر جام ه وسیع اولیا و  انواده

 توجمی داشته باشد.در بلندمدت و برند سازی در آن اثرات یابو

ان همیشه در شرایط شود دانش آموزآموزی سبب میاندازی لیگ ورزش دانشراه

طور مداوم حلظ نمایند و درنمایت برای المپیادهای مسابقه بمانند و آمادگی  ود را به

توانند دانش آموزان را برای ها میشوند. به عبارتی این لیگورزشی مدارس نیز آماده می

آموزی های استانی ورزش دانشریزی برای لیگای آماده نمایند. برنامهورود به ورزش حرفه



 

 

تواند مرحله یبو از ورود به باشد و میسبب ریابت در ستوح بالاتر برای دانش آموزان می

باشد ها با مشکلاتی توأم میریزی این لیگها باشد. اگرچه برنامهای برای آنورزش حرفه

ریزی آموزی یلمداد شود. برنامهتواند درمجموع، اتلاق مناسبی برای ورزش دانشاما می

های استانی در رشته موردنظر سبب آموزی با لیگهای ورزش دانشهمسوسازی لیگ برای

های ورزشی شود دانش آموزان با همکاری است دادیابان و مربیان ف ال تحت نظر هیئتمی

های پایه ها رسماً در کنار ورزش در مدارس ورزش آماتوری  ود را در لیگو فدراسیون

های اول لیگ ای شوند. حضور تی،های حرفهبتوانند وارد لیگآغاز نمایند و در مرحله ب د 

تواند ایدام مؤثری عنوان نماینده ورزش مدارس میای بههای حرفهآموزی در لیگدانش

های پایه تی، منتیب ورزش مدارس ه، ای سازی ورزش مدارس باشد. در لیگدر حرفه

ای و های حرفهاین حضور در لیگتواند در لیگ استان و لیگ کشور ف الیت نماید و می

نماید. م رفی ای ف ال را نیز فراه، میهای حرفهآماتوری زمینه ورود بازیکنان به تی،

هایی که شود در رشتهای و آماتوری باعث میهای حرفهنلرات برتر لیگ مدارس به لیگ

های ورزشی رشتهویژه در باشند و بهها در کشور محدود میای آنهای حرفهها و لیگتی،

طور ها ایجاد شود و است دادیابی بهها و فدراسیونانلرادی، امکان م رفی نلرات برتر به تی،

مؤثری در این بیش انجام شود. ت یین ردیف بودجه برای تجمیز مدارس در حوزه ورزش 

لازمه اساسی توس ه ورزش مدارس است و مدارس باید برای توس ه و تجمیز، بودجه لازم 

ها و شمرهای ک، امکانات که سرانه ورزشی در ا تیار داشته باشند. این مسئله در استان را

رسد و باید برای توس ه تجمیزات ورزشی ازپیش لازم به نظر میمدارس محدود است، بیش

 ریزی شود.در نقاط ک، بر وردار، برنامه

ها عاملی ه آنریزی برای دستیابی بت یین استانداردهای ورزشی مدارس و برنامه

نماید و است که اهداف بلندمدت ورزش مدارس در ب د امکانات و تجمیزات را ت یین می

کند با توجه به استانداردهای جمانی، چه وض یتی برای مدارس کشورمان مشیص می

بندی لازم ریزی و بودجهمند و برنامههای نظاممتلون است و برای دستیابی به آن تلاش

ساز برای تجمیزات ورزشی مدارس راهکاری است که مک  یرین مدرسهانجام شود. ک

های ا یر نماید. در این زمینه در سالبر ی از نوایص مربوط به تجمیزات را جبران می

اند که موجب شده و بر ی اماکن ورزشی  یریه افتتاح گردیدهنیز ایدامات مؤثری انجام

اند و با توس ه فرهنگ مویوفات ف شدههای میتلرشد سرانه ورزشی مدارس در استان

ها برای رویدادهای یابد. استلاده از تجمیزات سایر دستگاهورزشی این عامو بمبود می



 

 

توان شود و میهای ورزش مدارس مؤثر وایع میآموزی در توس ه زیرسا تورزش دانش

ورزش و جوانان  آموزی از بر ی از امکانات وزارتویژه برای رویدادهای مم، ورزش دانشبه

عنوان مح ول و آموزی بههای دولتی استلاده نمود. م رفی ورزش دانشو سایر سازمان

های درازمدت برای رویدادهای ورزش ریزی برای بلیط فروشی از پیشرآنبرنامه

دی محدودی را برای این رویدادها ایجاد نماید. « تواند منابع درآباشد و میآموزی میدانش

(، ران 2020(، پلگرینی و همکاران )2019های تحقیقات اسکلوبورتراک )با یافته این نتایج

 ( .11، 20، 19باشد )( همسو می2020و همکاران )

آموزی راهبرد اول توس ه یوانین حمایتی از حامیان مالی رویدادهای ورزش دانش

های د با پیگیریباشد. بر این اساس ابتدا بایهای تحقیق میشده بر اساس یافتهشناسایی

کنندگان یانون متالبه شود تا یوانین لازم را در گیرنده و ت ویبحقویی از مراجع ت می،

این زمینه ت ویب نمایند. این یوانین در درجه اول باید شامو حمایت از حامیان مالی و 

آموزی باشد و باید برای این حامیان امتیازات مالی و م نوی رویدادهای ورزشی دانش

هایی را برای حامیان ها و وامتوان حمایتالیاتی در نظر گرفته شود. در درجه ب د میم

های حامیان ورزش مدارس و عنوان مشوقآموزی در نظر گرفت که بهورزش دانش

آموزی باید در نظر گرفته شود. از سوی دیگر باید یوانینی مبتنی بر عدالت توزی ی دانش

های با سرانه ها و شمرستانر مناطق ک، بر وردار و استانت ویب شوند و اماکن ورزشی د

محدود، تأسیس شوند تا زمینه برگزاری هماهنگ و مناسب رویدادهای ورزشی همگانی 

های مربوطه و اولیای دانش آموزان نیز ت ویب شوند. جذن حامیان مالی با کمک سازمان

ترین رکن عنوان مم،ایت مالی بهراهبرد دیگری بوده کا در این زمینه شناسایی گردید. حم

آموزی باید از طرق میتلف جذن شود و ازآنجاکه ت ویب یوانین حمایتی و ورزش دانش

توس ه حمایت حامیان به دلیو شرایط ایت ادی بسیار ض یف کشور که ناشی از سوء 

هایی همراه است، در فاصله باشد، با دشواریمدیریت دولت و مسئولین ارشد کشور می

ویب یوانین حمایتی و ایجاد تغییرات مثبت در شرایط ایت ادی و محیط کلان کشور، ت 

های دولتی و   وصی استلاده نمود و تلاش از نلوذ اولیای دانش آموزان در بر ی سازمان

های ارتباطی برای جذن حامیان مالی ایجاد شود و هرکدام از اولیای دانش شود حلقه

آموزی ارند، برای جذن حامیان مالی رویدادهای ورزش دانشآموزان بر اساس روابتی که د

( نیز نتایج 2020( و پلگرینی و همکاران )2019تلاش نمایند. در تحقیقات سید و پیرس )

 (.21، 20مشابمی گزارش شد )



 

 

آموزی دیگر راهبرد پیگیری م وبات بودجه توس ه تجمیزات ورزش دانش

هبردهای مربوط به یوانین نیاز به پیگیری از طریق باشد. راشده در این زمینه میشناسایی

های مت دد به سرانجام برسد. ریزی و پیگیریستوح کلان سازمان دارد و باید با برنامه

تواند مؤثر و تأثیرگذار باشد استلاده از یوانین کلانی مانند یانون آنچه در این زمینه می

ولتی را وادار به مشارکت در توس ه های دهای توس ه است که سازماناساسی و برنامه

توان با استناد به این یوانین در پیگیری یوانین در نماید و میبرابر آموزی و ورزش می

تر به مرحله اجرا برسند و از طرفی برای یوانین م ون حال ت ویب تلاش نمود تا سریع

توس ه امکانات ورزشی  تر برایمانده را نیز باید پیگیری نمایند تا هرچه سریعشده و زمین

وپرورش ایدامات مؤثری انجام شود. ت ویب یوانین مدارس و تجمیزات ورزشی آموزش

ها نیز راهبردی است که نیاز حمایتی توس ه بر ورداری از امکانات ورزشی سایر دستگاه

توان با به ت ویب یوانین دا لی و پیگیری بر ی از یوانین موجود دارد. اگرچه می

توان از این ها را در ا تیار گرفت و میایی بر ی از اماکن ورزشی سایر دستگاههرایزنی

های لازم نیز در راهبرد برای توس ه اماکن ورزشی استلاده نمود، اما همزمان باید پیگیری

ها ازجمله وزارت ورزش و جوانان مکلف شوند این رابته انجام شود تا بر ی از دستگاه

آموزی در برای رویدادهای ورزشی مم، و تأثیر گزار ورزش دانشبر ی از اماکن  ود را 

وپرورش یرار دهند تا از این طریق امکان ا تیار ورزش مدارس و سا تار ورزش آموزش

ویژه رویدادهای مم، و نمایی ورزش مدارس برگزاری بمتر رویدادهای ورزشی مدارس و به

های افزایش یابد. حمایت م نوی سازمان ها نیزفراه، شود و بازدید رویدادها و کیلیت آن

مرتبط و برندهای شی ی ورزشی نیز راهبرد دیگری است که در این زمینه شناسایی 

توجمی تواند اثرات یابوویژه در تبلیغات و ترویج رویدادها میگردید. حمایت م نوی به

با حمایت  ها ممکن نیستهایی که حمایت مالی برای آنداشته باشد و چنانچه سازمان

تواند زمینه برگزاری بمتر رویدادها فراه، شود. این م نوی از رویدادها حمایت کنند می

دادن اماکن، ارائه تجمیزات برگزاری، تبلیغات  تواند شامو در ا تیار یرارحمایت می

های م نوی ارزش رویدادها و اهدا بیلبورد و تبلیغات شمری را شامو شود. این حمایت

توان از های مالی دارد و در این راستا میاتب بالاتری از بر ی حمایتمرمادی به

شود استلاده نمود و در چتر یانون، بر ی مند انجام میصورت یانونهایی که بهحمایت

ها در حمایت م نوی از رویدادهای ورزش ها مکلف به اجرای بر ی از ف الیتدستگاه

 (2020( و ران و همکاران )2019های تاماس و بیرو )آموزی باشند. این نتایج با یافتهدانش



 

 

 (.14، 11باشد )همسو می

ها نشان داد چمار یلمرو سناریویی بر مبنای حمایت حامیان مالی به طور کلی یافته

حمایت و تجمیزات و عدم وجود تجمیزات وجود دارد. در این راستا ارائه در مقابو عدم

آموزی یکی از این ی از رویدادهای ورزش دانشهای مالیاتی برای حمایت مالمشوق

باشد. برگزاری مناسب رویدادهای آموزی میها برای رویدادهای ورزش دانشپیشرآن

ورزشی می تواند به فرایند است دادیابی و پرورش است داد در ورزش کشور کمک کند و 

تشکیو تی، های  ورزشکاران جدید با پتانسیو بالا را به ورزش کشور م رفی کند و زمینه

تواند ملی یدرتمند را فراه، نماید. از طرفی تجربیات ورزشی مناسب دانش آموزان می

تواتمندهای روانشنا تی دانش آموزان همچون  دکارآمدی، اعتماد به نلس و ... را افزایش 

دهد و دانش آموزان را از اثرات مثبت ف الیت های ورزشی بمره مند سازد. بر اساس 

آموزی شده در حوزه ورزش دانششده و تحقیقات انجامکه تاکنون انجام مشاهداتی

آموزی وجود دارد و این شود که کمبودهای فراوانی در حوزه ورزش دانشمشاهده می

لذا می توان اظمار کرد که جانبه دارد. ریزی متلون برای توس ه همهحوزه نیاز به برنامه

های مربوطه الی و جذن حامیان مالی با کمک سازمانتوس ه یوانین حمایتی از حامیان مبا 

توان آموزی در حوزه سازمان و تجمیزات میو اولیا و همچنین بمبود سا تار ورزش دانش

 آموزی را فراه، نمود.زمینه برگزاری بمتر رویدادهای ورزش دانش
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Abstract 

T Student sports events are very important as one of the main pillars of 

educational sports, Therefore the present study was conducted with the aim of 

sustainable strategies for student sports events based on scenario planning. 

This research is an applied research in terms of purpose and survey in terms 

of implementation method. The statistical population of the research in the 

qualitative section includes the directors of student sports of the Ministry of 

Education, the directors of the Student Sports Federation, professors of sports 

management with research experience in student sports and the officials of 

physical education of the Ministry of Education(15 people). Checked out. The 

basis of this research is based on Schwartz (2006) screenwriting and has steps 

to identify the main issue and decision, list of key factors, identify driving 

forces, classify based on importance and uncertainty, select the logic of 

scenarios, enrich scenarios and themes and effects. Scenarios. The findings 

showed that there are four scenarios based on the support of sponsors against 

lack of support and equipment and lack of equipment. Based on this, it can be 

concluded that the development of laws to protect sponsors and attract 
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sponsors with the help of relevant organizations and parents, as well as 

improving the structure of student sports in the field of organization and 

equipment can provide a better environment for student sports events. 

Keywords: Sustainable Strategies, Scenarios, Student Sports, Events. 
 

 

 


