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Introduction: The present research was designed with the aim of developing a 

hubris syndrome control model in Iranian sports federations. 

Methods: The current research was one of the qualitative types of research that was 

carried out in the field. The qualitative method used in this research was of the grand 

theory type. The data collection tool in this research was a semi-structured interview. 

The participants in the current research included people who experienced the 

phenomenon of hubris syndrome in sports federations in the period of 1403. The 

participants in this research using purposeful sampling and with the approach of 

selecting homogeneous sampling and at the same time observing the maximum 

diversity; Sampling was done until reaching theoretical saturation. Finally, 14 

interviews were conducted in this regard. 

Results: The results showed that the dimensions and components of the research 

phenomenon have 6 overarching themes, 16 organizing themes and 89 basic themes. 

Paying attention to individual and environmental inhibiting factors can create 

solutions in three areas, including supervisory, promotional and personal 

development solutions. 

Conclusion: operational activities to control hubris syndrome in Iranian sports 

federations are fully understood and can lead to the reduction of this phenomenon 

and as a result its signs in the surrounding environment including behavioral signs 

(decision-making and management transformation) and organizational signs 

(networking and organizational citizenship behavior) are fully evident. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  

Organizations are the key and fundamental pillars of today's societies, 

which play an important and fundamental role in advancing the goals 

of countries. Focusing on improving the position of organizations and 

improving their performance level is known as one of the indicators of 

countries' development, which has been seriously considered by various 

researchers. Today, organizations have an important place in human life 

and play an essential role in meeting people's needs. In general, 

organizations in various fields try to identify human needs and respond 

appropriately to them. This issue has caused the performance of 

organizations to be taken seriously. Organizations have different effects 

on societies according to their duties, and they can have positive and 

negative roles in societies. In general, the phenomenon of hubris as an 

important issue in organizational environments has not been 

comprehensively investigated. On the other hand, the lack of research 

on hubris syndrome in Iran and in sports federations has caused that 

there is no information about the existence of hubris syndrome in sports 

federations. In such a way that this issue has caused this phenomenon 

to be ignored; there is no platform to deal with and manage the 

phenomenon of hubris syndrome. With this in mind, the current 

research is designed and implemented with the aim of controlling hubris 

syndrome in Iranian sports federations. 

 
Methods  

The research method was qualitative studies with a systematic 

exploratory approach using thematic analysis (Glaser et al., 2011). The 

statistical population of the research included employees in sports 

federations who have experienced the phenomenon of "hubris 

syndrome" as employees and in confrontation with their managers. The 

interview continued until theoretical saturation was reached; therefore, 

the sampling method was purposeful. Research tools included 

systematic library study and exploratory (semi-structured) interview. 

The interview started with a question and then more detailed questions 

were asked with the aim of identifying the desired dimensions and 

indicators. The extraction of components was done by examining the 

basics and background through the study of documents, books and 

articles including internal and external sources. Interviews were used to 

complete and adapt the factors and relationships identified in the library 

study. Interviews were conducted based on a previously designed 

analytical framework. Before each interview, the previous interviews 

were analyzed and used as the basis for the new interview. The validity 

of the instrument was controlled and evaluated favorably using the 

mentioned qualitative validity methods. 

 
Results  

Finally, the data obtained from the theme analysis method and the 

formation of the theme network show that the dimensions and 

components of the research phenomenon have 6 overarching themes, 

16 organizing themes and 89 basic themes. The results of the integration 

also showed that the themes emerging from the theme analysis method 

in this research are aligned with the theoretical and research 

foundations. The results of the theme analysis showed that in order to 

control the hubris syndrome in Iranian sports federations, it is important 

and necessary to identify the current situation, which in this between 

environmental monitoring and individual assessment, it plays a 

fundamental role in assessing the situation. Meanwhile, environmental 

inhibiting factors such as environmental control, organizational 

transparency, organizational excellence, supervisory processes and 

collaborative activities as well as individual inhibiting factors including 

individual aspects and educational activities can provide a platform in 

sports federations to control hubris syndrome in Iranian sports 

federations in a targeted manner. Be created. Undoubtedly, paying 

attention to individual and environmental inhibiting factors can create 

solutions in three areas, including supervisory, promotion and 

individual transformation solutions. The implementation of hubris 

syndrome control strategies in Iranian sports federations can 

significantly reduce the phenomenon of hubris syndrome in Iranian 

sports federations, and its signs in the surrounding environment, 

including behavioral signs (decision-making and management 

transformation) and organizational signs (networking and 

organizational citizenship behavior) are fully evident. 
 

 

 

 

 

 

Conclusion  
Paying attention to hubris syndrome and controlling this 

syndrome in organizational environments can make 

managers follow decisions in organizational environments in 

a more scientific way. The lack of recognition of the 

condition of hubris syndrome in sports federations in Iran has 

caused the present research to be designed and implemented 

with the aim of providing a control model for hubris 

syndrome in sports federations in Iran. According to the 

results of this research, it is suggested to create a system of 

online criticism and suggestions to create feedbacks. 

Individual and group, to provide the basis for control of 

hubris syndrome in sports federations of Iran. Also, 

according to the results of this research, it is suggested to 

develop a self-monitoring culture in sports organizations by 

creating models and symbols, as well as creating active 

evaluation centers in sports organizations to analyze the 

behavioral and personality characteristics of human 

resources; It provided a platform to control hubris syndrome 

in Iranian sports organizations. According to the results of 

the present research, it is suggested that by clarifying the 

media activities and public relations of sports organizations 

in order to express the facts in the organization and empower 

the active commissions, committees and groups in sports 

organizations; conditions to control hubris syndrome in 

sports organizations provided Iran. Also, according to the 

results of this research, it is suggested to identify the 

beneficiaries of sports organizations and interact with them 

to identify their needs and concerns and facilitate intra-

organizational communication through the design of related 

electronic systems; It provided conditions to control hubris 

syndrome in Iranian sports organizations. 
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 طراحی گردید.  رانیا یهای ورزشفدراسیوندر  سیکنترل سندروم هوبر یالگوتدوین هدف  تحقیق حاضر با :مقدمه
 استفاده موردمیدانی اجرایی گردید. روش کیفی  صورتبهتحقیقات کیفی بود که  جمله ازتحقیق حاضر روش پژوهش: 

بود.  افتهیساختارابزار گردآوری اطلاعات در تحقیق حاضر مصاحبه نیمه در تحقیق حاضر از نوع گرانندتئوری بود. 
در بازه های ورزشی را فدراسیونسندروم هوبریس در  در تحقیق حاضر شامل افرادی بودند که پدیده کنندگانمشارکت

انتخاب  هدفمند و با رویکرد یریگکنندگان در این پژوهش با استفاده از نمونهمشارکتتجربه کرده باشند. را  1403سال 
تعداد  تیدرنها. شدند تا رسیدن به به اشباع نظری یریگنمونه ؛تنوع با رعایت حداکثر حالنیهمگون و درع یریگنمونه

 مصاحبه در این خصوص انجام گردید.  14
 8۹مضمون سازمان دهنده و  1۶مضمون فراگیر،  ۶پدیده تحقیق دارای های ابعاد و مؤلفه نتایج نشان داد کهیافته ها: 

تواند راهکارهایی در سه حوزه شامل راهکارهای نظارتی، مضمون پایه است. توجه به عوامل بازدارنده فردی و محیطی می
 ترویجی و تحول فردی ایجاد گردد. 

کاملا درك ورزشی ایران  هایفدراسیوندر  سیسندروم هوبر کنترل های عملیاتی در جهت فعالیتنتیجه گیری: 

های جمله نشانه های آن در محیط پیرامون ازنشانه پدیده گردد و در نتیجهتواند منجر به کاهش این گردد و میمی
سازی و رفتار شهروندی سازمانی( کاملاً مشهود های سازمانی )شبکهگیری و تحول مدیریت( و نشانهرفتاری )تصمیم

 .گردد
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  مقدمه

د ناهداف کشورها دار شبردیدر جهت پ یباشند که نقش مهم و اساسمی یجوامع امروز یو اساس یدیعنوان ارکان کلها بهسازمان
یافتگی های توسعهاز شاخص یکیعنوان آنان به یها و ارتقا سطح عملکردسازمان گاهیتمرکز بر بهبود جا(. 218، 2022 ،1ورزی)ر

امروزه (. 34، 2020و همکاران،  2گرفته است )الان توجه محققان مختلف قرار مورد یصورت جدباشد که بهکشورها مشخص می
و همکاران،  3شند و نقش اساسی در جهت رفع نیازهای افراد دارند )برگرباها از جایگاه مهم در زندگی بشری برخوردار میسازمان
د. این نهای مختلفی سعی در شناسایی نیازهای بشری و پاسخ مناسب به آن دارها در حوزهصورت کلی سازمان(. به102، 2020

ها برحسب وظایف خود در جوامع از توجه قرار گیرد. سازمان صورت جدی موردها بهمسئله سبب گردیده است تا عملکرد سازمان
و همکاران،  4های مثبت و منفی در جوامع داشته باشند )کلاکستوننقشتواند میو  هستندهای مختلفی برخوردار تأثیرگذاری

ها ها بر افراد و گروهها بر جوامع بود و نیاز است تا آثار منفی سازماناثرات مثبت سازمان ی(. همواره نباید در جستجو58، 2015
ها بر جوامع سبب گردیده است تا (. ابهام در کارکردها و آثار سازمان۶48، 201۹و همکاران،  5بررسی قرار گیرد )زیتون نیز مورد

یز وجود داشته باشد. این مسئله سبب گردیده است تا عملکرد سازمان ها نهایی در خصوص تأثیرات منفی سازمانهمواره دغدغه
توجه  های مهم موردعنوان یکی از حوزهها به(. امروزه عملکرد سازمان231، 201۶، ۶عنوان یک مسئله مهم درك گردد )ورایبه

، 2022و همکاران،  7اکستیناتی)شده است  هایی در جهت بهبود سطح این عملکرد انجامجدی محققان قرارگرفته است و تلاش
11۶4.) 

ها سعی در مطالعه رفتارها و ها سبب گردیده است تا محققان با استفاده از این پدیدههای مختلفی در سازمانوجود پدیده    
رفتار سازمانی  مطالعاتهایی که در سالیان اخیر در (. یکی از پدیده41، 2020، 8سادلراسمیتباشند )اسد و داشته های سازمانی آسیب

با قدرت مرتبط است  سیسندروم هوبر(. ۶48، 201۹باشد )زیتون و همکاران، می " ۹سیسندروم هوبر "مدنظر قرارگرفته است؛ 
 دیکه نبا یدهد. سندرمخود را نشان می شتریاعمال کند، ب یشتریاز قدرت استفاده کند و قدرت ب یشتریزمان بو هر چه فرد مدت

اگرچه در میان مطالعات  سی. سندروم هوبر(141، 2011، 10)راسل اعمال شود ،دارد یمغز بیآس ای یروان یماریکه ب یکس یبرا
سندروم (. 45، 2018و همکاران،  11گرفته است )جرارد های بشری مدنظر قرارگرفته اما امروزه در برخی حوزه روانشناسی شکل

واسطه قرار گرفتن در یک وضعیت قدرتمند؛ دچار اختلال های سازمانی اشاره به وضعیتی دارد که مدیر بهدر محیط سیهوبر
تواند ضمن ایجاد غرور شخصیتی گردد و از قدرت خود در راستای منافع سازمانی استفاده نکند. این سندروم در میان مدیران می

، 2021، 12سادلراسمیتگردد )قضاوت نادرست  و در نهایت خطر بالا ،نییکیفیت پا ری باگیمنجر به تصمیمازحد در میان آنان؛ بیش
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 های مشارکتی، نبود خلاقیت، عدم توجه به منابع انسانی و تعاملات درونتواند عدم فعالیتمی سیسندروم هوبر(. پیامدهای 10۶
 (.2، 2020و همکاران،  1جهاسازمانی نامناسب باشد )

 یقدرت برا نکهیتنها پس از ا هوبریس مسندرو اماشوند، ظاهر می یبزرگسال لیکه در اوا یتیاختلالات شخصبرخلاف اکثر    
هوبریس در هر سنی که فرد با قدرت مواجه  مگیرد و این باعث شده است تا سندرو؛ شکل میشده است در دست گرفته یمدت

 (.238، 2011، 2شود؛ رخ دهد )آبد
نفس جسورانه بزرگ و اعتمادبه یکردن، آرزوها سکیبه ر لیتما د،یوسعت د ،یمتقاعدساز دن،یالهام بخش ییتوانا ت،یجذاب زما،یکار

 یبرا زین یگریحال، جنبه د. بااین(231، 201۶)ورای،  موفق همراه است ان و مدیراناغلب با رهبر یی هستند کههاویژگی از جمله
 یو شکل خاص حتینص افتیدر ایامتناع از گوش دادن  ،ییبا تندخو توانیرا م هایژگیو نیهم رایوجود دارد، زگروه از افراد  نیا

 بیآمیز شود و باعث آسفاجعه یتواند منجر به رهبرمی نیمشخص کرد. ا اتیمکرر به جزئ یتوجهیو ب یاطیاحتیب ،یتیکفایاز ب
نفس شدید باشد که در نتیجه واسطه غرور زیاد و یا اعتمادبهتواند بهاین مسئله می .(158، 2018، 3)برون بزرگ شود اسیدر مق

سندرم است که  کی یافراط زیرفتار غرورآم(. دانشمندان اعتقاد دارند که 112، 2022، 4لیاپیسگردد )منجر به تحقیر دیگران می
که  یو معمولاً زمان شودیم ختهیاص )قدرت( برانگمحرك خ کیتوسط  و دهدیم لی)علائم( را تشک هایژگیاز و یامجموعه

 اختلالاتبا اکثر  نیشود و بنابرامی دهید یاکتساب تیوضع کیعنوان به "سیسندرم هوبر". کندیفروکش م رود،یم نیقدرت از ب
. مفهوم (10۶، 2021سادلراسمیت و توریش، ) متفاوت است ،شوندمی دهید داریپا یدر طول بزرگسال یطور سنتکه به یتیشخص

همراه بوده  ریچشمگ تیکه با موفق یقدرت ژهیاختلال در تصاحب قدرت است، به و ینوع سیاست که سندرم هوبر نیا یدیکل
 سیسندرم هوبرصورت کلی به .(3، 2011، 5رودگرز) است شده حفظرهبر  یبرا تیچند سال و با حداقل محدود یمدت یاست و برا

و  ندیبیاستفاده از قدرت م قیاز خود از طر لیتجل یبرا یرا مکان ایدن گیرد کهمیشکل  یدر فرد یرفتار یالگو کیعنوان به
 (.231، 201۶باشد )ورای، نفس شدید میدارای اعتمادبه

بررسی هدف  ( در تحقیق خود که با2021) ۶شده است. سادلراسمیت و توریش اشاره سیسندروم هوبربه  مختلفیدر تحقیقات    
ندروم هوبر جام  سیسننن یت ان مدیر نددر  که ؛ پس از بررسنننیداد ند  ندروم هوبرهای خود پی برد ند یکی از می سیسننن توا

سازمانهای شرکتوکارها و موفقیتهای کسبمحدودکننده سته است عملکرد شرکتها باشد که بهها و  ها را صورت جدی توان
ستون شعاع قرار دهد. کلاک سی2015و همکاران ) 7تحت  در میان مدیران و  سیسندروم هوبرهای خود پی بردند که ( پس از برر

سنجش گرددرهبران می ستی مدنظر قرار گیرد و  صورت وجود آن،  بای سندروم و در  ضعیت این  سایی و شنا سطه  تا بتوان به وا
ش2022) 8. لیاپیسشرایطی برای کنترل ارائه داد تواند عنوان یک دغدغه میبه سیسندروم هوبرت که ( در نتایج تحقیقش بیان دا

شعاع قرار دهد. به سلامت را تحت  سلامت می سیسندروم هوبرصورتی که مدیریت بحران  تواند باعث گردد تا مدیریت بحران 
( در تحقیق 2011) ۹رودگرز صورت جدی با شکست مواجه شود.های دستوری بهتوسط رفتارهای غیرمشارکتی و همچنین فعالیت

ضطرار جهینت کی: سیسندرم هوبر" ا عنوانخود ب  سیسندروم هوبرپی بردند که  "تعامل روزمره یاجتماع دهیچیپ ندیاز فرآ یا
  ها و رفتارها را از فرد به کل دور سازد.های مشارکتی و رفتارهای خلاقانه را تحت شعاع قرار دهد و این فعالیتتواند فعالیتمی

های خصوصی های دولتی بیشتر از سازمان( نیز مشخص نمودند که میزان سندورم هوبریس در سازمان201۹همکاران )زیتون و 
سازمان سندورم هوبریس امروزه در تمامی  ست.  سط جها و همکاران )ا شده تو ( 2020ها وجود دارد و مطابق با تحقیقات انجام 

سندروم هوبریس به علت م ست که وجود  شخص گردیده ا سازمانم شخص اهیت  ها در ایجاد قدرت وجود دارد. از دیدگاه آنان م

                                                 
1 Jha 

2 Abed 

3 Brown 

4 Liapis 

5 Rodgers 

6 Sadler-Smith & Tourish 

7 Claxton 

8 Liapis 

9 Rodgers 
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سندورم هوبریس در محیط ست.گردید که  شهود ا سازمانی امروزی کاملا امری م سمیت )  های  شت که 2021سادلرا شاره دا ( ا
ت در محل کار و همچنین ها از جمله تعهد پایین، تاخیر و غیبهایی در سننازمانتواند منجر به نشننانهوجود سننندورم هوبریس می

سازمان سندورم هوبریس در  شته هایی که تعاملات اجتماعی بالایی دارند؛ میکیفیت نامطلوب گردد.  شتری دا تواند تاثیرگذاری بی
های ورزشی به علت تعاملات اجتماعی که با محیط پیرامون دارند (. فدراسیون141، 2011باشد و آثار منفی برجای گذارد )راسل، 

باشننند. با توجه به اهمیت بررسننی و چنین وجود ذینفعان متعدد نیازمند جدی در جهت کنترل سننطح سننندورم هوبریس میو هم
های ورزشننی به علت وجود تعاملات اجتماعی بالا و همچنین ها از جمله فدراسننیونمطالعه سننندورم هوبریس در تمامی سننازمان

سازمانهای مختلف تحت عنوان دینفعان متعدد دوجود گروه سندورم هوبریس در ر این  ست تا الگوی بومی کنترل  ضروری ا ها؛ 
سیون سیونفدرا شی طراحی گردد. با توجه به ماهیت فدرا شند و های ورز سازمان های نیمه دولتی می با شامل  شی که  های ورز

ضمن ت سندروم هوبریس می تواند  سی پدیده  شور؛ برر سطح ک سطح فعالیت آنان در  ستردگی  وزیع مطلوب عادلانه همچنین گ
صمیم سوگیری های فردی و گروهی در ت سیونگیریمنابع؛ باعث گردد تا  شی حداقل گردد. این در های مربوط به فدرا های ورز

های ورزشی در مسیر کنترل سندروم هوبریس باعث شده است تا شواهد کافی از حالی است که نبود الگوهای بومی در فدراسیون
سندروم و ضعیت این  سیر کنترل آن ایجاد نگردد.  و سندرون هوبریس بهبههمچنین روندهای مدیریتی در م عنوان صورت کلی 

صننورت جامع مورد برسننی قرار نگرفته اسننت. از طرفی خلا تحقیقاتی در خصننوص های سننازمانی بهیک مسننئله مهم در محیط
 سیسندروم هوبرورزشی سبب گردیده است تا اطلاعاتی در خصوص وجود  هایفدراسیوندر کشور ایران و در  سیسندروم هوبر

سیوندر  شد. بههای فدرا شته با شی وجود ندا شدن این پدیده؛ ورز ضمن نادیده گرفته  ست تا  شده ا سئله باعث  صورتی که این م
ستری جهت مقابله و مدیریت پدیده  شد.  سیسندروم هوبرب شته با ضر باهدف  لذاوجود ندا در  سیسندروم هوبر کنترلالگوی حا

  طراحی و اجرا گردد. ورزشی ایران هایفدراسیون

 شناسیروش
( بود. 2011مند با استفاده از تحلیل مضمون )گلیزر و همکاران، روش تحقیق از نوع مطالعات کیفی با رویکرد اکتشافی نظام

سندروم " در مقابله با مدیران خود پدیده  ورزشی بودند که هایفدراسیونکارمندانی در شامل  کنندگان در پژوهشمشارکت
جهت   گیری هدفمند بود.بنابراین روش نمونه ادامه یافت؛ انجام مصاحبه تا رسیدن به اشباع نظریاند. را تجربه کرده " سیهوبر

( استفاده گردید. به صورتی که سوالات این 2022پوبلتی )سوالی  10افراد از پرسشنامه شناسایی تجربه سندروم هوبریس این 
دهنده تجربه هر فرد در پرسشنامه نشان 30ارزشی لیکرت طراحی گردیده بود. به صورتی که امتیاز بالاتر از  5پرسشنامه در طیف 

ربه سندروم هوبریس بود. دارای تج کنندگانمشارکتسندروم هوبریس توسط آنان می باشد. این پرسشنامه مبنایی جهت شناسایی 
به صورتی که پرسشنامه به صورت تصادفی در میان برخی از کارمندان فدراسیون های ورزشی پخش و پس از تحلیل امتیاز افراد؛ 

مشخص گردیده بود.  81/0افراد دارای تجربه سندروم هوبریس شناسایی گردیدند. میزان پایایی این پرسشنامه 
 ای نظامند و مصاحبه اکتشافی )نیمه ساختارمند( بود. مصاحبه با طرح یک سؤال آغاز گردیدکتابخانه ابزار پژوهش شامل مطالعه

های تری باهدف شناسایی ابعاد و شاخصو در ادامه سؤالات جزئی اید( )آیا از سندروم هوبریس اطلاعاتی دارید؟ و آن را تجربه کرده
چه زمانی در سازمان شما سندروم هوبریس کنترل س در سازمان شما وجود دارد؟)آیا همچنان سندروم هوبری موردنظر مطرح گردید

های شما در قبال مشاهده تواند میزان سندروم هوبریس را کاهش دهد؟ رفتارها و واکنشگردید؟ به نظر شما چه عواملی می
یا دیگر افراد نیز این پدیده را تجربه سندروم هوبریس چه بود؟ به نظرتان فقط شما تنها سندروم هوبریس را تجربه کردید و آ

ها و مقالات شامل منابع داخلی و خارجی انجام ها با بررسی مبانی و پیشینه از طریق مطالعه اسناد، کتاب. استخراج مؤلفهکردند؟(
طراحی از قبل؛ ی با ها بر اساس چارچوبها جهت تکمیل و تطبیق عوامل و روابط استفاده شد. انجام مصاحبهاز مصاحبهگردید. 

روایی ابزار با استفاده از  و مبنای مصاحبه جدید قرار گرفتند. های قبلی تحلیل. قبل از انجام هر مصاحبه، مصاحبهتحلیل گردید
بدین صورت جهت بررسی روایی از قابلیت باور پذیری )اعتبار(،  های روایی سنجی کیفی ذکرشده کنترل و مطلوب ارزیابی شد.روش

یری و تایید پذیری استفاده گردید. بدین منظور محقق جهت بررسی قابلیت باورپذیری از تایید فرایند پژوهش توسط هفت انتقال پذ
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متخصص و همچنین استفاده از دو کدگذار جهت کدگزاری چند نمونه مصاحبه جهت کسب اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران 
ری از نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند در مورد یافته های استفاده گردید. همچنین جهت بررسی انتقال پذی

پژوهش مورد مشورت قرار گرفتند. همچنین جهت بررسی قابلیت تایید پذیری از ثبت و ضبط تمامی مصاحبه ها و بررسی آنان در 
 زمان های مورد نیاز استفاده گردید.

 

 . مشخصات ابزارهای پژوهش1جدول 
 مصاحبه ایبخانهمطالعه کتا روش

 چارچوب پرسش )پرسشنامه باز پاسخ( م(لیست استخراج مفاهیرونوشت )چک ابزار

 نمونه موردمطالعه

 منابع اطلاعاتی
ب این معیار انتخا -مقاله مرتبط با سندروم هوبریس 25)مطالعه 

ط های بود که در محی 2024الی  2015مقالات بازه زمانی بین 
 گردیده بود. سازمانی و مدیریتی انجام

 منابع انسانی

 روایی

 های معتبر به لحاظ علمی و حقوقیانتخاب نسخه
 روایی محتوایی رونوشت از دیدگاه متخصصان

 انتخاب افراد برحسب شایستگی علمی و فنی
 روایی محتوایی پرسشنامه از دیدگاه متخصصان

 %82میزان توافق بین کدگذاران و مصححان: 

ها کمک گیری نظریه و تکرارپذیری یافتهاین بود که افراد و اطلاعات منتخب بتوانند به شکل کنندگانمشارکتاساس انتخاب  
مشابه  های. تکرارپذیری لغوی که در آن تولید نتایج مشابه با انتخاب مورد1قرار گرفت: مورد توجه کنند. تکرارپذیری در دو بعُد 

همچنین های مخالف هدف بود. . تکرارپذیری نظری که در آن تولید نتایج متضاد از طریق انتخاب موردهایی در قطب2هدف بود؛ 
ها، انفرادی و گروهی با توجه به تعداد فدراسیون های ورزشی سعی گردید در انتخاب نمونه ها به توپی و غیرتوپی بودن ورزش

در این پژوهش، با ارائه بازخورد به بودن ورزش ها و همچنین المپیکی بودن و غیرالمپیکی بودن مشارکت کنندگان توجه گردد. 
منظور افزایش روایی ها تأثیر نگذارد، بهکه بر نحوه پاسخ گوئی آنطوریها در مسیر پژوهش بهشوندگان و قرار دادن آنمصاحبه

شونده نکاتی که مصاحبهشد و درصورتیآمده تا آن مرحله ارائه میدستاقدام شد. ضمناً، پس از انجام هر مصاحبه، الگوی به درونی
فرض شد تا مصاحبه خالی از هرگونه پیشداد. این کار پس از انجام مصاحبه انجام میبحث قرار می را نسبت به الگو داشت، مورد

ها طی سه مرحله تحلیل مضمون )پایه، سازمان دهنده و ها، کار تحلیل آنمان با گردآوری دادهگیری انجام شود. همزو جهت
ها و تشابهات بین این کدها را بندی گردیدند؛ مقایسه مداوم، تفاوتها، کدها، طبقهفراگیر( نیز شروع شد. با بررسی دقیق مصاحبه

روند تکمیل تئوری  روند این فرآیند شکل گیرد. منابع و متون موجود نیز در درآشکار نمود؛ طبقات جدا و یا ادغام گردیدند تا نظریه 
ها تا زمانی ادامه یافت که پژوهشگر اطمینان حاصل . کار گردآوری داده(45، 2020و همکاران،  1هنینک) استفاده قرار گرفتند مورد

ها حاکی مصاحبه در طی دورۀ شش ماه، تحلیل داده 14انجام  افزاید. پس ازهای او نمیای به دانستهکند که ادامۀ کار مطالب تازه
 های آخر تکراری بود؛های مستخرج از مصاحبههای قبلی بود؛ چرا که درصد بالایی از دادهاز اضافه نشدن دادۀ جدید به داده

از مطالعات قبلی و نظر چند پژوهشگر  ها پایان داده شد. تحلیل مضمون با استفادهبنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، به مصاحبه
 ترسیم گردید.صورت یک چارچوب مفهومی بهشده انجام شد. مدل پژوهش نیز بر اساس روابط شناسایی

 

 :مضمون لیمراحل تحل
 .( استفاده شد200۶مرحله براون و کلارك ) ۶مضمون بر اساس  لیتحل ندیفرا

 ها:شدن با داده آشناگام اول؛ 
مطالعه و شناخت  ،پژوهش شده در زمینههای انجامهای اولیه پژوهش از طریق مطالعه مبانی نظری و پژوهشدادهدر این مرحله، 

 ین افراد حاصل گردید.اتری از دید ها با ذینفعان، شناخت جامعها حاصل گردید. در ادامه با انجام مصاحبهاولیه با داده

 ی:و کدگذار هیاول یکدها جادیاگام دوم؛ 
                                                 
1 Henninek 
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 مضمون اولیه(. 7۹) دیگردمضامین اولیه( استخراج ) هیاولن مرحله، بعد از انجام مصاحبه و ثبت و ضبط آن، کدهای در ای

 :نیو شناخت مضام وجوجستگام سوم؛ 
نظر نگارشی، اصلاحاتی  در این مرحله، لیستی از مضامین اولیه تهیه گردید و مضامین با تکرار )فراوانی( بیشتر مشخص گردید و از

 مضمون پایه(. 15) گرفتدر مضامین صورت 

 :نیشبکه مضام میترسگام چهارم؛ 
 (.سازمانمضمون  4) دادنددر این مرحله مضامین پایه در گام سوم، با یکدیگر تلفیق گردیدند و مضامین سازمان دهنده را تشکیل 

 :نیشبکه مضام لیتحلگام پنجم؛ 
شوند و مضامین فراگیر را که مضامین سازمان دهنده با یکدیگر تلفیق مینحویگیرد. بهمضامین شکل میدر این مرحله، شبکه 

 شود.بنابراین شکل مضامین تشکیل می ؛دهندشکل می

 گزارش: نیتدوگام ششم؛ 
 .(5۶، 2020هنینک و همکاران، ) گرددنهایتاً بعد از تشکیل شبکه مضامین، این شبکه تفسیر و گزارش می

 های پژوهشیافته
آورده شده است. 2شوندگان در جدول های جمعیت شناختی مصاحبهویژگی

 شوندگانهای جمعیت شناختی مصاحبه. ویژگی2جدول 

کد 

 شوندهمصاحبه
 سابقه شغلی جنسیت

 فدراسیون  استان میزان تحصیلات سن

P1 10 مرد 
 کشتی  تهران دکتری 43

P2 تکواندو  تهران کارشناسی 47 11 مرد 

P3 15 مرد 
 فوتبال  تهران کارشناسی ارشد 51

P4 8 زن 
 والیبال  تهران کارشناسی 37

P5 10 زن 
 کشتی  تهران دکتری 44

P6 بسکتبال  تهران کارشناسی 4۹ 11 مرد 

P7 7 مرد 
تنیس روی   تهران کارشناسی ارشد 44

 میز

P8 8 زن 
آمادگی   تهران کارشناسی 48

 جسمانی

P9 ۹ زن 
ورزش های   تهران کارشناسی 42

 دانشگاهی

P10 تیروکمان  تهران دکتری 45 ۶ مرد 

P11 3 مرد 
 دو و میدانی  تهران کارشناسی ارشد 51

P12 11 زن 
 تیروکمان  تهران کارشناسی 43

P13 10 مرد 
 سوارکاری  تهران کارشناسی ارشد 4۶

P14 ۹ زن 
 تیراندازی  تهران کارشناسی ارشد 44
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 تحلیل مضمون:
بر اساس تکنیک تحلیل مضمون،  رانیا یهای ورزشفدراسیوندر  سیکنترل سندروم هوبر یالگوبرای شناسایی متغیرهای اصلی 

 (.3جدول ) شناسایی و استخراج شدند
 باز. نتایج کدگذاری 3جدول 

 فراوانی کدهای استخراجی ردیف

گیری باکیفیت پایینتصمیم 1  ۹ 

 ۹ سکوت سازمانی 2

های مشارکتیعدم فعالیت 3  ۹ 

سازمانیعدم تعاملات درون 4  8 

ایحوزهرقابت ناسالم بین 5  7 

 7 نبود سیستم انتقادات و پیشنهادات ۶

های کوچکنمایی فعالیتبزرگ 7  8 

سازمانی و مالیعدم شفافیت  8  ۹ 

 ۹ عدم نوآوری فردی ۹

 10 غرور مدیران 10

 10 خودشیفتگی مدیران 11

 8 اختلالات شخصیتی مدیران 12

 8 قضاوت نادرست مدیران 13

آمیز مدیرانخودباوری اغراق 14  10 

 8 تندخویی 15

نفس بالا مدیراناعتمادبه 1۶  7 

ورزشی هایفدراسیونتوزیع منابع قدرت در  17  7 

ورزشیهای فدراسیونها در نمایی نمودن فعالیتجلوگیری از بزرگ 18  7 

ورزشیهای فدراسیونعدالت توزیع منابع در  1۹  8 

ورزشیهای فدراسیونجلوگیری از رفتارهای تحقیرآمیز در  20  ۹ 

ورزشیهای فدراسیوندر  سیسندروم هوبرسنجش مداوم علائم  21  ۹ 

ورزشیهای فدراسیونارائه گزارشات مالی در  22  ۹ 

ورزشیهای فدراسیونتوسعه ارتباطات مجازی در  23  ۹ 

هاگیریسازی فرایندها و تصمیمشفاف 24  7 

ورزشیهای فدراسیوناستقلال روابط عمومی در  25  7 

ورزشیهای فدراسیونایجاد نظام انتقادات و پیشنهادات در  2۶  7 

ورزشیهای فدراسیونبرگزاری جلسات منظم مدیران و کارمندان در  27  7 

ورزشیهای فدراسیونثبت و ضبط تجارب منابع انسانی در  28  7 

ورزشیهای فدراسیونانداز عینی و شفاف در ایجاد چشم 2۹  7 

ورزشیهای فدراسیونها و هنجارهای عینی در ایجاد ارزش 30  8 

ورزشیهای فدراسیوننمادسازی و الگوسازی در  31  ۹ 

های کارکنانپاسخگویی به ابهامات و دغدغه 32  8 

های تخصصی در جهت گزینشایجاد شاخص 33  ۹ 

ورزشیهای فدراسیونرجوع در توسعه تکریم ارباب 34  ۹ 

ورزشیهای فدراسیونهای توجه به کیفیت در فعالیت 35  10 

ورزشیهای فدراسیونهای توسعه منابع انسانی سپاری بخشی از فعالیتبرون 3۶  7 

ورزشیهای فدراسیونهای خودنظارتی در ترویج سیستم 37  8 

ورزشیهای فدراسیونسنجش منظم سکوت سازمانی در  38  7 

های شخصیتی منابع انسانیارزیابی مدون ویژگی 3۹  10 

ورزشیهای فدراسیونشده در بندی بازخوردهای ارائهدسته 40  10 

ورزشیهای فدراسیونایجاد سیستم خوداظهاری منابع انسانی در  41  7 

ورزشیهای فدراسیونبرقراری فرایند بازخورد منابع انسانی به مدیران  42  8 
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 فراوانی کدهای استخراجی ردیف

ورزشیهای فدراسیونایجاد بازخوردهای فردی در  43  ۹ 

ورزشیهای فدراسیونهای گروهی در گیریایجاد تصمیم 44  ۹ 

ورزشیهای فدراسیونتوسعه فرهنگ استفاده از مشاوره در  45  ۹ 

ورزشیهای فدراسیونها در توسعه کیفی تقسیم فعالیت 4۶  8 

ورزشیهای فدراسیونای در حوزهتعامل بین 47  7 

ورزشیهای فدراسیونسازی و ارتقا سطح کیفی آن در شبکه 48  7 

ورزشیهای فدراسیونهای مجازی توسعه سطح فعالیت 4۹  8 

ورزشیهای فدراسیونتفویض اختیار شفاف در  50  ۹ 

ورزشیهای فدراسیونارتقا سطح بلوغ ذهنی مدیران  51  ۹ 

ورزشیهای فدراسیوننفس مدیران مدیریت اعتمادبه 52  10 

های فردیایجاد بانک اطلاعاتی از ویژگی 53  10 

ورزشیهای فدراسیونارتقا سطح دلبستگی شغلی در  54  8 

های منابع انسانیسازی آموزششخصی 55  8 

ورزشیهای فدراسیونایجاد گردش شغلی در  5۶  ۹ 

ورزشیهای فدراسیونهای آموزشی منظم در برگزاری دوره 57  8 

بازخوردهای فردی و گروهیایجاد سیستم انتقادات و پیشنهادات آنلاین جهت ایجاد  58  8 

واسطه ایجاد الگوها و نمادهاورزشی بههای فدراسیونتوسعه فرهنگ خودنظارتی در  5۹  8 

های رفتاری و شخصیتی ورزشی جهت تحلیل ویژگیهای فدراسیونهای ارزیابی فعال در ایجاد کانون ۶0
 منابع انسانی

۹ 

ورزشی در جهت بیان حقایق موجود های فدراسیونای و روابط عمومی های رسانهسازی فعالیتشفاف ۶1
 در سازمان

۹ 

ورزشیهای فدراسیونهای فعال در ها و گروهقدرت بخشی به کمیسون ها، کمیته ۶2  10 

های آناندغدغهورزشی و تعامل با آنان جهت شناسایی نیازها و های فدراسیونشناسایی ذینفعان  ۶3  10 

های الکترونیکی مرتبطسازمانی از طریق طراحی سامانهتسهیل ارتباطات درون ۶4  10 

قیسلا یبا حضور تمام ورزشیهای فدراسیون یتخصص یزگردهایگیری تفکر انتقادانه در مشکل ۶5  8 

ورزشیهای فدراسیونفعال در  یجهاد یهاگروه جادیا ۶۶  7 

های فردی و تحلیل رفتارهای مدیران با تکیه بر اطلاعات اطلاعاتی از ویژگیایجاد بانک  ۶7
شدهبندیدسته  

7 

ورزشی با تأکید بر نیازهای آموزشی افرادهای فدراسیونهای سازی آموزشیشخصی ۶8  7 

ورزشی با تأکید بر استقلال شغلیهای فدراسیونبهبود سطح دلبستگی شغلی منابع انسای  ۶۹  8 

ورزشی جهت ثبت و ضبط تجارب و تحلیل روندهای موجود های فدراسیونایجاد نظام تجربه نگاری در  70
شدهدر خصوص تجارب ثبت  

۹ 

سازی گردش شغلی جهت توسعه پویایی واسطه پیادهورزشی بههای فدراسیونسازی در ایجاد شبکه 71
 سازمانی

۹ 

سازمانشده در های ارائهها و خلاقیتپذیرش ایده 72  ۹ 

پذیری مدیرانافزایش سطح ریسک 73  ۹ 

گیری گروهیایجاد تصمیم 74  7 

ورزشیهای فدراسیونافزایش استقلال فردی و گروهی در  75  7 

ورزشی هایفدراسیونمدیران در  زمایکاربهبود سطح  7۶  7 

ورزشیهای فدراسیونبخش بودن مدیران در الهام 77  7 

ورزشیهای فدراسیونافزایش سطح بلوغ ذهنی مدیران  78  7 

ورزشیهای فدراسیونافزایش سطح دلبستگی شغلی منابع انسانی  7۹  8 

 7 بهبود تعاملات بین فردی 80

های مشارکتیمشاهده فعالیت 81  7 

ورزشیهای فدراسیونوجود انسجام گروهی در  82  8 

های مشورتی در سازمانوجود کمیته 83  8 

 ۹ مشاهده روابط اجتماعی سازنده در سازمان 84
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 فراوانی کدهای استخراجی ردیف

ورزشیهای فدراسیوندوستی در مشاهده نوع 85  ۹ 

 8 اشتراك تجارب بین فردی و گروهی 8۶

های گروهی و سازمانیگیری دغدغهشکل 87  8 

 7 تبادل ایده و پیشنهادات در سازمان 88

های مستقل روابط عمومی سازمانوجود فعالیت 8۹  8 

نتایج مربوط به بخش کیفی را به  4جدول شماره صورت کلی مشخص گردید. کد به 8۹پس از انجام مصاحبه های تحقیق تعداد 
 نمایش گذاشته است.

 . کدگذاری بخش کیفی4جدول 

 مضامین فراگیر
مضامین سازمان 

 دهنده
 مضامین پایه

 سنجش وضعیت

 پایش محیطی

 سکوت سازمانی

 مشارکتیهای عدم فعالیت

 سازمانیعدم تعاملات درون

 ایحوزهرقابت ناسالم بین

 نبود سیستم انتقادات و پیشنهادات

 های کوچکنمایی فعالیتبزرگ

 عدم شفافیت سازمانی و مالی

 ارزیابی فردی

 عدم نوآوری فردی

 غرور مدیران

 گیری باکیفیت پایینتصمیم

 خودشیفتگی مدیران

 اختلالات شخصیتی مدیران

 قضاوت نادرست مدیران

 آمیز مدیرانخودباوری اغراق

 تندخویی

 نفس بالا مدیراناعتمادبه

عوامل بازدارنده 
 محیطی

 کنترل محیطی

 ورزشی هایفدراسیونتوزیع منابع قدرت در 

 ورزشی هایفدراسیونها در نمایی نمودن فعالیتجلوگیری از بزرگ

 ورزشی هایفدراسیونعدالت توزیع منابع در 

 ورزشی هایفدراسیونجلوگیری از رفتارهای تحقیرآمیز در 

 ورزشی هایفدراسیوندر  سیسندروم هوبرسنجش مداوم علائم 

 شفافیت سازمانی

 ورزشی هایفدراسیونارائه گزارشات مالی در 

 ورزشی هایفدراسیونتوسعه ارتباطات مجازی در 

 هاگیریسازی فرایندها و تصمیمشفاف

 ورزشی هایفدراسیوناستقلال روابط عمومی در 

 ورزشی هایفدراسیونایجاد نظام انتقادات و پیشنهادات در 

 ورزشی هایفدراسیونبرگزاری جلسات منظم مدیران و کارمندان در 

 ورزشی هایفدراسیونثبت و ضبط تجارب منابع انسانی در 

 تعالی سازمانی

 ورزشی هایفدراسیونانداز عینی و شفاف در ایجاد چشم

 ورزشی هایفدراسیونها و هنجارهای عینی در ایجاد ارزش

 ورزشی هایفدراسیوننمادسازی و الگوسازی در 

 های کارکنانپاسخگویی به ابهامات و دغدغه

 های تخصصی در جهت گزینشایجاد شاخص

 ورزشی هایفدراسیونرجوع در توسعه تکریم ارباب
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 مضامین فراگیر
مضامین سازمان 

 دهنده
 مضامین پایه

 ورزشی هایفدراسیونهای توجه به کیفیت در فعالیت

 هایفدراسیونهای توسعه منابع انسانی سپاری بخشی از فعالیتبرون
 ورزشی

 فرایندهای نظارتی

 ورزشی هایفدراسیونهای خودنظارتی در ترویج سیستم

 ورزشی هایفدراسیونسنجش منظم سکوت سازمانی در 

 های شخصیتی منابع انسانیارزیابی مدون ویژگی

 ورزشی هایفدراسیونشده در بندی بازخوردهای ارائهدسته

 ورزشی هایفدراسیونایجاد سیستم خوداظهاری منابع انسانی در 

 ورزشی هایفدراسیونبرقراری فرایند بازخورد منابع انسانی به مدیران 

 ورزشی هایفدراسیونایجاد بازخوردهای فردی در 

های فعالیت
 مشارکتی

 ورزشی هایفدراسیونهای گروهی در گیریایجاد تصمیم

 ورزشی هایفدراسیونتوسعه فرهنگ استفاده از مشاوره در 

 ورزشی هایفدراسیونها در توسعه کیفی تقسیم فعالیت

 ورزشی هایفدراسیونای در حوزهتعامل بین

 ورزشی هایفدراسیونسازی و ارتقا سطح کیفی آن در شبکه

 ورزشی هایفدراسیونهای مجازی توسعه سطح فعالیت

 های ورزشیفدراسیونتفویض اختیار شفاف در 

عوامل بازدارنده 
 فردی

 های فردیجنبه

 های ورزشیفدراسیونارتقا سطح بلوغ ذهنی مدیران 

 های ورزشیفدراسیوننفس مدیران مدیریت اعتمادبه

 های فردیایجاد بانک اطلاعاتی از ویژگی

 ورزشی هایفدراسیونارتقا سطح دلبستگی شغلی در 

 های آموزشیفعالیت

 های منابع انسانیسازی آموزششخصی

 های ورزشیفدراسیونایجاد گردش شغلی در 

 های ورزشیفدراسیونهای آموزشی منظم در برگزاری دوره

 راهکارهای کنترل

 راهکارهای نظارتی

ایجاد سیستم انتقادات و پیشنهادات آنلاین جهت ایجاد بازخوردهای فردی 
 و گروهی

واسطه ایجاد های ورزشی بهفدراسیونتوسعه فرهنگ خودنظارتی در 
 الگوها و نمادها

های ورزشی جهت تحلیل فدراسیونهای ارزیابی فعال در ایجاد کانون
 های رفتاری و شخصیتی منابع انسانیویژگی

های ورزشی فدراسیونای و روابط عمومی های رسانهسازی فعالیتشفاف
 در جهت بیان حقایق موجود در سازمان

 راهکارهای ترویجی

های فدراسیونهای فعال در وهها و گرقدرت بخشی به کمیسون ها، کمیته
 ورزشی

های ورزشی و تعامل با آنان جهت شناسایی فدراسیونشناسایی ذینفعان 
 های آناننیازها و دغدغه

های الکترونیکی سازمانی از طریق طراحی سامانهتسهیل ارتباطات درون
 مرتبط

 ورزشیهای فدراسیون یتخصص یزگردهایگیری تفکر انتقادانه در مشکل
 قیسلا یبا حضور تمام

 های ورزشیفدراسیونفعال در  یجهاد یهاگروه جادیا

راهکارهای تحول 
 فردی

های فردی و تحلیل رفتارهای مدیران با ایجاد بانک اطلاعاتی از ویژگی
 شدهبندیتکیه بر اطلاعات دسته

 های ورزشی با تأکید بر نیازهایفدراسیونهای سازی آموزشیشخصی
 آموزشی افراد
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 مضامین فراگیر
مضامین سازمان 

 دهنده
 مضامین پایه

های ورزشی با تأکید فدراسیونبهبود سطح دلبستگی شغلی منابع انسای 
 بر استقلال شغلی

های ورزشی جهت ثبت و ضبط فدراسیونایجاد نظام تجربه نگاری در 
 تجارب و تحلیل روندهای موجود در خصوص تجارب ثبت شده

سازی گردش واسطه پیادهبههای ورزشی فدراسیونسازی در ایجاد شبکه
 شغلی جهت توسعه پویایی سازمانی

 های رفتارینشانه

 گیریتصمیم

 شده در سازمانهای ارائهها و خلاقیتپذیرش ایده

 پذیری مدیرانافزایش سطح ریسک

 گیری گروهیایجاد تصمیم

 های ورزشیفدراسیونافزایش استقلال فردی و گروهی در 

 مدیریتتحولات 

 های ورزشیفدراسیونمدیران در  زمایکاربهبود سطح 

 های ورزشیفدراسیونبخش بودن مدیران در الهام

 های ورزشیفدراسیونافزایش سطح بلوغ ذهنی مدیران 

 های ورزشیفدراسیونافزایش سطح دلبستگی شغلی منابع انسانی 

 های سازمانینشانه

 سازیشبکه

 فردی بهبود تعاملات بین

 های مشارکتیمشاهده فعالیت

 های ورزشیفدراسیونوجود انسجام گروهی در 

 های مشورتی در سازمانوجود کمیته

 مشاهده روابط اجتماعی سازنده در سازمان

رفتار شهروندی 
 سازمانی

 ورزشی فدراسیون هایمشاهده نوع دوستی در 

 اشتراك تجارب بین فردی و گروهی

 های گروهی و سازمانیگیری دغدغهشکل

 تبادل ایده و پیشنهادات در سازمان

 های مستقل روابط عمومی سازمانوجود فعالیت

 
 پدیدههای ابعاد و مؤلفهدهنده آن است که گیری شبکه مضامین نشانهای برآمده از روش تحلیل مضمون و شکلدرنهایت داده

مضمون پایه است. نتایج حاصل از ادغام نیز نشان داد که  8۹مضمون سازمان دهنده و  1۶مضمون فراگیر،  ۶دارای تحقیق 

 .باشدمضامین برآمده از روش تحلیل مضمون در این پژوهش با مبانی نظری و پژوهشی همسو می



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 فرایند کدگذاری و تطبیق با مبانی و پیشینه پژوهش . مدل مفهومی پژوهش مستخرج از1شکل 

ورزشی ایران شناسایی وضع موجود مهم و  هایفدراسیوندر  سیسندروم هوبر کنترلجهت نتایج تحلیل مضمون نشان داد که در 
ضروری است که در این بین پایش محیطی و ارزیابی فردی نقش اساسی در جهت سنجش وضعیت دارد. در این بین عوامل 

های مشارکتی و همچنین شفافیت سازمانی، تعالی سازمانی، فرایندهای نظارتی و فعالیت جمله کنترل محیطی، بازدارنده محیطی از
ورزشی فراهم نماید تا های فدراسیونتواند بستری در های آموزشی میهای فردی و فعالیتامل بازدارنده فردی شامل جنبهعو

صورت هدفمند ایجاد گردد. بدون شک توجه به عوامل بازدارنده فردی ورزشی ایران بههای فدراسیوندر  سیسندروم هوبر کنترل
سازی راهکارهای حوزه شامل راهکارهای نظارتی، ترویجی و تحول فردی ایجاد گردد. پیادهتواند راهکارهایی در سه و محیطی می

صورت به را ورزشی ایرانهای فدراسیوندر  سیسندروم هوبرتواند پدیده ورزشی ایران میهای فدراسیوندر  سیسندروم هوبر کنترل
های گیری و تحول مدیریت( و نشانههای رفتاری )تصمیمجمله نشانه های آن در محیط پیرامون ازو نشانه دهدمحسوسی کاهش 

 سازی و رفتار شهروندی سازمانی( کاملاً مشهود گردد.سازمانی )شبکه

 گیریبحث و نتیجه

های ها در محیطگیریتواند باعث شود تا مدیران تصمیمهای سازمانی میو کنترل این سندروم در محیط سیسندروم هوبرتوجه به 
های ورزشی ایران باعث شده فدراسیوندر  سیسندروم هوبرتری دنبال نمایند. عدم شناخت از وضعیت صورت علمیسازمانی را به

 طراحی و اجرا گردد. رانیا یورزش هایفدراسیوندر  سیوبرکنترل سندروم ههدف ارائه الگو  است تا تحقیق حاضر با
پدیده تحقیق های ابعاد و مؤلفهدهنده آن است که گیری شبکه مضامین نشانهای برآمده از روش تحلیل مضمون و شکلداده   

نشان داد که مضامین برآمده مضمون پایه است. نتایج حاصل از ادغام نیز  8۹مضمون سازمان دهنده و  1۶مضمون فراگیر،  ۶دارای 

به صورتی که نتایج تحقیق حاضر با نتایج  .باشداز روش تحلیل مضمون در این پژوهش با مبانی نظری و پژوهشی همسو می
به نظر می رسد اهمیت  باشد.همسو می( 2022لیاپیس )( و 2022(، مولوی و نوری )2021سادلراسمیت و توریش )های پژوهش

های سادلراسمیت های سازمانی باعث شده است تا نتایج پژوهش حاضر با نتایج پژوهشو کارکردهای آن در محیط سیسندروم هوبر
و نبود  سیهوبر رسد اهمیت توجه به سندرومبه نظر می( همسو باشد. 2022( و لیاپیس )2022(، مولوی و نوری )2021و توریش )

های مناسب و مطلوبی در مسیر های ورزشی رویهفدراسیونباعث شده است تا امروزه در  سیهوبر مطالعات در خصوص سندروم
مشخص نباشد. این مسئله باعث شد تا عوامل مختلفی در هفت دسته  رانیا یهای ورزشفدراسیوندر  سیکنترل سندروم هوبر

های آموزشی و شفافیت های فردی، فعالیتنبههای مشارکتی، فرایندهای نظارتی، کنترل محیطی، جفعالیت شامل تعالی سازمانی،
 سازمانی مشخص گردد.



 

 

 

 

 

 
 1400چهارم، ، شماره دوم دوره ،عنوان نشریه

 

 

6 

های اشاره داشتند که برخی فعالیتبه ( 2022شیری و همکاران )و  (2022شریعت نژاد )همچنین در پژوهش های مختلفی از جمله 
با این توجه نتایج پژوهش حاضر تواند زمینه جدی در جهت کنترل پدیده سندروم هوبریس گردد. های فردی میمحیطی و ارزیابی

های ( همسو می باشد. به نظر می رسد کارکردهای فعالیت2022( و شیری و همکاران )2022با نتایج پژوهش های شریعت نژاد )
های های فردی در جهت کنترل پدیده سندروم هوبریس باعث شده است تا نتایج پژوهش حاضر با نتایج پژوهشمحیطی و ارزیابی

در  سیهوبر رسد نبود مطالعات در خصوص سندرومبه نظر می( همسو گردد. 2022( و شیری و همکاران )2022ژاد )شریعت ن
شناسایی  رانیا یهای ورزشفدراسیوندر  سیکنترل سندروم هوبرهای ورزشی باعث شده است تا عوامل مختلفی در جهت فدراسیون

را نشان  رانیا یهای ورزشفدراسیوندر  سیکنترل سندروم هوبرمع در مسیر ریزی جادهنده اهمیت برنامهگردد. این مسئله نشان
 دهد.می

های ورزشی ایران شناسایی وضع موجود مهم و فدراسیوندر  سیسندروم هوبر کنترلجهت نتایج تحلیل مضمون نشان داد که در 
ضروری است که در این بین پایش محیطی و ارزیابی فردی نقش اساسی در جهت سنجش وضعیت دارد. در این بین عوامل 

 های مشارکتی و همچنینشفافیت سازمانی، تعالی سازمانی، فرایندهای نظارتی و فعالیت بازدارنده محیطی ازجمله کنترل محیطی،
های ورزشی فراهم نماید تا فدراسیونتواند بستری در های آموزشی میهای فردی و فعالیتعوامل بازدارنده فردی شامل جنبه

صورت هدفمند ایجاد گردد. بدون شک توجه به عوامل بازدارنده فردی های ورزشی ایران بهفدراسیوندر  سیسندروم هوبر کنترل
سازی راهکارهای سه حوزه شامل راهکارهای نظارتی، ترویجی و تحول فردی ایجاد گردد. پیادهتواند راهکارهایی در و محیطی می

های رفتاری نشانه شامل این پدیدههای نشانهباعث گردد تا تواند های ورزشی ایران میفدراسیوندر  سیسندروم هوبر کنترل
در تحقیقات مختلفی . کاهش یابدفتار شهروندی سازمانی( سازی و رهای سازمانی )شبکهگیری و تحول مدیریت( و نشانه)تصمیم

اشاره داشتند که در مسیر کنترل پدیده ( 2018گارارد و همکاران )و ( 2021شده است. سادلراسمیت و توریش ) به این مسئله اشاره
 یهاگیریتصمیم جادیاهای مشارکتی ازجمله رسد فعالیتبه نظر می های آن توجه گردد.بایستی به نشانهسندروم هوبریس می

ها در فعالیت میتقس یفیک توسعهی، های ورزشفدراسیونفرهنگ استفاده از مشاوره در  توسعهی، های ورزشفدراسیوندر  یگروه
ی، های ورزشفدراسیونآن در  یفیک و ارتقا سطح سازیشبکهی، های ورزشفدراسیونای در حوزهبین تعاملی، های ورزشفدراسیون

واسطه کارکردهای ی بههای ورزشفدراسیونشفاف در  اریاخت ضیتفوی و های ورزشفدراسیون یهای مجازسطح فعالیت توسعه
تواند می رانیا یهای ورزشفدراسیوندر  سیکنترل سندروم هوبرهای موجود در مسیر گیری از تمامی ظرفیتخود در جهت بهره

 های ورزشی فراهم نماید.فدراسیونگیری از تمامی ذینفعان را در زمینه جهت بهره
لحاظ سلسله مراتبی از جایگاه متفاوت  شوند و این نیروهای انسانی ازهای امروزی توسط نیروهای انسانی مدیریت میسازمان    

ها سبب گردیده است ها در سازمانهای انسانی و همچنین پیچیدگیباشند. تفاوت در عملکرد و سطوح نیروو متغیری برخوردار می
ها در (. سازمان3، 2021، 1ها از جایگاه مهم برخوردار باشد )علی و انوارتا امروزه تعاملات بین فردی و مراودات افراد در سازمان

بایستی تعاملات بین فردی و گروهی در میان جهت بهبود عملکرد خود و ایجاد بستر مناسب در جهت دستیابی به اهداف مدنظر می
کنترل سندروم رو توجه به گیری این مراودات گردد. ازاینارکان خود را بهبود دهد و همواره سعی در ایجاد بستر مناسب جهت شکل

د. با توجه به نتایج تحقیق ایساز توسعه منابع انسانی در ورزش را فراهم نمتواند زمینهمی رانیا یهای ورزشفدراسیوندر  سیهوبر
و ارزیابی اطلاعات  یو گروه یفرد یبازخوردها جادیجهت ا نیآنلا شنهاداتیانتقادات و پ ستمیس جادیاگردد تا با حاضر پیشنهاد می

در  سیکنترل سندروم هوبرساز زمینه ،ضمن سنجش سطح سندروم هوبریس نیآنلا شنهاداتیانتقادات و پ ستمیسکسب شده از 
فرهنگ  توسعهگردد تا با را فراهم نمایند. همچنین با توجه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد می رانیا یهای ورزشفدراسیون
های اجتماعی در فدراسیون های و همچنین تقویت گروه الگوها و نمادها جادیواسطه ابه یهای ورزشفدراسیوندر  یخودنظارت

                                                 
1 Ali & Anwar 
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منابع  یتیو شخص یرفتار یهاویژگی لیجهت تحل یهای ورزشفدراسیونفعال در  یابیهای ارزکانون جادیاو همچنین ورزشی 
با توجه به نتایج تحقیق حاضر  را فراهم نمود. رانیا یهای ورزشفدراسیوندر  سیکنترل سندروم هوبری؛ بستری در جهت انسان

موجود در  قیحقا انیدر جهت ب یهای ورزشفدراسیون یای و روابط عمومهای رسانهفعالیت سازیشفافگردد تا با پیشنهاد می
 ی؛های ورزشفدراسیونفعال در  یهاها و گروهها، کمیته سونیبه کم یبخش قدرتو  ها، ارائه بیلان مالی در فدراسیونسازمان

را فراهم نمود. همچنین با توجه به نتایج تحقیق حاضر  رانیا یهای ورزشفدراسیوندر  سیکنترل سندروم هوبرشرایطی در جهت 
 لیتسهو  های آنانو دغدغه ازهاین ییو تعامل با آنان جهت شناسا یهای ورزشفدراسیون نفعانیذ ییشناساگردد تا با پیشنهاد می

های فدراسیوندر  سیکنترل سندروم هوبر؛ شرایطی جهت مرتبط یکیهای الکترونسامانه یطراح قیسازمانی از طرارتباطات درون
هایی از جمله عدم شناسایی مدیران دارای سندروم هوبریس در در جهت انجام پژوهش حاضر محدودیت را فراهم نمود. یورزش

در  سیسندروم هوبرهای اطلاعاتی در خصوص آمارهای مربوط به د بانکفدراسیون های ورزشی و همچنین عدم وجو
 وجود داشت. یهای ورزشفدراسیون

 تقدیر و تشكر

 از همه عزیزانی که ما را در این پژوهش یاری رساندن کمال تشکر و قدردانی را داریم.
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