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Introduction: Sports, as an industry, holds tremendous potential for leveraging the 

capabilities of cryptocurrencies and blockchain technologies to generate increased 

profits in attracting fans, securing financial support, and expanding into the global 

market. Blockchain brings numerous advantages to both esports and traditional 

sports. A detailed examination of this topic and an analysis of the practical 

implementation strategies of this technology in the sports industry can yield 

valuable insights. Therefore, the present research aims to identify blockchain 

technology's advantages, challenges, and development strategies in the sports 

industry services sector. 
Methods: The research methodology is qualitative, employing content analysis, 

and the study population consists of sports managers and professors specializing in 

blockchain technology within the sports domain. A purposive sampling method was 

used to select 12 participants as the research sample. Information gathering tools 

included in-depth and semi-structured interviews conducted with experts in the 

fields of blockchain and information technology, present in the sports and sports 

management domains.  

Results: The results of this research encompass the identification of the advantages 

and challenges posed by blockchain technology to the sports industry. These 

include but are not limited to issues such as identity verification, intermediary 

elimination, the complexity of blockchain technology, lack of understanding of 

blockchain technology, and more. Furthermore, the research identifies strategies for 

the implementation of this technology in the sports industry, emphasizing the need 

to formulate regulations and policies tailored to the perspectives and opinions of 

experts in the sports business domain.  

Conclusion: These regulations should be decided upon and established separately, 

considering the views of specialists in the sports business domain, to effectively 

govern and guide the incorporation of blockchain technology in the sports industry 

and its sub-sectors. 
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Extended Abstract 

 
Introduction 
Sports, as an industry, holds tremendous potential for leveraging the 

capabilities of cryptocurrencies and blockchain technologies to 

generate increased profits in attracting fans, securing financial 

support, and expanding into the global market. Blockchain brings 

numerous advantages to both esports and traditional sports. A 

detailed examination of this topic and an analysis of the practical 

implementation strategies of this technology in the sports industry 

can yield valuable insights. Therefore, the present research aims to 

identify blockchain technology's advantages, challenges, and 

development strategies in the sports industry services sector. Chen et 

al. (2019) state that after the Internet era, blockchain technology, 

called the Internet of Value is one of the top technology trends that 

may affect how businesses are conducted. Blockchain technology, 

which may be the leader of the next global technology revolution 

(the fourth industrial revolution), is among the top 5 technology 

trends. Blockchain, with the help of cryptography and a lot of 

computing power, is provided by a global network of tens of 

thousands of computers, every moment. It will be updated. The 

openness, transparency, and reliability of this system contribute to its 

safety. The implementation of blockchain in various fields is 

increasing (Bagio, 2019; Yanceti, 2017). In 2008, Nakamoto defined 

blockchain technology as a data structure that stores data as a chain 

of blocks and creates a block when a new transaction is registered in 

the system. It is linked to previous blocks and creates a chain. 

Undoubtedly, the sports industry is one of the big and powerful 

industries with wide capacities that use soft power to educate, apply, 

and institutionalize new digital technologies and have countless 

acceptance among different levels of society. 

Methods  
The current research is practical in terms of purpose and the research 

approach is qualitative. It should be noted that the nature of the 

research is exploratory and a thematic analysis strategy will be used. 

The information collected from library sources and in-depth and 

semi-structured interviews were coded with 12 experts in the field of 

blockchain, information technology, and sports, and the average time 

of each interview was 35 minutes. The questions were in line with 

the three goals of identifying the benefits, challenges, and strategies 

of blockchain technology in the service sector of Iran's sports 

industry. In this research, the six-step inductive theme analysis 

method of Brown and Clark (2006) was used, which is a very useful 

framework for performing this type of analysis. 

Results  
The results of the analysis of the interviews using the thematic 

analysis method show that six main themes are included in the 

benefits of blockchain technology, which are: Facilitating contracts 

in the sports industry, increasing the reliability factor in the sports 

industry, the universality of blockchain and its growing growth, 

eliminating intermediaries. Facilitating financial transactions, 

facilitating validation, and authentication. Identifying the challenges 

of blockchain technology can be effective in planning, setting limits, 

and better management and ultimately cause the prosperity of Iran's 

sports industry; Therefore, there are five main themes in this section, 

which according to experts are: inappropriate supervision, 

complexity of technology, the existence of inherent limitations of this 

technology, the need for appropriate infrastructure and standards, 

lack of recognition and acceptance of this technology. After 

identifying the advantages and challenges of blockchain technology, 

strategies suitable to the country's conditions can be found to achieve 

the goal of developing Iran's sports industry; Therefore, three main 

themes are also included in this section, which include attracting 

investors in the field of sports, creating culture and comprehensive 

education for people and decision makers in the field of sports, 

making appropriate decisions for the use of blockchain technology. 

Conclusion  
According to the result obtained from the implementation strategies 

of blockchain technology and the impact of all the components of 

this variable, government officials and managers of government 

organizations can use the provided solutions to explain the legal and 

real laws and the correct use of blockchain technology. In Iran's 

sports, he suggested that first, this technology should be tested in 

several regions or provinces, and after obtaining the results, it should 

be considered and used in the country. Also, according to the results 

obtained from the benefits of blockchain technology and the impact 

of the components of this hypothesis on the need to use this 

technology, the second proposal for the preparation of smart 

contracts based on all existing rules in sports processes and according 

to the needs and rights of the parties should be adjusted and as be 

made available to the beneficiaries. In this research, the existence of 

smart contracts and the productivity of their benefits in the 

blockchain platform have been pointed out, which can be useful in 

speeding up transactions with its practical development and 

implementation. Based on the findings of the present research and 

also the identification of the challenges of this technology, it shows 

that blockchain technology can be used in the sports industry in an 

operational manner based on Ethereum or other international 

networks. 
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با  تواننديم چینبلاک یهایرو فناو هيرمزپا یکه ارزهااست  ييهاتیظرف یصنعت دارا کي عنوانبهورزش  مقدمه:

ت آورند. دسبه ينجها یرهابه بازا يو دسترس ،يمال انیجذب طرفداران، حام قياز طر یشتریسود ب هاآناستفاده از 
ن موضوع يادقیق  ةعوان با مطالتکه مي همراه داردورزش الکترونیکي و ورزش به زمینهمزايای زيادی را در  چینبلاک

دستیابي  ضر درصددوهش حالذا انجام پژ .استفاده کرد آنو بررسي راهکارهای اجرايي اين فناوری در صنعت ورزش از 
 رزش است.ودر بخش خدمات صنعت  چینبلاکری ها و راهبردهای توسعه فناوبه هدف شناسايي مزايا، چالش

ن راا مديرآماری پژوهش  هاسـت و جامع (نتحلیـل مضمـو)روش، کیفـي  اين پژوهش، از نظرروش پژوهش: 

روش  که با انـدکیل دادهتشـ را دارند چینبلاکورزش که تخصص کافي بر فناوری  حوزهورزشي و اساتید مرتبط با 
پژوهش،  وری اطلاعاتابزار گردآ چنینهم .پژوهش در نظر گرفته شد نمونة عنوانبهنفر  12تعداد  هدفمند یریگنمونه

 عرصة و فناوری اطلاعات حاضر در چینبلاک حوزهختارمندی بود که با متخصصین ساعمیق و نیمههای مصاحبه
  ورزش و مديريت ورزش انجام شد.

ست که ارزش بوده ووری بر صنعت های اين فناشناسايي مزايا و چالش ،نتايـج ايـن پژوهـش شـامل يافتـن: هاافتهی

ناخت ، عدم شچینبلاکی ها، پیچیدگي فناوري و احراز هويت، حذف واسطهتوان به اعتبارسنججمله اين موارد مياز
 .ورزش شناسايي شد ، راهبردهای اين فناوری در صنعتعلاوهبهو .... اشاره کرد.  چینبلاکفناوری 

های آن، متناسب با خشو زيرب صنعت ورزشدر  اين فناوری یهايمشخطبايد برای ايجاد قوانین و : یریگجهینت

 .و قانون وضع شود یریگمیتصمجداگانه  طوربهورزشي  وکارکسب حوزهو نظرات متخصصین دگاه دي
 

 .آن در بخش خدمات صنعت ورزش یهتوسع یها و راهبردهاچالش ا،يمزا :چینبلاک یفناور(. 1405عسکريان، فريبا. ) و مهر؛ محمودی، احمد؛فاضلي، فری: استناد

  .149-164، 18(1، )مديريت ورزشي نشريه

                                    2024.373644.3269jsm./10.22059https://doi.org/ :DOI 
  

 

( به نويسندگان واگذار 4.0NC -CC BYاساس لايسنس کريتیو کامنز )است و حق مالکیت فکری خود را بر  اين نشريه علمي رايگان
 jsm@ut.ac.ir :ايمیل |  https://jsm.ut.ac.ir  آدرس نشريه: |کرده است. 

 دگان.نويسن ©                                                                     شر: انتشارات دانشگاه تهراننا        

 

https://doi.org/10.22059/jsm.2024.373644.3269
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
https://jsm.ut.ac.ir/
https://jsm.ut.ac.ir/
file:///F:/Rahimi_Journal/Bahar1405/art1/jsm@ut.ac.ir
https://orcid.org/0009-0000-5806-8444
https://orcid.org/0000-0001-7579-2274
https://orcid.org/0000-0002-3101-0557


 

 

 
 1405دوره هجدهم، شماره اول، بهار  ،یورزش تیریمد

 

 

152 

  مقدمه

ورزش  برای اولین بار از 1رود. مولینشدن ورزش و تفريحات سالم يکي از رويدادهای مهم قرن گذشته به شمار ميصنعتي
را  2کالا و خدمات ورزشي افزودهارزشيک صنعت ياد کرد. او اشاره داشت هرگونه فعالیت ورزشي که موجبات افزايش  عنوانبه

ا در امروزه يکي از الزامات حضور و تداوم کشوره(. 2016 ،و همکاران يمحمدکاظم) شوديممحسوب  3فراهم کند، صنعت ورزش
فناوری  زمینهدر روزافزونهای پیشرفت ازآنجاکههای روز است. بازارهای جهاني و رشد و توسعه صنايع، استفاده از فناوری

را  ييهاچالش آورد،های اقتصادی، سیاسي، اجتماعي، فرهنگي و غیره با خود به ارمغان ميفوايدی که در زمینه يهپاهمعات طلاا
 (.2018 ،و همکاران 4گوپتاها است )برای آن ييهاحلراه ارائهعات ناگزير از لاستفاده بهینه از فناوری اطداشت، ا بر خواهدنیز در 

از  ، که اينترنت ارزش نامیده شده است، يکي6چینبلاکپس از عصر اينترنت، فناوری کنند بیان مي ،(2018و همکاران ) 5چن
که ممکن است رهبر  چینبلاک. فناوری بگذارد تأثیر وکارهاکسبانجام  بر نحوهبرترين روندهای فناوری است که ممکن است 

با کمک  چینبلاک روند برتر فناوری قرار دارد. 5انقلاب بعدی فناوری جهاني )چهارمین انقلاب صنعتي( باشد، در میان 
شود. باز بودن، مي روزبه هرلحظه، شوديمهزار رايانه ارائه  هادهه توسط شبکه جهاني رمزنگاری و قدرت محاسباتي فراوان، ک

های مختلف رو به افزايش در حوزه چینبلاکاجرای . کندبودن اين سیستم به ايمني آن کمک مي اعتمادقابلشفاف بودن و 
 یفردمنحصربهرا ساختار داده  چینبلاکفناوری  ،(2008) ناکاموتوکه  یاگونهبه. (2017، 8و لاخاني يانسیتي؛ 2019، 7باجو) است

 شوديميک تراکنش جديد در سیستم ثبت  کهيهنگامو  کنديمذخیره  هابلوکاز  اییرهزنج عنوانبهرا  هادادهکه  کنديمتعريف 
صنعت ورزش يکي از صنايع  شکيب. شوديمقبلي مرتبط است و باعث ايجاد يک زنجیره  یهابلوککه به  سازديملوک يک ب

-فناوری سازیينهنهادای است که با استفاده از قدرت نرم جهت آموزش، کاربرد و گسترده هاییتظرفبزرگ و قدرتمند همراه با 

 . دارد شماریيبه مقبولیت های نوين ديجیتالي در بین سطوح مختلف جامع
است.  موردتوجههای گذشته فناوری فضع طدر دنیای فناوری به جهت برطرف نمودن نقا چینبلاکامروزه موضوع فناوری 

از اين  متحدهيالاتادر حال حاضر هفت کشور پیشرو در جهان صنعت همچون آلمان، ژاپن، فرانسه، ايتالیا، بريتانیا، کانادا و 
مدير، در صنايع گوناگون  800از  هاينظرسنج. باشنديمجهان صنعتي  تازيکهاستفاده نموده و همچنان  فتلخنايع مفناوری در ص

به  توانديمنو،  کاملاًبسترهای  دادنشکلوه بر لاع چینبلاکمعتقدند که  کنندگانشرکتدرصد از  58حاکي از آن هست که 
با توجه به مدل اقتصادی کشورهای مبتني بر اقتصاد ديجیتال، برای . (2020 ،و همکاران لي) یفزايدب  9شاخص رقابت جهاني

تهیه نقشه راه آينده  نیازیشپو  رسديمضروری به نظر  چینبلاکورود ايران در اين عرصه رقابتي، ترسیم سناريوهای آينده 
 .است

ي و ورزش به همراه دارد. طرفداران پرشور، هر يک از شهروندان ورزش الکترونیک زمینهدرمزايای زيادی را  چینبلاک
و  هاباشگاهها، . تیمکننديمواقعي يک مسابقه، ورزش و محتوای مرتبط را مصرف  زمانمدتديجیتال، بیش از  یآورفن
، 10احمدد )نوآوری هستنکردن انتظارات هواداران در حال ن در عصر جديد ديجیتال و برآوردهورزشي برای زنده ماند هاییئته

از جذب طرفداران  کهدرحاليايجاد کرده است،  هاباشگاهو  هایمتجريان درآمد جديدی را برای  چینبلاکوه بر اين، لاع(. 2021
که  هاييیتقابل. اين صنعت با آگاهي از کننديمهای پاداش وفاداری درآمد کسب رمزگذاری شده و طرح هاییمتاز طريق 

، شدهیرمزنگارمالي  هایيتحمادرآمد و تجربه طرفداران از طريق  هایيانجرب در لاقادر است فراهم کند مانند انق چینبلاک

                                                 
1 Moulin 
2 Sports services 
3 Sports industry 
4 Gupta 
5 Chen   
6 Blockchain 
7 Baggio  
8 Iansiti & Lakhani 
9 Global Competitive Index 
10 Ahmed  
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به حضور فعال در بازار ورزش  چینبلاکفناوری  دهندگانارائهو نیز تشويق  غیرقابل تعويضهای توکنهای هواداری، توکن

احمد، ) رشد تبديل کرده استيک فرصت مناسب روبه جیتالي کردن بیشتر صنعت ورزش اين تهديد را بهجهت گسترش آن و دي
 (.2022 ،و همکاران 1شلینگر ؛2021

 مبتني بر هایيتهوتوانند از ن ميمربوطه، ورزشکارا یهاسازمانو  هایمتعملیاتي برای  یهادادهبا ارائه بینش مفید و 
 حساس پزشکي و عملکردی در زنجیره بلوک به روشي یهادادهتا  کنديمشوند که اين امکان را فراهم  مندبهره چینبلاک
 در بازارهای توانديم، وضعیت پزشکي و عملکرد يک بازيکن اندامتناسبمت، لامربوط به س یهادادهرمزگذاری شود.  اعتمادقابل
تیمي  یهاورزشبرای  وانتقالنقل یهاپنجرهعات غالباً تصمیمات را هنگام استفاده از لابازيکن محوری باشد. اين اط وانتقالنقل

 نقش اين فناوری در (.2021احمد، ) قراردادی انجام شود يا منجر به فسخ قراردادی شود توانديمو  دهديمقرار  یرتأثتحت 
 یابازارچهدر صنعت ورزش در حال ايجاد  چینبلاکاين، بروهلابرجسته شده است. ع ایيندهفزا طوربهالکترونیکي  یهاورزش

است  يرپذامکان های غیرقابل تعويضورزشي و موارد درون بازی است که با استفاده از توکن یدارباشگاهبرای موج جديدی از 
 (.2022 ،شلینگر و همکاران)

متغیر پايدار حوزه سلامت بیان کردند  ینتأمدر زنجیره  چینبلاک یریکارگبه، در بررسي (2023سجاديان و همکاران )
 یاستانداردسازعامل، متغیر  15پذيری بیشترين اثرپذيری را داشتند. از بین و متغیر مقیاس یرگذاریتأثها بیشترين رمزگذاری داده

 چینبلاکتحقیقات حوزه ، بیان کردند (2022موسوی و همکاران )را دارند. بیشترين درجه مرکزيت  یافزارنرمو توسعه بسترهای 
پول  .5 راز هويت ومديريت داده و اح .4قراردادهای هوشمند  .3علوم مالي،  .2های کامپیوتری، سیستم .1خوشه  5در 

در سلامت  چینبلاککاربرد  10، (2022انوری سعدی و صفايي )ده است. بر اساس نتیجه پژوهش بندی شالکترونیکي تقسیم
تجويز  یریگرهسوابق پزشکي،  یریگرهايجاد پرونده پزشکي الکترونیکي،   های سلامت،گذاری ايمن دادهاند از: اشتراکعبارت

دور.  و نظارت بیماران از راه 19-های بالیني، مديريت پاندمي کوويدمواد افیوني، يادگیری عمیق، زنجیره تأمین دارو، کارآزمايي
استفاده از  یناسب برام هایگذارییاستسشامل  چینبلاکای عملیاتي کاربرد فناوری اهکاره، ر(2023سیدباقری و همکاران )

ها و گونه يمعرف بلاکچین و خدمات آن، یاورنمنظور استفاده از فو آموزش به یسازفرهنگ ،یدر گردشگر نیبلاکچ یفنّاور
 ۀدر حوز يخارج گذارانهيو جذب سرما ،کندتر ميها را فعالآن چینبلاکی که امکان جذب فناوری از گردشگر ييهابخش

پژوهش  هایيافته شد. يمعرف ويي شناسا رانيدر ا یگردشگر ةو توسع شرفتیدر پ یاورنف نيتفاده از ااس هدف با یگردشگر
که  را نشان داد بر اساس ديدگاه کارآفريني استراتژيک خلق ارزشدر  چینبلاکنقش فناوری پنج منبع بالقوه ، (2019عبدالهي )

سازی پايگاه وکار و غنيجديد کسب هاییوهش، سازیيغنهای کاهش هزينه، تقويت و انسیلگسترش دامنه دسترسي، پت
 چینبلاککاربرد غیر صنعتي در دنیا در حوزه  10کاربرد صنعتي و  39نشان داد  ،(2017)پاکیاری های تحقیق اجتماعي. يافته

 ساله کشور 4کاربرد مرتبط با صنايع هدف در برنامه  32، چینبلاکاربرد صنعتي فناوری ک 39قرار گرفته است. از  مورداستفاده
 یهاچالشدر تحقیقي با عنوان عمده  ،(2013)قاسمي  .م شده استلابود که توسط سازمان گسترش و نوسازی صنايع اع ايران

و موانع متعدد  هاچالشنتیجه رسید که در مسیر توسعه و ورود تکنولوژی در ايران انتقال فناوری و تکنولوژی در ايران به اين 
ورزش، و  ،چینبلاک یتکنولوژ، در تحقیق با عنوان (2022) 2توماس-ويدال. اجتماعي وجود دارد -ساختاری، مديريتي و فرهنگي

محبوب  يورزش یهامیاز ت تيحما منظوربه یطرفدار یهادر توکن یگذارهيسرماکه  دهدينشان مابتدا  ،طرفدار یهاتوکن
پس از  هاآنمدت بودند، که با افت ارزش روند کوتاه کي یطرفدار یهاتوکن ،یاًثان؛ شود يمال یهاانيممکن است منجر به ز
 یبازار ارزها ریتحت تأث یر توکن طرفدارکه بازا دهندينشان م هاافتهي. سوم، شوديم تأيید 2021انفجار حباب در سال 

 ،(2023و همکاران ) 4شارنوسکي نزول بازار بوده است. یهادوره در است( چینبلاک)که يک پلتفرم مبتني بر  3چیلیزو  یرمزنگار
هستند و توسط  یآورقابل جمع یاربردک یهاکه توکن دندهيارائه م یطرفدار یهااز توکن یاقتصاد وتحلیليهتجز کي

                                                 
1 Schellinger 
2 Vidal-Tomás 
3 Chiliz 
4 Scharnowski 
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معتبر  یاز رمزارزها رتريپذسکير شدتبهدارند و  نوسان یطرفدار یهاتوکن یهامتیکه ق شونديصادر م يورزش یهاباشگاه
های اين مقاله حاکي از اند. يافتهدر مديريت پرداخته چینبلاکدر پژوهشي به کاربردهای  ،(2022) و همکاران 1تاندونباشند. مي

 نیتأم ۀهای خاصي از مديريت، مانند مديريت مالي و زنجیردر بخش چینبلاکتمرکز و بلوغ تحقیقات مرتبط با کاربردهای 
قرارداد »امل عمدتاً ش چینبلاکدانش نظری و مباحث تحقیق در مورد ، (2023و همکاران ) 2گوبر اساس پژوهش است. 

است و تحقیقات آينده بر مديريت، انرژی، يادگیری ماشین و خانه « مزنگاریر»و  «اتريوم»، «امنیت»، «بیت کوين»، «هوشمند
های شهری بکهل در شلااخت کچیني باعثلاهای بکه شبکه ندنشان داد، در پژوهشي (2018) 3لوئیسا -ماريا .هوشمند متمرکزند

 .نسل آينده شبکه بعدی شهری را خواهد ساخت چینبلاکموجود خواهد شد و در آينده 
 ايجاد يک رده است و باکهای اخیر ظهور شکل جديدی از سازماندهي داده و خدمات است که در سال چینبلاکفناوری 

ها و روند يرحوزهزو شناخت  به بررسي . حال اين پژوهشکندميها را رمزنگاری و مبادله اعتبار داده، انواع داده تأيیدسیستم جديد 
اهمیت . مختلف ورزش داشت یهاقسمتدر  چینبلاکپردازد تا بتوان ديد مناسبي از حوزه کاربردهای مي چینبلاککار 

ای مام کشوره تپوشیده نیست. امروزه تقريباً کسیچهو متحول کنوني بر  پرشتابهوشمند در دنیای  وکارکسب پژوهييندهآ
 عنوانبه وکارهاکسبدر  قیت و نوآوریلاو بهبود وضعیت اقتصادی در پي تشويق و توسعه خ یوربهره شجهان در جهت افزاي

ايجاد  ددرصدمواره به موفقیت، ه برای دستیابي هاشرکتهستند. بسیاری از  هاشرکتهای اصلي برای تداوم حیات يکي از مزيت
زه، خطرات ن چهار حومتعدد در اي هایینوآور رغميعلو عملیات بودند؛ ولي  ، ارتباط با مشتریت، بازار، خدملانوآوری در کا

زديکي و نيي برای دين ترتیب دغدغه اصلي محقق در تحقیق حاضر شناسايي راهکارهاب. قرار گرفت صنايعروی  شپیی جد
طلاعاتي جهت اد بانک او ايج صنعت ورزش ييدرآمدزاحبوب خود، ها و ورزشکاران مارتباط بیشتر مخاطبان و هواداران با باشگاه

 ژوهش حاضرپين ضرورت، ااست و در پاسخ به  چینبلاکرفاه حال مديران، مسئولان و هواداران ورزشي از طريق فناوری 
مع و درکي جا هبه دستیابي در صنعت ورزش برآمده و هدف نهايي اين مطالع چینبلاکدرصدد بررسي چگونگي کارکرد فناوری 

 السؤبه اين  اين پژوهش به دنبال پاسخ گريدعبارتبه؛ در حوزه خدمات ورزش است چینبلاکعمیق از کاربردهای فناوری 
 ها و راهبردهايي است؟ در حوزه خدمات ورزش دارای چه مزايا، چالش چینبلاکاست که فناوری 

  شناسی پژوهشروش

 است و از اکتشافي است که ماهیت تحقیق کرذبو رويکرد پژوهش کیفي است. لازمت هدف کاربردی اس ازنظرتحقیق حاضر 
تارمند با عمیق و نیمه ساخ یهامصاحبهو  یاکتابخانهاز منابع  شدهیآورجمع. اطلاعات خواهد شدن استفاده راهبرد تحلیل مضمو

 ه بود.دقیق 35ه ن هر مصاحبد و میانگین زماو فناوری اطلاعات و ورزش کدگذاری گردي چینبلاکنفر از متخصصین حوزه  12
 ود.ب ايران زشصنعت ور بخش خدمات در چینبلاکفناوری ها و راهبردهای مزايا، چالش ت در راستای سه هدف شناساييالاسؤ

ن یار مفید برای انجام ايکه چارچوبي بس (2006براون و کلارک )ای در اين تحقیق از روش تحلیل تم استقرايي شش مرحله
 .بیان شده استاين روش، نمای شماتیک از مراحل ، 1شکل در استفاده شده است.  ،نوع تحلیل است

                                                 
1. Tandon 

2. Guo 

3. Marsal-Llacuna 
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 برای انجام تحلیل تماتیک (2006) رکلاای براون و کچارچوب شش مرحله. 1شکل 

 
آن را  ييوار زانیو م يطراح یاهین، فرم مصاحبفناورى بلاکچها و راهبردهای مزايا، چالشمنظور شناسايى در مرحلة اول، به

 8براى  قبولقابل CVRروايى مناسب فرم مصاحبه داد. حداقل مقدار  ( که نشان ازCVR=  75/0کارشناس بررسى کردند ) 8
 :شوديممحاسبه زير که براساس رابطة  ستا 75/0( 2012همکاران ) ويلسون ووهش ژمتخصص براساس پ

 

 (1رابطه 
 

 
 لسؤاهر  برای که دهنديممتخصصانى را نشان  و تعدادکل متخصصان  ه ترتیب تعدادب NEposو  NEOVدر اين رابطه، 

ها در ه دادهکه گرفتند داده بهر یآورجمع یبراي برفبعد، پژوهشگران از روش گلوله ةمرحل در اند.را انتخاب کرده یضرور ةنيگز
با  گرانپژوهش ،10احبة شد و در مص یکدگذارها داده مصاحبة است که، پس از هر ذکريانشابه اشباع رسید.  12 مصاحبة

که س از آنپ ،ينوداباوج. نشد به کدهاى قبلى اضافه یو کدشد تکرار مى و مرتب هايى مواجه شدند که تکرارى بودداده
 انجام رىشباع نظأيید اتر براى گتکمیلى دي مصاحبة آمده در حال تکرار هستند، دودستبه یهاداده کردند پژوهشگران احساس

جام ان (اصلي م يا مضامینتمفاهیم، تم يا مضامین فرعي و  کمک )به مضمون ها به روش کیفى تحلیلمصاحبه یهامتن. دادند
کدگذار  4( به يو فرعلى مستخرج )مضامین اص یو کدها هامصاحبه متن ،يفیروش ک ييايمنظور سنجش پابه ،یبعد گام . درشد

ساده  روش درصد توافق ، ازپژوهشاين  در درصد تشابه کدگذارى توافق نظر داشتند. 90 عدددرخصوص  پژوهشگران و داده شد
دند نفر مشابه بو 4نظر  از که ييکدهاها، از مصاحبه هرکدام(. در 1)جدول  ذار استفاده شده استگکد 4پايايى توسط  تعیین براى

 .شدند فق مشخصبودند با عنوان عدم توا یرمشابهغ که ييو کدهابا عنوان توافق 
 

 آمده به روش درصد توافق سادهدستپایایی کدهای به. 1جدول 

موردتوافق یتعداد کدها تعداد کدها موضوع  درصد توافق ساده 

 2/93 69 74 چینبلاکشناسایی مزایای فناوری 

 9/90 30 33 چینبلاکهای فناوری شناسایی چالش

 1/91 41 45 چینبلاکشناسایی راهبردهای فناوری 
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  های پژوهشیافته

 . (2ارائه گرديده است )جدول  يموردبررس ینمونهجمعیت شناختي  هایيژگيودر اين بخش ابتدا 
 

 های جمعیت شناختیویژگی. 2جدول 

تحصیلیرشته سن ردیف کاریحوزه مقطع  فعالیت سابقه   

P1 32 سال 8 چینبلاکتريدر و  ارشدکارشناسي وکالت 

P2 27 سال  7 چینبلاک سينوبرنامهتريدر و  ارشدکارشناسي کامپیوتر 

P3 29 سال 3 و تريدر باشگاهمدير  ارشدکارشناسي مديريت ورزشي 

P4 37 سال 4  استاد دانشگاه و متخصص در تريد دکتری مديريت ورزشي 

P5 33 سال 17 چینبلاکتريد و  ارشدکارشناسي برق 

P6 22 سال 3 چینبلاکتريد و  دارشکارشناسي مديريت بازرگاني 

P7 57 سال  24 فناوری ورزش دکتری مديريت ورزشي 

P8 44 سال 10 فناوری ورزش دکتری مديريت ورزشي 

P9 39 سال  12 فناوری ورزش ارشدکارشناسي بیومکانیک ورزشي 

P10 41 سال  8 بازاريابي و فناوری در ورزش دکتری مديريت ورزشي 

P11 39 سال 10 فناوری و ورزش تریدک مديريت ورزشي 

P13 42 سال 15 فناوری و ورزش دکتری مديريت فناوری 

 
، با امین فرعىراج مضپس از استخ .مصاحبه، کدهاى مفهومى را استخراج کرد هري اول، پژوهشگر پس از بررس ةدر مرحل

 ها به روشوتحلیل مصاحبهتجزيه جينتا(. 3)جدول  شد استخراج کدهاى باز، مضامین اصلى شناسايى و مفهومى توجه به ارتباط
 اندعبارتکه  گیردميقرار  چینبلاکمزايای فناوری  اصلى در بخش مضمونشش که  دهديم( نشان 3مضمون )جدول  تحلیل

 :از

ناگون های گورتباط با بخشاو نیاز به  صنعت ورزش ایرشتهیانم: به دلیل ماهیت صنعت ورزشتسهیل قراردادهای 

 .الزامي است ورزشياد انواع قراردادها در زنجیره خدمات بازار ايج

همیت ا، ورزشيت لابودن محصوناملموسملموس و به دلیل ويژگي  :صنعت ورزشافزایش ضریب اطمینان در 

 .شوديمدوچندان  از خدمات ورزشي کنندگاناستفادهاطمینان و اعتماد 

هت از تکنولوژی در ج یریگبهرهسريع ورزش دنیا و  : رشدو رشد رو به توسعه آن چینبلاکبودن  شمولجهان

 .عقب نماندن از ساير صنايع

از  ست بسیاریارارگرفته تری قلا: در دنیای فناوری و اينترنت که سرعت عمل و آگاهي افراد در سطح باهاواسطهحذف 

 .دارند و مديران و ورزشکارانگرايش به ارتباط مستقیم با کارگزاران  هواداران

مئن و مط آسان یازمند تبادلات مالياز خدمات ورزشي ن کنندگاناستفادهورزشکار و هوادار و : مالی یهاتراکنش تسهیل

 هستند.

ار هويت بسی احراز سرعت عمل در ورزشکاران و هواداران: برای آسايش و رفاه تسهیل در اعتبارسنجی و احراز هویت

 .اهمیت دارد
 ارائه گرديده است.  3های مصاحبه در جدول فرم وتحلیليهتجزنتايج در ادامه، 
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 در صنعت ورزش چینبلاکشناسایی مزایای فناوری . 3جدول 

یفرد  مضامین فرعی مضامین اصلی 
 
1 

 

 تسهیل قراردادهای ورزشی

؛ فینقات طرلامبدون نیاز به شناخت و  هامعامله اطمینان و اعتماد؛ چینبلاکشده در بستر اسناد تبادل ثبت
مان که هر ز؛ يزنجیره بلوک انتقال پول و مالکیت يک قرارداد و ثبت آن برای همیشه در زمانهم ييجاجابه

راردادهای ان عقد قامک؛ شوديمتغییر وضعیت قراردادی وجود داشته باشد، قراردادهای منعقده بین طرفین اجرا 
 .هوشمند

 
2 

 

افزایش اعتماد و اطمینان در 

 صنعت ورزش

بلیت و قا (سابقه) هادادهکل از تغییر شجلوگیری ؛ عدم نمايش هويت افراد در شبکه عمومي؛ یبردارکلاهعدم 
اصي اختص؛ اينکريپت شده؛ ترختسردگیری ؛ چینبلاکدر  لاامنیت با؛ یکاردستاستفاده و از هر نوع  ،رديابي

ت هک قابلی؛ نیت بالال امبه دلی عاتلاحفظ محرمانگي اط؛ يخودآگاهدسترسي کاربر به رمز ؛ هابودن اکانت
امنیت ؛ الف ديجیتای معروداشتن پشتوانه مالي تعدادی از ارزه؛ بینام بودن افراد در ارزهای ديجیتال؛ نشدن

 .عاتلااط شدنگمجلوگیری از احتمال اشتباه يا ؛ اعتماد مشتری؛ هويت ديجیتالي يگانه؛ هاداده

 
3 

 

در  چینبلاک یرگذاریتأثرشد و 

 ورزشتوسعه صنعت 

در  چینبلاکدخالت ؛ چینبلاکمتنوع در بستر  یهاکیتکنوجود ؛ چینبلاکفناوری نامحدود بودن 
ان  یریکارگبهو  چینبلاکفرمول ؛ چینبلاک فناوری یريپذانعطاف؛ گوناگون فناّورانه و سازماني یهابخش

ع لااهای آن اطیگ ديتزم است کسي از بلا ورزشي یهاستمیسدر بعضي ؛ ورزشگوناگون  یهابخشدر 
 .آن را فراهم کند توانديم چینبلاکنداشته باشد که 

 هانهيهزتبع آن کاهش حذف واسطه و به؛ حذف کامل شخص ثالث در اين فناوری در صنعت ورزش هاواسطهحذف  4

 
 
5 

 

 

 مالی مورد اعتماد یهاتراکنش

 چینبلاک؛ ير زنجیره بلوکدت آن برای همیشه انتقال پول و مالکیت يک قرارداد و ثب زمانهم ييجاجابه
ر دنتقال ساده پول ا؛ دهد رزها پیوندادر زمینه تبديل ريال به ساير  هاپلتفرمايران را به يکي از بهترين  توانديم

ا تبديل هر ارز ديجیتالي ر توانيمدر ايران ؛ نیاز به انتقال پول نقدکاهش ؛ c2c تلاکاهش هزينه معام؛ ايران
ت نقدينگي سهول؛ دفاده نموکرد و سپس از آن است (ثابت است باًيتقرر که لاارزی ديجیتال معادل يک د) تتربه 

؛ دگیریقابل ر وآسان، امن  یاپرداخته؛ انتقال پول از خارج به داخل و بالعکس؛ ارزهای ديجیتال در ايران
 .معامله یهانهيهزدر  کنندگانمصرفبرای  ييجوصرفه

 
6 

 

 هویت صحیح احرازنجی و اعتبارس

بدون  هامعامله هاطمینان و اعتماد ب؛ چینبلاکثبت هويت در شبکه  واسطهبهشناسايي افراد در هر جای دنیا 
 یهایبندبهرت؛ چینبلاکعدم نیاز به کنترل پاسپورت يا بلیت باوجود ؛ قات طرفینلانیاز به شناخت و م

 .نلايکنترل هويت آن؛ برانتوسط کار ورزشي یوکارهاکسب نانیاطمقابل

 
 م سبب رونقد و مديريت بهتر و سرانجا، تعیین حدويزیربرنامهمؤثر بر  توانديم چینبلاکی فناور هایچالششناسايي 

 :ترح زير اسشان به مضمون اصلي نیز در اين بخش وجود دارد که طبق نظر خبرگ پنجشود ؛ بنابراين  صنعت ورزش ايران

رد و سبب ضرورت دا چینبلاکگوناگون فناوری  هاییتفعالود يک سازمان معتبر و نظارت آن بر وج :نظارت نامناسب

 .شوديمو د نهادی پاسخگمبني بر وجو از خدمات ورزشي کنندگاناستفادههواداران و اعتبار اين فناوری و اعتماد 

 ر و هوادارورزشي، ورزشکا مديرستفاده باشد ا ترسخت چینبلاکهرچقدر درک و آشنايي با فناوری  پیچیدگی فناوری:

 . يابديموی از آن کاهش  یمندبهرهو  ورزشي

 شوديمت که باعث مخصوص به خود اس هایيتمحدودهر فناوری دارای  ذاتی این فناوری: هاییتمحدودوجود 

 .نیاز استفاده از آن در ارتباط با شرايط يک جامعه مشخص شود

م زلااد زيرساخت نیازمند ايج چینکبلااز فناوری  یبرداربهره منظوربه :اردهای مناسبو استاندها یاز به زیرساختن

 .است

 .شوديمابر آن گاهي نداشتن دانش در مورد موضوعي سبب تقابل افراد در برعدم شناخت و پذیرش این فناوری: 

اوری اجرايي شدن فن یهاچالشمعايب و  ها بهمصاحبه نتايج مهمي را در بر داشت که برخي از آن یهافرم وتحلیليهتجز
 شده است. ارائه 4در جدول اين نتايج در صنعت ورزش اشاره داشت که  چینبلاک
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 در صنعت ورزش چینبلاکهای فناوری شناسایی چالش. 4 جدول

 مضامین فرعی مضامین اصلی ردیف

؛ چینکبلاپول در بستر  ييجاجابهم نقش دولت در عد؛ چینبلاکعدم نظارت دولت در مبحث مالیات بستر  نظارت نامناسب 1
 .به علت مالیات زياد تمايل به ارزهای ديجیتالکاهش 

 
2 

 

 چینبلاکپیچیدگی زیاد 

از  ر استفادهامکان زيان د؛ تخصصمنیاز به نیروی ؛ غیرمتمرکز یهاستمیسقوانین در تفاوت ؛ خوردهگرهتئوری 
زايش و افصص نیروی متخ کمبود؛ زنجیره بلوکيی فناوربودن  ریگوقت؛ اين فناوری به دلیل پیچیدگي زياد آن

 يآمادگ عدم؛ کمبود تخصص و دانش؛ ازحدشیبپیچیدگي و تازگي ؛ برای همیشه هاآنعدم ماندگاری ؛ هزينه
 .ورزشي یهاسازمان

 
3 

 

 چینبلاکذاتی  یهاتیمحدود

ويین ديجیتالي چون بیت ک نوسان ارزهای؛  ودنبینام ب؛ خصوصي یهاميحر؛ چینبلاکذاتي  یهاتيمحدود
هک امکان ؛ چینبلاکر بستر د قابل انجام در هر ثانیه یهاتراکنشتعداد پايین و محدود بودن ؛ (غیر از تتر)

 توانديمن رناپذيری آيا نقض مقررات قانوني، تغیی هادادهدر صورت اشتباه بودن ؛ شدن در شبکه خصوصي
 .دشو ييهاچالشمنجر به 

و استانداردهای  هارساختیز نبود 4

 مناسب

نگ ا ماينیبی مرتبط هزينه فناوربالا بودن ؛ مصرف برق زيادی؛ زيادنیاز به هزينه کرد زيرساختي اولیه 
 .بیت کوين (استخراج)

 
 
5 

 

 

 چینبلاکشناخت ناکافی فناوری 

 بین متخصصان ورزشی

؛ اوریاين فن فراد باا ييآشناعدم ؛ في در اين تکنولوژیعات کالاعدم اط؛ نقص در مدل کار و شناساندن آن
یق از عدم آگاهي عم؛ ورزشي یهابخشدر بعضي از  چینبلاککاربرد اندک ؛ آموزشي یهاکارگاهوجود عدم 

ر دفناوری  شدن اينناديده گرفته؛ عدم تطبیق اين فناوری در صنايع گوناگون وعدم آگاهي ؛ خود فناوری
اوری ر اين فندرحال حاض؛ يدارناپا یفناور پیچیده تفسیر؛ چینبلاکزياد در آموزش  یگذارهيسرما؛ هاسازمان

مختلف  یهابخشدر  چینبلاکاست که تفسیر کاملي از استفاده  Z تا A مانند يک مطالعه بزرگ و موردی از
 .وریين فنابه ا افراد اعتماد کم؛ در حد تئوری در ايران چینبلاک؛ ارائه دهد ورزشصنايعي چون 

 
ف سیدن به هدتناسب با شرايط کشور را برای رم راهبردهای توانيم چینبلاکهای فناوری مزايا و چالشپس از شناسايي 
 .گیرديممضمون اصلي نیز در اين بخش قرار  سهايران يافت؛ بنابراين  توسعه صنعت ورزش

حوزه  خارجي درداخلي و  گذارانيهسرماشور جذب : با توجه به شرايط اقتصادی کورزشدر حوزه  گذاریهسرماجذب 

 .شود مفید واقع توانديماز فناوری زنجیره بلوکي  یمندبهرهو استفاده آن در راستای ورزش 

الیت اصولي در يک : برای هر فعحوزه ورزش گیرندگانیمتصمفراگیر به مردم و و آموزش  یسازفرهنگ

 .شور استبه مردم ک و آموزش آن مورد یسازفرهنگی آن جامعه نیازمند جامعه و درنتیجه رسیدن به منفعت عام برا

با پیشگامي  یافتهنتوسعهو  توسعهدرحال: کشورهای چینبلاکاتخاذ تصمیمات مناسب جهت استفاده از فناوری 

حل ايجاد اولین مرا درنند ؛ بنابراين تبديل ک به پايگاه مناسب ورزشيکشور خود  تواننديماز اين فناوری  جابهدر استفاده 
 .برخوردار است ایيژهومطابق با شرايط جامعه از اهمیت  هایگذارییاستس

در  چینبلاکناوری استفاده مؤثر از ف منظوربهمصاحبه در راستای شناسايي راهکارهای مناسب  یهافرم وتحلیليهتجزنتايج 
 .شده است منعکس 5ايران نیز در جدول  صنعت ورزشرونق 
 

 ورزش کشور یتوسعهدر  چینبلاکراهبردهای مناسب جهت اجرایی کردن فناوری . 5 جدول

 مضامین فرعی مضمون اصلی ردیف

 ورزشدر حوزه  گذاریهسرماجذب  1
طرفین  و عدم مسئله پرداخت الملليینب گذارانيهسرمابه جذب  توانيم چینبلاکقابلیت شناسايي و رديابي  با

 .، اقدام نمود(دتوسط قراردادهای هوشمن(

2 

فراگیر به و آموزش  یسازفرهنگ

حوزه  گیرندگانیمتصممردم و 

 ورزش

با  هایاستسايجاد  ؛ آموزشي و جلسات مباحثه یهاکارگاهبرگزاری ؛ سني یهاگروهزش همگاني برای همه آمو
جامعه در حد  مشکلات افراد حلال؛ ورزشيگوناگون  یهاحوزهشرايطي ويژه برای ترغیب مخاطب بیشتر در 

مناسب  ايجاد يک پلت فرمترويج ورزش از طريق ؛ يق جديدلانیازمند ايجاد ع چینبلاکفناوری  مطلوب؛ 
چون قراردادهای هوشمند در  یاساده هایعاملیستمسدر ابتدا از  توانديمايران ؛ برای فناوری زنجیره بلوکي

استفاده از شفافیت  مزايای آموزش؛ وشن شدن مزايااز همان ابتدا و ر درگیری ذينفعان؛ استفاده کند ورزش
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مديران و  ؛م مردم و ذکر فوايد اين تکنولوژیدر میان عمو هارسانهتوسط  یسازفرهنگ؛ برای ذينفعان

 یهاکارگاهو ارتقا،  وکارکسبتسهیل اشتراک دانش، افزايش چابکي  منظوربهبايد  ورزشي گذارانیاستس
 .ارائه دهند چینبلاکاستفاده از فناوری آموزشي و تخصصي در زمینه 

3 
اتخاذ تصمیمات مناسب جهت 

 چینبلاکاستفاده از فناوری 

های کلي نباشد و بخش صورتبه چینبلاکدر زمینه  هايمشخطقوانین و ؛ ورزش توکني در حوزه سازییادهپ
یت هويت کاربران ونقانون مص یسازهمگامضرورت ؛ مشروح در برگیرد صورتبهرا  ورزشمرتبط با 

؛ رددر ايران مغايرت دا چینبلاکقانون اساسي که با فعالیت اپراتورهای خارجي  85زيرمجموعه اصل 
يدگاه و دمتناسب با وانین قوضع ؛ آن یهابخشو زير  ورزشدر  هايمشخطبرای ايجاد قوانین و  گیرییمتصم

ز آسیب ارای جلوگیری بل کلي در وضع قوانین در نظر گرفتن اصو؛ ورزشي وکارکسبنظرات متخصصین حوزه 
و  ورزشيدر حوزه  چینبلاک هاییتفعالتطبیق قوانین موجود با ؛ ورزشيکوچک و متوسط  یوکارهاکسببه 

یازمند نصورت بروز مشکل  درورزشي در موارد گوناگون  چینبلاکفناوری ؛ قانونمند هاییتفعالاستخراج 
 چینبلاکی بسترها امکان استفاده از؛ برای فعالیت رمز ارز داخلي ننیاوتصويب شدن ق؛ وضع قانون است

نگي بررسي چگو؛ چینبلاکو اطلاعات موجود در شبکه فناوری  هادادهتحلیل ؛ ورزشکارانخارجي برای 
؛ ودتدوين ش ورزشيدی برای بحث الزامات جدي؛ ورزشي حاصل در مسیر افزودهارزشدولت از میزان  یمندبهره
 یرفناوت لايا مشک هايتمحدودتوجه به ؛ ورزشن حوزه لاآموزشي برای همه فعا یهاکارگاهری برگزا
ان و ه هر سازمتوجه به اينک؛ یقوانین اين فناور سازیيبوم؛ زم استلادر موانع استانداردسازی  چینبلاک

؛ ستتثنا نیين قاعده مسدر پاسخگويي و شفافیت عمومي است، ايران نیز از ا هايييتمحدودکشوری دارای 
يک بخش  عنوانبهجداگانه بايد هم  طوربهدولت ؛ هايتمحدودخصوصي برای تعیین  یهابلوکاستفاده از 

وصي ريم خصتوصیف مشخص و تعیین تفاوت در مفاهیم ح؛ عمومي و هم بخش خصوصي در نظر گرفته شود
ه اصول توسع تصويب؛ چینبلاکوجود قوانین برای ؛ یلتفصبه چینبلاکريم خصوصي فناوری افراد و ح

در  یگذارقانون؛ ت ديجیتالياحراز هوي ود افراديجیتالي  نامثبت؛ و شفافیت پذيرییتمسئولاسخگويي، پ
 به؛ رزهاارمز برای تولید  تشکیل مرجع نظارتي خاص؛ چینبلاک هاییتفعالراستای بانام بودن افراد در 

؛ است ل مناسبيجیتاقرار دادن مالیات برای ارزهای د ؛رسمیت شناختن ارزهای ديجیتال توسط دولت ايران
 .اعتماد جهت به وجود آمدن شفافیت و چینبلاکن در شبکه لاايجاد نظارت عمومي برای فعا

 
در قالب  چینلاکباثرات فناوری  وفت کاربردها صورت پذيرها دور اول اطلاعات گرداوری شده از مصاحبه وتحلیليهتجزدر 

 مضمون فرعي بود. 111مضمون اصلي و  14نمايش داده شد که شامل  (2)شکل  یبعدسهمزايا و معايب در يک ساختار 
 

 
 کیفی هایداده از مستخرج مضامین کةشب .2 شکل
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  یریگجهینتو  بحث
و بر  چینبلاکدر بستر هواداران ورزشي و ورزشکاران توکن مختص به ايجاد ، چینبلاکدر راستای شناسايي مزايای فناوری 

در  شدهانجاميک يافته جديد در پژوهش حاضر محسوب شده که در مطالعات  عنوانبه الملليینبديگر  یهاشبکهپايه اتريوم يا 
پول از خارج به داخل و بالعکس که  یرییگپقابلپول و مالکیت، انتقال آسان، امن و  زمانهم ييجاجابه. گذشته يافت نشده است

است که مبحث عدم  ذکريانشانیز موردتوجه قرارگرفته است و  (2020)و همکاران  ليو  (2022) توماس-ويدالدر مطالعات 
از بستر فناوری زنجیره بلوکي در پیشینه به آن  یوربهرهو  انهواداران، ورزشکاران و مديردر ايران برای  الملليینب یهاکارت

در صنعت گردشگری در  چینبلاکافزايش درآمد با استفاده از بستر  .نوين پژوهش حاضر است هایيافتهاشاره نشده است و از 
ت مشتری لاهزينه معام چینبلاکفناوری . اشاره شده است (2020) لي و همکارانو  (2023) سیدباقری و همکاران یهاپژوهش

و  گوپتاو  (2019) باجوکه در مطالعات پیشینه  دهديموه بر آن نیاز به انتقال پول نقد را کاهش لابا مشتری را کاهش داده و ع
و  ورزشيت لاو اينترنت اشیا رديابي محصو چینبلاکارتباط با شبکه  واسطهبه. نیز به آن اشاره شده است (2018)همکاران 

 محمدکاظمي و همکارانخواهد بود که در مطالعات پیشینه  يرپذامکان شوديم جاجابهکه  ييهاچمدانکیفیت آن و محموله يا 
زيرساخت تکنولوژی باعث . کننديمنیز نتايج مشابهي را بیان  (2022) تاندون و همکاران و (2023سجاديان و همکاران )، (2016)

 هايتهوين لاي آنشناساي. . اين نتیجه نوين بوده و در مطالعات پیشینه به آن اشاره نشده استشوديمافزايش سرعت عمل کاری 
جديد اين پژوهش نام  ةيافت عنوانبهاست  ذکريانشاو  شدهاشارهمشخص که در مطالعات پیشینه به آن  یهاارگانتوسط 
و نظرات افراد که در پیشینه  هايتهودر  یکاردستاز اين ويژگي استفاده کنند و همچنین مبحث عدم  تواننديمکه  ييهاارگان

مشابه اين مورد در پیشینه پژوهش  شوديمقات و با اطمینان انجام لابدون م چینبلاکت در بستر لامعام. استبه آن اشاره نشده 
از طريق قراردادهای  توانيمرا B2C و B2B ورزشيروابط بین ذينفعان  .شده است نیز اشاره (2023) و و همکارانگتوسط 

نیز به آن  (2022)و همکاران  شلینگرچون  ييهاپژوهشه و خودکار نشان داد که مشابه آن در ساد صورتبه چینبلاکهوشمند 
، ترسخت، ردگیری ورزشي هاییمتورزشکاران، هواداران و عات لااط شدنگمجلوگیری از احتمال اشتباه يا . شده است اشاره

نیز به آن  (2021) احمدشدن، مختص بودن هر کلید به يک کاربر که در مطالعات پیشینه ، حفظ محرمانگي و هک نامنیت بالا
ازجمله  چینبلاکمتنوع در آينده در بستر  یبرداربهره هاییکتکنو ايجاد  چینبلاکبودن فناوری  مرزيب. شده است اشاره

در آينده دخالت . شونديمنوين اين پژوهش محسوب  هایيافته عنوانبهه نشده و مواردی است که در مطالعات پیشینه بدان اشار
در  توانديمچراکه اين فناوری يک فرمول است و  شوديم بینيیشپگوناگون تکنولوژيکي و سازماني  یهابخشدر  چینبلاک
يافته جديد در نظر  عنوانبهنشده بنابراين قرار گیرد که در مطالعات گذشته اشاره  مورداستفادهنیز  ورزشيگوناگون  یهابخش
 .شوديمگرفته 

و و گکه در مطالعات پیشینه  چینبلاکنقص در مدل بازار کاری فناوری  ،چینبلاکهای فناوری در راستای شناسايي چالش
به افراد در همه  چینبلاکبازار کاری فناوری  شده است اما ذکر يافتن و شناساندن مدل اشاره مشابهي انجام (2023) همکاران

عات کافي، عدم پذيرش، عدم آگاهي عمیق و لاعدم اط. شوديميافته نوين اين پژوهش شناخته  عنوانبهسطوح موردی است که 
نیز به آن اشاره  (2018) تینوو  (2022) و همکاران تاندونتفاسیر ناپايدار در اين تکنولوژی وجود دارد که در مطالعات پژوهش 

است که در  ایيافتهاز کلید خود درست نگهداری کنند  توانندينموجود افرادی که با اين فناوری آشنايي نداشته و  شده است
گذشته  یهاپژوهشکشور نیز در در  چینبلاکآموزشي با موضوع  یهاکارگاهعدم  پیشین به آن اشاره نشده است یهاپژوهش

زم است. لا چینبلاکزيادی در آموزش  گذاریيهسرما .شوديميافته نوين اين پژوهش محسوب  عنوانبهپرداخته نشده بنابراين 
ا و هبرخي از سازمان. از اين مورد نام برد توانيميافته جديد  عنوانبهدر مطالعات پیشینه به اين مبحث اشاره نشده بنابراين 

از آن  یبرداربهرهبه دلیل کمبود تخصص و دانش در مورد اين فناوری مخرب جديد، آماده اجرا و  ورزشيخدمات  دهندگانارائه
عدم امکان معرفي و شناخت . نیز به آن اشاره شده است (2019) باجونیستند که موضوع کمبود دانش نظری در مطالعات پیشینه 

و همکاران  گوپتادر حال حاضر وجود دارد اين مورد در مطالعات پیشینه  صنعت ورزش یهابخشهمه  یلهوسبهن فناوری اي
ن فناوری در يل عدم تطبیق ايلاعدم آگاهي يکي از د. نیز به آن اشاره شده است (2023)و همکاران  شارنوسکيو  (2018)
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عدم . شده است نیز به آن اشاره (2023)و همکاران  شارنوسکيصنايع گوناگون و بین بخشي است که در تحقیقات مطالعه شده 

که  شوديمديده  چینبلاکپول توسط کیف پول کاربر در بستر  یجاجابهنظارت دولت در مبحث مالیات و عدم نقش دولت در 
شدن؛ عدم تصويب در بخش فناوری ديجیتالي. نوين پژوهش است ةيک يافت عنوانبهاين موارد در پیشینه تحقیق يافت نشده و 

شخصي وجود دارد و همچنین  یهادادهت امنیتي در لاو مشک پذيریبآس، امنیت جديد، نبود استاندارهای بالا هاییتکنولوژ
 گوپتابازاريابي مقاصد است که اين موارد در پیشینه تحقیق  یهاسازمان، مشاغل و هوادارانامکان مقابله و عدم همکاری دولت، 

يا نقض مقررات  هادادهدر صورت اشتباه بودن  چینبلاکدر شبکه  .شده است نیز مشاهده (2021احمد )و  (2018)و همکاران 
قابل انجام در هر ثانیه پايین و محدود  یهاتراکنششود همچنین تعداد  ييهاچالشمنجر به  توانديمرناپذيری آن قانوني، تغیی

رايگان نیست. اين موارد در مطالعات پیشینه تحقیق اشاره نشده و جز مباحث نوين  الزاماًاست و استفاده از اين فناوری نیز 
اداره اين  هاییاستسولوژی زنجیره بلوکي وجود ندارد که تصويری واضح از يک استاندارد جهاني برای تکن .پژوهش است

نیز  (2022) توماس ويدالو  (2023)و همکاران  شارنوسکيمشابهي در مطالعات پیشینه  صورتبهتکنولوژی ارائه دهد. اين مورد 
که بايد بر روی اين فناوری تعريف شود همه اين موارد نیازمند نیروی  ييافزارهانرمجاد زيرساخت کدينگ و ي. اوجود دارد

ن نیز به آ (2021) احمدو  (2018)و همکاران  گوپتاپیشین  یهاپژوهشعات کافي و افزايش هزينه است که در لامتخصص با اط
بوده  یرگوقت توانديمامکان زيان در استفاده از اين فناوری به دلیل پیچیدگي زياد آن وجود دارد. اين پیچیدگي . شده است اشاره

واقع نشده بنابراين  مورداشارهمحسوب شود. اين موارد در پیشینه تحقیق  برای هوادار، ورزشکار و مدير ورزشيچالش  ينوعبهو 
هنگام استفاده از قراردادهای هوشمند، عدم اطمینان قانوني زيادی وجود دارد که در مطالعات . آيديمار يک يافته جديد به شم

نیاز به هزينه کرد زيرساختي  هادولتفناوری زنجیره بلوکي توسط . شده است نیز به آن اشاره (2022)و همکاران  تاندونپیشینه 
تر و مصرف برق زيادتر بوده است بنابراين دولت ايران لابیت کوين و در نتیجه هزينه با (استخراج)راه ماينینگ اولیه بیشتر، به هم

 .يافته نوين پژوهش است عنوانبه. اين موارد در مطالعات پیشینه تحقیق اشاره نشده بنابراين کننديمبا اين فناوری مقابله 
های و زير بخش صنعت ورزشدر  هايمشخطبايد برای ايجاد قوانین و ، چینبلاکدر راستای شناسايي راهبردهای فناوری 

و قانون وضع شود.  گیرییمتصمجداگانه  طوربهچون امنیت،  ورزشي وکارکسبآن، متناسب با ديدگاه و نظرات متخصصین حوزه 
 توانيم چینبلاکدر شبکه عمومي . ش استيافته نوين پژوه عنوانبهبنابراين  نشدهیانباين موارد در مطالعات پیشینه تحقیق 

را تحلیل کرده و به ايجاد و يا تجديدنظر  گیرديمکه در اختیار قرار ( اقماری یهاحساب) ورزشکارانعات و آمار لاو اط هاداده
 (2022) موسوی و همکاراندر جذب گردشگر بیشتر و هدفمند اقدام نمود. اين مورد در مطالعات پیشینه  هایاستسو  هايمشخط

ن حوزه لابرای همه فعا (همچون مزايای استفاده از شفافیت)آموزشي  یهاکارگاهبرگزاری . نیز به شکلي مشابه اشاره شده است
پیشینه  زم است اين موضوع در مطالعاتلا چینبلاکسني و اقشار جامعه در راستای استفاده از فناوری  یهاگروهو همه  ورزش

در موانع  چینبلاک یفناورت لايا مشک هايتمحدودتوجه به . يافته نوين پژوهش است عنوانبهتحقیق اشاره نشده بنابراين 
 همچنین شوديممطرح  سازیيبومزم و امکان وجود تفاوت در قوانین ايران و جهان وجود دارد بنابراين مبحث لااستانداردسازی 

خصوصي استفاده شود. توجه به اصول توسعه پاسخگويي،  یهابلوکبهتر است در ايران از  هاتيمحدودبرای تعیین میزان 
 یهابخشکلي نباشد و  صورتبه چینبلاکدر زمینه  هايمشخطتصويب شود. قوانین و  ART و شفافیت پذيرییتمسئول

نوين پژوهش  هایيافته عنوانبهاره نشده بنابراين مشروح در برگیرد. اين موارد در پیشینه پژوهش اش صورتبهرا  ورزشمرتبط با 
يک بخش عمومي و هم بخش خصوصي در نظر گرفته شود اين مورد در پیشینه  عنوانبهجداگانه بايد هم  طوربهدولت . است
در شبکه ن لابرای فعا (هاسمنمانند )يجاد نظارت عمومي . ايافته نوين پژوهش است عنوانبهق اشاره نشده بنابراين یتحق

يافته نوين  عنوانبهزم است. اين مورد در مطالعات پیشینه اشاره نشده بنابراين لاوجود آمدن شفافیت و اعتماد جهت به چینبلاک
به تفصیل،  چینبلاکتوصیف مشخص و تعیین تفاوت در مفاهیم حريم خصوصي افراد و حريم خصوصي فناوری . پژوهش است

 عنوانبهنشده بنابراين  یااشارهزم است. اين مورد در مطالعات تحقیقات پیشینه لا چینبلاکرم همچنین تفهیم شفافیت در پلتف
ديجیتالي دارد و فرد را احراز هويت  نامثبتاستاندارد جهاني يک مقوله به اسم ديجیتال آنبوردينگ يا . يافته نوين پژوهش است
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 عنوانبهنشده بنابراين  یااشارهپیشین  یهاپژوهشاين مورد در مطالعات در ايران پذيرفته شود.  توانديمکه  کنديمديجیتالي 
 . يافته نوين پژوهش است

و يا  اوری ورزشيفن حوزهلیل عدم برخورداری از متخصصان دبه توان به اين موارد اشاره کرد: های پژوهش مياز محدوديت
ويژه و  صورتهب موردمطالعه زهحواز نظرات افراد متخصص  یمندبهرهتفريحي فعال، در بخش کیفي تحقیق امکان  هاییفناور

 صورتبهر تحقیق حاض یهامصاحبهنیمي از گستردگي حوزه تحقیق در سراسر کشور  به دلیل؛ تر در کشور میسر نبودعمیق
ن خود ه ايرفت کورت گت برقراری ارتباط اينترنتي صلاارتباط تصويری و با محدوديت زماني افراد متخصص و همچنین مشک

در  ناوری ورزشف ةحوزه بودن به دلیل جديد؛ تر به موضوعات مرتبط با تحقیق شدباعث ايجاد محدوديت برای پرداختن عمیق
ی هاکي از حوزهمیق حداقل به يعتخصصي و  صورتبهمعتبر داخلي که  هاییشینهپايران، در تحقیق حاضر امکان استفاده از 

فعال وجود  چینبلاک هاییفناورتي از در کشور هنوز درک درس متأسفانه؛ داخته باشند، میسر نبودفعال پر چینبلاک هاییفناور
ورزش  ز فناوری وبرداشتشان ا هانمونهبسیاری از  تحقیق در بخش کیفي یهادادهآوری که در جريان جمع صورت يناندارد. به 

اعث هدر رفتن بسیاری بکه اين موضوع بخصوص در بخش کیفي بود  E-Sports الکترونیکي و يا همان یهاورزشپرداختن به 
 . شدموجود مي هایيتمحدود باوجودها از زمان مصاحبه

یر  اين متغ یهامؤلفهتمامي  ییرگذارتأثو  چینبلاککردن فناوری از راهبردهای اجرايي آمده به دستبا توجه به نتیجه 
قي و حقیقي وانین حقوقبرای تبیین  شدهارائهدولتي جهت استفاده از راهکارهای  یهاسازمانمسئولین دولت و مديران  به توانيم

در چند  آزمايشي صورتبهناوری را ف، اين پیشنهاد داد که ابتداايران  ورزشصحیح از فناوری زنجیره بلوکي در  یبرداربهرهو 
. همچنین با یردگاده قرار استف وعاد کشوری موردتوجه منطقه يا استان موردبررسي قرار داده و پس از به دست آوردن نتايج در اب

ناوری، اين ف یریکارگبهاين فرضیه بر لزوم  یهامؤلفه یرگذاریتأثو  چینبلاکاز مزايای فناوری  آمده به دستتوجه به نتايج 
حقوق طرفین  نیازها و به وجهو با ت ورزشيتهیه قراردادهای هوشمند بر اساس تمامي قوانین موجود در فرايندهای  دومپیشنهاد 

از مزايای  یورهبهرمند و ردادهای هوشکلي در اختیار ذينفعان قرار داده شود. در اين پژوهش به وجود قرا صورتبهتنظیم گردد و 
بر  .قع شودمفید اثر وا توانديمت لاعاممآن در تسريع  سازییادهپاشاره شده است که با توسعه کاربردی و  چینبلاکآن در بستر 

 چینبلاککه فناوری  دهديم نشان اين فناوری، یهاچالشو همچنین شناسايي  پژوهش حاضرنتايج حاصل از  هایيافتهاساس 
وه . علاگیرد ديگر مورداستفاده قرار الملليینب یهاشبکهعملیاتي بر پايه اتريوم يا  صورتبه صنعت ورزشدر  توانديمويژه  طوربه

قبل از هر چیز،  چینکبلانويني چون  هاییفناوربا استفاده از  صنعت ورزش ايرانبرای توسعه و رونق  بر پیشنهادهای کاربردی
 هایتيمحدودجود ووه بر لاين راستا عاعمیق و از زوايای گوناگون الزامي است. در  صورتبهچندباره  هایيبررسو  هاپژوهش

در صنعت  چینکبلاوس نبودن ، نو بودن اين فناوری و ملمچینبلاککافي افراد به حوزه  يآگاهفراوان نظیر: عدم دانش و 
قه استفاده لاعبررسي میزان  :شوديمآتي اشاره  یهاپژوهشتأکید به نتايج حاصل از تحقیق حاضر نسبت به  طورینهمورزش و 

های فعلي و نیاز هایيرساختز اييشناسايي توان؛ مجزا یهاپژوهشدر  چینبلاکاز فناوری  صنعت گردشگریهرکدام از ذينفعان 
ي به عموم آموزش فناوری زنجیره بلوک یهاروشترين شناسايي مناسب؛ چینبلاکاز فناوری  یوربهرهو  سازییادهپآتي در 

ساسات ناسايي احشورزش؛  استفاده در بخش عرضه و تقاضا از ارزهای ديجیتال در صنعتيل استفاده يا عدملاد؛ مردم ايران
 .نسبت به ارزهای ديجیتال صنعت ورزشيا تقاضای بخش عرضه 

 تقدیر و تشكر
ي و سپاس را ننهايت قدردا ساندند،تا از تمامي افرادی که آنان را در انجام اين پژوهش ياری ر دانندينگارندگان بر خود لازم م

 مبذول دارند. 
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