
 

 

 

Blockchain Technology: Advantages, Challenges, and Development Strategies 

in the Sports Industry Services Sector 
Farimehr Fazeli1  Ahmad Mahmoudi2  Fariba Askarian3   

 
1. Department of Sport management, Faculty of Sports and Health Sciences, University of Tehran, Tehran, Iran.E-mail: 

farimehr.fazeli@ut.ac.ir 

2. Corresponding Author. Department of Sport management, Faculty of Sport Sciences and Health, University of Tehran, Tehran, 

Iran.E-mail: ah.mahmoudi@ut.ac.ir 

3. Department of Sport management, Faculty of Sport Sciences and Health, University of Tehran, Tehran, Iran.E-mail: 

askarian@ut.ac.ir 

 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

 

 

Article history:  

Received:  

……….18 March 2022 

Received in revised form: 

……….10 June 2022 

Accepted: 

……….16 June 2022 

Published online: 

……….25 June 2022 

 

 

Keywords:  

Blockchain, 

Digital Technology, 

Fan Tokens, 

Smart Business,  

Sports Industry.  

Introduction: Sports, as an industry, holds tremendous potential for leveraging the 

capabilities of cryptocurrencies and blockchain technologies to generate increased 

profits in attracting fans, securing financial support, and expanding into the global 

market. Blockchain brings numerous advantages to both esports and traditional 

sports. A detailed examination of this topic and an analysis of the practical 

implementation strategies of this technology in the sports industry can yield valuable 

insights. Therefore, the present research aims to identify blockchain technology's 

advantages, challenges, and development strategies in the sports industry services 

sector. 
Methods: The research methodology is qualitative, employing content analysis, and 

the study population consists of sports managers and professors specializing in 

blockchain technology within the sports domain. A purposive sampling method was 

used to select 12 participants as the research sample. Information gathering tools 

included in-depth and semi-structured interviews conducted with experts in the 

fields of blockchain and information technology, present in the sports and sports 

management domains.  

Results: The results of this research encompass the identification of the advantages 

and challenges posed by blockchain technology to the sports industry. These include 

but are not limited to issues such as identity verification, intermediary elimination, 

the complexity of blockchain technology, lack of understanding of blockchain 

technology, and more. Furthermore, the research identifies strategies for the 

implementation of this technology in the sports industry, emphasizing the need to 

formulate regulations and policies tailored to the perspectives and opinions of 

experts in the sports business domain.  

Conclusion: These regulations should be decided upon and established separately, 

considering the views of specialists in the sports business domain, to effectively 

govern and guide the incorporation of blockchain technology in the sports industry 

and its sub-sectors. 
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Extended Abstract  

Introduction 

 
Sports, as an industry, holds tremendous potential for leveraging the 

capabilities of cryptocurrencies and blockchain technologies to 

generate increased profits in attracting fans, securing financial support, 

and expanding into the global market. Blockchain brings numerous 

advantages to both esports and traditional sports. A detailed 

examination of this topic and an analysis of the practical 

implementation strategies of this technology in the sports industry can 

yield valuable insights. Therefore, the present research aims to identify 

blockchain technology's advantages, challenges, and development 

strategies in the sports industry services sector. Chen et al. (2019) state 

that after the Internet era, blockchain technology, called the Internet of 

Value, is one of the top technology trends that may affect how 

businesses are conducted. Blockchain technology, which may be the 

leader of the next global technology revolution (the fourth industrial 

revolution), is among the top 5 technology trends. Blockchain, with 

the help of cryptography and a lot of computing power, is provided by 

a global network of tens of thousands of computers, every moment. It 

will be updated. The openness, transparency, and reliability of this 

system contribute to its safety. The implementation of blockchain in 

various fields is increasing (Bagio, 2019; Yanceti, 2017). In 2008, 

Nakamoto defined blockchain technology as a data structure that 

stores data as a chain of blocks and creates a block when a new 

transaction is registered in the system. It is linked to previous blocks 

and creates a chain. Undoubtedly, the sports industry is one of the big 

and powerful industries with wide capacities that use soft power to 

educate, apply, and institutionalize new digital technologies and have 

countless acceptance among different levels of society. 

 

Methods 

 
The current research is practical in terms of purpose and the research 

approach is qualitative. It should be noted that the nature of the 

research is exploratory and a thematic analysis strategy will be used. 

The information collected from library sources and in-depth and semi-

structured interviews were coded with 12 experts in the field of 

blockchain, information technology, and sports, and the average time 

of each interview was 35 minutes. The questions were in line with the 

three goals of identifying the benefits, challenges, and strategies of 

blockchain technology in the service sector of Iran's sports industry. 

In this research, the six-step inductive theme analysis method of 

Brown and Clark (2006) was used, which is a very useful framework 

for performing this type of analysis. 

Results 

 
The results of the analysis of the interviews using the thematic analysis 

method show that six main themes are included in the benefits of 

blockchain technology, which are: Facilitating contracts in the sports 

industry, increasing the reliability factor in the sports industry, the 

universality of blockchain and its growing growth, eliminating 

intermediaries. Facilitating financial transactions, facilitating 

validation, and authentication. 
Identifying the challenges of blockchain technology can be effective 

in planning, setting limits, and better management and ultimately 

cause the prosperity of Iran's sports industry; Therefore, there are five 

main themes in this section, which according to experts are: 

inappropriate supervision, complexity of technology, the existence of 

inherent limitations of this technology, the need for appropriate 

infrastructure and standards, lack of recognition and acceptance of this 

technology. 
After identifying the advantages and challenges of blockchain 

technology, strategies suitable to the country's conditions can be found 

to achieve the goal of developing Iran's sports industry; Therefore, 

three main themes are also included in this section, which include 

attracting investors in the field of sports, creating culture and 

comprehensive education for people and decision makers in the field 

of sports, making appropriate decisions for the use of blockchain 

technology. 

 
Conclusion 

 
According to the result obtained from the implementation strategies of 

blockchain technology and the impact of all the components of this 

variable, government officials and managers of government 

organizations can use the provided solutions to explain the legal and 

real laws and the correct use of blockchain technology. In Iran's sports, 

he suggested that first, this technology should be tested in several 

regions or provinces, and after obtaining the results, it should be 

considered and used in the country. Also, according to the results 

obtained from the benefits of blockchain technology and the impact of 

the components of this hypothesis on the need to use this technology, 

the second proposal for the preparation of smart contracts based on all 

existing rules in sports processes and according to the needs and rights 

of the parties should be adjusted and as be made available to the 

beneficiaries. In this research, the existence of smart contracts and the 

productivity of their benefits in the blockchain platform have been 

pointed out, which can be useful in speeding up transactions with its 

practical development and implementation. Based on the findings of 

the present research and also the identification of the challenges of this 

technology, it shows that blockchain technology can be used in the 

sports industry in an operational manner based on Ethereum or other 

international networks. 
 
Keywords 
Blockchain, Digital Technology, Fan Tokens, Smart Business, Sports 

Industry. 
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با  توانندیم نیبلاکچ یهایو فناور هیرمزپا یاست که ارزها ییهاتیظرف یصنعت دارا کیورزش به عنوان  :مقدمه

. به دست آورند یجهان یبه بازارها یو دسترس ،یمال انیجذب طرفداران، حام قیاز طر یشتریاستفاده از آنها سود ب
توان با مطالعه دقیق این موضوع و که می کچین مزایای زیادی را در زمینه ورزش الکترونیکی و ورزش به همراه داردلاب

در صنعت ورزش از ان استفاده کرد لذا انجام پژوهش حاضر درصدد دستیابی به  بررسی راهکارهای اجرایی این فناوری
 چین در بخش خدمات صنعت ورزش است.ها و راهبردهای توسعه فناوری بلاکهدف شناسایی مزایا، چالش

آماری پژوهش را مدیران ورزشی اسـت و جامعه  (تحلیـل مضمـون)روش، کیفـی  ، از نظراین پژوهشروش پژوهش: 

که با روش نمونه گیری  انـدتشـکیل داده و اساتید مرتبط با حوزه ورزش که تخصص کافی بر فناوری بلاکچین را دارند
های نفر به عنوان نمونه پژوهش در نظر گرفته شد همچنین ابزار گرداوری اطلاعات پژوهش، مصاحبه 12مند تعداد هدف

بلاکچین و فناوری اطلاعات حاضر در عرصه ورزش و مدیریت  ساختارمندی بود که با متخصصین حوزهعمیق و نیمه
  .ورزش انجام شد

های این فناوری بر صنعت ورزش بوده است که شناسایی مزایا و چالش نتایـج ایـن پژوهـش شـامل یافتـن يافته ها:

بلاکچین، عدم شناخت ها، پیچیدگی فناوری توان به اعتبارسنجی و احراز هویت، حذف واسطهاز جمله این موارد می
 .فناوری بلاکچین و .... اشاره کرد. به علاوه، راهبردهای این فناوری در صنعت ورزش شناسایی شد

های آن، متناسب با و زیر بخش صنعت ورزشدر  ی این فناوریهاباید برای ایجاد قوانین و خط مشی نتیجه گیری:

 .ور جداگانه تصمیم گیری و قانون وضع شودبه طورزشی کار  و دیدگاه و نظرات متخصصین حوزه کسب

 . توسعه آن در بخش خدمات صنعت ورزش یها و راهبردهاچالش ا،یمزا ن؛یچبلاک یفناور(. 1403) فریبا.، عسکریان؛ و احمد، محمودی؛ مهرفری، فاضلی: استناد

 .1-20(، 4) 2، مدیریت ورزشینشریه 
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  مقدمه

برای اولین بار از ورزش به  1رود. مولینصنعتی شدن ورزش و تفریحات سالم یکی از رویدادهای مهم قرن گذشته به شمار می
را  2عنوان یک صنعت یاد کرد. او اشاره داشت هرگونه فعالیت ورزشی که موجبات افزایش ارزش افزوده کالا و خدمات ورزشی

امروزه یکی از الزامات حضور و تداوم کشورها در بازارهای (. 1386محسوب می شود )محمد کاظمی،  3فراهم کند، صنعت ورزش
عات طلاهای روز افزون در زمینه فناوری اهای روز است. از آنجا که پیشرفتو توسعه صنایع، استفاده از فناوری جهانی و رشد

هایی را نیز در  شچال آورد،های اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و غیره با خود به ارمغان میهمپایه فوایدی که در زمینه
 (.2017، 4ها است )گوپتاهایی برای آنعات ناگزیر از ارایه راه حللااطبرخواهد داشت، استفاده بهینه از فناوری 

، که اینترنت ارزش نامیده شده است، یکی از 6کچینلاپس از عصر اینترنت، فناوری بکنند ( بیان می2019و همکاران) 5چن
فناوری بلاکچین که ممکن است رهبر . بگذارد برترین روندهای فناوری است که ممکن است برنحوه انجام کسب و کارها تأثیر

کچین با کمک رمزنگاری لاب روند برتر فناوری قرار دارد. 5انقلاب بعدی فناوری جهانی )چهارمین انقلاب صنعتی( باشد، در میان 
شفاف بودن شود. باز بودن، و قدرت محاسباتی فراوان، که توسط شبکه جهانی ده ها هزار رایانه ارائه می شود، هر لحظه به روز می

؛ 2019، 7)باگیوهای مختلف رو به افزایش استکچین در حوزهلااجرای ب. کندو قابل اعتماد بودن این سیستم به ایمنی آن کمک می
فناوری بلاکچین را، ساختار داده منجصر به فردی تعریف می کند  که  2008به گونه ای که ناکاموتو در سال . (2017، 8یانسیتی

وان زنجیره ای از بلوک ها ذخیره می کند و هنگامی که یک تراکنش جدید در سیستم ثبت می شود یک بلوک داده ها را به عن
ی شک صنعت ورزش یکی از صنایع بزرگ و بمی سازد که به بلوک های قبلی مرتبط است و باعث ایجاد یک زنجیره می شود.  

های نوین قدرت نرم جهت آموزش، کاربرد و نهادینه سازی فناوری ای است که با استفاده ازقدرتمند همراه با ظرفیت های گسترده
 . دیجیتالی در بین سطوح مختلف جامعه مقبولیت بیشماری دارد

های گذشته مورد توجه است. در فناوری فضع طکچین در دنیای فناوری به جهت برطرف نمودن نقالاامروزه موضوع فناوری ب
ت متحده از این فناوری لاعت همچون آلمان، ژاپن، فرانسه، ایتالیا، بریتانیا، کانادا و ایاحال حاضر هفت کشور پیشرو در جهان صن

مدیر، در صنایع گوناگون حاکی  800نظرسنجی ها از . استفاده نموده و همچنان یکه تاز جهان صنعتی می باشند فتلخدر صنایع م
 9GDP  به نو، می تواند لاوه بر شکل دادن بسترهای کاملاکچین علادرصد از شرکت کنندگان معتقدند که ب 58از آن هست که 

با توجه به مدل اقتصادی کشورهای مبتنی بر اقتصاد دیجیتال، برای ورود ایران در این عرصه رقابتی، . (2020 لی،) جهانی بیافزاید
 .نیاز تهیه نقشه راه آینده است شکچین ضروری به نظر می رسد و پیلاترسیم سناریوهای آینده ب

کچین مزایای زیادی را در زمینه ورزش الکترونیکی و ورزش به همراه دارد. طرفداران پرشور، هر یک از شهروندان فن آوری لاب
ها، باشگاه ها و هیئت های دیجیتال، بیش از مدت زمان واقعی یک مسابقه، ورزش و محتوای مرتبط را مصرف می کنند. تیم

وه لاع(. 2021، 10احمد) ددیجیتال و برآورده کردن انتظارات هواداران در حال نوآوری هستن ورزشی برای زنده ماندن در عصر جدید
کچین جریان درآمد جدیدی را برای تیم ها و باشگاه ها ایجاد کرده است، در حالی که از جذب طرفداران از طریق تیم لابر این، ب

کچین قادر لاکنند. این صنعت با آگاهی از قابلیت هایی که بهای پاداش وفاداری درآمد کسب می های رمزگذاری شده و طرح
های ب در جریان های درآمد و تجربه طرفداران از طریق حمایت های مالی رمزنگاری شده، توکنلااست فراهم کند مانند انق

ل در بازار ورزش جهت ین به حضور فعاچکلاو نیز تشویق ارائه دهندگان فناوری ب (هاNFT )هواداری، توکن های غیرقابل تعویض

                                                 
1. Moulin 
2. Sports services 

3. Sports industry 

4. gupta 

5  . Chen WX  

6 . Blockchain 
7  . Baggio R 

8. Iansiti 

9 .  Global Competitive index 
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؛ 2021احمد،) گسترش آن و دیجیتالی کردن بیشتر صنعت ورزش این تهدید را به یک فرصت مناسب روبه رشد تبدیل کرده است
 (.2021، 1ایوانز

 توانند از هویت های مبتنی بربا ارائه بینش مفید و داده های عملیاتی برای تیم ها و سازمان های مربوطه، ورزشکاران می
قابل  کچین بهره مند شوند که این امکان را فراهم می کند تا داده های حساس پزشکی و عملکردی در زنجیره بلوک به روشیلاب

مت، تناسب اندام، وضعیت پزشکی و عملکرد یک بازیکن می تواند در بازارهای لااعتماد رمزگذاری شود. داده های مربوط به س
عات غالباً تصمیمات را هنگام استفاده از پنجره های نقل و انتقال برای ورزش های لان اطنقل و انتقال بازیکن محوری باشد. ای

نقش این فناوری در  (.2021احمد، ) تیمی تحت تاثیر قرار می دهد و می تواند قراردادی انجام شود یا منجر به فسخ قراردادی شود
کچین در صنعت ورزش در حال ایجاد بازارچه ای لاوه بر این، بلاورزش های الکترونیکی به طور فزاینده ای برجسته شده است. ع

امکان ( NFT) های غیرقابل تعویضبرای موج جدیدی از باشگاه داری ورزشی و موارد درون بازی است که با استفاده از توکن
 (.2021)ایوانز، پذیر است. 

متغیر رمزگذاری مین پایدار حوزه سلامت بیان کردند (، در بررسی بکارگیری بلاکچین در زنجیره تا1402سجادیان و همکاران )
عامل، متغیر استاندارد سازی و توسعه  15پذیری بیشترین اثرپذیری را داشتند. از بین ها بیشترین تاثیرگذاری و متغیر مقیاسداده

خوشه  5چین در بلکقات حوزه تحقی(، بیان کردند 1401را دارند. موسوی و همکاران )بسترهای نرم افزاری بیشترین درجه مرکزیت 
بندی پول الکترونیکی تقسیم .5 مدیریت داده و احراز هویت و .4قراردادهای هوشمند  .3علوم مالی،  .2های کامپیوتری، سیستم .1
گذاری اند از: اشتراککاربرد بلاکچین در سلامت عبارت 10(، 1401ده است. بر اساس نتیجه پژوهش انوری سعدی و صفایی )ش

ایجاد پرونده پزشکی الکترونیکی، رهگیری سوابق پزشکی، رهگیری تجویز مواد افیونی، یادگیری عمیق،   های سلامت،من دادهای

(، 1401دور. سیدباقری و همکاران ) و نظارت بیماران از راه 19-های بالینی، مدیریت پاندمی کوویدزنجیره تأمین دارو، کارآزمایی
 ،یدر گردشگر نیبلاکچ یاستفاده از فنّاور یمناسب برا یهایاستگذاریسای عملیاتی کاربرد فناوری بلاکچین شامل اهکارهر

ی که امکان از گردشگر ییهاها و بخشگونه یمعرف بلاکچین و خدمات آن، یاورنمنظور استفاده از فو آموزش به یساز فرهنگ
 یاورنف نیاستفاده از ا هدف با یگردشگر ۀدر حوز یخارج گذارانهیو جذب سرما ،دکنتر میها را فعالجذب فناوری بلاکچین آن

نقش فناوری پنج منبع بالقوه (، 1399عبدالهی )های پژوهش  یافته شد. یمعرف ویی شناسا رانیدر ا یگردشگر ۀو توسع شرفتیدر پ
های کاهش هزینه، گسترش دامنه دسترسی، پتانسیل :را نشان داد بر اساس دیدگاه کارآفرینی استراتژیک خلق ارزشبلاکچین در 
 39نشان داد  ،(1397)های تحقیق پاکیاری سازی پایگاه اجتماعی. یافتهوکار و غنیهای جدید کسب سازی، شیوه تقویت و غنی

صنعتی فناوری  کاربرد 39کچین مورد استفاده قرار گرفته است. از لاکاربرد غیر صنعتی در دنیا در حوزه ب 10کاربرد صنعتی و 
م لابود که توسط سازمان گسترش و نوسازی صنایع اع ایران ساله کشور 4کاربرد مرتبط با صنایع هدف در برنامه  32کچین، لاب

های انتقال فناوری و تکنولوژی در ایران به این نتیجه رسید که در  در تحقیقی با عنوان عمده چالش (1393)قاسمی  .شده است
-ویدال. اجتماعی وجود دارد -ها و موانع متعدد ساختاری، مدیریتی و فرهنگی تکنولوژی در ایران چالش مسیر توسعه و ورود

در  یگذارهیکه سرما دهدینشان مابتدا  "طرفدار یهاورزش، و توکن ن،یچبلاک یتکنولوژ"(، در تحقیق با عنوان 2024) 2توماس
 یهاتوکن ا،یثان؛ شود یمال یهاانیمحبوب ممکن است منجر به ز یورزش یهامیاز ت تیبه منظور حما یطرفدار یهاتوکن

نشان  هاافتهی. سوم، شودیم دییتا 2021مدت بودند، که با افت ارزش آنها پس از انفجار حباب در سال روند کوتاه کی یطرفدار
 یهادوره در چین است(فرم مبتنی بر بلاک)که یک پلت 3چیلیزو  یرمزنگار یبازار ارزها ریتحت تأث یکه بازار توکن طرفدار دهندیم

که  دندهیارائه م یطرفدار یهااز توکن یاقتصاد لیو تحل هیتجز کی (،2023و همکاران، ) 4شارنوسکی نزول بازار بوده است.
 نوسان یطرفدار یهاتوکن یهامتیکه ق شوندیصادر م یورزش یهاهستند و توسط باشگاه یآورقابل جمع یکاربرد یهاتوکن

                                                 
1  . Ivans 
2. Vidal-Tomás 

3. Chiliz 

4. Scharnowski 
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( در پژوهشی به بررسی کاربردهای 2022و همکاران ) 1ژاولیانگباشند. میمعتبر  یاز رمزارزها رتریپذسکیدارند و به شدت ر
 (2022)و همکاران 2تاندونهای پژوهشی علوم داده بود. ترین این کاربردها، حوزههای مختلف پرداخت که از مهمبلاکچین در حوزه

های این مقاله حاکی از تمرکز و بلوغ تحقیقات مرتبط با اند. یافتهچین در مدیریت پرداختهکلادر پژوهشی به کاربردهای ب

و  3بر اساس پژوهش گو است. های خاصی از مدیریت، مانند مدیریت مالی و زنجیره تامینکچین در بخشلاکاربردهای ب
، "امنیت"، "بیت کوین"، "قرارداد هوشمند"کچین عمدتاً شامل لادر مورد ب دانش نظری و مباحث تحقیق (، 2022همکاران)

ن او همکار 4روسو .است و تحقیقات آینده بر مدیریت، انرژی، یادگیری ماشین و خانه هوشمند متمرکزاند "رمزنگاری "و  "اتریوم"
، (صصیخعات تلابازار اط)بیت کوین برای آنچه که ما به عنوان مراکز داده  شدر پژوهشی بر سه حوزه تمرکز دارد: نق 2018در سال 

و پرداخت نامحدود ساخته شده. بدون نیاز به دانستن کلیدهای رمزنگاری  (های آنها و ریشهی از دادهخیک رکورد تاری)پروتکل داده
ده و فهرست قابل توجهی از منابع علمی وغیر ها صحبت به میان آمدیگر کاربران همچنین در مورد رأی گیری و سایر زمینه

ل لااخت کچینی باعثلاهای بکه شبکه ندنشان داددر پژوهشی  2017در سال  5. ماریا لوئیسا و همکارشآکادمیک ارائه شده است
 .کچین نسل آینده شبکه بعدی شهری را خواهد ساختلاهای شهری موجود خواهد شد و در آینده بدر شبکه

های اخیر ظهور کرده است و با ایجاد یک سیستم ین شکل جدیدی از سازماندهی داده و خدمات است که در سالکچبلافناوری 
ها و روند کار . حال این پژوهش به بررسی و شناخت زیرحوزهکندها را رمزنگاری و مبادله میجدید تایید اعتبار داده، انواع داده

اهمیت آینده پژوهی حوزه کاربردهای بلاکچین در قسمت های مختلف ورزش داشت.  پردازد تا بتوان دید مناسبی ازبلاکچین می
کسب و کار هوشمند در دنیای پر شتاب و متحول کنونی بر هیچ کس پوشیده نیست. امروزه تقریباً تمام کشورهای جهان در جهت 

های در کسب و کارها به عنوان یکی از مزیتقیت و نوآوری لابهره وری و بهبود وضعیت اقتصادی در پی تشویق و توسعه خ شافزای
، لااصلی برای تداوم حیات شرکت ها هستند. بسیاری از شرکت ها برای دستیابی به موفقیت، همواره در صدد ایجاد نوآوری در کا

روی  شپیی و عملیات بودند؛ ولی علی رغم نوآوری های متعدد در این چهار حوزه، خطرات جد ، ارتباط با مشتریخدمت، بازار
دین ترتیب دغدغه اصلی محقق در تحقیق حاضر شناسایی راهکارهایی برای نزدیکی و ارتباط بیشتر مخاطبان ب. قرار گرفت صنایع

ها و ورزشکاران محبوب خود، درامدزایی صنعت ورزش و ایجاد بانک اطلاعاتی جهت رفاه حال مدیران، و هواداران با باشگاه
ز طریق فناوری بلاکچین است و در پاسخ به این ضرورت، پژوهش حاضر درصدد بررسی چگونگی مسئولان و هواداران ورزشی ا

کارکرد فناوری بلاکچین در صنعت ورزش برآمده و هدف نهایی این مطالعه دستیابی به درکی جامع و عمیق از کاربردهای فناوری 
ل پاسخ به این سوال است که فناوری بلاکچین در بلاکچین در حوزه خدمات ورزش است به عبارتی دیگر این پژوهش به دنبا

 ها و راهبردهایی است ؟ حوزه خدمات ورزش دارای چه مزایا، چالش

  شناسی پژوهشروش

تحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی است و رویکرد پژوهش کیفی است. لازم بذکر است که ماهیت تحقیق اکتشافی است و از 
های عمیق و نیمه خواهدشد. اطلاعات جمع اوری شده از منابع کتابخانه ای و مصاحبه های مصاحبهراهبرد تحلیل مضمون استفاده 

 35نفر از متخصصین حوزه بلاکچین و فناوری اطلاعات و ورزش کدگذاری گردید و میانگین زمان هر مصاحبه  12ساختارمند با 
 صنعت ورزش بخش خدمات چین درکلافناوری براهبردهای  ها ومزایا، چالش ت در راستای سه هدف شناساییالاسؤ دقیقه بود.

 بود. ایران

                                                 
1  .  Zhaoliang 

2  . Tandon 

3  . Guo 

4 .  Rousseau 
5 .  Marsal-Llacuna 
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که چارچوبی بسیار مفید برای انجام این  (2006براون و کلارک )ای در این تحقیق از روش تحلیل تم استقرایی شش مرحله
 .یک نمای شماتیک از مراحل بیان شده است (1)شکل در نوع تحلیل است استفاده شده است. 

 

 رک برای انجام تحلیل تماتیکلاای براون و کچارچوب شش مرحله(. 1شكل )

آن را  ییروا زانیو م یطراح یاهفناورى بلاکچین، فرم مصاحبها و راهبردهای مزایا، چالشمنظور شناسایى در مرحلۀ اول، به
 8قابل قبول براى  CVRروایى مناسب فرم مصاحبه داد. حداقل مقدار  ( که نشان ازCVR=  75/0کارشناس بررسى کردند ) 8

 محاسبه مى شود:زیر که براساس رابطۀ  ستا 75/0( 2012وهش ویلسون وهمکاران )ژمتخصص براساس پ

 
 سوالهر  برای که کل متخصصان وتعداد متخصصانى را نشان مى دهند به ترتیب تعداد NEposو  NEOVدر این رابطه، 

ها در داده بهره گرفتند که داده یآورجمع یبرای برفبعد، پژوهشگران از روش گلوله ۀمرحل در اند.را انتخاب کرده یضرور ۀنیگز
هایى با داده پژوهشگران ،10ها کدکذارى شد و در مصاحبۀ داده مصاحبۀ به اشباع رسید. شایان ذکر است که، پس از هر 12 مصاحبۀ

 که پژوهشگران احساسپس از آن ن،ی. با وجود انشد شد وکدى به کدهاى قبلى اضافهتکرار مى ومرتب مواجه شدند که تکرارى بود
. متن هاى دادند ر براى تأیید اشباع نظرى انجامگتکمیلى دی مصاحبۀ آمده در حال تکرار هستند، دودستبه یهاداده کردند

 ،یبعد گام . درانجام شد (مضامین فرعی و تم یا مضامین اصلی مفاهیم، تم یا کمک )به مضمون ها به روش کیفى تحلیلمصاحبه
 پژوهشگران و داده شدکدگذار  4( به یفرعوکدهاى مستخرج )مضامین اصلى و هامصاحبه متن ،یفیروش ک ییایمنظور سنجش پابه

پایایى توسط  تعیین این پزوهش، از روش درصد توافق ساده براى در درصد تشابه کدگذارى توافق نظر داشتند. 90 عدددرخصوص 
نفر مشابه بودند با عنوان ))توافق((  4نظر  از دهایى کهکد ها، (. در هر کدام از مصاحبه1)جدول  ذار استفاده شده استگکد 4

 .شدند غیر مشابه بودند با عنوان ))عدم توافق(( مشخص که وکدهایى

 

 آمده به روش درصد توافق سادهدستکدهای بهپايايی (. 1جدول )

 درصد توافق ساده تعدادکدهای مورد توافق تعداد کدها موضوع

 2/93 69 74 چینشناسایی مزایای فناوری بلاک

 9/90 30 33 چینهای فناوری بلاکشناسایی چالش
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 1/91 41 45 چینشناسایی راهبردهای فناوری بلاک

 
 

  های پژوهشیافته

دهد که با توجه به موضوع پژوهش و ( اطلاعات براورد شده از ویژگی های جمعیت شناختی نمونه حاضر را نشان می2)جدول 
 معیارهای ورود، نمونه مورد بررسی باید تخصص کافی در صنعت ورزش و فناوری بلاکچین را داشته باشند.

 های جمعیت شناختی(. ويژگی2جدول )

 سابقه فعالیت حوزه کاری مقطع رشته تحصیلی سن ردیف

p1 32 سال 8 تریدر و بلاکچین کارشناسی ارشد وکالت 

p2 27 سال  7 تریدر و برنامه نویس بلاکچین کارشناسی ارشد کامپیوتر 

p3 29 سال 3 مدیر باشکاه و تریدر کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی 

p4 37 سال 4  استاد دانشگاه و متخصص در ترید دکتری مدیریت ورزشی 

p5 33 سال 17 ترید و بلاکچین کارشناسی ارشد برق 

p6 22 سال 3 ترید و بلاکچین ارشد کارشناسی مدیریت بازرگانی 

p7 57 سال  24 فناوری ورزش دکتری مدیریت ورزشی 

p8 44 سال 10 فناوری ورزش دکتری مدیریت ورزشی 

p9 39 سال  12 فناوری ورزش کارشناسی ارشد بیومکانیک ورزشی 

p10 41 سال  8 بازاریابی و فناوری در ورزش دکتری مدیریت ورزشی 

p11 39 سال 10 فناوری و ورزش دکتری مدیریت ورزشی 

p12 42 سال 15 فناوری و ورزش دکتری مدیریت فناوری 

 

 
پس از استخراج مضامین فرعى، با  .مصاحبه، کدهاى مفهومى را استخراج کرد هری اول، پژوهشگر، پس از بررس ۀدر مرحل

 ها به روشوتحلیل مصاحبهتجزیه جی(. نتا3)جدول  شد کدهاى باز، مضامین اصلى شناسایى واستخراج مفهومى توجه به ارتباط
 که عبارت گیردمیقرار  چینمزایای فناوری بلاک اصلى در بخش مضمونشش ( نشان مى دهد که 3مضمون )جدول  تحلیل

 :هستنداز

های گوناگون بازار و نیاز به ارتباط با بخش صنعت ورزش: به دلیل ماهیت میان رشته ای صنعت ورزشتسهیل قراردادهای 

 .الزامی است ورزشیایجاد انواع قراردادها در زنجیره خدمات 

ینان ، اهمیت اطمورزشیت لاناملموس بودن محصوملموس و به دلیل ویژگی  :صنعت ورزشافزايش ضريب اطمینان در 

 .دوچندان می شود استفاده کنندگان از خدمات ورزشیو اعتماد 

: رشد سریع ورزش دنیا و بهره گیری از تکنولوژی در جهت عقب کچین و رشد رو به توسعه آنلاشمول بودن ب جهان

 نماندن از سایر صنایع

 هوادارانتری قرارگرفته است بسیاری از لا: در دنیای فناوری و اینترنت که سرعت عمل و آگاهی افراد در سطح باحذف واسطه ها

 .دارند و مدیران و ورزشکارانگرایش به ارتباط مستقیم با کارگزاران 
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ورزشکار و هوادار و استفاده کنندگان از خدمات ورزشی نیازمند تبادلات مالی اسان و مطمئن : تسهیل تراکنش های مالی

 هستند.

هویت بسیار  سرعت عمل در احراز ورزشکاران و هواداران: برای آسایش و رفاه تسهیل در اعتبارسنجی و احراز هويت

 .اهمیت دارد
 ( امده است:3های مصاحبه در جدول )نتایج تجزیه و تحلیل فرم

 (. شناسايی مزايای فناوری بلاکچین در صنعت ورزش3جدول )

 مزايای فناوری بلاکچین
 مضامین فرعی مضامین اصلی رديف

 کچینلااسناد تبادل شده در بستر ب ثبت قراردادهای ورزشیتسهیل  1
 قات طرفینلاها بدون نیاز به شناخت و م معامله اطمینان و اعتماد

 جایی همزمان انتقال پول و مالکیت یک قرارداد و ثبت آن برای همیشه در زنجیره بلوکی جابه
 ی منعقده بین طرفین اجرا میشودهر زمان که تغییر وضعیت قراردادی وجود داشته باشد، قراردادها

 .امکان عقد قراردادهای هوشمند

 رداریبهلاعدم ک افزایش اعتماد و اطمینان در صنعت ورزش 2
 عدم نمایش هویت افراد در شبکه عمومی

 استفاده و از هر نوع دستکاری  ،و قابلیت ردیابی (سابقه)ها  از تغییر شکل دادهجلوگیری 
 کچینلادر ب لاامنیت با

 ردگیری سخت تر 
 اینکریپت شده  

 اختصاصی بودن اکانت ها
 دسترسی کاربر به رمز خوداگاهی

  به دلیل امنیت بالا عاتلاحفظ محرمانگی اط 
 قابلیت هک نشدن 

 بینام بودن افراد در ارزهای دیجیتال 
 داشتن پشتوانه مالی تعدادی از ارزهای معروف دیجیتال

 هاامنیت داده
 یگانههویت دیجیتالی 

  اعتماد مشتری
 عات لاجلوگیری از احتمال اشتباه یا گمشدن اط 

رشد و تاثیرگذاری بلاکچین در توسعه  3
 صنعت ورزش

 کچین لافناوری بنامحدود بودن 
 وجود تکنیک های متنوع در بستر بلاکچین  

 کچین در بخشهای گوناگون فنّاورانه و سازمانیلادخالت ب
  بلاکچین پذیری فناوری انعطاف
   ورزشدر بخشهای گوناگون و بکارگیری ان کچین لابفرمول 

کچین میتواند لاع نداشته باشد که بلازم است کسی از بیگ دیتاهای آن اطلا ورزشیهای  در بعضی سیستم
 .آن را فراهم کند

 حذف کامل شخص ثالث در این فناوری  حذف واسطه ها در صنعت ورزش 4
  اکاهش هزینه هتبع آن حذف واسطه و به

 جایی همزمان انتقال پول و مالکیت یک قرارداد و ثبت آن برای همیشه در زنجیره بلوکی  جابه تراکنش های مالی مورد اعتماد 5
 کچین میتواند ایران را به یکی از بهترین پلتفرمها در زمینه تبدیل ریال به سایر ارزها پیوند دهدلاب

 انتقال ساده پول در ایران 
  c2cتلاهزینه معام کاهش
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 نیاز به انتقال پول نقد کاهش 
کرد  (ه تقریبا ثابت استر کلاارزی دیجیتال معادل یک د) تتردر ایران میتوان هر ارز دیجیتالی را تبدیل به 

 و سپس از آن استفاده نمود
 سهولت نقدینگی ارزهای دیجیتال در ایران 

 انتقال پول از خارج به داخل و بالعکس 
 ای آسان، امن و قابل ردگیری  پرداخته

 کنندگان در هزینه های معامله  جویی برای مصرف صرفه

 کچین لاواسطه ثبت هویت در شبکه ب شناسایی افراد در هر جای دنیا به اعتبارسنجی و اهراز هویت صحیح 6
 قات طرفینلاها بدون نیاز به شناخت و م معامله اطمینان و اعتماد به
 کچین لاپاسپورت یا بلیت باوجود بعدم نیاز به کنترل 

 توسط کاربران ورزشیوکارهای  اطمینان کسب های قابل رتبه بندی
 نلایکنترل هویت آن 

 
صنعت می تواند مؤثر بر برنامه ریزی، تعیین حدود و مدیریت بهتر و سرانجام سبب رونق  ی بلاکچینفناور هایچالششناسایی 
 :ن اصلی نیز در این بخش وجود دارد که طبق نظر خبرگان به شرح زیر استمضمو پنجشود ؛ بنابراین  ورزش ایران

کچین ضرورت دارد و سبب اعتبار لاوجود یک سازمان معتبر و نظارت آن بر فعالیت های گوناگون فناوری ب :نظارت نامناسب

 .مبنی بر وجود نهادی پاسخگو می شود هواداران و استفاده کنندگان از خدمات ورزشیاین فناوری و اعتماد 

و  مدیر ورزشی، ورزشکار و هوادار ورزشیکچین سختتر باشد استفاده لاهرچقدر درک و آشنایی با فناوری ب پیچیدگی فناوری:

 . بهره مندی وی از آن کاهش می یابد

ت که باعث می شود نیاز هر فناوری دارای محدودیت های مخصوص به خود اس وجود محدوديت های ذاتی اين فناوری:

 .استفاده از آن در ارتباط با شرایط یک جامعه مشخص شود

زم لاکچین نیازمند ایجاد زیرساخت لابه منظور بهره برداری از فناوری ب :و استانداردهای مناسبها یاز به زيرساختن

 .است

 .ل افراد در برابر آن می شودگاهی نداشتن دانش در مورد موضوعی سبب تقابعدم شناخت و پذيرش اين فناوری: 

ها به معایب و چالش های اجرایی شدن فناوری تجزیه و تحلیل فرم های مصاحبه نتایج مهمی را در بر داشت که برخی از آن
 بلاکچین در صنعت ورزش اشاره داشت که در جدول زیر این نتایج اورده شده است.

 صنعت ورزشهای فناوری بلاکچین در (. شناسايی چالش4جدول)

 های فناوری بلاکچینمعايب و چالش
 مضامین فرعی مضامین اصلی رديف

 کچین لاعدم نظارت دولت در مبحث مالیات بستر ب نظارت نامناسب 1
 کچین لاپول در بستر ب یجای عدم نقش دولت در جابه

 به علت مالیات زیاد تمایل به ارزهای دیجیتالکاهش 

 خورده  تئوری گره پیچیدگی زیاد بلاکچین 2
 قوانین در سیستم های غیرمتمرکز تفاوت 

 نیاز به نیروی متخصص 
 امکان زیان در استفاده از این فناوری به دلیل پیچیدگی زیاد آن

 زنجیره بلوکی ی فناوروقت گیر بودن 
 و افزایش هزینهکمبود نیروی متخصص 

 عدم ماندگاری آنها برای همیشه
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 ازحد  پیچیدگی و تازگی بیش
 کمبود تخصص و دانش 

 عدم امادگی سازمان های ورزشی 
 

 کچین لابمحدودیت های ذاتی  محدودیت های ذاتی بلاکچین 3
 های خصوصی  حریم 

 بینام بودن 
  (غیر از تتر)نوسان ارزهای دیجیتالی چون بیت کویین 

 کچینلادر بستر ب تعداد تراکنشهای قابل انجام در هر ثانیهپایین و محدود بودن 
 هک شدن در شبکه خصوصی امکان 

 .هایی شود ها یا نقض مقررات قانونی، تغییرناپذیری آن میتواند منجر به چالش در صورت اشتباه بودن داده

 زیادنیاز به هزینه کرد زیرساختی اولیه  نبودزیرساخت ها و استانداردهای مناسب 4
 مصرف برق زیادی 

 بیت کوین  (استخراج)هزینه فناوری مرتبط با ماینینگ بالا بودن 

شناخت ناکافی فناوری بلاکچین بین  5
 متخصصان ورزشی

 نقص در مدل کار و شناساندن آن
 عات کافی در این تکنولوژیلاعدم اط

 عدم اشنایی افراد با این فناوری 
 های آموزشی  کارگاهوجود عدم 

  ورزشیهای در بعضی از بخش بلاکچینکاربرد اندک  
 عدم آگاهی عمیق از خود فناوری 

 عدم تطبیق این فناوری در صنایع گوناگون  وعدم آگاهی  
 نادیده گرفته شدن این فناوری در سازمانها 

 کچین لاگذاری زیاد در آموزش ب سرمایه
 فنآوری ناپایدار پیچیده تفسیر

است که تفسیر کاملی از استفاده  Z تا A در حال حاضر این فناوری مانند یک مطالعه بزرگ و موردی از
 ارائه دهد ورزشکچین در بخش های مختلف صنایعی چون لاب
 در حد تئوری در ایران کچینلاب

 به این فناوری افراد اعتماد کم

 
متناسب با شرایط کشور را برای رسیدن به هدف  راهبردهایتوان  می های فناوری بلاکچینمزایا و چالشپس از شناسایی 

 .مضمون اصلی نیز در این بخش قرار می گیرد سهایران یافت؛ بنابراین  عه صنعت ورزشتوس

ورزش خارجی در حوزه داخلی و  انگذار : با توجه به شرایط اقتصادی کشور جذب سرمایهورزشجذب سرمايه گذار در حوزه 

 .شود و استفاده آن در راستای بهره مندی از فناوری زنجیره بلوکی می تواند مفید واقع

: برای هر فعالیت اصولی در یک جامعه و فراگیر به مردم و تصمیم گیرندگان حوزه ورزشفرهنگ سازی و آموزش 

 .درنتیجه رسیدن به منفعت عام برای آن جامعه نیازمند فرهنگ سازی و آموزش آن مورد به مردم کشور است

توسعه و توسعه نیافته با پیشگامی در  درحال: کشورهای اتخاذ تصمیمات مناسب جهت استفاده از فناوری بلاکچین

 تبدیل کنند ؛ بنابراین در اولین مراحل ایجاد سیاست به پایگاه مناسب ورزشیاستفاده به جا از این فناوری می توانند کشور خود 
 .های مطابق با شرایط جامعه از اهمیت ویژه ای برخوردار است گذاری

کچین در رونق لار راستای شناسایی راهکارهای مناسب به منظور استفاده مؤثر از فناوری بنتایج تجزیه وتحلیل فرم های مصاحبه د
 .شده است منعکس (5)ایران نیز در جدول  صنعت ورزش
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 (. راهبردهای مناسب جهت اجرايی کردن فناوری بلاکچین در توسعه ورزش کشور5جدول)

 اجرايی کردن فناوری بلاکچین اهبردهایر

 مضامین فرعی مضمون اصلی رديف

دم مسئله پرداخت المللی و ع گذاران بین میتوان به جذب سرمایه بلاکچینقابلیت شناسایی و ردیابی  با ورزشجذب سرمایه گذار در حوزه  1
 .، اقدام نمود(توسط قراردادهای هوشمند(طرفین 

فراگیر به مردم و فرهنگ سازی و آموزش  2
 تصمیم گیرندگان حوزه ورزش

 آموزش همگانی برای همه گروهها ی سنی 
 برگزاری کارگاههای آموزشی و جلسات مباحثه

  ورزشیایجاد سیاستها با شرایطی ویژه برای ترغیب مخاطب بیشتر در حوزههای گوناگون  
 حلال مشکلات افراد جامعه در حد مطلوب 

 یق جدید لاکچین نیازمند ایجاد علافناوری ب 
 اد یک پلت فرم مناسب برای فناوری زنجیره بلوکی ایجترویج ورزش از طریق 

 استفاده کند ورزشای چون قراردادهای هوشمند در  های ساده عامل ایران میتواند در ابتدا از سیستم
 درگیری ذینفعان از همان ابتدا و روشن شدن مزایا 

 مزایای استفاده از شفافیت برای ذینفعان اموزش 
 میان عموم مردم و ذکر فواید این تکنولوژی فرهنگسازی توسط رسانه ها در 

کار و ارتقا،  و باید بهمنظور تسهیل اشتراک دانش، افزایش چابکی کسب ورزشیمدیران و سیاستگذاران  
 کچین ارائه دهندلاهای آموزشی و تخصصی در زمینه استفاده از فناوری ب کارگاه

 

اتخاذ تصمیمات مناسب جهت استفاده از  3
 بلاکچینفناوری 

  ورزش سازی توکنی در حوزه پیاده
صورت  را به ورزشهای مرتبط با صورت کلی نباشد و بخش کچین بهلاها در زمینه بمشی قوانین و خط

 مشروح در برگیرد
قانون اساسی که با فعالیت  85سازی قانون مصونیت هویت کاربران زیرمجموعه اصل  ضرورت همگام

 ایران مغایرت دارد کچین درلااپراتورهای خارجی ب
 و زیر بخشهای آن  ورزشها در مشی برای ایجاد قوانین و خطتصمیم گیری 

 ورزشیکار  و متناسب با دیدگاه و نظرات متخصصین حوزه کسبوانین قوضع 
وکارهای کوچک و متوسط  در نظر گرفتن اصول کلی در وضع قوانین برای جلوگیری از آسیب به کسب

 ورزشی
 و استخراج فعالیتهای قانونمند ورزشیکچین در حوزه لاجود با فعالیتهای بتطبیق قوانین مو

 در صورت بروز مشکل نیازمند وضع قانون استورزشی کچین در موارد گوناگون لافناوری ب
 برای فعالیت رمز ارز داخلی  نانیوتصویب شدن ق

  ورزشکارانکچین خارجی برای لاامکان استفاده از بسترهای ب
 ها و اطلاعات موجود در شبکه فناوری بلاکچینتحلیل داده 

  ورزشی مندی دولت از میزان ارزش افزوده حاصل در مسیر بررسی چگونگی بهره
 تدوین شودورزشی الزامات جدیدی برای بحث 

 ورزشن حوزه لابرگزاری کارگاههای آموزشی برای همه فعا
 زم استلاکچین در موانع استانداردسازی لات فنآوری بلاتوجه به محدودیتها یا مشک

 بومی سازی قوانین این فناوری
توجه به اینکه هر سازمان و کشوری دارای محدودیتهایی در پاسخگویی و شفافیت عمومی است، ایران نیز 

 از این قاعده مستثنا نیست
 محدودیتها استفاده از بلوک های خصوصی برای تعیین 

 عنوان یک بخش عمومی و هم بخش خصوصی در نظر گرفته شود به دولت بهطور جداگانه باید هم
 کچین بهلاتوصیف مشخص و تعیین تفاوت در مفاهیم حریم خصوصی افراد و حریم خصوصی فناوری ب

 تفصیل
 کچینلاب وجود قوانین برای 
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 اصول توسعه پاسخگویی، مسئولیت پذیری و شفافیت  تصویب
 دیجیتالی  احراز هویت ود افرانام دیجیتالی  ثبت

 کچینلاقانونگذاری در راستای بانام بودن افراد در فعالیتهای ب
 تشکیل مرجع نظارتی خاص برای تولید رمز ارزها

 به رسمیت شناختن ارزهای دیجیتال توسط دولت ایران 
 قرار دادن مالیات برای ارزهای دیجیتال مناسب است

 ت به وجود آمدن شفافیت و اعتمادکچین جهلان در شبکه بلاایجاد نظارت عمومی برای فعا

صورت پذیرفت کاربردها و اثرات فناوری بلاکچین در قالب ها در تجزیه و تحلیل دور اول اطلاعات گرداوری شده از مصاحبه
 مضمون فرعی بود. 111مضمون اصلی و  14مزایا و معایب در یک ساختار سه بعدی نمایش داده شد که شامل 

 

 
 های کیفیمضامین مستخرج از داده(. شبكه 2شكل)

 

  یریگجهینتو  بحث

کچین و لادر بستر بهواداران ورزشی و ورزشکاران ایجاد توکن مختص به ، چینشناسايی مزايای فناوری بلاکدر راستای 

مطالعات انجام شده المللی به عنوان یک یافته جدید در پژوهش حاضر محسوب شده که در  بر پایه اتریوم یا شبکه های دیگر بین

پیگیری پول از خارج به داخل و بالعکس  جایی همزمان پول و مالکیت، انتقال آسان، امن و قابل جابه. در گذشته یافت نشده است

ذکر است که مبحث عدم  نیز موردتوجه قرارگرفته است و شایان (2020)و همکاران  لیو  (2024)  توماس-ویدالکه در مطالعات 

و بهره وری از بستر فناوری زنجیره بلوکی در پیشینه به آن  هواداران، ورزشکاران و مدیرانالمللی در ایران برای  کارت های بین

کچین در صنعت گردشگری در لاافزایش درآمد با استفاده از بستر ب .اشاره نشده است و از یافته های نوین پژوهش حاضر است
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ت مشتری لاکچین هزینه معاملافناوری ب. اشاره شده است( 2019) و همکاران لیو  (1402) سیدباقری و همکارانپژوهش های 

 (2019)و همکاران  باجووه بر آن نیاز به انتقال پول نقد را کاهش می دهد که در مطالعات پیشینه لابا مشتری را کاهش داده و ع

و کیفیت  ورزشیت لاو اینترنت اشیا ردیابی محصو کچینلابه واسطه ارتباط با شبکه ب. نیز به آن اشاره شده است( 2018) گوپتاو 

، (2016) محمدکاظمی و همکارانهایی که جابهجا می شود امکان پذیر خواهد بود که در مطالعات پیشینه  آن و محموله یا چمدان

لوژی باعث افزایش زیرساخت تکنو. نیز نتایج مشابهی را بیان می کنند (2022) تاندون و همکاران و (1402 ) سجادیان و همکاران

ها توسط  ین هویتلاشناسایی آن. سرعت عمل کاری میشود. این نتیجه نوین بوده و در مطالعات پیشینه به آن اشاره نشده است

ذکر است به عنوان یافته جدید  به آن اشاره شده و شایان( 2019)های مشخص که در مطالعات پیشینه کالوارس و همکاران  ارگان

رگان هایی که میتوانند از این ویژگی استفاده کنند و همچنین مبحث عدم دستکاری در هویت ها و نظرات افراد این پژوهش نام ا

قات و با اطمینان انجام می شود مشابه این مورد در لاکچین بدون ملات در بستر بلامعام. که در پیشینه به آن اشاره نشده است

را می توان از طریق  C2Bو B2B ورزشیروابط بین ذینفعان  .شده است اشاره نیز (2022) گئو و همکارانپیشینه پژوهش توسط 

 (2021)و همکاران  ایوانزکچین به صورت ساده و خودکار نشان داد که مشابه آن در پژوهش هایی چون لاقراردادهای هوشمند ب

، ردگیری ورزشکاران، هواداران و تیم های ورزشیعات لاجلوگیری از احتمال اشتباه یا گم شدن اط. شده است نیز به آن اشاره

و همکاران  احمد، حفظ محرمانگی و هک نشدن، مختص بودن هر کلید به یک کاربر که در مطالعات پیشینه تر، امنیت بالا سخت

ده در بستر کچین و ایجاد تکنیک های بهره برداری متنوع در آینلامرز بودن فناوری ب بی. شده است نیز به آن اشاره (2021 )

کچین ازجمله مواردی است که در مطالعات پیشینه بدان اشاره نشده و به عنوان یافته های نوین این پژوهش محسوب می لاب

کچین در بخش های گوناگون تکنولوژیکی و سازمانی پیش بینی می شود چراکه این فناوری یک فرمول لادر آینده دخالت ب. شوند

عنوان  استفاده قرار گیرد که در مطالعات گذشته اشاره نشده بنابراین به نیز مورد ورزشیگوناگون های  است و می تواند در بخش

 یافته جدید در نظر گرفته می شود

کچین که در مطالعات لانقص در مدل بازار کاری فناوری بچین، های فناوری بلاکدر راستای شناسايی چالش

کچین به افراد لاشده است اما ذکر یافتن و شناساندن مدل بازار کاری فناوری ب انجام اشاره مشابهی (2022) گئو و همکارانپیشینه 

عات کافی، عدم پذیرش، عدم آگاهی لاعدم اط. در همه سطوح موردی است که به عنوان یافته نوین این پژوهش شناخته می شود

نیز به آن  (2018) تینوو  (2021 )و همکاران  تاندون عمیق و تفاسیر ناپایدار در این تکنولوژی وجود دارد که در مطالعات پژوهش

وجود افرادی که با این فناوری آشنایی نداشته و نمی توانند از کلید خود درست نگهداری کنند یافته ای است که  اشاره شده است

در پژوهش های گذشته  کچین در کشور نیزلاعدم کارگاه های آموزشی با موضوع ب های پیشین به آن اشاره نشده است در پژوهش

زم است. لاکچین لاگذاری زیادی در آموزش ب سرمایه .پرداخته نشده بنابراین به عنوان یافته نوین این پژوهش محسوب می شود

 ها و ارائهبرخی از سازمان. توان از این مورد نام برد در مطالعات پیشینه به این مبحث اشاره نشده بنابراین به عنوان یافته جدید می

به دلیل کمبود تخصص و دانش در مورد این فناوری مخرب جدید، آماده اجرا و بهره برداری از آن نیستند  ورزشیدهندگان خدمات 

عدم امکان معرفی و شناخت این . نیز به آن اشاره شده است (2019 ) باجوکه موضوع کمبود دانش نظری در مطالعات پیشینه 

و  (2018 )و همکاران  گوپتادر حال حاضر وجود دارد این مورد در مطالعات پیشینه  ورزشصنعت فناوری به وسیله همه بخشهای 

یل عدم تطبیق این فناوری در صنایع گوناگون لاعدم آگاهی یکی از د. نیز به آن اشاره شده است (2023 )و همکاران  شارنوسکی
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عدم نظارت دولت در . شده است نیز به آن اشاره (2023)و همکاران  شارنوسکیو بین بخشی است که در تحقیقات مطالعه شده 

کچین دیده می شود که این موارد در پیشینه لاجای پول توسط کیف پول کاربر در بستر ب مبحث مالیات و عدم نقش دولت در جابه

های جدید،  یدر بخش فناوری دیجیتالی شدن؛ عدم تصویب تکنولوژ. تحقیق یافت نشده و به عنوان یک یافته نوین پژوهش است

های شخصی وجود دارد و همچنین امکان مقابله و عدم  ت امنیتی در دادهلا، امنیت آسیب پذیر و مشکنبود استاندارهای بالا

 (2022)و همکاران  گوپتا، مشاغل و سازمان های بازاریابی مقاصد است که این موارد در پیشینه تحقیق هوادارانهمکاری دولت، 

کچین در صورت اشتباه بودن داده ها یا نقض مقررات قانونی، تغییرناپذیری لادر شبکه ب .شده است شاهدهنیز م (2021) احمد و 

آن می تواند منجر به چالش هایی شود همچنین تعداد تراکنش های قابل انجام در هر ثانیه پایین و محدود است و استفاده از این 

یک استاندارد  .العات پیشینه تحقیق اشاره نشده و جز مباحث نوین پژوهش استفناوری نیز الزاما رایگان نیست. این موارد در مط

جهانی برای تکنولوژی زنجیره بلوکی وجود ندارد که تصویری واضح از سیاستهای اداره این تکنولوژی ارائه دهد. این مورد به 

یجاد زیرساخت . انیز وجود دارد (2024)همکاران  ویدالتوماسو  (2023 )و همکاران  شارنوسکیصورت مشابهی در مطالعات پیشینه 

عات کافی و لاافزارهایی که باید بر روی این فناوری تعریف شود همه این موارد نیازمند نیروی متخصص با اط کدینگ و نرم

. شده است هنیز به آن اشار (2021) احمد و همکارانو  (2022 )و همکاران  گوپتاافزایش هزینه است که در پژوهش های پیشین 

امکان زیان در استفاده از این فناوری به دلیل پیچیدگی زیاد آن وجود دارد. این پیچیدگی می تواند وقت گیر بوده و به نوعی چالش 

اشاره واقع نشده بنابراین یک یافته جدید به  محسوب شود. این موارد در پیشینه تحقیق مورد برای هوادار، ورزشکار و مدیر ورزشی

و  تاندونهنگام استفاده از قراردادهای هوشمند، عدم اطمینان قانونی زیادی وجود دارد که در مطالعات پیشینه . آید شمار می

فناوری زنجیره بلوکی توسط دولت ها نیاز به هزینه کرد زیرساختی اولیه بیشتر، به . شده است نیز به آن اشاره (2022)همکاران 

تر و مصرف برق زیادتر بوده است بنابراین دولت ایران با این فناوری لاو در نتیجه هزینه بابیت کوین  (استخراج)همراه ماینینگ 

 .مقابله می کنند. این موارد در مطالعات پیشینه تحقیق اشاره نشده بنابراین به عنوان یافته نوین پژوهش است

و زیر  صنعت ورزشها در  خط مشیباید برای ایجاد قوانین و چین، در راستای شناسايی راهبردهای فناوری بلاک

چون امنیت، به طور جداگانه تصمیم گیری و  ورزشیکار  و های آن، متناسب با دیدگاه و نظرات متخصصین حوزه کسببخش

در شبکه عمومی . نشده بنابراین به عنوان یافته نوین پژوهش است قانون وضع شود. این موارد در مطالعات پیشینه تحقیق بیان

که در اختیار قرار می گیرد را تحلیل کرده و به   (حساب های اقماری) ورزشکارانعات و آمار لاتوان داده ها و اط میکچین لاب

موسوی ها و سیاستها در جذب گردشگر بیشتر و هدفمند اقدام نمود. این مورد در مطالعات پیشینه  ایجاد و یا تجدیدنظر خط مشی

برای  (همچون مزایای استفاده از شفافیت)برگزاری کارگاه های آموزشی . اشاره شده استنیز به شکلی مشابه  (1401) و همکاران

زم است این موضوع در لاکچین لاو همه گروه های سنی و اقشار جامعه در راستای استفاده از فناوری ب ورزشن حوزه لاهمه فعا

کچین لات فنآوری بلاتوجه به محدودیت ها یا مشک. ش استعنوان یافته نوین پژوه مطالعات پیشینه تحقیق اشاره نشده بنابراین به

زم و امکان وجود تفاوت در قوانین ایران و جهان وجود دارد بنابراین مبحث بومی سازی مطرح می شود لادر موانع استانداردسازی 

به اصول توسعه پاسخگویی، برای تعیین میزان محدودیت ها بهتر است در ایران از بلوک های خصوصی استفاده شود. توجه  همچنین

کچین به صورت کلی نباشد و بخشهای مرتبط لاها در زمینه ب تصویب شود. قوانین و خط مشی ART مسئولیت پذیری و شفافیت

. را به صورت مشروح در برگیرد. این موارد در پیشینه پژوهش اشاره نشده بنابراین به عنوان یافته های نوین پژوهش است ورزشبا 
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ق یطور جداگانه باید هم به عنوان یک بخش عمومی و هم بخش خصوصی در نظر گرفته شود این مورد در پیشینه تحقدولت به 

کچین جهت لان در شبکه بلابرای فعا (ها مانند سمن)یجاد نظارت عمومی . ااشاره نشده بنابراین به عنوان یافته نوین پژوهش است

. ن مورد در مطالعات پیشینه اشاره نشده بنابراین به عنوان یافته نوین پژوهش استزم است. ایلابه وجود آمدن شفافیت و اعتماد 

کچین به تفصیل، همچنین تفهیم لاتوصیف مشخص و تعیین تفاوت در مفاهیم حریم خصوصی افراد و حریم خصوصی فناوری ب

ی نشده بنابراین به عنوان یافته نوین پژوهش ا زم است. این مورد در مطالعات تحقیقات پیشینه اشارهلا کچینلاشفافیت در پلتفرم ب

نام دیجیتالی دارد و فرد را احراز هویت دیجیتالی می کند که  استاندارد جهانی یک مقوله به اسم دیجیتال آنبوردینگ یا ثبت. است

وان یافته نوین پژوهش ای نشده بنابراین به عن های پیشین اشاره تواند در ایران پذیرفته شود. این مورد در مطالعات پژوهش می

 . است

ی فناوری ورزشی و  به دلیل عدم برخورداری از متخصصان حوزهتوان به این موارد اشاره کرد: های پژوهش میاز محدودیت

ی مورد مطالعه بصورت  مندی از نظرات افراد متخصص حوزه های تفریحی فعال، در بخش کیفی تحقیق امکان بهره یا فناوری

های تحقیق حاضر بصورت  نیمی از مصاحبهگستردگی حوزه تحقیق در سراسر کشور  به دلیل؛ در کشور میسر نبود ترویژه و عمیق

ت برقراری ارتباط اینترنتی صورت گرفت که این خود لاارتباط تصویری و با محدودیت زمانی افراد متخصص و همچنین مشک

ی فناوری ورزش در  به دلیل جدید بودن حوزه؛ مرتبط با تحقیق شدتر به موضوعات باعث ایجاد محدودیت برای پرداختن عمیق

ی هاهای معتبر داخلی که بصورت تخصصی و عمیق حداقل به یکی از حوزه ایران، در تحقیق حاضر امکان استفاده از پیشینه

فعال وجود  بلاکچینریهای متاسفانه در کشور هنوز درک درستی از فناو؛ فعال پرداخته باشند، میسر نبود بلاکچینهای  فناوری

ها برداشتشان از فناوری و ورزش  بسیاری از نمونه های تحقیق در بخش کیفی آوری دادهندارد. به اینصورت که در جریان جمع

بود که این موضوع بخصوص در بخش کیفی باعث هدر رفتن بسیاری  ESPORT پرداختن به ورزشهای الکترونیکی و یا همان

 . شدهای موجود می با وجود محدودیت هااز زمان مصاحبه

با توجه به نتیجه بدست امده از راهبردهای اجرایی کردن فناوری بلاکچین و تاثیر گذاری تمامی مولفه های این متغیر  می 

یقی و مسئولین دولت و مدیران سازمان های دولتی جهت استفاده از راهکارهای ارائه شده برای تبیین قوانین حقوقی و حق توان به

، این فناوری را به صورت آزمایشی در چند منطقه پیشنهاد داد که ابتداایران  ورزشبهره برداری صحیح از فناوری زنجیره بلوکی در 

. همچنین با توجه به یا استان موردبررسی قرار داده و پس از به دست آوردن نتایج در ابعاد کشوری موردتوجه و استفاده قرار گیرد

 دومپیشنهاد مده از مزایای فناوری بلاکچین و تاثیر گذاری مولفه های این فرضیه بر لزوم بکارگیری این فناوری، نتایج بدست ا

و با توجه به نیازها و حقوق طرفین تنظیم گردد و  ورزشیتهیه قراردادهای هوشمند بر اساس تمامی قوانین موجود در فرایندهای 

ده شود. در این پژوهش به وجود قراردادهای هوشمند و بهره وری از مزایای آن در بستر به صورت کلی در اختیار ذینفعان قرار دا

بر اساس یافته  .ت می تواند مفید اثر واقع شودلاکچین اشاره شده است که با توسعه کاربردی و پیاده سازی آن در تسریع معاملاب

کچین به طور ویژه لانشان می دهد که فناوری ب ناوری،و همچنین شناسایی چالش های این ف پژوهش حاضرنتایج های حاصل از 

وه بر . علابه صورت عملیاتی بر پایه اتریوم یا شبکه های بین المللی دیگر مورداستفاده قرار گیرد صنعت ورزشمی تواند در 

ن قبل از هر چیز، کچیلابا استفاده از فناوری های نوینی چون ب صنعت ورزش ایرانپیشنهادهای کاربردی برای توسعه و رونق 

وجود محدودیت های وه بر لاپژوهش ها و بررسی های چندباره به صورت عمیق و از زوایای گوناگون الزامی است. در این راستا ع
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فراوان نظیر: عدم دانش و اگاهی کافی افراد به حوزه بلاکچین، نو بودن این فناوری و ملموس نبودن بلاکچین در صنعت ورزش 

قه استفاده هرکدام لابررسی میزان ع :د به نتایج حاصل از تحقیق حاضر نسبت به پژوهش های آتی اشاره می شودتأکیو همینطور 

های فعلی و نیازهای آتی در  شناسایی توانایی زیرساخت؛ های مجزا کچین در پژوهشلااز فناوری ب صنعت گردشگریاز ذینفعان 

؛ ترین روش های آموزش فناوری زنجیره بلوکی به عموم مردم ایرانشناسایی مناسب؛ کچینلاپیاده سازی و بهره وری از فناوری ب

شناسایی احساسات بخش عرضه یا ورزش؛  یل استفاده یا عدم استفاده در بخش عرضه و تقاضا از ارزهای دیجیتال در صنعتلاد

 .نسبت به ارزهای دیجیتال صنعت ورزشتقاضای 
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