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Introduction: This study employed a research synthesis method to 
systematically identify the factors influencing the presence of donors in the 
sports sector.  
Methods: Following Roberts' six-step model, a systematic search of literature 
published between 1390-1402 (Hijri) and 2010-2023 (AD) was conducted. 
Utilizing both national (e.g., SID, Magiran) and international (e.g., Scopus, 
Google Scholar) databases and applying predefined inclusion criteria, 20 studies 
were selected for final analysis from an initial pool of 768 identified records.  
Results: The factors affecting donor presence were classified into four main 
categories: 1) personal beliefs of donors, 2) donor outreach and communication, 
3) internal organizational factors, and 4) external organizational factors. The 
analysis indicated that "raising donors' awareness of the impact of sports 
initiatives" was the most frequent and prominent factor. Subsequent prevalent 
factors included "government support for donors," "strategic use of media and 
advertising," and "public recognition and appreciation of donors." 
Conclusion: The findings suggest that sports organizations should leverage 
media and advertising to effectively communicate their needs and demonstrate 
the impact of sports programs to potential donors. Concurrently, governmental 
support through incentives and streamlined regulatory processes is crucial to 
facilitate donor engagement. Given the resource constraints faced by sports 
entities, it is recommended that officials prioritize evidence-based strategies, 
focusing foremost on raising awareness and demonstrating impact, to 
systematically attract and develop philanthropic contributions in sports.   
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Despite numerous initiatives in recent years to enhance the visibility 
of sports and attract philanthropic contributions, donor engagement 
in the sports sector remains limited. Although previous research has 
addressed this area, a significant gap persists. Therefore, this study 
employs a research synthesis methodology to systematically 
identify the factors influencing donor presence in sports. 

Methods 
A systematic review was conducted to synthesize existing literature 
on the effective factors influencing donor presence in the field of 
sports. The review adhered to a six-step process. Initially, relevant 
keywords—including sport, benefactor, donors, development, role, 
and effective factors—were identified through an examination of 
prior research. 
Subsequently, both national and international databases were 
searched for studies published between 1390–1402 (Hijri) and 
2010–2023 (AD). National databases included the Scientific 
Information Database (SID), IranDoc, the Comprehensive Portal of 
Humanities, Magiran, and Civilica. International databases 
comprised Google Scholar, Elsevier, and Scopus. 
The initial search yielded 768 records. After applying predetermined 
inclusion and exclusion criteria, 20 studies were selected for final 
analysis. 
Results  
The influencing factors were classified into four main categories: 1) 
donors' personal beliefs, 2) donor outreach and communication, 3) 
internal organizational factors, and 4) external organizational 
factors. The results indicated that "raising donor awareness of the 
impact of sports initiatives" was the most frequently cited and 
prominent factor. This was followed in prevalence by the 
codes "government support for donors," "utilization of media and 
advertising," and "public recognition and appreciation of donors." 

Conclusion 
Therefore, to attract donors, sports organizations should leverage 
media and advertising platforms to broadly communicate the 
financial and developmental needs of sports. These campaigns 
should articulate the tangible impact of philanthropic contributions, 
thereby informing and persuading potential donors. Concurrently, 
the government can play a pivotal role by offering formal 
recognition and incentives to sports donors and by streamlining the 
legal and administrative procedures for their engagement. 
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 انجام یسنتزپژوه ا رویکردب و حوزة ورزش در نیریخ حضور بر مؤثر عوامل ییشناسا هدف با حاضر پژوهش :مقدمه
 . گرفت

 حضور مؤثر املعو مورد در یقبل يهاپژوهش از مورد 20در این پژوهش با رویکرد سنتزپژوهی روش پژوهش: 
 یخارج و یداخل یاطلاعات يهااهگیپا از استفاده با ورود، يارهایمع و هادواژهیکل نییتع از پس ،حوزة ورزش در نیریخ
 روبرتس ۀگانشش یندارف طی(م)  2023 تا 2010 و(ش)  1402 تا 1390 يهاسال نیب شدهانجام هايپژوهش نیب از

 ،موردنظر معیارهاي لاعما با که شد ثبت و ییشناسا مورد 768 پژوهش موضوع ةحوز در اول، ۀمرحل در. شدند تحلیل
 استفاده با و استخراج باز ياکده باز، يکدگذار از استفاده با بعد ۀمرحل در .شد انتخاب نهایی تحلیل منظوربه مورد 20
 . شدند يبندطبقه و يبنددسته مرتبط يهامقوله ،يمحور يکدگذار از

 عوامل. 4 و سازمانیدرون املعو. 3 ،نیریخ به یرساناطلاع. 2 ،نیریخ یشخص يباورها. 1 یاصل ۀطبقچهار ها: یافته
 هیتوج و آگاهی« داد نشان جینتا. دندش ییشناسا ،حوزة ورزش در نیریخ حضور بر مؤثر عوامل عنوانبه سازمانیبرون

 این ازپس . شد ییشناسا عامل نیترمهم عنوانبه و دارد را یفراوان نیشتریب »حوزة ورزش در تیفعال اثرات از نیریخ
 یفراوان نیشتریب »نیریخ زا تشکر و ریتقد« و »غاتیتبل و هارسانه از ستفاده« ،»نیریخ از دولت تیحما« کدهاي کد،

 .داشتند را
 و هارسانه ظرفیت از گیريبهره با توانندیم خیرین جذب منظوربه یورزش يهاسازمان بنابراین،: گیرينتیجه

حوزة  در تیفعال تأثیرات از نیریخ و مردم هیتوج و یآگاه و نیریخ به ورزش ازین از عیوس یرساناطلاع به غاتیتبل
 با دولت نیمچنه. دکنن دعوت حوزة ورزش در کمک به را خیرین قیطر نیا از و بپردازند جامعه آحاد به ورزش

 جذب به تواندیم زشحوزة ور در نیریخ يهمکار یقانون روند در سهولت جادیا با و یورزش نیریخ از خود تیحما
 .کند کمک حوزة ورزش در نیریخ

، مدیریت ورزشی ۀنشری. زپژوهی: با رویکرد سنتحوزة ورزشعوامل مؤثر بر حضور خیرین در شناسایی ). 1404حیدري، فرنوش؛ بشیري، مهدي؛ فرجی، رسول. (: استناد
 .191-161؛17)4(

                 2024.372761.3259jsm./10.22059https://doi.org/ :DOI 
 

 ) به4.0NC -CC BYکامنز ( ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم ۀینشر نیا 
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  مقدمه

 به و وابسته مدرن، یتیریمد و یابیبازار ،ياقتصادة حوز به يامروز ۀجامع در یروح و یجسمان رشد بر علاوه یورزش هايفعالیت و ورزش
 جادیا و جامعه رفاه رشد موجب ورزش دیفوا به توجه با ورزش در يگذارهیسرما نیهمچن. )2007 رحمتی،( دانشده لیتبد پردرآمد یتجارت
 يهاهیپا بر مثبت یراتیتأث رایز شود،یم یتلق مهم یاجتماع اتفاق کی ورزش، یطرفاز  ).2018 همکاران، افروزه ود (شویم وکارکسب

 شک بدون و بوده برخوردار کوچک و بزرگ يهاسازمان از و دیآیم حساببه صنعت کی علوم ةحوز در نیهمچن و دارد کشور هر گسترش
 رگذاریتأث جهان اقتصاد در واسطهیب و باواسطه شکل به ورزش .)2018فر و محمدیان، شریفیت (اس ياریبس يهانهیهز و بودجه ازمندین

 ۀبودج و دولت به کشور ورزش از یبانیپشت نیشتریب). 2022امامی، امامی و افشار، ( شودیم جامعه رشد موجب آن در يگذارهیسرما و است
 نیبنابرا. کند برطرف را کشور ورزش يازهاین تواندینم دولت تورم شیافزا و بودجه و هیسرما کمبود لیدلبه که است متصل یدولت

 ،یمال منابع نیتأم يبرا جهینت در و کنند برطرف را خود يازهاین یدولت ۀبودج بر هیتک با فقط که ندارند را نیا ییتوانا یورزش يهاسازمان
 قیتشو باعث نیریخ حضور که است نیریخ مشارکت ،يکاربرد يهابرنامه از یکی. هستند يکاربرد يهايزیربرنامه و راهبردها ازمندین

 هادولت). 2022پریان و همکاران،  يامیر؛ 2021یعقوبی و فرقانی،( شودیم جامعه سلامت يسازآماده و گسترش و ورزش به جوانان
 کمک به مردم هگذشت از علت نیهم به. کنند کمک آن به اندنتوانسته زین گذارانهیسرما و هستند روروبه یمال منابع کمبود با همچنان

 طوربه و مردم عموم ازین رفع يبرا نیریخ هايفعالیت). 0F1 ،2016نیفکیر( اندداده انجام یفراوان تیفعال نیریخ عنوانبه و آمده دولت
 يهاقسمت گسترش به کمک در یمال انیحام و نیریخ توجه شایان نقش کنند، استفاده آن از توانندیم مردم آحاد ۀهم و است جمعیدسته

 یحلراه عنوانبه نیریخ يهاکمک از استفاده نیهمچن. اندکرده دایپ یخاص مقام عرصه نیا در نیریخ و است تیرؤ قابل کشورها گوناگون
 وود، اسنلگرو و( است تیاهم حائز يامر کند، نیتأم را آن يهانهیهز تواندینم ییتنهابه دولت که یگوناگون يهاقسمت گسترش يبرا

1Fدانیلچوك

2 ،2010.( 

 میکر قرآن اسلام؛ جمله از است، شده هیتوص هم مختلف انیاد در يکوکارین و نیریخ ةحوز که کنندیم انیب )2019( یو طبس یشجاع
 ةسور 23 ۀیآ در و »کوکارندین که یکسان و اندکرده شهیپ تقوا که است یکسان با خداوند«: دیفرمایم نحل ةسور 128 ۀیآ در باره نیا در

. »شودیم عیوس صورتبه دین معارف پذیرش و خداوند ةویژ هاىهدایت از انسان برخوردارى موجب خیر، کار انجام«: دیفرمایم انفال
 داشته وجود ربازید از یاسلام يکشورها در خیریه ۀتوسع و مسلمان مردم دیعقا از یتوجه شایان قسمت خیریه امر در شرکت نیهمچن
 دارند، هاهیریخ در شرکت يبرا يازهیانگ خود دیعقا وجود با مسلمان يکشورها. )2017فر و سیمیاري، زاده سروستانی، تمیزيحسن( است

 ریخ اعمال در شرکت و يکوکارین رانیا مردم فرهنگ در ).2F3 ،2016ایگلیبوت(ت اس شده ییشناسا نیریخ جذب يبرا هم يگرید عوامل اما
 ۀرتب مردم حضور درصد 53 با و ونهمبیست ۀرتب يکوکارین یجهان شاخص نظر از رانیا 2017 سال در. است تیاهم حائز و یاساس يامر

3Fنگابونس، براندون و ارمستر(ت اس کرده خود آن از را خیریه يهاکمکوچهارم بیست

 سیتأس یاسلام انقلاب يروزیپ ازپس  ).2016، 4
 بخش در هاهیریخ نیا از یبرخ. شدند مشغول جامعه توانکم يهاقسمت یرسانکمک به آنها شتریب که افتی شیافزا خیریه يهاانجمن
 در سلامت ةحوز جمله از کردند؛ آغاز را خود فعالیت...  و هادانشگاه به کمک ،يسازمدرسه درمان، ةحوز در گرید یبرخ و جوانان ازدواج

                                                 
1. Rifkin 
2. Wood, Snelgrove & Danylchuk 
3. Bottiglia 
4.  Bunds, Brandon-Lai & Armstrong 
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 ترکمرنگ گرید يهابخش به نسبت ورزش در نیریخ حضور رسدیم نظربه اما. است کرده عمل موفق اریبس نیریخ از استفاده و جذب
 مدارس، ساخت يبرا کهگونههمان ؛است ازین ياژهیو يهاراهبرد و يسازفرهنگ به حوزة ورزش در نیریخ جذب يبرا رایز است،

 ).2019اسدي جنتی و همکاران، ؛ 2023فرامرزیان، د (ریگ قرار نیریخ دید معرض در تااست  گرفته صورت يزیربرنامه و يسازفرهنگ

 و جذب يالگو نیتدو« عنوانبا  خود پژوهش در )2023راسخ و همکاران ( ن،یریخ ةحوز در گرفتهصورت يهاپژوهش خصوص در
 و یمال انیحام حفظ و جذب انیجر که کنندیم انیب »تهران استان بانوان ورزشحوزة  در اریورزش نیریخ و یمال کنندگانتیحما حفظ

 و هاشیگنجا از استفاده يبرا یسازماننیب مشارکت مناسب، يهاحلراه وجود ،يساختار ییتوانا ،یطیمح ۀنیزم ازمندین ورزش در نیریخ
 عنوان با خود پژوهش در )2021( ياوزرود یو فرقان یعقوبی نیهمچن. ابندی دست خود موردنظر هدف به تا هاستبینش و فراز ساختن برابر

 عنوانبه نیریخ یاجتماع عملکرد ییتوانا از دیبا که معتقدند »کشور ییدانشجو ورزش در نیریخ جذب یاجتماع يکارکردها ییشناسا«
 )2019خادم ( .کرد استفاده کشور در ییدانشجو ورزش ازین مورد منابع ساختن فراهم و یورزش هايفعالیت گسترش يبرا مهم يتگریحما
 حوزة ورزش در نیریخ جذب مهم عوامل از ییاجرا و یتیریمد ،ینظارت ،یحقوق ،یاسیس ،يساختار عوامل کهبیان کرد  خود گزارش در

 هايفعالیت انجام يبرا بودجه نیتأم يرهایمس از یکی ورزش در نیریخ ۀمقول از استفاده که کنندیم انیب )2018افروزه و همکاران (. است
 ید. آیم شماربه نهیزم نیا در درآمد جادیا راه نیترمهم ،یفروشتیبل قیطر از درآمد کسب از بعد که است یورزش

 ابزار خلق ۀلازم خود امر نیا و باشند داشته جامعه در ورزش رشد و ارتقا يبرا مناسب يبستر تا نداتلاش در یورزش يهاسازمان
 گرفتن رونق سبب ییهاسازه چه که کرد توجه مسئله نیا به دیبا تیموقع نیا در. است یاجتماع و یفرهنگ ،یاسیس ،يساختار خصوصبه

 تواندیم ورزش در نیریخ حضور. )2017افروزه، افروزه و کاملی، ( است نیریخ جذب هاراه نیا از یکی که شودیم ورزش در يگذارهیسرما
 یورزش رانیمد. )2020و همکاران،  انیپريریام( کنند استفاده آن از جامعه مردم تمام يمساو طوربه که کند هیسرما جذب ايگونهبه

بونس، براندون و ( ردیگ قرار اهداکنندگان و نیریخ توجه مورد یورزش هايفعالیت و ورزش تا دهندیم انجام یفراوان هايفعالیت
4Fارمسترونگ

 جذب يبرا. ندامواجه نیریخ جذب يبرا رقابت شیافزا با ،دارند قرار نیریخ تیحما مورد که ییهاسازمان ربیشت. )2016، 1
 سازمان هستند، انسان رفتار درك يبرا ریناپذییجدا ابعاد ها،زهیانگ و ازهاین. شود درك آنها یاساس يهازهیانگ دیبا هاسازمان به نیریخ

 یاجتماع به یذات طوربه انسان مثال يبرا کند، حل و ییشناسا را آنها يازهاین و جذب بر مؤثر عوامل دیبا اول قدم در نیریخ جذب يبرا
 يبرا نیریخ جذب ۀمحرک به را شدهییشناسا يهازهیانگ توانیم هاسازمان يزیربرنامه با که دارد شیگرا نفسعزت و یدوستنوع بودن،

 شودیم برطرف سازمان طرف از آنها انتظارات و قیعلا بدانند که رسانندیم سازمان کی به یمال کمک یزمان افراد. کرد لیتبد سازمان
5Fپارك(

 بودن یناکاف و حوزه نیا در امکانات کمبود زین و جامعه سلامت با آن میمستق ۀرابط به توجه با حوزة ورزش .)2016همکاران،  و 2
 و یکم ۀتوسع منظوربه لیدل نیهم به. است ازمندین نیریخ شدهيزیربرنامه و مندنظام گسترده، حضور به حوزة ورزش در یدولت ۀبودج

 حوزة ورزش در شرکت يبرا آنها قیتشو و جذب و یورزش يهاازین نیتأم در نیریخ ییتوانا از يوربهره و جامعه در خیریه فرهنگ یفیک
 ).2022و همکاران،  یکرم( شود استفاده روشن و قیدقراهبرد  از تا است يضرور

 است شده انجام باره نیا در ياریبس هايفعالیت و بوده مشاهده قابل وضوحبه حوزة ورزش در نیریخ حضور ضرورت ریاخ يهاسال در
6Fبونس( ردیگ قرار نیریخ دید معرض در یورزش يهاتیفعال و ورزش تا

 و رانیمد. )2019و همکاران،  یجنتياسد؛ 2016و همکاران،  3
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3. Bunds   



ستان م                                                                                                                            166  1404دیریت ورزشی، دورة هفدهم، شمارة چهارم، زم

 

 جذب ۀمحرک که ببرند کاربه يابرنامه و باشند داشته نیریخ یاساس يهازهیانگ از یقیعم درك دیبا نیریخ جذب يبرا یورزش يهاسازمان
7Fکو( میکن ییشناسا را نیریخ جذب عوامل دیبا کار نیا يبرا کند، حفظ را آن و آغاز را

 و برنامه به یابیدست يبرا. )2014و همکاران،  1
و همکاران،  یکرم( است نیاز یفراوان یعلم مطالعاتبع  ،حوزة ورزش به آنها جذب و نیریخ رفتار درك و هازهیانگ ییشناسا و قیدق راهبرد
دلدار، باقري راغب و  م؛یپردازیم حوزة ورزش در نیریخ حضور از گرفتهانجام يهاپژوهش از نمونه چند جینتا بهدر این زمینه ). 2022

 ورزش، به علاقه ،ینید دیعقا شامل حوزة ورزش در نیریخ مشارکت مؤثر عوامل يبرتر بیترتبه که کنندیم انیب )2021شهپرتوفیق (
8Fپیلسو، ریزو و پینو .است بوده يدادگر و گذشتگان يبرا ادبودی يبنا ،یاجتماع گاهیجا کسب

 جذب در توجه قابل مورد کردند انیب )2019( 2
 یمنف عوامل از که دندیرس جهینت نیا به خود هشپژو در) 2011( 3فیلو، فونک و اوبرین .آنهاست یعاطف مشارکت ،حوزة ورزش به نیریخ

 یاجتماع به توانیم مثبت عوامل از و و زمان کمبود و ینگینقد کمبود ن،یریخ انیم در رشیپذ یستگیشا کمبود به توانیم نیریخ جذب
 )2021زاده و همکاران (عرباعتقاد  به .کرد اشاره ورزش در نیریخ به دادن زهیانگ و زیجوا ،یتیشخص ۀوجه ،یقدردان غات،یتبل بودن،
 در .است نیریخ جذب در رگذاریتأث و مهم عوامل از یکی و دارد مثبت و میمستق ۀرابط حوزة ورزش در نیریخ جذب با رانیمد تیخلاق

10Fبونس حال نیع

...  و اعتقادات بشردوستانه، هايفعالیت ،یورزش هايفعالیت و ورزش به مردم توجه که ندکرد اظهار )2016و همکاران ( 4
 در رگذاریتأث و مهم عوامل از اجتماع بودن همراه که معتقدند )2013فیلو و همکاران (. است مهم و مؤثر حوزة ورزش در نیریخ جذب در

هاي مؤلفه عنوانبه یاصل ۀمقول 12 در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که )2022کرمی و همکاران (. است حوزة ورزش در نیریخ جذب
 -ی(فرهنگ اينهی) عوامل زمیزشیانگ ،ینید هايهی(توص یاند از: عوامل علّشدند که عبارت ییشناسا نیریمؤثر در جذب مشارکت خ

عملکرد گذشته)، راهبردها  ،ینگرشي هاارزش ،یتیامن-یاسیاي (س)، عوامل مداخلهیتیحما ،ینیساختارها، بسترهاي د ،یاجتماع
 گذشته يهاپژوهش مرور شد، مشاهده کهگونههمان ) بودند.یآثار مثبت مشارکت مردم ۀتوسع( امدهای) و پیمشارکت مردم سازيی(تخصص

 یپراکندگ و یگستردگ و ندارد وجود ورزش در نیریخ يهازهیانگ يسازمفهوم و جذب مؤثر عوامل ۀنیزم در یجامع توافق که دهدیم نشان
 ورزش در هازهیانگ نیا درك از ح،یصح یسنجروان يابزارها از استفاده عدم با همگام ،یمفهوم خلأ نیا شود،یم حس آنها جینتا در يادیز

 یگستردگ و تناقضات شدهانجام يهاپژوهش و است نبوده مؤثر و شده انجام ياریبس يهاپژوهش تاکنون رسدیم نظربه. کندیم يریجلوگ
 کمبود و یورزش يهاسازمان شیافزا با و است کرده مشکل یورزش يهاسازمان و رانیمد يبرا را آن از استفاده و یدسترس و دارد یفراوان
 زیناچ اریبس حوزة ورزشدر  نیریطبق شواهد موجود، حضور خ .کشدیم چالش به را رانیمد سازمان، به نیریخ جذب رقابت ،یدولت ۀبودج

 ییهاتیدر ظرف نیریو ... حضور خ یپزشک زاتیتجه مارستان،یمثل ساخت مدرسه، ساخت ب يهابخش ریدر سا کهیدرحالو حداقل است؛ 
در  نیریانجام گرفته است، چرا حضور خ حوزه نیدر ا یفراوان يهاپژوهش نکهیبا ااما . )2022 و همکاران، یکرم( افتدیاتفاق م ییبالا

 است این یاصل سؤال حال شد، اشاره که یمطالب به توجه با ن،یبنابرادارد.  بررسیو  سؤال يجا ست،یو قابل لمس ن ریچشمگ حوزة ورزش
روش  با دارد نظر در حاضر پژوهشرو از این ؟قرار دارند تیاولوعواملی در  چهو  شود؟می حوزة ورزش در نیریخ جذب سبب عواملی چه که

روش  یسنتزپژوه .بپردازد حوزة ورزش در نیریخ حضور بر مؤثر عوامل یبررس به زمینه، این در گرفتهانجام يهاپژوهش سنتزپژوهی
با اعداد و  توانبهمچنین جذب خیرین موردي نیست که  ،کندبررسی میاند انجام شده یفیکه به روش کرا  ییهااست که پژوهش يمرور

شده است و به مرور عمیق هریک  ختهیآمزیرا ساختار انسان با احساس و عواطف  ،دست یافت حوزة ورزشارقام به عوامل جذب خیرین در 
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 تیوجود دارد که اهم یحاتیو با توض ترقیدق تر،قیعم يکدها ي با روش کیفیهادر پژوهشها نیاز است شده در پژوهششناساییاز عوامل 
 موجب است ممکن اوقات یگاه ،شده ییشناسا درگذشته که یعوامل لیوتحلهیتجز بساچه ،دهدافزایش میرا  یپژوهش با روش سنتزپژوه

 نیریخ حضور بر مؤثر عوامل ب،یفراترک و یسنتزپژوه روش با دارد نظر در حاضر پژوهش رواز این. شود دیجد ينظر يبنددسته و يبازنگر
 یورزش مختلف يهاسازمان توسط نیریخ از يریگبهره در کوچک هرچند گامی تا ،کند مطرح قیدق طوربه و يبنددسته را حوزة ورزش در

 .بردارد...  و یورزش هايباشگاه ،یورزش يهاتأیه و هاونیفدراس جوانان، و ورزش کل ةادار مثل،

 

 شناسی پژوهشروش

تفاوت  .سنتزپژوهی شکل خاصی از مرور پژوهش به روش کیفی است. است یسنتزپژوه بر یمبتن حاضر پژوهش در استفاده مورد روش
ها با اعداد و ارقام پژوهش فراتحلیلولی  کند،بررسی میهاي کیفی را است که سنتزپژوهی پژوهشاین در  فراتحلیلاصلی سنتزپژوهی با 

 پژوهش. دارد اشاره يمرور پژوهش نام به پژوهش یتخصص شکل به نهیزم نیا در سنتز. شودیمو به شکل کمی انجام  دارد سروکار
 نیا چارچوب در سنتز، .کندیم لیتسه زین را اطلاعات تبادل و ارتباطات، یارزش و آموزنده ،یفیتوص لیوتحلهیتجزافزون بر ارائۀ  يمرور

 روش پنج از استفاده با دیجد نشیب جادیا ،یسنتزپژوه. است شده ذکر منفرد ياجزا از فراتر که است منسجم ينهاد جادیا شامل ،تحقیق
 طوربه قبلاً که است يفرد مطالعات يهاافتهی انیم اختلافات و هاتنش روابط، در کاوش کرد،یرو نیا يدیکل يهاجنبه از یکی. است زیمتما

 يهاگزارش بیترک و لیوتحلهیتجز ات،یادب یبررس هدف، انتخاب جمله از یمختلف مراحل شامل روش نیا. است نشده یبررس گسترده
 است یمطالعات يانتقاد یبررس شامل رایز ،است مهم اریبس سنتز پژوهش لیوتحلهیتجز ۀمرحل .است مشابه عنوان کی در یاصل پژوهش

 بر علاوه. است موجود اتیادب در موجود اختلاف ای تناقض هرگونه به یدگیرس و ییشناسا لیتحل نیا هدف. دارند قرار آن ةمحدود در که
 لیوتحلهیتجز با مرحله نیا. کندیم جابیا ندهیآ در را شتریب هايپژوهش که کندیم فایا یاصل موضوع دو ییشناسا در یاساس ینقش ن،یا

11Fماکاروف کیش( کندیم کمک یآت مطالعات تیهدا و پژوهش موضوع درك شبردیپ به ها،افتهی بیترک و شدهيآورجمع يهاداده کامل

و  1
 .)2016همکاران، 

 د: کنیم اشاره ریز ترتیببه را مورد چهار ،یسنتزپژوه ۀلیوسبه دانش تیکفا زانیم نییتع يبرا

 ؛)یهمپوشان( مهم تعاملات و رهایمتغ به توجه. 1

 ؛)ابهام نبود( روشن و واضح کلمات ازاستفاده . 2

 ؛)يکاربرد( اجرا قابل و یعمل يهاییراهنما به توجه. 3

 .)یهمخوان( ساندبر توافق به و کند برآورده را آنها يازهاین که باشد عمل اصحاب و پژوهشگران نیب مشترك توافق جادیا. 4

 از اصطلاحات در مابها نبود يبرا و شد استفاده اول ۀدست مربوطه يهاپژوهش از یهمپوشان مورد تیرعا يبرا حاضر پژوهش در
 استادان از یکی و مشاور ستادا راهنما، استاد جینتا اعتبار و یهمخوان يبرا نیهمچن. شد گرفته کمک یتیترب علوم و یورزش علوم استادان

 .اندداشته نظارت هانمونه استخراج و مطالب يگردآور ،يکدگذار يهاقسمت ۀهم بر یتیترب علوم
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 گوناگون، يهاپژوهش نییعت در توجه کامل، و معقول ۀنمون انتخاب مانند ییهاروش از پژوهش ییروا يبرا پژوهشگر پژوهش، نیا در
 ختنیآم روند در تمرکز و آنها شیرایو ،آمدهدستبه يهاداده به منتقدانه توجه ،يغربالگر بخش در يتکرار و رمرتبطیغ مقالات حذف
 با هاداده ختنیآم و نییتع پژوهش، ییایاپ يبرا نیهمچن. است کرده استفاده بالا اعتبار با جوگروجست يهاگاهیپا يریکارگبه و هاداده
 یتیترب علوم ةحوز و یورزش معلو استادان از و شده، اجرا فراوان توجه با زین يکدگذار روند و افتهی تحقق یورزش علوم استادان تیحما

 .است شده گرفته کمک

12Fروبرتس یسنتزپژوه ۀگانشش ۀنمون از پژوهش نیا در

 :شودیم اشاره آن به ریز در که شد استفاده )1983( 1

 ؛ازین يسازشفاف و هیاول کاوش کی انجام از،ین ییشناسا .1

 ؛مرتبط مطالعات يآورجمع يبرا پژوهش انجام .2

 ؛مطالعات میتنظ و شیپالا انتخاب، .3

 ؛لیتحل از حاصل يهانشیب با آن قیتطب و درك يبرا یچارچوب ساخت .4

 ؛محسوس يهایخروج به اطلاعات ریتفس و يسازکپارچهی پردازش، .5

 . یقیتلف صورتبه سنتزشده يهاافتهی ۀارائ. 6

 آن به دیبا هک است یخاص مشکل ای ازین کردن روشن و هیاول کاوش پژوهش، هدف ییشناسا شامل یبیترک پژوهش ۀیاولۀ مرحل
 با جه،ینت در. دارد جودو مطلوب ۀجینت به یابیدست يبرا يمتعدد يکردهایرو که است یهیبد موجود، هايپژوهش اساس بر. شود پرداخته

 مرتبط پژوهش يهاهافتی که است یبیترک کردیرو از استفاده پژوهش هدف شده،گرفتهکارهب مختلف يهاروش و پژوهش لگستر به توجه
 .کندیم بیترک پژوهش هدف تحقق يبرا را پژوهش طرح و

 يریگجهت نییتع و ،یمعلومات يهاازین ییشناسا ،پژوهشی يهاروش بهبود توانیم گذشته، هايپژوهش يبنددسته و يآورجمع از
 که است ورزش در نیریخ حضور مؤثر عوامل از مشخص و جامع يمرور ۀارائ پژوهش نیا یاصل هدف. کرد لیتسه را ندهیآ مطالعات يبرا
 .کندیم کمک مؤثر يهابرنامه ياجرا و بهتر ماتیتصم اتخاذ در مرتبط يهاسازمان و افراد به

 یمنابع يوجوجست بر تمرکز است، روبرتس یبیترک هايپژوهش از یبخش که مطالعات یابیباز يبرا پژوهش انجام ۀمرحل نیدوم
 همسو پژوهش یاصل هدف با که یخاص يدیکل کلمات از استفاده با محقق مرحله، نیا در. ندامرتبط پژوهش یاصل يازهاین با که است

 حضور مؤثر عوامل با مرتبط دسترس در يهاپژوهش از اندعبارت پژوهش نیا يآمار ۀجامع. دهدیم انجام جامع يجووجست هستند،
 هیپا نیا بر. بودند شده منتشر 2023 تا 2010 و 1402 تا 1390 يهاسال نیب بیترتبه که کشور خارج و داخل در حوزة ورزش در نیریخ

 قابل هاينامهانیپا یخارج و یداخل معتبر یپژوهش یعلم مجلات در شدهچاپ هايپژوهش ۀهم از اندعبارت پژوهش، آماري ۀجامع
 یدانشگاه جهاد گاهیپا شامل یداخل یاطلاعات يوجوجست يهاگاهیپا. بود حوزة ورزش در نیریخ حضور مؤثر عوامل با مرتبط دسترس

 ۀتوسع گاهیپا و (Magiran) رانیا تلامج بانک یخصوص تیسا ،یانسان علوم جامع پرتال ،)Irandoc( رانیا یعلم مدارك، (SID)کشور
. بودند Scopus گاهیپا و ،Google scholar، Elsevier شامل یخارج يوجوجست يهاگاهیپا و (Civilica) سازهبوم ساختمان يفناور

                                                 
1. Roberts 
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 کلمات ییشناسا يبرا هاپژوهش ۀنیشیپ یبررس با دیتوانیم ،شدهارائه يبردارنمونه قالب از ییجوبهره با هیاول هايپژوهش انتخاب يبرا
 پژوهش نیا در هادواژهیکل. شد خواهند استفاده هیاول هايپژوهش مطالعات يوجوجست در يدیکل کلمات نیا. دیکن شروع معتبر يدیکل

 مؤثر عامل و)، Role( نقش ،(Development)توسعه ،)donors( اهداکنندگان ،)benefactor( نیریخ ،)sport( ورزش از اندعبارت

(Effective factors) شد استفاده ختهیآم صورتبه. 

 با مطالعات کدام نکهیا نییتع يبرا رایز است، سنتز ندیفرا در یاتیح يامرحله مطالعات یسازمانده و شیپالا انتخاب، ۀمرحل نیسوم
 نیا براي. هاستپژوهش يبندطبقه و نشیگز براي ییارهایمع يگذارهیپا نیازمند که قضاوت. دارد قضاوت به ازین ند،امرتبط یعلم يازهاین

 ند:ریز موارد شامل هشپژو نیا در ورود یاصل معیارهاي. کرد يگذارهیپا يبندطبقه و نشیگز براي ییارهایمع دیبا قضاوت

 نیا. دارد تیاهم آنها به مرتبط يهاواژه ای پژوهش يدیکل يهاواژه از یکی حداقل حضور ،پژوهش عنوان و يدیکل يهاواژه انتخاب در .1
 ؛باشند پژوهش یکل يمحتوا ةدهندنشان و ودهب پژوهش موضوع با مرتبط دیبا هاواژه

 حضور مؤثر عوامل به) یکم و یفیک( ختهیآم و.) .. و مندنظام مرور مصاحبه، مشاهده،( یکیف هايروش با که ییهاپژوهش و مقالات. 2
 ؛باشند پرداخته حوزة ورزش در نیریخ

  کنند؛ گزارش پژوهش، اهداف خصوص در را یکاف اطلاعات و هاداده دیبا هاپژوهش. 3

 . رندیبگ قرار دسترس در کامل طوربه دیبا هاپژوهش جینتا. 4

 قالب روبرتس، یسنتزپژوه ۀلمرح نیا تحلیل، از حاصل يهاپژوهش با آن يسازگار و یادراک قالب نییتع ازاست  عبارت چهارم ۀمرحل
 . شودیم انجام یکیف لیتحل کدگذاري مرحله نیا در .شودیم ختهیآم آن طیمح در آمدهدستبه يهاپژوهش که است یاتصال

 بازده هايافتهی به توجه با مرحله، نیا در ؛لمسقابل ةآمددستبه هايقالب در حیتوض و ختنیآم پردازش، از است عبارت پنجم ۀمرحل
 يهامفهوم ۀیپا بر باز دهايک آن از بعد و استخراج تماتیک تحلیل انیجر راه از باز کدهاي ۀهم اول پژوهش، هدف با مربوط تحقیقات از

 شماربه کدگذاري انیجر حیتوض ولا قدم که مطالعات هايداده تماتیک تحلیل ۀمرحل در. شدند بنديطبقه معین هاينهیزم در مشاع
 هايداده با که کندیم کمک محقق به هاداده خطبهخط ۀمطالع. شدند لیتبد ییکدها به تفکیک به جمله هر صورتبه هامتن ۀهم روند،یم

 .ندک شروع خود، دادهاي يسازمستند دامن در داده قسمت هر براي موقت هاينام نوشتن با را گذارينام تیجد و ودش ختهیآم خود

 دید کی در یسنتزپژوه يهاساخته و انیجر به توجه با روبرتس، یسنتزپژوه از قسمت نیا در. است ختهیآم جینتاۀ عرض ششم ۀمرحل
 بعد و هافیتعر توصیفات لاو که روش نیا به شد، انجام هافیتعر استخراج یسنتزپژوه انیجر بخش در اول ،شد یبررس پژوهش سؤال یکل

 ۀساخت بخش در آنگاه است، شده اعلام هاافتهی بخش دري مؤثر هامؤلفه یتمام که شد استخراج تماتیک تحلیل ۀلیوسبه فیتعار میمفاه
 قسمت در بود، واحد ۀجینت به یافتن دست و واحد موضوع کی در یعلم يهامؤلفه یتمام ختنیآم یسنتزپژوه هدف که آنجا از ،یسنتزپژوه

 دیجد کل کی طوربه و شده ختهیآم هم با نامع یکینزد و یپوشهم موارد مجدد، کدگذاري و اولیه يهامؤلفه ةدوبار تکرار با ختنیآم جینتا ۀارائ
 .شودیم ارائه ییالگوها صورتبه افتهی واحد و
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 هاي پژوهش یافته

13Fروبرتس یسنتزپژوه ۀگانششنمونه پژوهش از  نیدر ا

 .استفاده شد )1983( 1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 روبرتسگانۀ شش. مراحل 1شکل 

 

ورزش در جامعه  ۀتوسعضرورت  :شودیبه آن اشاره مجا نیبود که در ا ازین يسازو شفاف هیکاوش اول از،ین ییشامل شناسا هیاول ۀمرحل
با توجه به وضعیت  گرید ياز سو .هنگفت است ۀبودجمنابع مالی و  ازمندیبوده و ن نهیپرهزبسیار  حوزة ورزشو  ستین دهیپوش یبر کس

 يهاحلراه ازمندیو ن ستین ریپذامکان یمال تیحما يدولتی و قراردادها ۀبودجبر  هیدر ورزش فقط با تک یکشور، استفاده از منابع مال قتصادا
در  یو فرهنگ یلم ،ینید يهاو نشر ارزش یمال يازهاین نیتأم يهاراه نیرگذارتریو تأث نیترتیبااهماز  یکی هیریاست. امور خ يکاربرد

به  حوزة ورزشدر  نیریجذب خ نیهمچن .شودیاحساس م شتریحوزه ب نیدر ا نیریورزش به حضور خ ازیحوزة ورزش است و هر روزه ن
در مورد عوامل  گرفتهفراوان انجام يهاوجود پژوهش با. )2022و همکاران،  انیپريریام( است وابسته شدهيزیربرنامهو  یمطالعات علم
 نیریبا نام خ یمدارس ایو  مارستانیاست. در شهرها ب تیشهرها قابل رؤ شتریدر ب نیریورزش به خ ازین حوزة ورزشدر  نیریمؤثر حضور خ

عوامل مؤثر حضور  نیترکه مهم آوردیم وجودبه یمورد سؤال نیعنوان وجود ندارد و ا نیبا ا یاماکن ورزش ایباشگاه  یول ،شودیم دهید
 بیروش فراترک د،یعوامل رس يسازکپارچهیو  يبندبه کمک آن به جمع توانیکه م ییهااز روش یکی کدام است؟ حوزة ورزشدر  نیریخ

 ۀنیزمدر  گرفتهانجام يهاپژوهش ،یقبل يهاپژوهش يهاافتهی نیب توافقنبود با توجه به  زیاست که در پژوهش حاضر ن یو سنتزپژوه
و  يآوراز جمع نی. همچنه شدافتی دست یو منسجم ترقیدق ۀافتیکردن آنها، به  کپارچهی او بشد  یبررس حوزة ورزشدر  نیریحضور خ

را  ندهیآ اتمطالع يبرا يریگجهت نییو تع یمعلومات يازهاین ییشناسا ،پژوهشی يهابهبود روش توانیگذشته، م هايپژوهش يبنددسته
 يهادر ورزش است که به افراد و سازمان نیریاز عوامل مؤثر حضور خ صجامع و مشخ يمرور ۀارائپژوهش  نیا یکرد. هدف اصل لیتسه

 د. کنیمؤثر کمک م يهابرنامه يبهتر و اجرا ماتیمرتبط در اتخاذ تصم

                                                 
1. Roberts 

 ۀگانمراحل شش
سنتزپژوهی 

 روبرتس

 مطالعات يآورجمع. 2 ازین ییشناسا. 1

 مطالعات انتخاب. 3

 هاافتهی ۀارائ. 6 پردازش. 5

 ساخت چارچوب. 4
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است  یمنابع يوجوجستر بروبرتس است، تمرکز  یبیترک هايپژوهشاز  یمطالعات که بخش یابیباز يبرا پژوهشانجام  ۀمرحل نیدوم
 هادواژهینتخاب شوند که کلامهم و مرتبط با هدف پژوهش  يهادواژهیشد که کل یپس از کاوش سع ند.امرتبط پژوهش یاصل يازهایکه با ن
 و عامل مؤثر(Role)  ، نقش(Development) توسعه (donors) ، اهداکنندگان(benefactors) نیری، خ(sport) اند از ورزشعبارت

(Effective factors) يهاگاهیدر پا هاژهدوایبعد کل ۀمرحلدر  .همسو هستند پژوهش یاستفاده شد که با هدف اصل ختهیآم صورتبه 
 تیسا ،یمع علوم انسان، پرتال جا(Irandoc) رانیا ی، مدارك علم(SID) کشور یدانشگاه ادجه گاهیشامل پا یداخل یاطلاعات يوجوجست

 شامل یخارج يوجوجست يهاگاهیو پا (Civilica) سازهبومساختمان  يفناور ۀتوسع گاهیو پا (Magiran) رانیا مجلاتبانک  یخصوص
oogl scholar ،Elsevier  وScopus د. شدن وجوجست 

شدند.  يگذارهیپا يبندقهو طب نشیبراي گز ییارهایبر اساس اهداف پژوهش مع ها،گاهیدر پا شرفتهیپ يوجوجست ۀاز مرحل پس
 :عبارت بودند ازپژوهش  بهورود  یاصل يارهایمع

دارد.  تیمرتبط به آنها اهم يهاواژه ای پژوهش يدیکل يهااز واژه یکیحضور حداقل  ،پژوهشو عنوان  يدیکل يهادر انتخاب واژه .1
 ؛دباشن پژوهش یکل يمحتوا ةدهندنشانو  بوده پژوهشمرتبط با موضوع  دیها باواژه نیا

 1402تا  1390 يهاسال نیب بیترتبهدر داخل و خارج کشور که  حوزة ورزشدر  نیریمرتبط با عوامل مؤثر حضور خ يهاپژوهش .2
 ؛دمنتشر شده بودن 2023تا  2010و 

) به عوامل مؤثر حضور یو کم یفی(ک ختهیمند و ...) و آم(مشاهده، مصاحبه، مرور نظام یهاي کیفکه با روش ییهامقالات و پژوهش. 3
 ؛پرداخته باشند حوزة ورزشدر  نیریخ

 د؛کنناهداف پژوهش، گزارش  خصوصرا در  یها و اطلاعات کافداده دیها باپژوهش .4

 .رندیکامل در دسترس قرار بگ طوربه دیها باپژوهش جینتا .5

پژوهش  195و  یژوهش داخلپ 573مطالعه ( 768در مجموع  ،يریگدر قالب نمونه ذکرشده يهادواژهیبر اساس کل وجوجستاز  پس
حال،  نی. با اه بودندپرداخت حوزة ورزشدر  نیریعوامل مؤثر حضور خ یبه بررس یمختلف نیعناوبه ها پژوهش نیشد. ا یی) شناسایخارج

 ندیافردر طول  ریتوسط محقق، موارد ز شدهنییتع يارهایمع بر اساسمناسب نبودند.  یینها لیتحلگنجاندن در  يبرا هاپژوهش نیا ۀهم
 د:انجام ش لیوتحلهیتجز یخروج

 ؛تارائه نکرده اس پژوهشدر مورد اهداف  یکه اطلاعات کاف یمطالعات .1

 ؛دکه مشابه بودن ییهانامهانیپا ایمطالعات . 2

 د.انبوده یکه از نظر داده ناکاف یمطالعات .3
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 گر داخلیوجوجستهاي شده در پایگاهشناساییهاي . فراوانی پژوهش1 شکل

 
 

 

 خارجیگر وجوجست يهاگاهیشده در پاییشناسا يهاپژوهش ی. فراوان2 شکل

 

 4و  یپژوهش داخل16پژوهش ( 20و استفاده در پژوهش حاضر  یبررس يپژوهش حذف و برا 748 یخروج يهااساس ملاك بر
  .را داشتند یمناسب براي ورود به سنتزپژوه یعلم طی) شرایپژوهش خارج

  

10

250

20 17

Magiran

41

406

25 10

Irandoc Sid یپرتال جامع علوم انسان  Civilica 

Google scholar Elsevier Scopus 
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 یسنتزپژوه ۀیاول مطالعات انتخاب مراحل .3 شکل

 بر مؤثر عوامل تیاهم با باز يکدها استخراج و ییشناسا به ،آنها خطبهخط مرور و توجه با استفاده قابل يهاپژوهش ییشناسا از پس
 .میپردازیم آن به 1 جدول در که شدند يآورجمع و شده پرداخته حوزة ورزش در نیریخ حضور

 یسنتزپژوه به مربوط يهاپژوهش يهاداده کیتمات لیتحل .1 جدول

 فیرد
محقق و 

 سال
 شدهییشناسا يهامؤلفه عنوان

1 

جعفرنژادگرو و 
 )2023همکاران (

استفاده از  يهاروش یبررس
ورزش  ۀتوسعدر  نیریخ تیظرف

 رانیدر ا لیدر استان اردب رساختیز

انجمن  لیشکت /ینیمؤثر/ اعتقادات د غاتیدر جامعه/ تبل نیریخ تیمحبوب
به  افراد جامعه ۀهم یدسترس تیاز اهم نیریخ یآگاه /یورزش ۀیریخ
 يم/آشکارسازبا مرد یبه همدل نیریاحساس خ ختنیبرانگ /یورزش يهاباشگاه

 /نیریاز خ و جامعه مسئولان یدر ورزش/ قدرشناس هیریخ يهاتیفعال ۀجینت
 /نیریخ يبرا يادار يدر جامعه/ حذف کاغذباز رخواهانهیافکار خگسترش 

ند/ احترام و ارزش قائل ادر ارتباط نیریکه با خ ییهاسازمان ریسا يهمکار
 حوزة ورزشبه  نیریورود خ ینید يعلما ۀیتوص /نیریشدن به خ

2 

دلداده مهربان 
 )2023و همکاران (

 يراهبردها نییو تب ییشناسا
در ساخت  اریورزش نیریخ ينگهدار

 یاماکن ورزش

و تشکر  ریها/ تقدورزش با استفاده از رسانه ازیاز ن نیریخ يسازآگاه
 يسازلب/ آگاهافراد داوط يگذارفعال ارزش نیریاز خ یعموم يهارسانه

امعه/ جآن در  ریدر ورزش و تأث یمال يهارفع شکاف ۀجینتاز  نیریخ
از  نیریخ یرسانکار/ اطلاع شبردیپ يبرا نیریدولت از خ یقانون يهاتیحما

 روند کار

پژوهش يهادواژهیمقالات مرتبط با کل  

N: 768  

یمقالات مورد بررس دهیچک  
363 :N 

 یکل مقالات مورد بررس
20 :N 

 مقالات مرتبط با متن کامل
 51 :N 

 

 :ربطیب ،يشده، تکرارمقالات حذف
405 :N 

یشده پس از بررسمقالات حذف  
312 :N 

 کامل یشده پس از بررسمقالات حذف
31 :N 
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3 

راسخ و 
 )2023همکاران (

جذب و حفظ  يالگو نیتدو
 اریرزشو نیریو خ یمال کنندگانحمایت
 استان تهران بانوان حوزة ورزشدر 

 نانیاطم /نیریخ یدوستاحساسات انسان یختگیبرانگ ،ینیاعتقادات د
حوزة در  ریکار خ هنکیااز  نیریخ هیاز استفاده درست از منابع آنها/ توج نیریخ

از  نیریز خاو تشکر  یقدردان /گرید يهادر حوزه ریبا کار خ همتراز ورزش
جذب  يبرا مسئولان يزیربرنامه /ریکار خ يسازها/ فرهنگرسانه قیطر

 نیریمجمع خ جادیا /نیریخ

4 

 يدیمج
و  یپرست، مؤمن

 )2023( ایبخشوده ن

 يراهکارها یمیپارادا يالگو ۀارائ
 و یمردم ۀیسرماجذب 

بر  اریورزش نیریخ مشارکت
 ادیبن ۀینظراساس 

 به بروز حس نیریخ ازین /نیریخ یاحساسات درون یختگیبرانگ
 یآگاه /یمل يهادر رسانه نیریورزش به خ ازیخود/ اعلام ن یدوستانسان

 یشناسفهیوظ /ینیآنها در ورزش/ اعتقادات د تیفعال مؤثر بودناز  نیریخ
با  نیریخ ۀتاندوسآثار مثبت ورزش در جامعه/ ارتباط  يادآورینسبت به جامعه/ 

 ییشناسا ادارات/ ریو سا مسئولان يهمکار /يادار يکارکنان/ حذف کاغذباز
 /نیریجذب خ يبرا يزیربرنامه /یگروه يهامشارکت يبرا نیریو آموزش خ

وانع مو رفع  ییجهات مثبت ورزش/ شناسا غیتبل /مداکار یتیریمد ستمیس
ر ورزش/ د یجو فرهنگ سالم بودن /نیریو تشکر از خ یقدردان /نیریجذب خ

کار/  ۀجینتاز  نیریخ یآگاه /یورزش مسئولاناز طرف  نیریجلب اعتماد خ
 هادر رسانه نیریاز خ لیمراسم تجل يبرگزار

5 

و  زادهیمندعل
 زادهیمندعل

)2022( 

عوامل مؤثر بر توسعه  یبررس
 در ورزش نیریمشارکت خ

 /نیریجذب خ يبرا یورزش مسئولان يزیرو طرح يزیربرنامه
مراحل کار  يسازدر ورزش/ آسان ریکار خ يدر عموم مردم برا يسازفرهنگ

ها انظار سانهردر  نیریورزش به خ ازیو دولت/ فراخوان ن مسئولاناز طرف  ریخ
از  یرزشو ۀیریخمراکز  يتوانمندساز /نیریورزشکاران از خ قیتشو /یعموم

 ازیاز ن نیریخ يسازآگاه /یدر ساخت اماکن ورزش اتیطرف دولت/ حذف مال
 يهارسانه یرساناطلاع /ریکار خ يبرا ندهیکودکان و نسل آ تیورزش/ ترب

 هادر رسانه نیریخ دیو تمج قیورزش/ تشو ازیاز ن یعموم

6 
 دادهدل

مهربان و همکاران 
)2022( 

تطبیقی عوامل مؤثر بر  ۀمقایس
مشارکت خیرین در میزان تمایل و 
 ۀمطالع( هاي شهريبخش کاربري

اماکن ورزشی در  ۀتوسعموردي: 
 هاي گلستان و تهران)استان

ورزش در  دیااز فو نیریخ هیتوج /نیریورزش به خ ازین یرساناطلاع
در ورزش/  يپرورو قهرمان یابیاستعداد ۀجینتاز  نیریخ يسازجامعه/ آگاه

 یسینودولت/ گزارش ۀوسیلبه نیریخ تیمشخص و عادلانه از حما يقانونگذار
 نیریجلب اعتماد خ /نیریشده به خاستفاده ۀبودج قیدق

داده دل 7
مهربان و همکاران 

)2022( 

 ينگهدار یمیپارادا يالگو یطراح
 بر ساخت اماکن دیبا تأک یورزش نیریخ

 یورزش

 یکدستیو  یبا استفاده از منابع درست/ همبستگ نیریاعتماد خجلب 
 يبرا مسئولان يزیربرنامه /نیریو تشکر از خ یقدرشناس /نیریدولت با خ

 به ورزش نیریورود خ

8 
راسخ و 

   )2022( يجعفر

 يهاو چالش هاتیظرف ییشناسا
 انیو حام اریورزش نیریجذب و حفظ خ

 زنان حوزة ورزشدر  یمال

 رانیمد يزیرورزش/ برنامه ازیاز ن نیریخ یآگاه /ریفرهنگ کار خ جیترو
 /نیریبا حضور خ در مراسم دارانهیدعوت سرما /نیریجذب خ يبرا مسئولانو 

 از ورزش یتیحما يهاصندوق جادیا

9 

و  یکرم
 )2022همکاران (

جذب  یمیالگوي پارادا یطراح
 ورزش ۀدر توسع نیریخ

از  نیریخ نانیدر ورزش/ اطم ریروشن از کار خ فیتعر /ینیاعتقادات د
ران معروف/ از ورزشکا یدر ورزش/ اعتماد مردم از بعض تیمثمرثمر بودن فعال

 نیریخ نیب تفاوت قائل نشدن /یورزش نیریو مقامات از خ ونیاسیس یقدردان
و زبان و  تیومقبر اساس  نیریخ قیتشو /یورزش نیریها با خحوزه گرید

 نیریوجه ختمثبت ورزش در جامعه/ جلب  ۀجنب يسازفرهنگ/ رواج و فرهنگ
ورزش در سلامت  ریاز تأث نیریخ یها به ورزش/ آگاهانواع رسانه قیاز طر

 نفعانيذ تیجامعه/ موفق
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10 

و  یکرم
 )2022همکاران (

 نیریمدل جذب مشارکت خ ۀارائ
 )ختهیآم کردیدر توسعه ورزش (رو

 /شودیمحسوب م ریکار خ حوزة ورزشکه شرکت در  نیریخ هیتوج
در  یرسانطلاعا /یدر انظار عموم ریدر مورد کار خ اتیو روا اتیاستفاده از آ

از  نیریخ لیتجل و اثرات مثبت آن/ نیریورزش به خ ازیاز ن یعموم يهارسانه
و رفع  ریخاز مثمرثمر بودن کار  نیریخ یآگاه /یعموم يهارسانه قیطر

 یآگاه /نیریجذب خ يبرا یمشکل در ورزش/ استفاده از افراد معروف ورزش
 /یورزش ولانمسئ بودن تیبا کفا /یورزش يهامردم در مکان ياز شاد نیریخ

ه ورزش/ ب نیریبه ورود خ ونیاسیس ۀیتوص /نیریاز خ یدولت تیحما ياجرا
 غیتبل /نیریبه خ یمشترک ریآموزش کار خ /یاز کودک ریفرهنگ کار خ جیترو

جلب  /نیریمجمع خ جادیا /ینیدار/ اعتقادات دسابقه نیریتوسط خ ریکار خ
 نیریاعتماد خ

11 
و  یعقوبی

 )2021همکاران (

عوامل مؤثر بر جذب  ییشناسا
کشور و  ییدر ورزش دانشجو نیریخ

 ارائه مدل

از  ة ورزشحوزدر  نیریبه ورزش/ دعوت خ نیریخ ۀعلاق /ینیاعتقادات د
 قیجه به علاتو /مسئولاناز طرف  نیریجلب اعتماد خ /یمل يهارسانه قیطر

 نفعانذي تیجامعه به ورزش/ موفق ازین /نیریو نظرات خ

12 
و  یعقوبی

 )2021( یفرقان

 یاجتماع يکارکردها ییشناسا
 در ورزش رانیجذب خ

 کشور ییدانشجو

 صخصودر  نیریبه ورزش/ مشاوره با خ نیریخ ازیضرورت ن انیب
 /نیریجامعه و انتقال به خ یورزش يازهاین یبررس /یورزش يکمبودها

 به ورزش و حذف آن نیریموانع ورود خ ییشناسا

13 

و  يدلدار، باقر
 )2021( قیتوف

 عوامل مؤثر يبندو رتبه ییشناسا
 هايفعالیتبر مشارکت در 

  اریورزش نیریخ ياز سو هیریخ

اعتقادات  /نیتعهد به مستعد /نیریخ یدوستاحساس انسان یختگیبرانگ
باسابقه و  نیریمجالس با حضور خ يدر مدارس/ برگزار ریآموزش کار خ /ینید

 جادیا /نیریخ ۀیروح تیتقو ياستفاده از تجارب آنها/ آموزش کارکنان برا
 يبنا ثحداگذشتگان و ا يبرا راتیخ /نیریخ يدر دولت برا یرسم گاهیپا
به  نیریخورزشکاران/ علاقه  يبه ورزش/ شاد یآنها/ دلبستگ يبرا ادبودی

 شورز

14 

و  یعقوبی
 )2020همکاران (

عوامل مؤثر بر  یفیمدل ک یطراح
 کشور ییورزش دانشجو نیریجذب خ

نسبت به  نیریخ تیو آخرت/ احساس مسئول ایدر دن ریاعتقاد به پاداش کار خ
 /نیریخ یدوستافراد جامعه/ نوع ياز ضرورت ورزش برا نیریجامعه/ درك خ

آسان  یورزش/ دسترس لهیوسبهدر جامعه  هايماریب يریشگیاز پ نیریخ یآگاه
 يبرا یورزش کارگزارانقابل اعتماد بودن  /یو حقوق یبه مراحل قانون نیریخ
 يبرقرار /نیریدر خ یدرون تیرضااحساس  /نیریخ يکسب تجربه برا /نیریخ

 /نیریاران از خورزشک غیو تبل تیرضا /نیریبا خ یارتباط مؤثر کارگزاران ورزش
ها/ در رسانه رانهیرفتار خ غیتبل /نفعانيذ يهادر برنامه نیریآسان خ یدسترس

حوزة ر د نیریخ يدعوت همکار /نیریخ يبرا یعموم رارزش قائل شدن انظا
 به ورزش نیریتوسط ورزشکاران معروف/ علاقه خ ورزش

15 

و  انیرپریام
 )2020همکاران (

در  نیریمدل جامع جذب خ یطراح
 ادیبنداده ۀینظر کردیورزش با رو

 تیفافشاز اثرات مثبت ورزش در جامعه/  یآگاه /نیریمجمع خ جادیا
 /نیریخ ورزشکاران و نیارتباط مثبت ب /ورزش حوزةدر  فهیاز وظ نیریخ

 نیریاز خ ینظرسنج /نیریجذب خ يبرا مسئولانمناسب  يزیربرنامه
 قیراز ط نیریورزش به خ ازین یرساناطلاع /دیجد نیریجذب خ يدار براسابقه

به  نیریخ يهاتیانعکاس فعال /یابانیخ يجلسات و بنرها لیها تشکرسانه
 رانیمد نیروابط شفاف ب /ریگ عمل خها/ رواج فرهنرسانه ۀوسیلبهمردم 
 یرسانطلاعا /نیریبه خ یورزش يهاتیفعال یدهگزارش /نیریو خ یورزش

 حوزة ورزشدر  نیریخ ۀوسیلبهگذشته  يها از دستاوردهارسانه
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16 

افروزه و 
 )2018همکاران (

عوامل مؤثر بر جذب  ییشناسا
 و واقفان در ورزش رانیخ

با  یشادارات ورز یورزش در جامعه/ هماهنگ تیاز اهم نیریخ یآگاه
ن بودن روش /نیریرفتار مناسب با خ يآموزش کارکنان برا /نیریمجمع خ

مناسب  فیدار/ تعرسابقه نیریاز خ ینظرسنج /یبا ادارات ورزش نیریارتباط خ
 افراد در ورزش توسط ریاز ورزش و اثرات آن در جامعه/ دعوت به کار خ

 هادر رسانه یورزش ۀرانیخ يهاتیفعال جیمعروف/ ترو

17 
کیم، یونگ و 

14Fزنگ

1 )2023( 

شده بر درك ۀرابط تیفیک ریتأث
 يهاسازمان ۀنیزمرفتار اهداکنندگان در 

توسط  شدهسیتأس یرانتفاعیغ ۀیریخ
 ياحرفه یورزش ينهادها

به  یورزش مسئولانتعهد  زانیم /یورزش يهابه سازمان نیریاعتماد خ
 یختگیرانگب /نیریبا خ یورزش مسئولانکارکنان  انیم یدوست ۀرابط /نیریخ

 با مردم نیریخ ياحساس همدرد

18 
15Fلویف

2 
 )2020همکاران (

 نیریخ یحام ۀیریخ یورزش دادیرو
د در مور ی: کاوشکنندگانشرکت

 تیرا هدا یمال يهاکه کمک یعوامل
 کنندیم

 ریسا يدر ورزش از عمل خود برا نیریخ اربتجو  تیاحساس رضا انیب
رف جوانان از ط نیریخ قیعمل خود/ تشو یاز اثربخش نیریخ یآگاه /نیریخ

 نیریخبا مردم/ احساس مثبت  نیریخ یجلسات سخنران يورزشکار برگزار
 نیریخ ریاز طرف سا یورزش نیریاز خ یقدردان /ریشرکت در عمل خ لیدلبه

19 
 16F3نیبرو

)2018( 
در مبادلات  نفعانيو ذ نیریخ

 یورزش یاجتماع ۀیسرما

رزشکاران وبا  نیریدوستانه خ ۀرابط /نیریورزشکاران از خ يسپاسگزار
 نیریشرکت خ /انددهیکه به هدف خود رس ینفعانياز ذ نیریخ یآگاه /نفعيذ

 نفعانيذ يروزیپ يهادر جشن

20 
17Fکو

و  4
     )2014همکاران (

تا  کندیم قیرا تشو نیریآنچه خ
 شرکت کنند یورزش يهادر برنامه

 نیریخ يزتعهدسا /یورزش يهاسازمان مسئولانبه  نیریجلب اعتماد خ
 /یوف ورزشافراد معر قیاز طر نیریجلب اعتماد خ /یورزش يهابا سازمان

 نیریو تشکر از خ ریبه عهد خود/ تقد مسئولان عمل کردن

 .است شده گزارش شدهاستخراج باز کدهاي تماتیک تحلیل 2 جدول در و پژوهش 20هايداده تماتیک تحلیل 1 جدول در

 یمربوط به سنتزپژوه شدهاستخراجباز  يکدها کیتمات لیتحل. 2جدول 

 منبع کد
 14 -13-11 -10 -9 -4 -3 -1 ینید يباورها

 16 -15 -11 -10 -9 -8 -5 -4 -3 -2 -1 رسانه و غاتیتبل از استفاده
 20 -15 -10 -8 -5 -3 -1 مسئولان يزیربرنامه

 20 -17 -14 -11 -10 -8 -6 -4 نیریخ در تعهد و اعتماد جادیا
 20 -18 -10 -9 -7 -5 -4 -2 -3-1 نیریخ از تشکر و ریتقد
 15 -11 -10 -9 -8 -6 -5 -4 -1 ورزش ازین از نیریخ يسازآگاه
 18 -17 -14 -10 -3 -1 نیریخ یدرون احساسات یختگیبرانگ
 16 -15 -14 -12 -11 -10 -9 -8 -6 -4 -3 -2 حوزة ورزش در تیفعال اثرات از نیریخ هیتوج

 15 -6 -3 -1 نیریخ به کارها روند مورد در یورزش مسئولان یدهگزارش
 16 -15 -14 -12 -10 -8 -7 -6 -5 -4 -1 نیریخ از دولت تیحما
 16 -5 -9 -4 زشحوزة ور در تیفعال يبرا نیریخ به باسابقه نیریخ و معروف افراد ۀیتوص
 9 -4 حوزة ورزش در تیفعال يبرا نیریخ به ونیاسیس ۀیتوص
 15 -14 -10 -9 -8 -5 -3-4 ریخ کار فرهنگ جیترو

                                                 
1. Kim, M., Yoon, Y., & Zhang 
2. filo 
3. Brun 
4. KO 
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 19 -15 -5 ورزشکاران ۀوسیلبه نیریخ قیتشو
 16 -15 -11 -8 -4 -3 نیریخ مجمع لیتشک

 17 -16 -14 -10 نیریخ با کارکنان ۀدوستان ارتباط
 14 -13 -12 -11 ورزش به نیریخ ۀعلاق

 19 -14 -9 نفعانيذ يشاد و ورزشکاران دنیرس هدف به از نیریخ يتماشا

 

 از نیریخ هیتوجآگاهی « محوري کد است مشخص طورکههمان. دهدیم نشان را شدهاستخراج باز کدهاي تماتیک تحلیل 2 جدول
 و نیز و »نیریخ زا دولت تیحما« محوري کدهاي. است داده اختصاص خود به را یفراوان نیبیشتر »حوزة ورزش در تیفعال تأثیرات

 . دارند قرار بعدي هايرتبه در یفراوان نیبیشتر با »غاتیتبل و هارسانه از استفاده«
 

 حوزة ورزش در نیریخ حضور مؤثر عوامل مقولات استخراج يبرا یپژوهش و ينظر یمبان بیفراترک و يبندمؤلفه .3 جدول

 یاصل ۀمؤلف طبقه کد
 ینید يباورها
 نیریخ ۀدوستانانسان احساسات یختگیبرانگ
 ورزش به نسبت نیریخ ۀعلاق

 نفعانيذ يشاد و ورزشکاران دنیرس هدف به از نیریخ يتماشا

 یشخص يباورها
 نیریخ

 در نیریخ حضور مؤثر عوامل

 حوزة ورزش

 آنها به ورزش ازین به نسبت نیریخ يسازآگاه
 حوزة ورزش در تیفعال تأثیرات از نیریخ هیتوج و یآگاه

 نیریخ به کار روند از مسئولان یدهگزارش

 به یرساناطلاع
 نیریخ

 نیریخ با کارکنان ۀدوستان ارتباط
 نیریخ جذب يبرا مسئولان يزیربرنامه
 یورزش يهاسازمان به آنها تعهد و نیریخ اعتماد جلب
 ورزش در ریخ عمل فرهنگ جیترو

 اریورزش نیریخ مجمع لیتشک
 ورزشکاران و نفعانيذ ۀوسیلبه نیریخ قیتشو
 نیریخ از تشکر و ریتقد

 یسازماندرون عوامل

 هارسانه قیطر از نیریخ به ورزش ازین اعلام
 غاتیتبل قیطر از حوزة ورزش به نیریخ جذب
 نیریخ از دولت تیحما
 ورزش در رخواهانهیخ تیفعال در شرکت به معروف افراد ۀیتوص
 ورزش در رخواهانهیخ تیفعال در شرکت به ونیاسیس ۀیتوص
 ورزش در رخواهانهیخ تیفعال در شرکت به باسابقه نیریخ ۀیتوص

 یسازمانبرون عوامل

 

 و درخور یعنوان طبقه هر براي و شدند يبندطبقه کدها یهمسان گرفتن نظر در با آن از پس شد، کشف محوري کد 18 اول قدم در
 سازمان،درون عوامل ن،یریخ به یرساناطلاع ن،یریخ احساسات و اعتقادات( هیثانو کد 3 تینها در. گرفت قرار مدنظر بود کدها یتمام ةرندیدربرگ

 .دهدیم نشان شد، انجام هاداده تحلیل یط که را یاصل ۀمقول و ثانوي کدهاي محوري، کدهاي 3 جدول. شد ییشناسا) سازمانبرون عوامل
  .دهدیم ارائه شماتیک طوربه را حوزة ورزش در نیریخ حضور مؤثر عوامل الگوينیز  4 شکل
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 عوامل مؤثر حضور خیرین در حوزة ورزش
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ورزش در نیریخ حضور مؤثر عوامل يبندطبقه و هامؤلفه .4 شکل

 

 ي ریگجهینتو  بحث 

 با منظور نیا به ،بود یسنتزپژوه روش با حوزة ورزش در نیریخ حضور بر مؤثر عوامل تعیین حاضر پژوهش یاصل هدف که ییآنجا از
 نیریخ یشخص يباورها یاصل ۀمقولچهار  به حوزة ورزش در نیریخ و مشارکت حضوربر  مؤثر عوامل گذشته يهاپژوهش یبررس

 يباورها
 نیریخ یشخص

 دینی يباورها
 نیریخ

 نیریعلاقۀ خ
 نسبت  به ورزش

 یختگیبرانگ
احساسات 

دوستانۀ انسان
 نیریخ

از  نیریخ يتماشا
 دنیبه هدف رس

ي ورزشکاران و شاد
  نفعانيذ

به  یرساناطلاع
نیریخ  

 نیریخ يسازآگاه
به  ازورزشینسبت به ن

 هاآن

 نیریخ هیو توج یآگاه
در  تیفعال تأثیراتاز 

 ورزش ةحوز

از  نمسؤلا یدهگزارش
 نیریروند کار به خ

عوامل 
 یسازماندرون

ارتباط دوستانۀ کارکنان با 
 نیریخ

 يمسئولان برا يزیربرنامه
 نیریجذب خ

جلب اعتماد خیرین و تعهد 
 هاي ورزشیآنها به سازمان

در  ریفرهنگ عمل خ جیترو
 ورزش

 اریورزش نیریمجمع خ لیتشک

 لۀیوسبه نیریخ قیتشو
 و ورزشکاران نفعانيذ

 نیریو تشکر از خ ریتقد

عوامل 
 نیسازمابرون

ورزش به  ازیاعلام ن
 هارسانه قیاز طر نیریخ

 ةبه حوز نیریجذب خ
 غاتیتبل قیورزش از طر

 نیریدولت از خ تیحما

افراد معروف به  یۀتوص
 تیشرکت در فعال

 در ورزش رخواهانهیخ

به  ونیاسیس یۀتوص
 تیشرکت در فعال

 در ورزش رخواهانهیخ

باسابقه به  نیریخ یۀتوص
 تیشرکت در فعال
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 هدف به از نیریخ يتماشا و نیریخ ۀدوستانانسان احساسات یختگیبرانگ ورزش، به نسبت نیریخ ۀعلاق ن،یریخ ینید يباورها شامل(
 هیتوج و یآگاه آنها، به ورزش ازین به نسبت نیریخ يسازآگاه شامل( نیریخ به یرساناطلاع ،)نفعانيذ يشاد و ورزشکاران دنیرس

 ۀدوستان ارتباط شامل( یسازماندرون عوامل، )نیریخ به کار روند از مسئولان یدهگزارش و حوزة ورزش در تیفعال تأثیرات از نیریخ
 عمل فرهنگ جیترو ،یورزش يهاسازمان به آنها تعهد و نیریخ اعتماد جلب ن،یریخ جذب يبرا مسئولان يزیربرنامه ن،یریخ با کارکنان

 عوامل و) نیریخ از تشکر و ریتقد و ورزشکاران و نفعانيذ توسط نیریخ قیتشو ار،یورزش نیریخ مجمع لیتشک ورزش، در ریخ
 از دولت تیحما غات،یتبل قیطر از حوزة ورزش به نیریخ جذب ها،رسانه قیطر از نیریخ به ورزش ازین اعلام شامل( یسازمانبرون

 يبنددسته) رخواهانهیخ تیفعال در شرکت به باسابقه نیریخ ۀیتوص و ورزش در رخواهانهیخ تیفعال در شرکت به معروف افراد ۀیتوص ن،یریخ
 .شدند

آنها مورد  ياحساس کنند که باورها نیریبگذارد و اگر خ ریتأث حوزة ورزشدر  نیریجذب خ در تواندیم نیریخ یشخص يباورها
 .کنندیم دایپ حوزة ورزششرکت در  يبرا يشتریب لی، تمادارند یآنها همخوان يو باورها هابا نظر یورزش يهاو سازمان ردیگیاحترام قرار م

نظر  توانیم نیریخ یشخص يو باورها قیکردند که با توجه به علا انیب یدر پژوهش )2020و همکاران ( انیپري ریام نه،ین زمیدر هم
18Fکو نیهمچن .جلب کرد حوزة ورزشآنها را به 

 یاتیو عمل یمفهوم ۀارائ يبرا نیریخ یدرون يهازهیمعتقدند که درك انگ )2014و همکاران ( 1
از  یکی جذب آنهاست. لیدلا نیتراز مهم یکی ،دهدیخود سوق م ۀعلاقمورد  یورزش يهااز سازمان تیرا به حما فرادا نیا آنچهکردن 
 نیریخ يبرا تواندیاست که م ینید يباورها ،حوزة ورزشدر  نیریعوامل مؤثر حضور خ عنوانبهپژوهش  نیشده در اییشناسا يکدها
راسخ و و  )2023جعفرنژادگرو و همکاران (. باشد نیریخ يبرا هیسرما کی تواندیم ینید اتیها و اخلاقارزش .داشته باشد يادیز تیاهم

در پژوهش خود  )2022و همکاران ( یکرم. شوندیجذب م ریبه کار خ شتریکردند که افراد با اعتقادات بالاتر، ب انیب )2023همکاران (
در  )2022و همکاران ( یکرم.بودندپژوهش همسو  نیاند و با ادانسته حوزة ورزشدر  نیریعوامل جذب خ نیتررا از مهم ینید يباورها

خداوند  هايشیفرما ،یو قدرت و نفوذ مذهب در فرهنگ مردم ینیعلت اعتقادات دبه رانیکه کشور ما ا دندیرس جهینت نیبه ا ودپژوهش خ
استفاده  سبب نیراهگشا براي مردم بوده و هستند. به هم یهمواره اثربخش و چراغ ثیاحاد ایو  نیو معصوم اتیو روا میکرن آقرمتعال در 

 )2018افروزه و همکاران (باشد.  حوزة ورزشبه  نیریورود خ ةزیانگ تواندیو م قرار گیردمورد توجه  دیبا حوزة ورزشراهنماها در  نیاز ا
از  یاند و باورهاي مذهبحضور داشته هیریخ يهاتیفعالدر  شتریافراد جامعه ب ۀیبقبالاتر، نسبت به  ینیکردند که افراد با اعتقادات د انیب

 .و بشردوستانه است بانهعوامل مهم جذب داوطل

آنها را  ن،یریاحساسات خ یختگیبا برانگ توانندیم یورزش يهااست. سازمان نیریخ ۀدوستاناحساسات انسان یختگیبرانگ گریمورد د 
ها روح نامهاز وقف یگزارش کردند که در بعض )2023و همکاران ( پرستيدیمجزمینه  نیجذب کنند. در ا حوزة ورزشدر  فعالیتبه 

. اندکرده ییجامعه اقدام به وقف اموال و دارا ازین ییخودشان با شناسا یزمان ةبازاست که در  ینیریخ ۀرخواهانیت خیدوستانه، نانسان
 یبا احساس دوست یطیدر مح نیریخ یوقت نیباشد. همچن حوزة ورزشاهدا در  يبرا يازهیانگ تواندیم نیریدوستانه در خانسان احساسات

جعفرنژاد گرو و همکاران  خصوص نی. در همابدییم شیافزا گرانیو مثبت با د کیارتباطات نزد جادیاحتمال ا رند،یگیدوستانه قرار مو انسان
شده خود  همنوعانآنها با  یموجب همدل نیریموجود در ورزش به خ يهاکه نشان دادن دغدغه دندیرس جهینت نیای به در پژوهش )2023(

 .شودیم حوزة ورزشدر  نیریجذب خ يبرا يازهیو انگ

                                                 
1. Ko 
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 عنوانبه تواندیبه ورزش م نیریخ ۀبه ورزش است. علاق نیریخ ۀعلاق ،شودیورزش م ةدر حوز نیریکه موجب حضور خ يگرید عامل
در  نیریدر جذب خ تیاهمبااز عوامل  یکیگزارش کردند که  )2021و همکاران ( یعقوبیعمل کند.  حوزة ورزشکمک به  يآنها برا ةزیانگ

 شرفتیپ يو تماشاشان همورد علاق میت ایورزش خاص  کیآنها به  ۀکه علاق ياگونهبهافراد مستعد اهداست.  یشخص ۀعلاق ،حوزة ورزش
 یزندگ تیفیو بهبود ک یکه به اهداف سلامت ینیریخ نیهمچن .باشد حوزة ورزشدر  نیریحضور خ يبرا يازهیانگ تواندیورزش در جامعه م

و  )2021و همکاران ( یعقوبی .دهند شیمثبت خود را در جامعه افزا ری، تأثحوزة ورزشاز  تیحما قیمندند، ممکن است از طرعلاقه افراد
ند که ورزش با توجه ادهیعق نیبر ا )2021دلدار و همکاران (اند. مورد اشاره کرده نیپژوهش خود به ا ۀجینتدر  )2020و همکاران ( یعقوبی

 يهادر رشته یورزش يهاکمک به سازمان يبرا ،يبزرگ تجار یرانتفاعیغ يهااز سازمان ياریدارد. بس یمندان فراوانبه ساختار آن، علاقه
 نمالکا ياز سو یندارد، ول یچندان ۀیسرمابازگشت  ران،یدر ا خصوصبهدر ورزش،  نکهیااند و با توجه به گوناگون دست به کار شده

از  تیحما ياز علل حضور آنها برا یکیکه  شودیمشخص م ،مالکان نیاز ا با . با مصاحبهردیگیقرار م تیمورد حما يتجار يهاشرکت
 .آنهاست یشخص ۀعلاقورزش، 

 نفعانيذ يورزشکاران و شاد دنیاز به هدف رس نیریخ ياست تماشا تیحائز اهم حوزة ورزشدر  نیریجذب خ يکه برا يبعد مورد
به وجد خواهند آمد  ،یورزش فعالیتمردم در حال  ةمشاهدبا  نیریکه خ دندیرس جهینت نیابه  )2022و همکاران ( یکرمزمینه  نیاست. در ا

ها و کمک طریق که از کنندیمشاهده م نیریخکه ی. زمانشودیم جادیا یورزش يهابا سازمان يهمکار براي نیریخ يبرا يازهیو انگ
ند، احساس ارتباط و اخوشحال شرفتیپ نیاز ا نفعانيو ذ شوندیم ترکی، ورزشکاران به هدف خود نزدحوزة ورزشدر  آنها يهاتیحما
آنها با  دنیو به هدف رس نفعانيذ یکه خوشحال دیرس جهینت نیدر پژوهش خود به ا )19F1 )2017نیبروکنند. یرا تجربه م يتريقو ریتأث

 مورد همسوست. نیاست و با ا حوزة ورزشدر  فعالیتبه  نیریادامه دادن خ يبرا يازهیانگ نیریکمک خ

جذب  ییهاگفت افراد به حوزه توانی، ماست نیریخبه  یرساناطلاع، حوزة ورزشبر حضور خیرین در مورد دوم از عوامل مؤثر 
تا بهتر  کندیاطلاعات به افراد کمک م نیا .کنند فعالیتدر آن حوزه  دیداشته باشند و بدانند چرا با حیو صح یکه از آن اطلاعات کاف شوندیم

مسئله  نیبه ا )2018افروزه و همکاران ( مورد نی. در ارندیبگ يبهتر ماتیاز آن موضوع داشته باشند و تصم يترقیدق یابیدرك کنند و ارز
 داشته باشند. یاطلاعات کافورزش به آنها و اثر آن در جامعه  ازیاز ن دیبا نیریکردند خ انیاشاره و ب

ورزش به  ۀجامعبرسند که  یبه درك واقع دیبا نیریورزش به آنهاست. خ ازینسبت به ن نیریخ يسازقسمت آگاه نیکد در ا نیاول
ورزشی  مسئولانها و شود سازمانهمچنین پیشنهاد میداشته باشند.  یبه آن دسترس دیدارد و آحاد مردم جامعه با ازین يگسترش و همکار
ورزش هم به  ۀجامعها کتابخانه و هامدرسه ها،مارستانیکه علاوه بر ب رسانی کننداطلاع گرید يهادر حوزه نیریخها به با استفاده از رسانه

عوامل  نیتراز مهم تواندیو آحاد مردم جامعه م نیریورزش به خ ازهايین یگزارش کردند که معرف ) 2022و همکاران ( یکرمدارد.  ازیآنها ن
 جیدر نتا )2018افروزه و همکاران (و  )2020و همکاران ( انیپر يریام)، 2021دلدار و همکاران ( باشد. حوزة ورزشدر  نیریدر جذب خ

 .است حوزة ورزشدر  نیریعوامل جذب خ نیتراز مهم یکیورزش  ازیاز ن نیریبه خ یرسانکردند که اطلاع انیخود ب پژوهش

 نیریعوامل مؤثر حضور خ نیتر، از مهمحوزة ورزشدر  فعالیت تأثیراتاز  نیریخ هیو توج یکه آگاه دهدینشان م هاپژوهش بررسی
و شناخت  یبشر آگاه ۀشیافکار و اند ۀو مقدم نهیزمشیپمعتقدند که  )2023و همکاران ( پرستيدیمج زمینه نیاست. در ا حوزة ورزشدر 

 يبه بهبود سلامت افراد، ارتقا تواندیبدانند که ورزش م دیبا نیری. خدیده یآگاه اوبه  ،را انجام دهد یعمل یانسان دیاست، اگر در نظر دار

                                                 
1. Brown 
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 یبه بهبود عموم توانندیاز ورزش، م تیکمک کند و با حما یاجتماع يهافرصت جادیو ا یاجتماع يهاارزش جیترو ،یو روانشناس هیروح
در  رانهیخ فعالیتبه شرکت در  شتریب یگزارش کردند که مردم وقت )2022و همکاران ( یکرمافراد کمک کنند.  یدگزن تیفیجامعه و ک
 يهاسازمان شودیم شنهادیباشد. پ دیجامعه مف يبرا تواندیم شانییداشته باشند اموال و دارا نانیکه اطم دهندینشان م لیورزش تما

 توانندیم احتمالاًکنند،  جادیدر جامعه ا یمثبت تأثیراتاند توانسته حوزة ورزشدر  فعالیتکه با  ینیریاز خ یواقع يهاثالم ۀارائبا  یورزش
 جهینت نیدر پژوهش خود به ا )2023اده و همکاران (لدد دهند. شیرا افزا حوزة ورزشدر  رانهیخ هايفعالیتشرکت در  يبرا نیریخ ةزیانگ
از اهمیت ورزش،  نیریآگاهی مردم و خنا ،است رگذاریتأث حوزة ورزشدر  نیریکه در جذب خ یمشکلات نیتریاساس یکیکه  دندیرس
 یورزش يهاسازمان شودیم شنهادیدر اولویت قرار ندادن ورزش است. پ آگاهی از فواید اجتماعی ورزش، نگرش منفی خیرین به ورزش ونا

 اندکرده قیتشو یورزش فعالیتفراهم کرده و آنها را به  ریجوانان فق يرا برا یورزش لاتیکه تسه ندیبگو ینیریخ ةربارد یدر جوامع عموم
 نیریموجود را به خ یورزش يدادهایها و روبرنامه ةدربارداشته است و اطلاعات  در پیجوانان  نیا ةندیآو  یسلامت يمثبت برا ياجهیو نت

 اگر کردند که انیب )2023اده و همکاران (لدد. کنند تیاز آن حما ای جویندشرکت  دادهایها و روبرنامه نیآنها بخواهند در ا زارائه کنند و ا
 نیریهاي ورزشی خواهند داشت. ختر از گذشته در مشارکتآن آگاه شوند، حضوري پررنگ ۀتوسععملکردهاي مثبت ورزش و  ازخیرین 

 يریشگیپ ینوعبهورزش در جامعه  ۀتوسعو  ستین ادیساخت کمپ اعت ایو  يسازمارستانیکمتر از ب حوزة ورزشدر  کآگاه شوند که کم دیبا
20Fلویف زمینه نیدر جامعه دارد. در ا یآثار مثبتست و ورزش چه هايماریاز ب

با توجه به ساختار  نیریگزارش کردند که خ )2020و همکاران ( 1
و  نیریخ نانیکردند، اطم انیدر پژوهش خود ب )2022و همکاران ( یکرم. پردازندیاز آن م تیبه حما متسلا ۀو نقش ورزش در توسع

 يازهیواقع شود، انگ دیاثربخش و مف یو فرهنگ یو درمان یدر رفع مشکلات اجتماع تواندیو اموال آنها م ییها و داراکمک نکهیامردم به 
 میمستق غاتیتبل حوزة ورزشدر  نیریبه جذب خ یابیدست يمعتقدند که برا )2023(جعفرنژاد گرو و همکاران  .ندیایبه کمک ب نیریاست تا خ
  د.مؤثرن اریمردم بس یآگاه بالا بردن يبرا و... کیالکترون يهارسانه و،یو راد ونیزیتلو قیورزش از طر دیدر مورد فوا یرسانو اطلاع

 شدهکسب جیو نتا هاشرفتیپ ،هاتیفعال ةدربارجامع  يهاو گزارش اطلاعات ۀارائشامل  نیریاز روند کار به خ مسئولان یدهگزارش
است  نیها ادر سازمان نیریخ ياز عوامل جذب و نگهدار یکیکردند که  انیدر گزارش پژوهش خود ب )2018افروزه و همکاران ( است.
و  تیشفاف ،یرساناطلاع منظوربهها گزارش نیو واقفان ارائه دهند. ا رانیاز روند کار را به خ هاشرفتیپ ۀماهان يهاشگزار مسئولانکه 

ها را و پروژه هاتیفعالاطلاعات مربوط به  یورزش يهاسازمان مسئولان شودیم شنهادی. پرندیگیصورت م نیریارتباط مؤثر با خ جادیا
جامع و  طوربه مسئولانو مستندات باشد.  لیمیارسال ا ایها، جلسات نشست صورتبه تواندیارائه م نیکنند. اارائه  نیریو به خ يآورجمع

شامل  تواندیبازخورد م نیکنند. ا افتیرا در نیریخ هاينظر بازخورد و مسئولان ن،یریگزارش به خ ۀارائدهند و پس از شفاف گزارش 
، ازین در صورتها پاسخ دهند و بازخورد نیکنند به ا یمرحله سع نیدر ا مسئولانباشد.  دیجد يازهایو ن انقده ،هاشنهادیپسؤالات، 

داشته باشند که موقوفات  نانیاطم دیو مردم با نیریخ )2023راسخ و همکاران (به نظر . رندیلازم را در نظر بگ يهاو بهبود حاتیتصح
 فعالیتحوزه  نیدر ا ،اعتماد نداشته باشند یورزش يهابه سازمان نیری. اگر خرودیبه هدر نم يزیرو بدون برنامه شوندیم ادهاستف یدرستبه

 نخواهند کرد.

 رایز ،دارد نیریدر جذب خ ییبسزا ریاست که تأث یسازمانعوامل درون ،مهم است حوزة ورزشدر  نیریکه در حضور خ يمورد بعد
با آن  توانندینم نیریخ ،مورد اخذ نکنند نیدر ا ياو برنامه يزیرنباشد و برنامه یورزش يهادر سازمان نیریجذب خ ةآمادتا درون سازمان 

                                                 
1. Filo 
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به  حوزة ورزشدر  نیریجذب و حضور خ يبرا کردند انیبودند و ب نظرهم )2020و همکاران ( انیرپریام خصوص نیدر ا .کنند يهمکار
است.  حوزة ورزشدر  نیریدر جذب خ ارذرگیتأث  ياز کدها یکی نیریکارکنان با خ ۀارتباط دوستان. است ازمندین مسئولان يزیربرنامه

اهداف،  دنیبا کارکنان و فهم ییآنها را بهتر بشناسند. آشنا يهادگاهیو د تیتا شخص دهدیاجازه م نیریارتباط دوستانه با کارکنان به خ
 زمینه نی. در ادهدیو کمک به آنها سوق م تیرا به سمت حما نیریخ ،دارند فعالیتکه در آن  یآنها و سازمان يهاها و ارزشعلاقه

 یامر مهم تواندیم نیریو خ یورزش يهاکارکنان سازمان نیارتباط دوستانه ب يگزارش کردند که برقرار )2023و همکاران ( پرستيدیمج
 يهاسازمان هايفعالیتکند تا در  جادیا نیریخ يبرا يازهیانگ تواندیاز درون سازمان م نیریسالم و شفاف و اطلاع خ یارتباط رایز ،باشد
 .دنجویشرکت  یورزش

در پژوهش خود عنوان  )2021دلدار و همکاران ( زمینه نیاست. در هم حوزة ورزشدر  نیریاز عوامل مؤثر حضور خ نیریو تشکر از خ ریتقد
 جادیا مسئله سبب نیکه هم دکنن ریتقد حوزة ورزشدر  نیریاز خ هاییمراسم و گردهما يبا برگزار توانندیم یورزش يهاکردند که سازمان

 يازهیانگ تواندیم نیریو تشکر از خ ریشود. تقدمی نیریخ یاجتماع تیموقع يو ارتقا یورزش يهاکمک به سازمان يافراد برا ریدر سا زهیانگ
 نیریبه خ تنهانهو تشکر  ریتقد نیا .دارند اجیخوب خود احت ياز کارها ریو تقد نیخود به تحس تیها در کلانسان رایز ،باشد نیریجذب خ يبرا

ورزش  ۀجامع ۀتوسعو  ازمندیها به افراد نتلاش نیکه ا دهدیبلکه نشان م رد،یگیمورد توجه قرار م شانیهاها و کمککه تلاش دهدینشان م
 انیب )2022و همکاران ( یکرمشود. می شانیهاکمک ۀادام يبرا نیریخ ةارادو  زهیانگ شیاحساس موجب افزا نیبوده است و ا بخشثمر

 زهیدچار کاهش انگ ه،یریخ فعالیتدر راه انجام  نیریاز خ اريیاست. بس زهیداشتن انگ ،يموارد در انجام هر کار نیتراز مهم یکیکردند که 
 تواندیم ریتقد نیو مردم است. حال ا مسئولانو تشکر از طرف  ریتقد ن،یریخةزیانگ شیافزا يهااز راه یکیدارند که  ازین یو به دلگرم شوندمی

احساس  جادیآورند و با ا جابه ریتقد نیریاز خ توانندیم مسئولانها باشد و حوزه گرید نیریاز طرف خ یحت ایمردم و  ای مسئولاناز طرف 
 نیریخ ۀرخواهانیخ هايفعالیتاز  یمعتقدند که قدردان )2023جعفرنژاد گرو و همکاران (جذب کنند.  حوزة ورزشآنها را به  نیریخوب در خ

21Fکو. شودیم حوزة ورزشدر  نیریجذب خ سببها رسانه قیاز طر اریورزش

انتظار  نیریکردند که خ انیدر پژوهش خود ب )2014و همکاران ( 1
 کنند.  افتیاز سازمان در یرسم یکمک، قدردان يدارند پس از اهدا

 دیبا یورزش يهاسازمان ياست، برا نیریجذب خ يبرا مسئولان يزیردر ورزش برنامه نیریاز عوامل مؤثر بر حضور خ يمورد بعد 
 )2023همکاران (جعفرنژاد گرو و زمینه  نیشود. در ا يگذارو ارزش يزیرآن برنامه يو برا دهش یهدف تلق حوزة ورزشدر  نیریجذب خ

به  دیبا یورزش مسئولاناست که  یعوامل مهم از حوزة ورزشدر  نیریجذب خ يمناسب برا بلندمدت راهبردبرنامه و  یمعتقدند که طراح
برد و هر  شیاز پ يکار توانینم يزیربدون برنامه ،وجود دارد يادیاست و رقابت ز شرفتیآن بپردازند. در عصر امروز که جهان در حال پ

حوزة در  نیریکه جذب خ دندیرس جهینت نیدر پژوهش خود به ا )2023راسخ و همکاران (. ردیبگ شیرا در پ هاروش نیبهتر دیبا یسازمان
از آنان به برنامه و  تیو حما نیریخ فعالیتدارد و استمرار  ازینورزش  رانیتوسط مد نیریو جذب خ يزیربه راهبردها و برنامه ورزش

 .دارد ازین نیریخ فعالیتحفظ و استمرار  يراهبردها

که آنها  شودیموجب م یورزش يهابه سازمان نیریاعتماد خ .است یورزش يهاو تعهد آنها به سازمان نیریجلب اعتماد خ يبعد مورد
 يهاشفاف در سازمان يندهایو فرا هااستیمؤثر وجود س تیریو مد تیمؤثر و شفاف در سازمان وجود دارد. شفاف تیریاعتقاد داشته باشند مد

ورزشی باید  مسئولانکردند که مدیران و  انیب )2023داده مهربان و همکاران (دلزمینه  نی. در ابخشدیرا بهبود م نیریاعتماد خ ،یشورز

                                                 
1. ko 
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هاي ورزشی توسعه یابد و اعتماد خیرین به ، سازوکارهایی فراهم کنند تا شفافیت در عملکرد سازمانحوزة ورزشجذب خیرین در  منظوربه
حاصل  نانیاطم دیبا نیریخواهد شد. خ نهیورزش کشور هز ۀتوسعهاي آنان صرفاً در تجهیز و کمک نکهیابا توجه به  ،یشورز مسئولان

 )2022و همکاران ( یکرم .شودیاستفاده م یمؤثر و مطابق با اهداف ورزش صورتبهآنها  تیو منابع مورد حما یاعتبارات مال یکنند که تمام
و  ابدیتوسعه  یهاي ورزشدر عملکرد سازمان تیتا شفاف رندیکار گبه يابرنامه ن،یریجذب خ يبرا دیبا یورزش رانیگزارش کردند که مد

و  سلامت بهورزش جامعه صرف خواهد شد و  ۀو توسع زیهاي آنها فقط در تجهکمک نکهیا يبه کارگزاران ورزش را برا نیریاعتماد خ
 دیبا يدر مورد اعتمادساز یورزش يهامعتقدند که سازمان )2023مهربان و همکاران (داده دلجلب کنند.  شود،یم یجامعه منته یتندرست

از روند کار اطلاع  نیریبه خ زین يبازگو کنند و در زمان همکار نیریخ يبرا ،انجام شده است حوزة ورزشکه در گذشته در را  ییدستاوردها
 دهندینشان م لیدر ورزش تما رانهیخ فعالیتبه شرکت در  شتریب یکردند که مردم وقت ارشگز )2022و همکاران ( یکرمکامل داده شود. 

و  طیشرا نیآنان باشند و همچن رخواهانهیخ هايتیاجراي ن سازنهیزم توانندیهستند که م ییهاسازمان ایداشته باشند افراد  نانیکه اطم
 .ها گام بردارندعرصه نیبر استفاده از اموال آنان حاکم است که در ا یضوابط خاص

از اصول  یکیاست. فرهنگ  حوزة ورزشدر  نیریشده از عوامل مؤثر حضور خییشناسا ياز کدها یکیدر ورزش  ریفرهنگ عمل خ جیترو
و تلاش  يزیراست و با برنامه ازینشدن آن در ذهن و قلب مردم به زمان  ریفرهنگ و جاگ جیترو ياست، برا یمیدر هر کشور و اقل يرفتار

زمان  ر،یفرهنگ عمل خ جیعامل در ترو نیترمعتقدند که مهم )2020و همکاران ( یعقوبی زمینه نیدر هم .افتیدست  نبه آ توانیمفراوان 
در  نیامتحان کرد. همچن دیرا با یو متنوع اریبس يهاها و روشدر ورزش راه ریفرهنگ عمل خ جیترو يبرا رسدیم نظربهو استمرار است. 

کار به هايزیراز برنامه يامجموعه دیبا ریفرهنگ عمل خ جیترو يکه برا دندیرس جهینت نیبه ا )2023و همکاران (پرست يدیمج زمینه نیا
واقفان،  ۀادنامیانتشارات  ،یگروه يهارسانه قیمثبت از عمل آنها از طر آثار انیبه جامعه و ب اریورزش نیریخ یاند از معرفشود که عبارت گرفته

 یکودکان فرصت عال يبرا نیباشد. همچن رگذاریتأث حوزة ورزشدر  ریعمل خ جیدر روند ترو تواندیاست که م يضرور يرهاو... کا لمیانتشار ف
 ابو  کنندیشرکت م یورزش هايفعالیتکه کودکان در یزمانباشد. در  یاجتماع يهاارزش جیو ترو گرانیمفهوم کمک به د يریادگی يبرا

 حوزة ورزشدر  ریکه با مفهوم عمل خ یکودکان نیهمچن شوند،یآشنا م يو رهبر گرانیسالم، احترام به د رقابت ،يمانند همکار ییهاارزش
. شودیمحسوب م يگذارهیسرما یشرکت کنند و نوع یورزش ۀرانیخ هايفعالیتدر  یدارد که در بزرگسال يشتریاحتمال ب ،داشته باشند ییآشنا

 يریام. دکننآماده و پخش  اریورزش نیریکوتاه و جذاب در مورد خ ینیشیمیها اناز رسانه يریگبا کمک یزشور يهاسازمان شودیم شنهادیپ
است و با کد  حوزة ورزشدر  نیریاز عوامل مؤثر حضور خ رانهیفرهنگ خ جیکه ترو کردنددر پژوهش خود عنوان  )2020و همکاران ( انیپر

راهبردها در مورد جذب و  نیتراز مهم یکیمعتقدند که  )2023همکاران (داده مهربان و دل .ستهمسو رزشدر و ریفرهنگ عمل خ جیترو
 .است حوزة ورزشدر  ریعمل خ يسازدر ورزش، فرهنگ نیریخ ينگهدار

 يبرقرار يبرا یدر ورزش، فرصت نیریمجمع خ لیتشک .است نیریمجمع خ لیتشک حوزة ورزشدر  نیریاز عوامل مؤثر حضور خ
 نیریمجمع خ لیگزارش کردند که تشک )2020و همکاران ( انیپري ریام .کندیفراهم م حوزة ورزشدر  نیریخ نیب يسازارتباطات و شبکه

و  هادهیدر مورد تجارب، ا گریکدیامکان دهد تا با  نیریبه خ تواندیمجمع م نیاست. ا حوزة ورزشدر  نیریخ ذبج يبرا یعوامل مهم
 خود به اشتراك بگذارند. ریدر ارتباط با هدف خ یورزش ۀیریخموفق  يراهکارها

ند اموفق نیریدر عمل جذب خ هاییسازمان .استهاي مربوط به عوامل اثرگذار بندينیز یکی دیگر از طبقه یسازمانعوامل برون
در پژوهش  )2021( یو فرقان یعقوبی باشد. دهیبلکه در خارج از سازمان ارتباطات مؤثر داشته باشد و به اثبات رس ،در داخل سازمان تنهانهکه 
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جمله وزارت ورزش و جوانان، وزارت علوم، سازمان  مربوط از يهاسازمانتوسط  یو اقدامات عمل يبودند که همکار دهیعق نیخود بر ا
از عوامل مهم در حضور  یکی تواندیم حوزة ورزشدر  نیریجذب خ يبرا یورزش يهابا سازمان هیریو سازمان اوقاف و امور خ مایصداوس

 باشد. حوزة ورزشدر  نیریخ

ها است. رسانه قیاز طر نیریورزش به خ ازی، اعلام نورزش حوزةدر  نیریاز عوامل مؤثر حضور خ ،یسازمانکد از عوامل برون نیاول
و همکاران  یعقوبیمهم است.  اریجامعه بس يبرا نیریخ تیبه حما ازیو ن یورزش يازهایدرباره ن نیریبه عموم مردم و خ یرساناطلاع

چه  حوزة ورزشو مردم بدانند در  نیریاست که خ نیا حوزة ورزشدر  نیریعوامل جذب خ نیتریاز اساس یکی همعتقدند ک )2020(
ها را یکی خود استفاده از ظرفیت رسانه در پژوهش )2025غربی و همکاران (همچنین . شودیوجود دارد و به دست آنها حل م ییکمبودها

ها اماکن و تأسیسات ورزشی عنوان کردند. بنابراین استفاده از ظرفیت رسانهتوسعۀ از عوامل مؤثر اصلی در جذب خیرین براي مشارکت در 
را آگاه سازد و  ربطيذ نمسئولا دتوانیم یرساناطلاع نیا، بسیار ضروري است و حوزة ورزشسازي از مشکلات و کمبودهاي براي آگاه

 .موجود را به آنها نشان دهد يهاو چالش هايازمندین

به  تواندیم غاتیاست. تبل غاتیتبل قیاز طر حوزة ورزشبه  نیری، جذب خحوزة ورزشدر  نیریاز عوامل مؤثر حضور خ گرید یکی 
 کنندیم انیب )2023و همکاران (پرست يدیمج خصوص نیکمک کند. در ا حوزة ورزش يازهایو ن هاتیفعال ةدربار یعموم یآگاه شیافزا
 قیو تشو حوزة ورزش تیوضع خصوصدر  یبخشیآگاه نیاست. همچن غاتیتبل ۀتوسع ،یو مشارکت مردم نیریجذب خ يهااز راه یکیکه 

 نیریبه جذب خ تواندیو مطبوعات م یطیمح غاتیتبل ،مایصداوسبا  یاز جمله هماهنگ یکانال ارتباط ،یورزش هايفعالیتافراد به شرکت در 
 رانهیبه عمل خ میهستند تا بتوانند تصم هیریخ هايفعالیتو  هاهیریخ ةدربار یاطلاعات کاف در پی نیریکمک کند. اغلب خ حوزة ورزشدر 

 يرا به شناخت بهتر نیریاطلاعات درست و جامع، خ ۀارائرا انجام دهد و با  یبخشیآگاه نیا تواندیم غاتی. تبلرندیمشارکت در آنها بگ ای
22Fلویف زمینه نیآن دعوت کند. در ا يازهایو ن حوزة ورزشاز 

با استفاده از  انسان ناخودآگاهدر  غاتیمعتقدند که تبل )2020و همکاران ( 1
 حوزة ورزشبه  آنهاو دعوت  نیریورزش به خ ازیدر مورد ن دنیبخش یآگاه عنوانبه توانیم بساچهاست و  رگذاری... تأث ها وآهنگ ر،یتصاو

 غاتیمناسب و جذاب، تبل يهاامیپ ۀارائکمک کند. با  حوزة ورزشو شناخت برند  ریتصو يرتقابه ا تواندیم غاتیاز آن کمک گرفت. تبل
و  نیریجذب خ سبب تواندیامر م نیآن کمک کنند. ا هايفعالیتو  حوزة ورزشبرند  ةدربار یعموم یشناخت و آگاه تیبه تقو توانندیم

 که استفاده دندیرس جهینت نیدر پژوهش خود به ا )2020و همکاران ( انیپر يریام. دکن تیشود و روابط برند با جامعه را تقو دیجد انیحام
 ت.اس نیریخ يبرا يازهیاز آنها موجب انگ ریو تقد نیریجذب خ يبرا غاتیتبل از

کردند که  انیدر پژوهش خود ب )2020و همکاران ( یعقوبی .است حوزة ورزشدر  نیریعامل مهم در حضور خ نیریدولت از خ تیحما
 منظوربه ینیقوان ن،یریخود از خ تیحما يبرا تواندیباشد. دولت م حوزة ورزشدر  نیریبه جذب خ یکمک بزرگ تواندیم نیریدولت از خ تیحما

ها و برنامه یراحتبهبتوانند  نیریکه خ کندو... اخذ  یورزش يدادهایرو يبرگزار ،یساخت اماکن ورزش ۀنیزمدر  نیریبا اهداف خ ودنب همراستا
تا د سازرا فراهم  یطیشرا کهيطوربه ،کمک کند یورزش نیریبه خ میمستقریغ صورتبه تواندیدولت م خود را اجرا کنند. یورزش يهاپروژه
است.  یورزش يهاو برنامه نیقوان ها،استیمربوط به س يهايریگمیشامل شرکت در تصم نیشرکت کنند. ا یورزش ياستگذاریس ندیدر فرا
در پژوهش خود به  )2018افروزه و همکاران (دهد.  جیمختلف مرتبط با ورزش را ترو يها و نهادهاسازمان نیب یو هماهنگ يهمکار نیهمچن

...  و يمعنو تیحما ،یمال تیتوسعه، حما ،یشامل ساخت، داوطلب حوزة ورزشدر  نیریمتناسب با اهداف خ نیقوان ۀارائکه  دندیرس جهینت نیا

                                                 
1. Filo 
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آن  يمداناکارو  يادار يکاغذبازمعتقدند که  )2023جعفرنژاد گرو و همکاران (. دکنجذب  یورزش هايفعالیتآنها را در شرکت در  تواندیم
در  نیریبه جذب خ نیریدر مورد خ يادار يبا حذف کاغذباز تواندیاست که دولت م حوزة ورزشدر  نیریو موانع جذب خ هاشاز چال یکی

 نیریاز عوامل مهم در جذب خ یکی تواندیم نیریدولت از خ تیحما کردند انیب )2023داده مهربان و همکاران (دل کمک کند. حوزة ورزش
روند امور در بخش ورزش شود.  عیتسر سببقرار دهد تا  ریافراد خ اریدر اخت ياژهیو لاتیتسه تواندیمثال دولت م يبرا .باشد حوزة ورزشدر 
شود که در جهت  بیتصو یخاص نیآنها قوان يمؤثر باشد و بهتر است برا تواندیم زین نیریخ يدر ورزش وجود دارد که برا يابازدارنده نیقوان

مشکلات خیرین، مشکلات  نیترگزارش کردند که یکی از مهم )2022دلداده و همکاران ( نیتر شدن امور باشد. همچنو راحت بهترکمک به 
در  فعالیتاز  نیریو خ شودیم نیریخ ۀیروح تضعیفو  يدلسرد ،یزگیانگیاست که باعث ب نیریاداري و کمبود قوانین حمایتی دولتی از خ

 .شوندیم دیرددچار ت حوزة ورزش

و  یکرم .در ورزش است رخواهانهیخ فعالیتافراد معروف به شرکت در  ۀیتوصدر ورزش  نیریاز عوامل مؤثر حضور خ گرید یکی
در خصوص  ییدا یعل يمثل آقا ،اعتماد دارند یقیها و اشخاص حقبه اسطوره نیریکردند مردم و خ انیدر پژوهش خود ب )2022همکاران (

که  یورزش يکردند. افراد معروف و الگوها يخود به دولت خوددار يهاو از سپردن کمک هکرداعتماد  شانیاکرمانشاه که مردم به  ۀزلزل
 تیحساس شیافزا سبب تواندیم هاهیتوص نی. وقوع ارندیعموم قرار گ نیمورد توجه و تحس توانندیم کنند،یشرکت م رخواهانهیخ فعالیتدر 

 یورزش ۀرخواهانیخ هايفعالیتمربوط به  يهاگسترش اخبار و گزارش سبب تواندیتوجه م نیشود. ا یعاجتما يهاها و رسانهو توجه رسانه
 یورزش يهادر پژوهش خود عنوان کردند که سازمان )2021همکاران (دلدار و جذب شوند.  هاتیفعال نیبه ا يشتریافراد ب جه،یشود و در نت

 اریورزش نیریاز خ يادر مصاحبه رایز ،کنند قیتشو یورزش هايفعالیترا به مشارکت در  نیریخ تا ندکندعوت  یاز افراد برجسته و نام
 .اندشده تیدر ورزش هدا هیریخ يبه سمت اعطا ،بوده گریافراد د يکه از سو یدرخواست و دعوت لیدلبهمشخص شد، 

با  توانندیدر جامعه، م ریبا قدرت و تأث يهاتیشخص عنوانبه ونیاسیدر ورزش، س رخواهانهیخ فعالیتبه شرکت در  ونیاسیس ۀیتوص
 استمداریس کیحوزه جلب کنند. حضور  نیرا به ا نیری، توجه و تحرك خحوزة ورزشدر  رخواهانهیخ فعالیتخود به شرکت در  ۀیتوص

 بیترغ هاتیفعال نیافراد داشته باشد و آنها را به شرکت در ا گریبر د یمثبت ریتأث تواندیم رخواهانهیخ هايفعالیت رمعروف و مورد احترام د
 ونیاسی، حضور سحوزة ورزشدر  نیریدر جذب خ رگذاریتأثاز عوامل  یکیگزارش کردند که  )2022و همکاران ( یکرم خصوص نیکند. در ا

ها، در حداقل استفاده از حوزه یو در بعض دهیخود رس تیظرف ازحدشیبها به حوزه یدر بعض نیریخ حضور کهيطوربهآنهاست.  دخالتو 
 عنوانبه ونیاسیس نیدارد. همچن یبستگ اهرم قدرت يهاو دستگاه ونیاسیس ةاجاز ایبه سفارش و  نیریهستند و حضور خ نیریخ تیظرف
به شرکت  هی. با توصنددار یورزش ۀجامعبا  ايمشغول به کار هستند، ارتباطات گسترده یاسیس يهاکه در صفحه يمردم و افراد ندگانینما
کمک  یورزش يهاها و سازمانها، باشگاهو انجمن نیریخ نیارتباط ب جادیبه ا توانندیم ونیاسی، سحوزة ورزشدر  رخواهانهیخ فعالیتدر 

 د.شو حوزة ورزشدر  رخواهانهیخ هايفعالیتاز  شتریب یمال تیو حما نیریجذب خسبب  تواندیم تباطاتار نیکنند. ا

 رخواهانهیخ هايفعالیتتجربه و شناخت بهتر از  لیدلبهباسابقه،  نیریدر ورزش، خ رخواهانهیخ فعالیتباسابقه به شرکت در  نیریخ ۀیتوص
حوزة در  رخواهانهیخ فعالیتدر  زین گرانیکه د کنندیم هیباسابقه توص نیریخ ی. وقترندیگیقرار م يشتری، مورد اعتماد بحوزة ورزشدر 

و  یکرمکند.  بیترغ هاتیفعال نیافراد را به شرکت در ا تواندیو م رسدیم نظربهارزشمندتر و معتبرتر  هیتوص نیشرکت کنند، ا ورزش
 نیریدر جذب خ تواندیدارند، م یمشارکت ورزش ۀتجربکه  ینیریتوسط خ گرانید قیکردند که تشو انیدر گزارش خود ب )2022همکاران (

 اثرگذار باشد. حوزة ورزشدر 



ستان م                                                                                                                            186  1404دیریت ورزشی، دورة هفدهم، شمارة چهارم، زم

 

 کدعوامل شناسایی شدند که  نیترمهمانی کدها، ، بر اساس فراوهامؤلفه ییشناسا هاي مورد بررسی وپژوهش ۀمطالعدر نهایت پس از 
 يمحور کد آن از بعد و شد شناخته عامل نیترمهم یفراوان نیشتریب با »حوزة ورزش در تیفعال تأثیرات از نیریخ هیتوج و یآگاه«  يمحور

 ۀیتوص« يمحور کد و بودند دارا را ینفراوا نیشتریب »نیریخ از تشکر و ریتقد« و »غاتیتبل هارسانه از استفاده« ،»نیریخ از دولت تیحما«
 . شد ییشناسا یفراوان نیکمتر با »ورزش در رخواهانهیخ تیفعال در شرکت به ونیاسیس

23Fلویف

 يحاو حوزة ورزش در نیریخ حضور در مهم و رگذاریتأث عوامل که دندیرس جهینت نیا به خود پژوهش در )2020و همکاران ( 1
 نیا بر که است بوده حوزه نیا در نیریخ به دادن زهیانگ و متنوع زیجوا رسانه، و غاتیتبل ،یشخص يجوانمرد ،یاجتماع ،یقدردان عوامل

24Fهینو و تاکاداین همچن. شوند موفق یمال يهاکمک و نیریخ جذب در توانندیم یورزش مسئولان و رانیمد ه،یپا

 جهینت نیا به )2020( 2
 اظهار )2023دلداده مهربان و همکاران ( .است حوزة ورزش در یمال انیحام و نیریخ جذب در مهم عوامل از یکی تبلیغات که دندیرس

 و آموزش و هیریخ امور یسازمانده رسانه، و غاتیتبل ،یتیحما عوامل زش،یانگ و قیتشو شامل ورزش در نیریخ حضور مؤثر عوامل کردند
 . هستند پژوهش

 راتیتأث هاپژوهش نیا تاکنون که رسدیم نظربه اما، انجام شده حوزة ورزشعوامل مؤثر جذب خیرین در  مورد در یفراوان هايپژوهش
 فقط کردند انیب خود پژوهش در )2017و همکاران ( یشاهحسن مورد نیا در نداشته است. حوزة ورزشي در جذب خیرین در ریچشمگ

 به کمک مانند يگرید ۀیریخ امور در نیریخ درصد 4 نیهمچن .بودند یرسانکمک ۀسابق يدارا حوزة ورزش در نیریخ از درصد 4/1
مؤثر  عوامل با هدف شناسایی پژوهش نیا حال، نیا با. بودند رخواهانهیخ مشارکت ۀسابق يدارا یفرهنگ امور و مسجد ساخت ن،امستضعف
 طوربهرا  حوزة ورزشبا رویکرد سنتزپژوهی انجام شده و در نتایج خود عوامل مؤثر بر حضور خیرین در  حوزة ورزش در نیریخ بر حضور

 و هارسانه ظرفیت از گیريبهره با توانندیم خیرین جذب منظوربه یورزش يهاسازمان. است کرده ارائه شدهيبندطبقه و يبندتیاولو
 جامعه آحاد به حوزة ورزش در تیفعال تأثیرات از نیریخ و مردم هیتوج و یآگاه و نیریخ به ورزش ازین از عیوس یرساناطلاع به غاتیتبل

 سهولت جادیا با و یورزش نیریخ از خود تیحما با دولت نیهمچن. دکنن دعوت حوزة ورزش در کمک به را مردم قیطر نیا از و بپردازند
 یزمان و یمال يهاتیمحدود به توجه با. کند کمک ورزش در نیریخ جذب به تواندیم ورزش ةدر حوز نیریخ يهمکار یقانون روند در

 شودیم شنهادیپ نیبنابرا ستند،ین نیریخ جذب يبرا یکاف دانش بدون و برنامهیب تلاش انجام به قادر یورزش رانیمد ،یورزش يهاسازمان
 حوزة ورزش در تیفعال تأثیرات از نیریخ هیتوج و یآگاه تیاولو با و ورزش در نیریخ حضور مؤثر عوامل بر اساس یورزش مسئولان

 ن،یریخ جذب روند البتهد. دهن انجام حوزة ورزش در يشتریب افراد جذب و توسعه بتوانند تا کنند عمل آن طبق و دهند انجام يزیربرنامه
. باشند مؤثر ندیفرا نیا در مختلف طرق به توانندیم حوزة ورزش در افراد ۀهم رایز ست،ین ییتنهابه یورزش رانیمد و مسئولان ۀفیوظ

 کنند يهمکار به دعوت نیریخ از معروف، ةچهر با قهرمان ورزشکاران و خانواده در نیریخ به حوزة ورزش ازین انیب با توانندیم ورزشکاران
 نیریخ یحت ای باشند مؤثر حوزة ورزش در نیریخ جذب در یقیطر به وباشند  الگو جامعه آحاد يبرا حوزة ورزش به کمک با یاسیس افراد ای

 زین يشهردار. کنند قیتشو حوزه نیا به را خود دوستان توانندیم ورزش در تیفعال آثار و نیریخ به ورزش ازین از یآگاه با گرید يهاحوزه
 کند، عنوان را یجذاب یغاتیتبل يترهایت يشهر يبنرها در بزرگان سخن و اتیآ و ثیاحاد از استفاده با کند، يهمکار روند نیا در تواندیم

 دیبا حوزة ورزش بخش هر در افراد یتمام آخر کلام و است مؤثر حوزة ورزش در نیریخ جذب در که »سالم یبدن با ریخ کار« مثال يبرا
 از و دارد یمثبت تأثیرات حوزة ورزش در آنها حضور که شوند هیتوج نیریخ و شود یعلن جامعه در نیریخ به ورزش ازین تا کنند يهمکار

                                                 
1. Filo 
2. Hino & Taka 
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 جذب حوزه نیا به نیریخ و شود پررنگ حوزة ورزش در نیریخ حضور تا دارد ازین ياژهیو يزیربرنامه به روند نیا و شودیم ریتقد آنها
  .شوند

در رابطه با آثار آگاهی و توجیه خیرین  حوزة ورزشترین عوامل بر حضور خیرین در مهم ،هاي پژوهش حاضربر اساس نتایج و یافته
 يهارسانه ۀوسیلبه یورزش يهاسازمانشود پیشنهاد میرو از این ها و تبلیغات شناسایی شد.و استفاده از رسانه در ورزش نیریخ فعالیتمثبت 
 شودهاد میهمچنین پیشن بپردازند. حوزة ورزشدر  نیریخ فعالیتآثار مثبت به خیرین و ورزش  يازهاینو تبلیغات به بیان  یاجتماع

 ۀیریخ يهامثبت برنامه تأثیراتخص از شاهدان شامعرفی ها و داستان شیبا نما ،يشهر غاتیبا استفاده از بنرها و تبل یورزش يهاسازمان
کد محوري اعتقادات  حوزة ورزشهاي مهم در جذب خیرین در یکی دیگر از مؤلفه کنند. بیها ترغبرنامه نیاز ا تیحماه را ب نیریخ ،یورزش

 ریکه در مورد عمل خ ینید يهاهیوصو ت ثیو احاد اتیآبه  توجهبا  یورزش يهاسازمانشود دینی خیرین بود که بر این اساس پیشنهاد می
 کنند. حوزة ورزشدر  يمکاردعوت به ه نیریاز مردم و خ يشهر غاتیاز بنرها و تبلاستفاده با  ،شده یورزش هايفعالیتو شرکت در 

هاي ورزشی جلب اعتماد خیرین به سازمان حوزة ورزشمل مؤثر بر حضور خیرین در هاي پژوهش که یکی از عواهمچنین با توجه به یافته
را  نیریاعتماد خ ،یورزش ۀیریخ يهاها و برنامهپروژه ةدربارشفاف  يادوره يهاگزارش ۀارائبا  یورزش مسئولان شودیم شنهادیپ ،بود
 .دنده شیافزا

ش حاضر، استفاده از . اولین محدودیت پژوهداشتهایی از محدودیت نیست و پژوهش حاضر نیز محدودیت مستثناهیچ پژوهشی 
رگان آگاه ن و خبامتخصص مطالعات،ر بیشتمورد بررسی  ۀجامعو  انجام شده بودند ختهیو آم یفیک پژوهشبود که با روش  ییهاپژوهش

خصوص عوامل و موانع موجود بر سر راه حضور خیرین  خیرین در ۀجامعشود در پژوهشی کیفی در پیشنهاد می رواز اینی بودند. حوزة ورزش
هاي اولیه شده در پژوهشگزارش يهامؤلفهستفاده از اهاي پژوهش حاضر، بحث و بررسی صورت گیرد. از دیگر محدودیت حوزة ورزشدر 

شود پژوهشی انجام شود که به بررسی اد می، پیشنهاستهاي اولیه پژوهشگران پژوهش ةعهدها بر داده نینتیجه صحت و دقت ا است؛ در
شود بر اساس دازد. پیشنهاد میبپر حوزة ورزشگذشته با موضوع عوامل مؤثر بر حضور خیرین در  هايپژوهشها در صحت و دقت داده

در ورزش انجام  نیریخ فعالیتآثار مثبت  صخصودر  نیریخ هیو توج یآگاه يهاروش ییبا هدف شناسا پژوهشیهاي پژوهش حاضر یافته
 .صورت گیرد رزشوحوزة در  نیریجذب خ منظوربه غاتیرسانه و تبلمؤثر از  ةاستفاد يهابا هدف روش یپژوهشهمچنین  .دگیر

 

 تقدیر و تشکر

کل ورزش و جوانان  ةادارکه تحت حمایت مالی  استرزشی دانشگاه شهید مدنی آذربایجان وارشد مدیریت کارشناسی ۀنامانیپاحاضر مستخرج از  ۀمقال
نگارندگان بر خود همچنین  .شود يسپاسگزار یو علم يساختار ينظرها ۀارائ سببداوران محترم بهاز شرقی قرار گرفته است. جا دارد استان آذربایجان

شان طی انجام پژوهش ارزشمند ينظرها ۀارائ سبببه ی دانشگاه شهید مدنی آذربایجان)قلی (عضو هیأت علمبهبود یاريدکتر  ياز آقا دانندیلازم م
 .ندکن يسپاسگزار حاضر
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