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Introduction: Winning a medal is certainly one of the main achievements of an 
athlete's career, it happens to the country the athlete belongs to because of exposure 
to the world through the media, also, medals create national pride and create an 
atmosphere of success, the aim of this research was to design a paradigm model of 
medal winning athletes. 
Methods: The current research is an exploratory research in terms of its purpose 
and a fundamental research in terms of direction; To build the conceptual model of 
the research, the foundation data theory method (grand theory) was used by Strauss 
and Corbin method. Judgmental and Snowball sampling method with a sample size 
of 13 people including; The professors of sports management, members of the board 
of directors of sports boards, athletes and staff of sports teams reached theoretical 
saturation. 
Results: The findings showed that based on the results of qualitative data analysis 
from the interview in the form of 5 dimensions including; Causal factors (7 
categories), contextual factors (6 categories), intervening factors (7 categories), 
strategies (6 categories) and consequences (7 categories) were identified by 
including 208 open codes in the matter of athletes' medal winning continuity. 
Conclusion: Therefore, it is suggested that the sports officials help by providing 
youth development centers and training camps to facilitate the path of finding talent 
and create a safe path to develop talented athletes and increase the continuity of 
medal winning among athletes. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Different countries make strategic plans for Elite sports and 
consider huge investments for it. Achievements indicating 
sports with a difference in the values that are considered in 
obtaining tricolor medals (Shabani and Moradi, 2017), The 
competition between nations has always been the most 
important feature of the Olympic Games, and despite the 
frequent protests of the International Olympic Committee 
regarding the table of Olympic medals, the number and color 
of the medals have been used by policymakers as well as the 
mass media to compare international successes among 
countries (Schlembach et al., 2022). The inflexibility of the 
educational system in most countries is to cultivate potential 
talents in sports fields. Finding talent in the right way among 
athletes and preparing them for overseas competitions can lead 
to medal winning, the need to interact with provincial boards 
with the education system, holding sports competitions and 
festivals to identify talents in low educational levels and 
conducting special sports tests for talented people in the field 
It is exercise: Therefore, sports boards should consider the 
presence of potential talents as one of the important factors in 
the development of Elite sports and winning medals, and 
should interact and cooperate with talent search organizations. 
The role of the government and various organizations to 
support athletes can encourage them to perform well in 
overseas competitions. According to the mentioned reasons, 
the question arises, what is the paradigm model of athletes' 
medal winning continuity, and what are the contextual, 
effective, overlapping factors, and what are the strategies and 
consequences of athletes' medal winning continuity? 

Methods  
The current research is an exploratory research in terms of its 
purpose and a fundamental research in terms of direction; To 
build the conceptual model of the research, the foundation data 
theory method (grand theory) was used by Strauss and Corbin 
method. Targeted sampling method with a sample size of 13 
people including; the professors of sports management, 
members of the board of directors of sports boards, athletes 
and the staff of sports teams reached theoretical saturation. 

Results  
According to the categorized results, the 5 dimensions include; 
causal factors (management factors, executive factors, 
motivational factors, financial factors, infrastructural factors, 
educational factors and human factors), background factors 
(government and political factors, infrastructural and physical 
factors, talent search factors, planning factors, functional 
factors), intervening factors (behavioral limiting barriers, 
management limiting barriers, talent-finding limiting barriers, 
service limiting barriers, timing limiting barriers, 
organizational limiting barriers, and sports facilities limiting 
barriers), strategies (infrastructural factors, political factors, 
promotion factors, geographical factors, and support factors) 

and the consequences (developmental factors, quality factors, 
investment factors, security factors, cultural factors, social 
factors, technological and educational factors) were identified 
in connection with the design of the paradigmatic model of 
athletes' medal winning continuity in the form of 33 code-
based and 208 open codes. 

Conclusion 
According to the categorized results, the 5 dimensions 
include; Causal factors (7 categories), background factors (6 
categories), intervening factors (7 categories), strategies (6 
categories) and consequences (5 categories) were identified 
in connection with the design of the paradigm model of 
athletes' medal winning continuity.The results are in line with 
the findings of Sotiriadou et al. (2023), Kalani et al. (2019), 
Schlembach et al. (2022), Iwandana et al. (2021), Edouard et 
al. (2019), Zareian et al. (2016), Askarian and Dokht Bagher 
(2014). 
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راي کشوري که ورزشکار بدستاوردهاي شغلی یک ورزشکار است، این اتفاق  نیتریاصلاز  شکبیبودن  آورمدال :مقدمه
 شودیمباعث ایجاد غرور ملی  هامدال، همچنین افتدیماتفاق  هارسانهدلیل دیده شدن در دنیا از طریق بهبه آن تعلق دارد 

 ۀمطالعورزشکاران ( يآورمدال یمیمدل پارادا یطراحمنظور هدف پژوهش حاضر  نیبد، کندیمو فضاي موفقیت را ایجاد 
 بود. : استان مازندران)يمورد

براي ساخت ؛ گیري تحقیق بنیادین استتحقیق حاضر از نظر هدف، تحقیق اکتشافی و از حیث جهتروش پژوهش: 
 گیريروش نمونه .دشه استراوس و کوربین استفاد ) به روشگرند تئوريبنیاد (یۀ دادهنظرمدل مفهومی پژوهش از روش 

هاي ورزشی، أتهیرئیسۀ  هیأتمدیریت ورزشی، اعضاي استادان نفر شامل  13 ۀو با حجم نمون برفیگلوله-هدفمند
 به اشباع نظري رسید.هاي ورزشی ورزشکاران و کادر تیممربیان، 

شامل گانه پنجهاي کیفی حاصل از مصاحبه در قالب ابعاد بر اساس نتایج تحلیل دادهکه  دادها نشان یافتهها: افتهی
با مقوله)  7مقوله) و پیامدها ( 6مقوله)، راهبردها ( 7گر (مداخله عواملمقوله)،  6اي (زمینه عواملمقوله)،  7علی ( عوامل

 .شناسایی شد ورزشکاراني آورتداوم مدال باز در امر کد 208دربرگیري 

 لیتسههاي آموزشی به هاي پرورش جوانان و کمپکانونارائۀ ، با یورزش نمسئولا شودیم شنهادیپ: يریگجهینت
آوري در ورزشکاران کمک الو افزایش تداوم مد و ایجاد مسیري امن به پرورش ورزشکاران مستعد یابیاستعداد ریمس

 .کنند

ت یریمد ۀی. نشر: استان مازندران)يموردۀ مطالعورزشکاران ( يآورتداوم مدال یمیمدل پارادا یطراح). 1404یاتپی، طیبه؛ و آریج، ابوالفضل ( ، سیدحسین؛علوي: استناد
 .141-159؛17)4(، یورزش
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 مقدمه

ابزاري براي تعامل با جهان مثابۀ بههاست و ملت هایک قدرت نرم براي دولت ،امروزه توجه به ورزش و جایگاه دیپلماسی ورزش قهرمانی
عنوان یک ابزار در حال رقابت وسوي ورزش قهرمانی پیش رفته و بهورزش به سمت ).2016، صباغیانشود (ها بیان میخارج در بین ملت

د و براي آن ندهانجام میراهبردي هاي ریزيشده است. کشورهاي مختلف براي ورزش قهرمانی برنامه در بین کشورها شناخته
وجود  المپیک بوده است و با يهايصوصیت بازخ نیترها همیشه مهمرقابت بین ملتگیرند. هاي عظیمی در نظر میگذاريسرمایه

و همچنین  استگذارانیها از طرف سالمپیک، تعداد و رنگ مدال يهاالمپیک نسبت به جدول مدال یالمللنیب ۀکمیتمکرر  يهااعتراض
0Fشلمباخ( گرفته است در میان کشورها قرار یالمللنیب يهاتیموفق ۀمقایس يجمعی مبنا يهارسانه

). در بسیاري از 2022،  و همکاران 1
ي ورزشی و همچنین مقامات ایالتی استدلال هاانجمن. در آلمان، کنندیمي ورزشی کشورهاي خود افتخار هاتیموفقمردم به ، نقاط جهان

ي اجتماعی و تشویق مردم براي حضور فعال در ورزش هاارزشی، با انتقال المللنیبنمایندگی و اعتبار سبب ي المپیک هامدالکه  کنندیم
1Fهوت( شودیم

  ).2016، و همکاران 2

صل یکی از شک  بیبودن  آورمدال      ست       نیتریا شکار ا شغلی یک ورز ستاوردهاي  شکار به آن     ،د شوري که ورز این اتفاق براي ک
شدن در دنیا از طریق  بهتعلق دارد  سانه دلیل دیده  ضاي موفقیت را   شود یمایجاد غرور ملی سبب   هامدالهمچنین . افتدیماتفاق  هار و ف

سب مدال    کندیمایجاد  ست بر ک صادي، جمعیتی،     دبگذار ریتأث هايباز در. عواملی که ممکن ا س   جامعهشامل عوامل اقت سی    شنا سیا ی و 
سل ( است  شتن امکانات و تجهیزات لازم براي هر  2014، 3اوتامندي و دون که ورزشکاران با آرامش خاطر   شود یمسبب  ورزشی  رشتۀ  ). دا

ي مختلف هارشــتهدر  آورانمدالیکی از عوامل موفقیت  تواندیمبنابراین توجه به امکانات ؛ ی انجام دهنددرســتبهبتوانند تمرینات خود را 
 نیدر ا. ن براي کسب امتیاز را بالا ببرند ورزشکارا  موفقیت روند توانندیما هیکاست ي مربوطه هر رشته با برطرف کردن  هاونیفدراس  باشد، 
شکاران آورمدال بر مؤثرعوامل یکی دیگر از میان  س ، ي ورز سمانی و روحی روانی  دگیدبیآ ست ی، عوامل ج س  کهيطوربه، ا ی دگیدبیآ

ی نوعبهي مسابقات بروز دهند. عوامل جسمانی هادر عرصه دیشا و دیباکه  طورآننتوانند عملکرد خود را  آنهاکه  شودیمسبب ورزشکاران 
شته که در برخی از  شی هار شکار ، ي ورز شکاران     رگذاریتأثن خود یکی از عوامل ،نیاز دارد که وزن خود را کم  ورز سم ورز ي بر روح و ج

ست (  صلی  ز دلایاکه  گفتتوان همچنین می ).2014، خدایاري و همکارانا ی   المللنیبورزش  در تیموفق براي هاي دولتگذارهیسرما ل ا
شهروندان،       شور، هیجان  سب افتخار براي ک شم ي به ورزش و مندعلاقهک سترده ا  اندازچ شی ( ست گ 3Fفنها

). بنابراین 2020، و همکاران 4
ــازمان منابع مالی و    نیتأم ي در انده یطور فزابه ، ها مدال  افزایش موفقیت ملی در جدول   منظورها به  دولت  ی  المللنیب يها ورزش یدهسـ

سیاري از   ، درکنندیممداخله  شورها این امر در ب ست،     قبول رقابلیغیک عامل  عنوانبه کیدموکراتجوامع  ک شده ا  انیبهمچنین انتقاد 
سو سمت به  هادولتکه  شده  ستبدادي   انهیگرایمل يهانگرش يو ست و یا ا بودجه  نیتأمافزایش مداخلات دولت در  این ، علاوه برنده

 ).2016، هوت و همکاران( است آورمدالي هاورزشدر  عامل اصلی انحراف

ــتر را فراهم المللنیبي ملی و هارقابت ــور، تقویت ملی،    کندیمی این بس ــب مدال، باعث غرور ملی یک کش ــکاران با کس که ورزش
ش سخت ي ورزش و ساز فرهنگ شی منفعت و مزایاي فراوانی دارد آورمدال؛ شوند ی کو شکار با پیروزي  جمله از ،ي در رویدادهاي ورز ، ورز

                                                 
1. Schlembach 
2. Haut 
3. Otamendi & Doncel 
4. Funahashi 
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. با کسب مدال جامعه با موجی از شور و هیجان همراه خواهد   سازد یمي آینده هموار هايآورمدالي جدیدي را براي رسیدن به  هاراهخود 
سب مدال در رویدادهاي مختلف   شود یمي در بین عموم ایجاد ساز فرهنگ ینوعبهشد و     4F1یل( شود یمجذب عموم به ورزش سبب  که ک

ــی تداوم قهرمانی در 2020، و همکاران  ــه). بررسـ ي آورمدالی نیاز به توجه دارد. برخی از عوامل مهم در عدم  المللنیبي ملی و هاعرصـ
تشکیل اردوهاي نامنظم داخلی و  ، نبود تجهیزات پیشرفته ، ي ملیهامیتمداوم در مسابقات کشتی شامل نبود هماهنگی لازم بین مربیان    

شکاران،   خارجی، ارزیابی صولی ورز س  غیرا سابقه و کاهش حمایت  هابیآ ،  (خدایاري و همکاران ست هاخانوادهي جدي در حین تمرین یا م
2014.( 

سابقات       شده که در م شکاران این امر مهم  شند و حکم و مدال  المللنیبامروزه در دنیا براي تمامی ورز قهرمانی ی بتوانند خوش بدرخ
سب کنند (  5Fنووانک

سازمان 2021، و همکاران 2 شرکت می    یافته). ورزش قهرمانی، ورزش رقابتی و  شکار ماهر در آن  ست که ورز . کننداي ا
). با پیشـــرفت 2018، عرب نرمی و همکارانشـــود (مند اطلاق میدیگر، ورزش قهرمانی به ورزش براي کســـب و جایگاه رتبه عبارتبه

شورها       آنهای و محبوبیت المللنیبرویدادهاي  سی براي ک سیا سب مدال نیز مهم و داراي اعتبار ملی و  سیر  ست ، ک دلایل ، اما با این تفا
ــکاران ایران     ــان نداده و  ها يباز  درمتفاوتی وجود دارد که ورزشـ ي کمتر از حد مطلوب  ها مدال ي مختلف بهترین عملکرد را از خود نشـ

 که یجهان جام و کیالمپ يهايبازي مهمی مانند هايبازبا توجه به اینکه  ،ست یکی از این موارد استعدادیابی درست ا   دست آوردند که به
به نبود سیستم استعدادیابی مطلوبی  یتوجهبی، در ایران کنندیمتوان خود در آن شرکت  دادن نشان يبرا ایدن سراسر از يادیز ورزشکاران

شکاران مطرح     سایی ورز شنا شی ایران عملکرد نامطلوبی در این    منجر می براي  شد (    هاتورنمنتشود که کاروان ورز شته با س دا ، کریانع
ت، ریزي بلندمداز جمله نبود برنامه اندمواجههایی ها و ورزشـکاران با چالش ن، فدراسـیون همیشـه مسـئولا  ت ورزشـی  ). در مسـابقا 2015

ــور کمرنگ بخش     مند نبودننظامنظارت و ارزیابی کم،  ــص، حض ــانی متخص ــیص کم منابع مالی، کمبود منابع انس ــتعدادیابی، تخص اس
صی در ورزش و وجود قوانین موازي که     صو ضعیف در ورزش و  سبب  خ شکاران   ریتأثمدیریت  ، پورجوادي( شود میآن بر قهرمانی ورز

آوري توانی مدالناورزشی تعدادي از ورزشکاران حضور داشته باشند تا در صورت       رشتۀ  نیاز است که از هر   یالمللنیب). در مسابقات  2015
شکاري در   شتۀ  ورز سب کند.      موردنظرر شته مدال ک شکار دیگر بتواند در آن ر ست که مجموع مدال ورز سب هاي بنابراین نیاز ا با  شده ک

ضیا و  بتوانند مدال کسب کنند (  هاي مختلف تناسب داشته باشد تا تمام رشته    هاالمللی از رشته بیناعزامی براي مسابقات   ورزشکاران تعداد 
ــتاندارد، کمبود مربیان 2015( منکرســـی و همکاران). 2023، همکاران بر  جانبههمهتمرکز  ، عدمياحرفه) کمبود فضـــاي ورزشـــی اسـ

شکاران پس از دوران قهرما      مربیگري، بی شتی ورز شغلی و معی شرایط  ضور بازیکنان در لیگ  نی،توجهی به  هاي مختلف، فقدان فقدان ح
شته      مؤثرنظام  شکار در ر ستعد، کمبود جمعیت ورز شکاران م شکاران  مدال را در هاي پر مدالحمایت و حفظ ورز عنوان  رگذاریتأثآوري ورز
 .کردند

در . کسب کند ي رنگارنگی را هامدالی المللنیبي ورزشی توانسته در مسابقات    هارشته استان مازندران با داشتن استعدادهاي بالقوه در    
ي ریو را کسب کردند.  هامدالدرصد سهم    38مربی از استان مازندران بود که  دو ورزشکار و   13سهم ورزشکاران مازندرانی   ، المپیک ریو

سئله  به این با توجه ستعداد     م ستان مازندران مهد ا ست ا شکاران در تداوم  هاچالشولی  ،ا ، هاهیأتي وجود دارد که آورمدالیی براي ورز
ــکل ورزش و جوانان، ادارة  ــی و وزارت ورزش و جوانانهاونیفدراس ــند.   ي ورزش ــته باش ــتري داش  نکهیبه ا با توجهباید به آن توجه بیش

ــه ــکاران مازندران در عرص ــ يهاورزش ــب مدال يتمام تلاش خود را برا یورزش  رانیا يتا بتوانند برا دهندیرنگ انجام مخوش يهاکس

                                                 
1. Li & Ding 
2. Nguyen 
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سب کنند  يافتخار شکلات  ،ک شکاران م  نیا يآورعدم مدال سبب هم وجود دارد که  یدر کنار آن م سوي  از  زملا يهاتیحما و شود یورز
ست ورزش بهمتولیان  شکاران   یدر س مثال  طوربه .ردیگیصورت نم از این ورز ش  يهاونیاگر فدرا و  یمال يهاتید حمانو دولت بتوان یورز

، از کار خود را ادامه دهند یمال ۀدغدغبدون داشتن   توانندیورزشکاران م  ،خود عمل کنند يهاوعدهد و به ناز ورزشکاران انجام ده  يمعنو
شت که  نیا دیباطرفی  س یس  ،یاجتماع ،یبخش فرهنگ کیورزش  امروزه مورد را در نظر دا صاد  یا ست و       يبرا يو اقت شده ا شورها  ک
اســاس  نیبر هم ؛کار گیردبهتلاش خود را  یتمام دیبا کیو المپ یمختلف جهان يهادســت آوردن مدال در عرصــهبه يبرا ما نیز کشــور

استان مازندران   ورزشکاران  يآورتداوم و عدم تداوم مدالکه چه عواملی در ها پاسخ دهد  پرسش محقق در این پژوهش سعی دارد به این  
سطح    آورمدالبراي تداوم  توانیمي راهکارچه  همچنین ؟ندرگذاریتأث شکاران در  شنهاد  المللنیبي ورز شکاران   تاکرد ی پی ي هامدالورز

شتري  سب      بی شور ک سرافرازي ک شاي مدیران و     تا ؟کنندبراي  سخ راهگ ستان مازندران  ي هاتیأهدر ورزش و مدیران و  انیمجراین پا ا
 .شود

 

 پژوهش یشناسروش

؛ گیري تحقیق بنیادین استو از حیث جهتاکتشافی انجام گرفته،  -هاي کیفی، به روش پژوهش1هاي کیفیپژوهش حاضر، از نوع پژوهش
گیري روش نمونه. دشاستراوس و کوربین استفاده  ) به روشگرند تئوريبنیاد (یۀ دادهنظربراي ساخت مدل مفهومی پژوهش از روش 

 یسرمرب ،وزش)حوزة اجرایی در سابقۀ (با  یورزش تیریمد ةحوز علمی دانشگاه هیأتشامل اعضاي  پژوهشجامعۀ بود.  برفیگلوله-هدفمند
استان  ورزشیهاي تیأه ۀسیرئ تیأه ي، اعضامرزي)اعزام به مسابقات برونسابقۀ (با  اي کشورسطح ورزش حرفهفعال در  کنانیو باز

عات در این زمینه برجسته لانظر آگاهی و اط ازکه بودند  ده سال)فعالیت بیش از سابقۀ (با  تبه مسابقا یاعزام يهامیمازندران و سرپرست ت
المپیکی و  هاي ورزشیرشته( هاي ورزشیورزش با در نظر گرفتن تنوع رشته ۀجامععات دقیق نمادي از لااط ۀارائو اینکه بتوانند با  ندبود

پژوهش این مجموعه  کنندگانمشارکتبه  با توجههمچنین . باشند )والیبال ، کاراته ونظیر کشتی، فوتبال، تکواندو فعال در استان مازندران
موضوع  خصوصزم در لاعات لا، افراد براي انجام مصاحبه و کسب اطدشتا جایی که نسبت به موضوع پژوهش اشباع نظري حاصل 

  غیراحتمالی انتخاب شدند. کاملاً صورتبه موردنظر

است و رهیافت  تريزیتجو، هاروشاستفاده شده است که با توجه سایر  مندنظاممتناسب با هدف پژوهش از روش تحقیق در این 
 يکدگذاراز:  اندعبارتکه  کندیمها کمک تحلیل داده منظوربهمشخص چندگانۀ بنیاد، بر ضرورت استفاده از داده يپردازهینظرمنتخب به 

برخاسته از نظریۀ . شودیم دیتأک دشدهیتولواضح از الگوي  يپارادایمی یا تصویریک الگوي ارتقاي باز، محوري و گزینشی که در پایان بر 
یک داستان براي مرتبط ارائۀ محوري) و  يکدگذارها (مقولهتوسعۀ هاي اطلاعاتی (کدگذاري باز)، مقولهتوسعۀ را براي  ياهیروها داده

چهار معیار  .رسدیمو استدلالی به پایان نظري هاي از قضیه يامجموعهو با  کندیمگزینشی) آماده  يکدگذارها با یکدیگر (ساختن مقوله
 یی(روا یار متعارف در پژوهش کمیش با چهار معیارهایو مع استو قابلیت اطمینان براي پژوهش کیفی  يریدپذییأت، يریپذانتقالمقبولیت، 

. بدین منظور براي اعتبار از شدند دییتأ چهار معیار در پژوهش حاضر بررسی واند، که این ت) پیوند داده شدهینیو ع ییای، پایرونیو ب یدرون
آنان استفاده شد.  هايدر پژوهش ارسال و از نظر کنندگانشرکتبراي برخی از  شدهاستخراجمنابع موجود، ارسال متن مصاحبه، کدهاي 

                                                 
1. Qualitative Research 
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و گزارش محیط پژوهش استفاده  هانمونهتجربۀ ، یشناختتیجمعن، گزارش ا، از طریق مستندسازي براي دیگر محققيریپذانتقال منظوربه
 گزارش شد. درصد  85 1قابلیت اعتماد، از درصد توافق بین دوکدگذار استفاده شد و درصد توافق طبق جدول  منظوربهشد. 

2 × تعداد توافقات

تعداد کل کدها
×  = درصد پایایی100

 . نتایج بررسی پایایی دو کدگذار1جدول 

 توافقاتتعداد عدم  تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف
 پایایی بازآزمون

 (درصد)
1 P1 21 9 3 85 
2 P5 25 10 5 80 
3 P6 22 10 2 90 

 85 10 29 68 کل

 

بودند استفاده  هامصاحبهرج از فرایند گروه مدیریت ورزشی که خااستادان از  چند نفر هايپژوهش، از نظر يریدپذییتا منظوربه تینها در
 .شدآنان اعمال  هايو نظر

 

 پژوهش يهاافتهی

 انورزشکار ورزشی و مربیانهاي ورزشی، هیأت رئیسۀ هیأتدانشگاهی، اعضاي استادان  نظران از جملهصاحبنفر از 13در این پژوهش 
  شدند. انتخاب يافعال در سطح ورزش حرفه

 پژوهش کنندگانمشارکت. مشخصات 2جدول 

 حیطه فعالیت سمت سازمانی تحصیلات جنسیت شوندهمصاحبهکد 
P1 کاراته هیأتدبیر  کارشناسی مدیریت مرد 
P2 فوتبال هیأترئیس  دکتري مدیریت ورزش مرد 
P3 والیبال هیأتنائب رئیس  کارشناسی حسابداري زن 
P4 تکواندو سرپرست تیم کارشناسی ارشد فیزیولوژي ورزش زن 
P5 علمی دانشگاه هیأت دانشگاهیاستادان  مدیریت ورزشیدکتري  مرد 
P6 علمی دانشگاه هیأت دانشگاهیاستادان  دکتري مدیریت ورزشی مرد 
P7 علمی دانشگاه هیأت دانشگاهیاستادان  دکتري مدیریت ورزشی مرد 

P8 یت ورزشیمدیر ارشد کارشناس مرد 
سرپرست /مربی

 هاي اعزامیتیم
 کشتی

P9 فوتبال مربی یو علوم ورزش یبدن تیکارشناس ترب زن 

P10 زن 
بدنی و علوم  تربیتکارشناس ارشد 

 ورزشی
 تکواندو مربی

P11 والیبال ورزشکار کارشناس مدیریت بازرگانی مرد 
P12 کشتی ورزشکار شناسیکارشناسی ارشد آسیب مرد 
P13 تکواندو ورزشکار بدنی و علوم ورزشی کارشناس تربیت مرد 
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فرعی مقولۀ ه هفت بعلی  عواملي محوري تحت هامفاهیم نهایی در سطح اول کدگذاري  دشو یممشاهده   3که در جدول طورهمان 
 بندي شده است.دسته

 علی عوامل. نتایج کدگذاري محوري سطح دوم 3جدول 

 مفاهیم یفرعمقولۀ  اصلیمقولۀ  فیرد
1  

 یط علّیشرا

 عوامل مدیریتی
 

 تیمی انتظارات عملکرد کردنناتوانی در برآورده 
 ي ورزشیهابرقراري ارتباط بین مدیران عالی با فدراسیون  2
 ارزیابی و عملکرد مربیان قبل و بعد از مسابقات  3
 ارزیابی و عملکرد ورزشکاران قبل و بعد از مسابقات  4
 ي قهرمانیهاحاکمیت به ورزشویژة نگاه   5
 يسالارستهیشاثبات داشتن در بخش مدیریت و   6
 کاهش ورود سیاست به ورزش  7
 مدیریت مناسب براي تیم داري در مسابقات  8
 آوري ورزشکارانورزشکاران قبل و بعد از مدال توجه به  9
 ايحرفه داشتن مدیران با صلاحیت  10
 ورزشحوزة وجود مدیران با تحصیلات در   11
12  

 عوامل اجرایی
 ورزشکاران براي کسب قهرمانیهمراستایی هدف مربیان و 

 افزایش دانش علمی و عملی ورزشکاران  13
 افزایش دانش علمی و عملی مربیان تیم  14
15  

 عوامل انگیزشی

 ي ورزشیهااعزام مربیان براي افزایش آگاهی از اطلاعات روز رشته
 مربیانیکپارچۀ اصولی و  آموزش  16
 هاي منفی و روانی ورزشکارگزارههاي آتی و تعدیل امید به رقابت  17
 داشتن بیمه و حقوق براي ورزشکاران  18
 کل بر معیشت زندگی ورزشکارانادارة نظارت پایین   19
 ي معنوي بیشترهاترغیب بیشتر ورزشکاران و انگیزش  20
 هاآوري بیشتر آني ورزشی و مدالهاافزایش گرایش جوانان به فعالیت  21
 روانی و شخصیتی ورزشکارانتوجه به مسائل   22
 اعزامی سایر ورزشکاران توسط دملکردستیابی به بهترین ع و هاي بالاي رقابتیحضور در رده  23
24  

 عوامل مالی

 ضعف در منابع انسانی در تیم
 نمربیان و ورزشکارا زندگیآتیۀ  نیتأمهاي بلندمدت و وام  25
 افزایش سطح حمایت مالی ورزشکاران  26
 ي مختلف ورزشیهابراي رشته هااصولی فدراسیون يبندبودجه  27
 يابودجهضعف در منابع مالی و   28
 توجه به قراردادهاي ورزشکاران  29
 اولویت بر اساستوزیع بودجه و تخصیص اعتبار   30

 افزایش درآمد اختصاصی اماکن ورزشی  31

 افزایش سهم ورزش از تولید ناخالص ملی  32
 یي مختلف قهرمانهابراي هر استان در رشته شدهگرفتهي در نظر هابودجه  33
34  

 عوامل زیرساختی

 ایجاد فضا و تجهیزات مورد نیاز براي ورزشکاران
 وهوایی محل برگزاري مسابقاتآبدر نظر گرفتن شرایط   35
 ورزشکاران يسازآماده يدر کشور برا ییایو جغراف یمیتنوع اقل برخورداري از  36
 برگزاري اردوهاي تدارکاتی در شرایط مشابه جغرافیایی مسابقات  37
 راحت به امکانات ورزشی در برخی از شهرها یدسترسمحدودیت   38
 ي مختلفهاي ورزشی باز و سرپوشیده براي رشتههاافزایش تعداد مکان  39
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40  

 عوامل انسانی

 ي ورزشیهانیروي انسانی متخصص در فدراسیون
 نیروهاي داوطلب در ورزش يکارگماربه  41
 ورزشحوزة مشارکت افراد کلیدي در   42
 سیستم دقیق براي ارزیابی عملکرد مدیران  43
44  

 عوامل فنی
 ارتقاي سطح فنی ورزش قهرمانی در بین ورزشکاران

 هاي روزآشنایی با فناوريو  یآموزشکمکتجهیزات   45
  مربیان نایو فن ب ینیجلسات تمرة اداردانش   46

 

شاهده   3که در جدول طورهمان     سطح اول   دشو یمم فرعی مقولۀ هفت ی به عل عواملمحوري تحت  يهايکدگذارمفاهیم نهایی در 
 شده است. يبنددسته

شان می  4جدول      سطح اول کدگذاري که  دهدن شش  زمینه عواملي محوري تحت هامفاهیم نهایی در  سته مقولۀ اي به  بندي فرعی د
 شده است.

 ايزمینه عوامل. نتایج کدگذاري محوري سطح دوم 4 جدول

 مفاهیم یفرع ۀمقول مقوله اصلی ردیف
1   

 
 
 
 
 
 
 
 
 يانهیزمعوامل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عواملی تبلیغات و 
 رسانه

 هاسانهآور از طرف ري ورزشی کمتر مدالهاتوجه به رشته
 بیشتردر نظر داشتن عوامل مالی و روانی براي انگیزش   2
 اي ورزشیي خصوصی براي توسعه و افزایش میزبانی رویدادههابخش بکار گماردن  3
 برگزاري مسابقات منسجم در داخل کشور  4
5  

عوامل دولتی و 
 سیاسی

 آوري مدالهادولت بر رشته يگذارهیسرما
 ي ورزشی پر مدالهاایجاد ستاد پشتیبانی از رشته  6
 ي قهرمانیهاشده از طرف دولت براي رشته گماردهکار هباعتبارات   7
 در بخش ورزش یالمللنیبمجامع  داشتن تعامل با  8
 داشتن روابط سیاسی سالم با کشورهاي جهان  9

 ییگراعملن و توجه به کاهش شعارگرایی برخی از مسئولا  10
 دخالت دولت و سیاسی سازي ورزش  11
12  

عوامل فیزیکی و 
 دسترسی

 ي ورزشیهارشته مطلوب تجهیزات در انواعکیفیت 
 افزایش درآمد اختصاصی اماکن ورزشی  13
 ایجاد فضا و تجهیزات مورد نیاز براي ورزشکاران  14
 ي ورزشی خصوصیهاافزایش تعداد باشگاه  15
 سهولت دسترسی به اماکن ورزشی براي ورزشکاران  16
 ورزشیي هاایمنی فضاي ورزشی براي اجراي فعالیت  17
18  

 عوامل استعدادیابی
 ي ورزش قهرمانی در مناطق مختلف ایرانهاایجاد پایگاه

 ي مختلفهاي استعدادیابی در رشتههاایجاد و افزایش پایگاه  19
 ایجاد پایگاه فعال براي ورزش قهرمانی  20
21  

 ریزيعوامل برنامه

 صنعت ورزش ییدرآمدزاایجاد بازاریابی در افزایش 
 ي برترهاي مختلف در لیگهاتیمحضور   22
 لف ایراندر مناطق مخت هاآن يبندقطبي ورزشی و هارشته يبندتیاولو  23
 افزایش سهم ورزش از تولید ناخالص ملی  24
 توجه به قراردادهاي مربیان و کادر فنی  25
 پذیري در بین ورزشکارانتیمروحیۀ توجه به   26
 در برخی از ورزشکاران نفسافزایش اعتماد به   27
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28   
 

 عوامل عملکردي

 گرایی تیمتمرکز مربیان و ورزشکاران در نتیجه
 آوريمدال بر اساسي مختلف ورزشی هابررسی عملکرد فدراسیون  29
 المللیافزایش تخصیص بودجه به مسابقات بین  30
 ورزشحوزة ي نوین در هافناوري يریکارگبه  31
 ي علمی و عملی در سطح ملیهاگیري از ظرفیتبهره  32
 و قراردادهاي اصولی ورزشکاران داشتن مدیریت مالی مناسب  33

سطح دوم     صل از کدگذاري محوري  شان   يانهیزم عواملنتایج حا شش  داد ن شامل عوامل تبلی مقولۀ که  سانه، عوامل  فرعی  غات و ر
 يانهیزممله عوامل و رویکرد جو عوامل عملکردي از  يزیربرنامه، عوامل استعدادیابی، عوامل عوامل فیزیکی و دسترسیدولتی و سیاسی، 

 .دهستن ورزشکاران يآورتداوم مدالبررسی 

 ت. مفاهیم نهایی تحتشده اس نشان داده 5گر محدودکننده از کدگذاري محوري سطح دوم در جدول اخلهعوامل مد يهامقولهکشف  
 .اندشدهبندي فرعی دستهمقولۀ به هفت  گرمداخلهعوامل 

 گرمداخله عوامل. نتایج کدگذاري محوري سطح دوم 5جدول 

 مفاهیم یفرعمقولۀ  مقوله اصلی ردیف
1  

 گرعوامل مداخله

 ةمحدودکنندموانع 
 رفتاري

 پایین بودن سطح اختیاران مربیان
 قهرمانی داشتن ضعف فرهنگی در بخش ورزش  2
 ي ورزشیهادر برخی از رشتهي کم هاپیشرفت  3
 ي ورزشیهاامنیت روانی کم در برخی از رشته  4
 هاپوشش اسلامی در برخی از رشته ریتأث  5
 استرس و تنش براي کسب مدال  6
 یالمللنیبآن در مسابقات  ریتأثضعف روحی و جسمی در اردوها و   7
8  

 ةمحدودکنندموانع 
 استعدادیابی

 در کشور استعدادیابیکمبود مراکز 
 نظام نامناسب جذب، پرورش استعدادهاي ورزشی  9
 آوريي مستعد مدالهاآوري کمتر در برخی از رشتهکسب مدال  10
 نبود طرح یکپارچه براي استعدادیابی  11
 به استعدادهاي درخشان در مناطق محروم کشور یتوجهیب  12
 استعدادیابیي ورزشی در افزایش هاسهم کم باشگاه  13
 ناکافی بودن سیستم ثابت براي شناسایی استعدادهاي ورزشی  14
15  

 ةمحدودکنندموانع 
 مدیریتی

 ي ساختاري در میزبانی رویدادهاي ورزشیهامحدودیت
 آور انفرادي در مقابل تیمیي مدالهاکم رشته ییدرآمدزا  16
 اتیم ملی با مربیان تراز اول دنی ياحرفهتعاملات کم بین مربیان   17
 مانیي جامع براي ورزش قهرهان به تدوین و اجراي برنامهتعهد کم مسئولا  18
 کمبود مربیان بدنسازي در اردوها و اعزام تیم به مسابقات  19
 ي ورزش قهرمانیهادر عرصه یرورزشیغي مدیران هادخالت  20
 هاي ورزشیگري برخی از مدیران فدراسیونتصدي  21
 قیتسرخوشی ناشی از پیروزي و موف دلیلبهافزایش روانشناسی ورزشکاران   22
 یدگیدبیآسافزایش فشارهاي روحی و جسمی بر ورزشکاران در اثر   23
 به مربیان داخلی یتوجهکم  24
 یالمللنیبافزایش اعزام ورزشکاران به مسابقات   25
 آورلدولتی از ورزشکاران مدا و نهادهاي هاحمایت ناکافی برخی از ارگان  26
 رمانیپرداختن به ورزش قهحوزة وان ورزشکار در نامکانات ناکافی براي با  27
 محدودیت در بخش امکانات و تجهیزات ورزشی براي میزبانی رویداد  28
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29  

 ةمحدودکنندموانع 
 خدماتی

 یورزش يهادر عرضه یابیو بازار غاتیضعف تبل
 ي داراي ورزشکاران مستعدهابرخی از خانوادهضعف مالی   30
 بودن چندشغلهمربیان به  يریگجهت  31
 ورزشی ورزشکارانبیمۀ ضعف در   32
 آور کشور در مقابل کشورهاي دیگري کم ورزشکاران مدالهاپاداش  33
 آوري مدالهاي برخی از رشتههاگران بودن هزینه  34
 المپیکحقوق ناکافی ورزشکاران در سطح   35
 آوري مدالهاي حمایتی بیشتر در رشتههاجاذبه  36
 ي ورزشیهاکاهش تنش در بین ورزشکاران ناموفق در عرصه  37
 آوري مدالهاي حمایتی بیشتر در رشتههاجاذبه  38
 ي ورزشیهاخبري در برخی از رشته نامناسبپوشش   39
 تبعیض در میان ورزشکاران زن و مرد  40
 یالمللنیبحضور کمرنگ ورزشکاران زن در مسابقات   41
42  

 ةمحدودکنندموانع 
 بنديزمان

 در علوم ورزشی شرفتیپپایین بودن سطح دانش علمی و عملی در مقابل 
 کل بر معیشت زندگی ورزشکاران ةادارنظارت پایین   43
 محدودسازي برخی از اردوهاي تیمی  44
 به شرایط مکانی و زمانی اردوها یتوجهکم  45
 غیراصولی بعد از زمان برگشت از اردوها يزیربرنامه  46
47  

 ةمحدودکنندموانع 
 سازمانی

 آوري مدالهارشد بسیار کند برخی از رشته
 آورلآور و غیرمداي مدالهاتبعیض قائل شدن بین رشته  48
 ي ورزشیهاحمایت مالی کم از رشته  49
 ي ورزشیهاهیأتسازي کم با ارتباط  50
 گرایی تا فرآیندگرایینتیجهن ورزش به توجه بیشتر مسئولا  51
 دولتبودجۀ ي ورزشی به هافدراسیون ياتکا  52
 مغایرت معیارهاي مناسب براي انتخاب یا جذب ورزشکار  53
 غیرالمپیکیشتۀ رفوتبال و تخصیص بیشتر بودجه به این رشتۀ توجه بیشتر مسئولین به   54
55  

 ةمحدودکنندموانع 
 امکانات ورزشی

 ي ورزشیهابالا بودن قیمت برخی از تجهیزات رشته

ملکرد عراحت به امکانات ورزشی در برخی از شهرها ضعف در  یدسترسمحدودیت   56
 ي ورزشیهافدراسیون

 ي روز دنیاهاکمبود تجهیزات و امکانات استاندارد با آخرین فناوري  57

      

ی، موانع ابیاستعدادة دمحدودکننموانع رفتاري،  ةمحدودکنندموانع ، گرمداخله عواملنتایج حاصل از کدگذاري محوري سطح دوم 
امکانات  محدودکنندهسازمانی و موانع  ةنندمحدودکبندي، موانع زمان ةمحدودکنندخدماتی، موانع  ةمحدودکنندمدیریت، موانع محدودکنندة 

 .استورزشی 

ه با مسائل و هدر مواج هاتیموقعراهبردي در واقع چگونگی مدیریت  يهاراهکارن یا ،هستندحل یک مسئله  يهاکنشراهبردها      
مشاهده  6که در جدول طورهمان. رودکار میبهنظام  موفق این ياجرا منظوربهآوري ورزشکاران است که مشکلات پیش روي عدم مدال

 شده است. يبنددستهفرعی مقولۀ محوري راهبردها و اقدامات به شش  يهايکدگذارمفاهیم نهایی در سطح اول  دشویم
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 . نتایج کدگذاري محوري سطح دوم راهبردها و اقدامات6جدول 

 مفاهیم یفرعمقولۀ  اصلیمقولۀ  ردیف
1  

 راهبردها

 عوامل هماهنگی

 یورزش يهاونیارتباط با فدراس
 کیالمپ یمل ۀتیکمارتباط با   2
 اصلاح ساختار مدیریتی و توجه بیشتر به ورزش  3
 یساختار سازمان یابیارز  4
 ربطيذ يهاونیمختلف با فدراس يهاهیأت يهمکار  5
 تو قبل از مسابقا یتدارکات يدر اردوها یذهن يهامهارت نیتمر  6
7  

ارتباطی و عوامل 
 المللبین

 المللو بهبود روابط بین در ورزشکاهش نفوذ سیاست 

8  
ي هاایر فدراسیوني ورزشی کشور با سهافدراسیون یالمللنیبارتقاي تعاملات 

 جهان
 ي نوپا هاورزشارتباط با سایر کشورها در جهت آموزش و معرفی   9
10  

 عوامل ترویجی
 

 بیشتري هاو کسب مدال یالمللنیبي راهبردي براي مسابقات هاافزایش برنامه
 بیشتر در ورزش بانوان يگذارهیسرما  11
 ي ورزشکاران استانیهاي از پتانسیلمندبهره  12
 براي توسعه ورزش یالمللنیبافزایش میزبانی رویدادهاي   13
 آورمدال يهااز رشته یدر برخ یمال انیجذب حام شیافزا  14
 حضور بیشتر تماشاگران در مسابقات مختلف  15
16  

 جغرافیاییعوامل 
 

 ي مختلفهاي جغرافیایی استانهاافزایش توجه به موقعیت
 یالمللنیبي ورزشی در رویدادهاي هارشته افزایش سهم ایران در  17
 هاي تمرینی براي ورزشکاران قهرمانایجاد کمپ  18

19  
قات آن به مساب میمتعکشور و  ي برتر درهاشدن برخی از لیگ ياحرفه

 کسب مدالالمللی براي بین
 افزایش کمیت و کیفیت در بخش استعدادیابی ورزشکاران  20

21  

 عوامل تخصصی

 ي پایینهااي در سطحمربیان حرفه يریکارگبه
استاندارد یورزش يفضاها ۀتوسعو  جادیا  22  
 ورزشیشتۀ رهاي تمرین تخصصی براي هر ایجاد کمپ  23
 ورزشکارانآموزش درست و اصولی سبک زندگی ورزشی به   24
 ر بخش ورزشتناسب سطح دانش روز مربیان با استانداردها و دانش روز دنیا د  25
 تصویرسازي ذهنی و اطلاعاتی ورزشکاران براي موفقیت و کسب مدال  26
27  

عوامل حمایتی و 
 پشتیبانی

 بودن پاداش بر عملکرد بهتر ورزشکاران مؤثر
 ربطيذي ورزشی هانگاه مسئولانه و حمایتی فدراسیون  28
 یالمللنیبوضعیت اصولی براي حضور در مسابقات   29
 ن بر حسن اجراي قوانین و مقرراتنظارت مسئولا  30
 افزایش گرایش جوانان مستعد به ورزش  31
 در سطح استان اردوهاي تیم ملی افزایش برگزاري  32
 بیشتراي و کسب مدال در ورزشکاران به ورزش حرفه زهیانگ جادیا  33

عوامل ، عوامل هماهنگی فرعی شامل راهبرد مقولۀ نتایج حاصل از کدگذاري محوري سطح دوم راهبرد و اقدامات نشان داد که شش          
 .ستندهعوامل حمایتی و پشتیبانی  ، عوامل ترویجی، عوامل جغرافیایی، عوامل تخصصی والمللارتباطی و بین

سا    ،ن بخشیهدف ا      شکاران  يآورتداوم مدال يراهبردها يریکارگبه يامدهایپ ییشنا ست.  ورز شاهده   7که در جدول طورانهم ا م
 شده است. يبنددستهفرعی مقولۀ به هفت  امدهایپمحوري  يهايکدگذارمفاهیم نهایی در سطح اول  دشویم
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 . نتایج کدگذاري محوري سطح دوم پیامدها7جدول 

 مفاهیم یفرعمقولۀ  اصلیمقولۀ  ردیف
1  

 پیامدها

 ايتوسعه عوامل

 اطلاعات فردي و تیمی در بخش ورزش قهرمانیتوسعۀ 
 مربوطه براي میزبانی رویدادهاي بزرگ يخلأهاپوشش   2
 ي ورزشی از دیدگاه مدیریتیهاتمام رشته سازيیکسان  3
 آور (مثل ورزش کشتی)ي ورزشی مدالهادر رشته کشورهادر بین سایر  ایران جایگاه ثبت  4
 بهبود قراردادهاي ورزشکاران  5
 ي ورزشیهاهاي مصوب هر استان در رشتهافزایش بودجه  6
 آوري ورزشی مدالهاوجود سناریوهاي مشخص براي رشته  7
 انسیل رشدي ورزشی داراي پتهااي براي رشتهبرنامه يبندتیاولو  8

 مازندرانمثال؛ استان  طوربه(اي گذاري منطقهي ورزشی و سرمایههاقطب رشته شناسایی  9
 براي ورزش کشتی)

 هاي سنیي ورزشی انفرادي و تیمی در گروههاشناسایی پتانسیل رشته  10
11  

 عوامل کیفیتی

 در کشور یالمللنیبافزایش پذیرش میزبانی رویدادهاي ملی و 
 ي مختلف ورزشیهادر رشته يارسانهافزایش خرید پوشش   12
 ي مختلف ورزشیهارشته آمایش سرزمین در  13
 ي اصولی و استاندارد در ورزش قهرمانیهاایجاد زیرساخت  14
 ورزشیرشتۀ مناسب در رفع مشکلات هر  کارگروه  15
 تجهیزات مناسب براي استعدادیابی اصولی  16
17  

 گذاريعوامل سرمایه

 الگوسازي ورزشکاران قهرمان در بین جوانان
 انبراي فرزند هاخانواده يگذارهیسرمادر بخش ورزش و  يسازفرهنگ  18
 ي مختلفهاي ورزشکاران در سطحهابر موفقیت يگذارارزش  19
 آور و کسب قهرمانی بیشتري مدالهااعتدال بودجه و اعتبار بر رشته  20
21  

 عوامل امنیتی
 اي و حمایت آنحرفه يگریمربتشکیل جایگاه مناسب براي 

 مدال شتریباعزام بیشتر زنان ورزشکار در کنار مردان براي کسب   22
 ایجاد پایگاه پشتیبانی براي مربیان و حمایت بیشتر آنها  23
24  

و  يفنّاورعوامل 
 آموزشی

 هاي معنوي ورزشکارانو حمایت یهدپاداشنظام 
 ورزش از بخش مبتدي به پیشرفتهتوسعۀ رشد ورزشکاران از در مسیر   25
 سیستم آموزشی مدون و پیشرفته براي مربیان  26
 قهرمانی در بخشمربیان نخبه  يکارگماربه  27
 تر ورزشکارانمهندسی مجدد بعد از مسابقات براي افزایش آمادگی بیش يریکارگبه  28
 ن ورزش به بخش استعدادیابی از سطح پایهنگاه ارزشی مدیران و مسئولا  29
30  

 عوامل فرهنگی

 یاجتماع هینشاط و روح يارتقا
 سالم یسبک زندگ جادیا  31
 نگرش و علاقه به ورزش جادیجوانان و ا يبرا ییالگو نقش  32
 ندهیآ یزندگ يورزش برا ریفرزندان در مس تیترب  33
 به هدف یابیدست نیریش لذت  34
35  

 عوامل اجتماعی

 ورزش یو سازمانده تیریورزش استان از روند مد ۀجامع تیرضا
 ورزش ياقتصاد يهاچرخ ۀتوسعبا  يکارینرخ ب کاهش  36
 در سطح استان يجرم و بزهکار کاهش  37
 یو غرور مل یهمبستگ شیافزا  38
 ورزش ۀواسطبه داریپا مشاغل  39
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سطح دوم     صل از کدگذاري محوري  شان داد که پنج   امدهایپنتایج حا ش مقولۀ و نتایج ن سعه فرعی  اي، عوامل کیفیتی،  امل عوامل تو
ــرمایه ــی از جمله پیامدها و نتایج  يفناورعوامل ، یاجتماع عوامل، یعوامل فرهنگگذاري، عوامل امنیتی، عوامل س تداوم بر  مؤثرو آموزش

 .ندهست ورزشکاران يآورمدال

یندهاي آن شــامل اســاختار و فر یوســتگیپهمبا در  ارانورزشــک يآورتداوم مدالالگوي پارادایمی الگوي مدل پارادایمی  1در شــکل 
 ده است.مشاهقابل  کد محوري 33ا و پیامدها در قالب ، راهبردهگرمداخله عوامل، يانهیزم عواملعلیّ،  عوامل

 
 : استان مازندران)يمورد ۀمطالعورزشکاران ( يآورتداوم مدال یمیمدل پارادا. 1شکل 

 

 7گر (مداخله عواملمقوله)،  6اي (زمینه عواملمقوله)،  7علی ( عواملشــامل پنجگانه ابعاد  1شــده در شــکل بنديدســتهنتایج  طبق
ــکاران يآورتداوم مدالمقوله) در ارتباط با طراحی مدل پارادایمی  5مقوله) و پیامدها ( 6مقوله)، راهبردها ( کدمحوري و  33در قالب  ورزش

 کدباز شناسایی شدند. 208

 

 يریگجهینتو  بحث

نتایج تحلیل  طبق بود. : استان مازندران)يمورد ۀمطالعورزشکاران ( يآورتداوم مدال یمیمدل پارادا یطراح، پژوهش یناز ا یکل هدف
ی، مال عواملی، زشیانگ عواملیی، اجرا عواملی، تیریعوامل مدعلی ( عوامل ،شدهییشناسامصاحبه در قالب ابعاد  هاي کیفی حاصل ازداده
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ی، ابیاستعداد عوامل، عوامل فیزیکی و دسترسیی، اسیو س یعوامل دولتاي (زمینه عواملی)، انسان عواملو  عوامل فنیی، رساختیز عوامل
ی، ابیاستعدادة محدودکنند موانعی، تیریمد ةمحدودکنندي، رفتار ةمحدودکنندموانع گر (مداخله عواملعملکردي)،  عواملي، زیربرنامه عوامل
ی)، راهبردها امکانات ورزش ةمحدودکنند موانعی و سازمان ةمحدودکنند موانعي، بندزمان ةمحدودکنند موانعی، خدمات ةمحدودکنند موانع

اي، ی) و پیامدها (عوامل توسعهبانیو پشت یتیحما عواملیی و ایجغراف ترویجی، عوامل عوامل، المللعوامل ارتباطی و بین، عوامل هماهنگی(
و آموزشی) در ارتباط با طراحی مدل  يفناورعوامل ، یاجتماع عوامل، یعوامل فرهنگگذاري، عوامل امنیتی، عوامل کیفیتی، عوامل سرمایه

 کلانی و همکاران)، 2023( سوتیریادو و همکارانهاي بندي شدند. نتایج با یافتهن شناسایی و دستهورزشکارا يآورتداوم مدالپارادایمی 
 لی اسنوبرگرو، )2016( زارعیان و همکاران، )2019( ادووارد و همکاران، )2021( ایواندانا و همکاران، )2022( شلمباخ و همکاران، )2020(
 هاي پژوهش به تفکیک بررسی خواهند شد.در ادامه یافته .ستهمسو )2015( عسکریان و دخت باقر، )2021(

 عواملیی، اجرا عواملی، تیریمل مدعوا فرعی شاملمقولۀ نشان داد که هفت  مؤثرنتایج حاصل از کدگذاري محوري سطح دوم عوامل 
. ندهست ورزشکاران يآورتداوم مدالدر بررسی  مؤثراز جمله عوامل  یانسان عواملو  عوامل فنیی، رساختیز عواملی، مال عواملی، زشیانگ

ند اکشورهایی که در ورزش موفقواقع  درگیرند؛ که برخی دیگر مدال نمیدرحالی ،گیرندچرا برخی کشورها مدال می گفتباید زمینه در این 
خصوص ، در این ندبرخوردارمناسبی هاي ورزشی آنها از استاندارد مالی فراوانی دارند، نیروي انسانی متخصص دارند و زیرساخت منابع

. شودیمکننده در سه سطح کلان، متوسط و خرد خلاصه ینیبشیپ که عوامل ند) نیز در پژوهشی نتایج نشان داد2016( زارعیان و همکاران
ی در کشور و المللنیبي هايبازي مختلف ورزشی، نهادینه شدن هارشته، آمایش سرزمینی در کشورورزش توسعۀ در سطح کلان توجه به 

ي هارشتهی در ابیاستعدادي مربیان متخصص، ریکارگبهمختلف ورزشی،  يهاونیفدراسي هايتوانمند، . در سطح متوسطاستمیزبانی  تعداد
توجه به آمادگی ، . در سطح خرداستي اصولی براي اعزام کاروان ورزشی زیربرنامهي و تدارکات براي اردوهاي ورزشی و زیربرنامهمختلف، 

 .استی المللنیبجسمانی ورزشکاران، تعداد ورزشکاران اعزامی، ایجاد انگیزه در ورزشکاران و حضور در مسابقات 

فرعی شامل عوامل تبلیغات و رسانه، عوامل مقولۀ نشان داد که شش  يانهیزمنتایج حاصل از کدگذاري محوري سطح دوم عوامل 
بررسی  يانهیزمریزي و عوامل عملکردي از جمله عوامل ، عوامل استعدادیابی، عوامل برنامهو دسترسیعوامل فیزیکی دولتی و سیاسی، 

هاي توان با شرکت ورزشکاران در رشتهآوري را میسازهاي مدلواقع زمینه در گفتباید زمینه در این  .ندهست ورزشکاران يآورتداوم مدال
تواند واقع زمانی ورزشکار می در. سطح رسانه، امکانات تمرینی و استعدادیابی محقق ساخت مختلف ورزشی با ایجاد بسترهاي شناختی در

هاي آموزشی شرکت کرده باشد، حمایت جمعی از خانواده، دوستان و افراد دیگر را تجربه کرده و از آمادگی مدال کسب کند که در برنامه
جمعیت، ة انداز به هارقابتدر  شدهکسبي هامدالتعداد  کردند) در پژوهشی اذعان 2015( باقرعسکریان و دخت ذهنی بالایی برخوردار باشد.

ي آورمدال شیافزا برکاروان ورزشی اندازة ثروتمند، تولید ناخالص ملی، میزبانی مسابقات و جامعۀ پرجمعیت، جامعۀ استعدادیابی بیشتر در 
ي اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و اقلیمی در هابه نقش شاخص بوطي دارد. همچنین بیان شده که تناقضات مرابالقوه ریتأثورزشکاران 

 ايرسانه هايشرکت کردندپژوهش خود اذعان نتیجۀ  ) در2022( شلمباخ و همکاراناین  ، علاوه برورزشی وجود دارد يهامدالکسب 
 .دهند اختصاص دارآینده ورزشکاران به را خود منابع توانندمی

موانع رفتاري،  ةمحدودکنندموانع  فرعی شاملمقولۀ گر نشان داد که هفت نتایج حاصل از کدگذاري محوري سطح دوم عوامل مداخله
 ةمحدودکنندبندي، موانع زمان ةمحدودکنندخدماتی، موانع  ةمحدودکنندمدیریت، موانع محدودکنندة ی، موانع ابیاستعدادة محدودکنند

ورزش قهرمانی کشور با ضعف و تهدیدهایی  آوري درتداوم مدل گفتباید زمینه در این  ،استامکانات ورزشی  ةمحدودکنندسازمانی و موانع 
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هاي اقتصادي خانوادهجامع، ضعف برنامۀ تعهد کم مدیران براي اجراي ، گذاريروست که عدم اقبال بخش خصوصی در سرمایههروب
نامناسب بودن امکانات و فقدان ارتباط مناسب بین  اي ور بخش همگانی، قهرمانی و حرفهکاهش تعادل بین کمیت ورزشکاران د بازیکنان،

) در پژوهشی بیان 2021( و همکارانایواندانا  است.روي ورزش کشور شیهاي پترین چالشاز مهمورزش قهرمانی با پتانسیل علمی کشور 
 یکی رقابتی اضطراب. روانی و فنی فیزیکی، عوامل از اندعبارت بگذارد که تأثیر ورزشکاران بهینۀ پیشرفت بر تواندمی عامل که سهکردند 

 رقابتی اضطراب. است گرفته قرار توجه مورد ورزشی روانشناسی ژهیوبه روانشناسی حوزة در اخیر هايسال در که است اضطراب انواع از
 ورزشکار ظاهر در معمولطور به رقابتی اضطراب این. است خطرناك چیزي عنوانبه رقابت درك با يقراریب و اضطراب نگرانی، احساس
ادووارد و این  علاوه برکند. می ایجاد اخلاقی بار شود برنده نتواند اگر یا دارد وجود شکست از ترس احساس زیرا ،کندمی ایجاد اختلال

ها و و بیماري هاآسیبداشتند، تعداد تري یشب ةشدنامثبتکشورهایی که ورزشکاران پژوهشی به این نتیجه رسیدند در ) 2019( همکاران
 .است رگذاریتأث انورزشکار عملکردمصدومیت/بیماري و  ، همچنینهاي طلاي بیشتري داشتندها و مدالهمچنین تعداد مدال

، عوامل هماهنگیراهبرد  فرعی شاملمقولۀ نتایج حاصل از کدگذاري محوري سطح دوم راهبرد و اقدامات نشان داد که شش  راهبرد
در  مؤثرعوامل حمایتی و پشتیبانی از جمله راهبردهاي  ، عوامل ترویجی، عوامل جغرافیایی، عوامل تخصصی والمللعوامل ارتباطی و بین

آوري ورزشکاران براي دسترسی به عملکرد مطلوب خود و تداوم مدال گفتباید خصوص در این  ،ندهست ورزشکاران يآورتداوم مدالبررسی 
در این رو از اینیاي رقابت شوند، هو از لحاظ روانی مبزنند هاي خود را محک باید در شرایط رقابتی و مسابقه قرار گیرند تا بتوانند توانایی

سطح فنی  ينیازهاي آن به ارتقاپیش کردن هاي تمرینی و فراهمهاي ورزشی دوستانه، تداوم کمپباره باید با برگزاري بیشتر رقابت
با ایجاد شرایط جذاب براي حضور حامیان مالی، باید بود و  غافلهاي مادي و معنوي نباید همچنین از نقش قدردانی. ورزشکاران کمک کرد

هاي فعال در سطح ورزش آموزشی و پایه نباید غافل نهایت از نقش سازندگی مربیان و باشگاه در .کردتر ر ورزش پررنگحضور آنها را د
 بااستعداد سوارانموجاز  تیمسئول حما یمحل يهاباشگاه کردند) در پژوهشی اذعان 2023( سوتیریادو و همکارانخصوص بود، در این 

 تیها فاقد ظرفباشگاه رایاست، ز سازمشکلسهامداران  ریسا تیمحدود آنها به حما یبه سطوح بالاتر رقابت هستند. دسترس شرفتیپ يبرا
، جذب يندهاایفردر  یمحل يهاکه باشگاه ینقش مهم یعمل يامدهایپ. هستند سوارانموجبه  تیموفق يهافرصت ۀرائا يبرا یکاف

در سطح  يبازنگرد، باید به ادامه دهن يسازو پشتوانه يگذارهیاگر بخواهند به پا ژهیوبه کنند،یم فایپرورش ورزشکاران او  انتقال ،ينگهدار
)، سازماندهی راهبرديریزي (عملیاتی و ) نشان دادند توجه به بخش برنامه2020( کلانی و همکارانهمچنین  .بپردازند هاباشگاه از یتیحما

ها)، نظارت و ارزیابی (نظارت و کنترل و ارزیابی)، تأمین منابع (مالی و انسانی) در کار و شرح وظایف و تعیین نقش (ساختار سازمانی؛ تقسیم
ها و زیرساخت، تحقیق و توسعه، يفناورهاي فردي، سیاستگذاري، عوامل مؤثر محیطی (موقعیت جغرافیایی، شرایط اقتصادي، ویژگی

هاي گروهی، خانواده ملی المپیک، وزارت علوم و تحقیقات، رسانهکمیتۀ نفعان کلیدي (دولت، انگیزشی) و در بخش ذي نیازهاي اجتماعی
 استعدادیابی و کشف ورزشکاران بالقوه کمک کند. تواند برو بخش خصوصی) می

اي، عوامل کیفیتی، فرعی شامل عوامل توسعهمقولۀ شان داد که پنج و نتایج ن امدهایپنتایج حاصل از کدگذاري محوري سطح دوم 
تداوم بر  مؤثرو آموزشی از جمله پیامدها و نتایج  يفناورعوامل ، یاجتماع عوامل، یعوامل فرهنگگذاري، عوامل امنیتی، عوامل سرمایه

 ،هستند آنهانمایندة ها به جلب توجه جهانی براي کشورهایی که برنده شدن مدال گفتباید خصوص در این . ندهست ورزشکاران يآورمدال
المللی تواند بر دیپلماسی بینهمچنین ورزش می. المللی) نمایان خواهد شدهاي نمادین (مانند غرور ملی، اعتبار بینشود و جلوهمنجر می

عنوان ابزاري براي تحریم، عنوان یک ابزار دیپلماتیک، بهطور طبیعی بر سودمندي آن بهتأثیر بگذارد، میزان پرستیژ و اعتبار ملی ورزش به
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یک  المپیک هايمدال تعدادنشان داد که ) 2021( لی اسنوبرگروزمینه این  در ).2016، 1چایا  عامل تغییر سیاسی تأثیر خواهد داشت (
 آورد.ارمغان می ، رونق صنعت ورزشی و ایجاد تصویري متمایز از کشور را بهداخلی ناخالص تولید ، افزایشکشور

ارائۀ استان با  اندرکاران ورزشدست یو تمام یورزش رانیمد، یورزش نمسئولا شودیم شنهادیپ شدهییشناساطبق راهبردهاي 
و افزایش  و ایجاد مسیري امن به پرورش ورزشکاران مستعد یابیاستعداد ریمس لیهتسهاي آموزشی به هاي پرورش جوانان و کمپکانون

با هاي ورزشی از سوي فدراسیون ورزشیهاي مکارياین با ایجاد ارتباطات و ه علاوه بر .کنندآوري در ورزشکاران کمک دالتداوم م
آشنایی  سببآید و از دیدگاهی دیگر  عملبهوت هاي مختلف ورزشی دعآموزش رشتهزمینۀ کشورهاي پیشرو از نیروي انسانی متخصص در 

و  یکم زاتیتجه نفراهم آوردبا شود اي پیشنهاد میهاي بخش عوامل زمینههمچنین طبق یافته. شودهاي ورزشی نوپا با رشته آموزشو 
 ياز الگوها يریگبا بهرهمچنین ه. کنندآوري و رشد ورزشکاران را فراهم نیازهاي مدالپیش یورزش يهارساختیز ۀتوسعو  شتریب یفیک

و کنند ها و مسائل موجود بر سر راه ورزش را برطرف ورزش، چالش ةحوزدر  یدانشگاه ناتر متخصصکشورها و حضور پررنگ ریموفق سا
 رند.بردا آوري ورزشبهبود مدالدر جهت  یگام

 

 رکر و تشیتقد

کل ورزش و جوانان استان مازندران ادارة  ن محترمکنندگان پژوهش و مسئولاتا از تمامی مشارکت دانندینگارندگان بر خود لازم م
 یو علم يساختار ينظرها ۀارائ سبببهداوران محترم  زا .ندکن يسپاسگزارهاي مادي و معنوي در این پژوهش تشکر و علت حمایتبه

 .شودیم يسپاسگزار
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