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Introduction: problems and challenges related to racial and social discrimination in 

the sports industry may be known as an example of "apartheid management style" 

in professional sports in Iran. Management approaches that can enhance 

discrimination and increase diversity. Therefore, the current research, with the aim 

of good governance in professional sports, tries to provide a model to deal with the 

apartheid management style in professional sports clubs of Iran. 

Methods: This research was conducted based on qualitative research approach. To 

conduct this qualitative study, the foundation data theory strategy and Charms 

constructivist approach were used. Data were collected using semi-standard or semi-

structured in-depth interviews. The participants in this research were 21 CEOs of 

professional clubs (current and former) and experts and key people in the three fields 

of sociology, political science, and sports management experts. 

Results: After about 370 sentences implemented from the interviews, after 

removing duplicate and unrelated items, 247 primary concepts and categories were 

identified and marked by the researchers in the primary coding; Then, in focused 

coding, 58 codes were obtained and finally presented in 13 central codes. 

Conclusion: The current model is based on the perspectives of good governance 

obtained and the three axes of equality discourse, human rights-based approach and 

the elimination of discrimination, and designs a comprehensive management style 

to deal with apartheid in professional sports in Iran. This comprehensive 

management style will lead to the formation of independent and new committees. 
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نظریه  کیفی از استراتژیاجرا شد. برای انجام این مطالعۀ این تحقیق، بر اساس رویکرد تحقیق کیفی. روش پژوهش: 
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  مقدمه

شوند و پاسخگو (،  تنظیم می2023، 1شوند )لین و ژانگحکمرانی روشی است که قوانین، هنجارها و اقدامات ساختاریافته، پایدار می
های به این ترتیب، حکمرانی ممکن است اشکال مختلفی داشته باشد که با انگیزه .(2020و همکاران،  2شوند )برود رودولفمی

( معتقدند که حکمرانی فرآیند 2022) 4(. گریسینوو و وود2022، 3)شاه و سیائو شودمختلف و با نتایج بسیار متفاوت هدایت می
ر روی یک سیستم اجتماعی )خانواده، قبیله، یافته بتعاملات از طریق قوانین، هنجارها، قدرت یا زبان یک جامعه سازمان

این کار توسط دولت یک ایالت، توسط یک بازار، یا توسط یک  رسمی یا غیررسمی، یک قلمرو یا در سراسر قلمروها( است.سازمان
های یستمها یا کشورها در بالاترین سطح و س( حکمرانی را نحوه مدیریت سازمان2023) 5شود. دانسو و کامیرشبکه انجام می

  .داندبا هدف  ارتقاء و حفظ بالاترین استانداردهای مدیریت و رهبری می  انجام این کار
حکمرانی فرآیند  .رودیمفهوم به کار م و معنا یک در "دولت" یمیواژه قد یاست که به جا یدیواژه جد ،یواژه حکمران

ف مشترکی گذاری، اجرای قواعد، بررسی، نظارت و کاربست بازخوردها با اعمال قدرت مشروع و به منظور دستیابی به هدقاعده
اساس این تعریف،  برای همه کنشگران و ذینفعان در چارچوپ ارزشها و هنجارها در محیط یک سازمان یا یک کشور است. بر

گذاری و اعمال آفرینی کنشگران و ذینفعان در فرآیند سیاستگذاری و نحوه نقشهایی که بر سبک سیاستتنظیم قوانین و فرآیند
هایی از جمله: دستیابی به گذارد، بخشی از وظایف حکمرانی است. بعلاوه موفقیت حکمرانی معمولاً با مشخصهقدرت تأثیر می

در شود. پذیری، اثربخشی، یکپارچگی، و امثال آن سنجیده میمسئولیتگستری، مهار فساد، مشارکت، ارزشها، رضایتمندی، عدالت
کشور  کی یاقتصاد تیریقدرت بر مد آن که بر اساس یروش"کند: یم فیتعر لیرا به صورت ذ یحکمران ،یراستا بانک جهان نیا

توسعه  اتیوارد ادب راًیاخ است که یمطلوب، مفهوم یحکمران نیبنابرا". شودیبه توسعه اعمال م دنیرس یآن برا یو منابع اجتماع
در توسعه و  یقش مهمنمحوله  فیدولت در انجام وظا ییدولت، توانا اندازه است که جدا از نیشده است و باور بر ا یاقتصاد

 یتوانمند نهادها، تیتوانند با تقویها منمود که دولت اذعان توانیم نیبنابرا(. 2020 ،)صادقیان و همکاران اقتصاد دارد شرفتیپ
 و حکمرانی مطلوب را در دستور کار خود قرار دهند. خود را بهبود بخشند
)احمدی و همکاران،  آوردها فراهم میسازوکارهایی را برای نظارت بر عملکرد و دستیابی به اهداف در سازمان حکمرانی خوب

 یریگمیمتص یندهایفرآ و مقررات، نینوشتن قوان سازمان و اهداف آن سازمان، دنیرس یمطلوب بر چگونگ یمفهوم حکمران(. 2017
ورزش  تیریمد ،مضمون نیا بر تلاش دارد. یابینظارت و ارز یو نظارت بر عملکرد، و چگونگ یسازنهیبه یابزارها نییتع ،یسازمان

شده است که  رشیوم پذو از نظر عم ردیپذیم ریثأمطلوب ت یاز اعمال حکمران میاست که به طور مستق ییهااز جمله حوزه زین
 .  (2018 ،ی و همکارانمهراب)دارد  یورزش یهاعملکرد سازمان یبر رو یقابل توجه ریثأت ،یحکمران یرهاساختا

 نیکه از ا یکارساز است؛ به نحو ینژادضیاست که به طور قطع در مبارزه با تبع ییمطلوب در ورزش از زمره ابزارها یحکمران
 سازدیم سریسطوح ورزش م یرا در تمام ییو پاسخگو تیو شفاف گرددیکنترل ماشکال آن قابل یفساد و رشوه در تمام قیطر

شود و از  یریسطوح ورزش جلوگ هیکه از خشونت و اهانت در کل یبه نحو ورزشدر  تیامن جادیا ن،ی. همچن(2015، 6)جریریت
 زیدر ورزش را ن ینژادضیمقابله با تبع تیدر نها تواندیگردد، م یریجلوگ هاتیاقل هیها علجرماستفاده، استثمار، قاچاق و شبهسوء
نظارت مؤثر بر  قیاز طر یمداخله در مسابقات ورزش بادر ورزش، مبارزه  یابیو گسترش استعداد شرفتیبخشد. به منظور پ ءارتقا

 یبرابر جادیو  ا گرددیمسابقات ورزش منتج م جینتا رییبه تغکه  یاافتهیاز جرائم سازمان یریورزش، جلوگ در حوزه یگردش مال
 یبرابر جادیباشد. البته ا ولتمدنظر د دیها باگروه ینسبت به تمام ضیبدون تبع نیقوان یاجرا نیو تضم ءارتقا قیدر ورزش از طر

                                                 
1 Lin & Zhang 

2 Brodie Rudolph 
3 Shah & Xiao 

4 Gritsenko & Wood 

5 Dansou & Carrier 
6 Geeraert 
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نخواهد بود.  ریپذامکان تیاقل یهاگروه ییحقوق و شناسا یحل اختلافات، اصلاح مقررات، ارتقا یهاروش قیجز از طر ادشدهی
 ینیجوامع مختلف است که از دوران باستان تاکنون وجود داشته و مصداق ع یروافر یهااز چالش یکی یینژادگرا ای ینژادضیتبع

بر این  (.2017)احمدی و همکاران،  و ناقض حرمت و کرامت انسان است یانسان نیادیبن یهاارزش هیعل دیحقوق بشر، تهد نقض
 اساس شاید بتوان اذعان نمود که آپارتاید یکی از معظلات دنیای ورزش است و ورزش ایران نیز از این قاعده مستثنی نیست.

و در اصل عبارت است از  کندیم انیرا ب ینژادضیاز اشکال تبع یکیاست  یبه زبان هلند یاکه واژه یجدانژاد ای دیآپارتا
 کردندیآن کشور اعمال م انیو بوم یبوم اهپوستیس تیاکثر هیعل یجنوب یقایآفرین کشور جمهورکه نژادپرستا یضیتبع استیس
نژادی، . واژه آپارتاید از نظر لغوی به معنای مجزا و جدا نگهداشتن است و در اصطلاح  به معنای نظامی از تبعیض(2006 ،یشکار ری)م

شود. چنین نظامی وسیله طیف اکثریت نسبت به گروه  اقلیت اعمال می غالباً به مذهبی و قومی و جداسازی  اجتماعی است که
 گیرد. و خدمات  عمومی مورد شناسایی قرار مینژاد و محروم ساختن برخی از نژادها از منافع ی فیزیکی و سرزمینیغالباً با جداساز

نگاه  یقربان یپوست هر از چند گاهنینگآن ورزشکاران ر یهمواره وجود داشته است و در پ یمسئله نژادپرست زیدر ورزش ن
پوستان و  نیرنگ ریهاست و حضور چشمگضیتبع یجبران برخ یبرا یاز آنجا که ورزش راه (.2020، 1)الگی شوندینژادپرستانه م

و عدالت برقرار است  یبرابر ،یریدگرپذ ،یکه در آن نوع دوست یطیمح جادیا هیساز ، در ساپول یهااقشار کم برخوردار در ورزش
 (.  2020و همکاران،  2)لی شودیم ییساز نژادگرانهیزمو  ریورزش خوددرگ دانیمواقع م یبخشد، در برخیرا رونق م
کننده ریبار و تحقخصومت ز،یآمنیتوه یدر شعارها و رفتارها ژهیدر اشکال مختلف به و ینژادضیاست که تبع یمتماد یهاسال
 یها و نهادهاو مقابله با آن، سازمان یریشگیپ یشود. برایم تیرسان روامیپ یهاورزش شبکه یو در محتوا هاورزشگاه یدر فضا

 ، یوفا،کنند. به عنوان مثالیم یسازادهیرا پ یامطالعه شده یراهبرد یهاو برنامه جادیرا ا یخصصت یهاورزش بخش یالمللنیب
 یاقدامات متعدد نی. همچن(2018، 3)کاکمک و بروکیوجون دارد یو اثرگذار ریچشمگ تیفعال نهیزم نیدر اروپا در ا ینژادپرست هیعل
نگاه به خارج  نیا یاصل یهاشهیاذعان داشت که ر دیبا .ردیگیانجام م یها و ورزشکاران در محکوم کردن نژادپرستتوسط گروه زین

 یاجتماع یهایگذاراستیمناسب و س یآموزش یهابرنامه ی، اجرایچالش با انجام اصلاحات فرهنگ نیگردد. ایم از سپهر ورزش بر
 تیدر حوزه فرهنگ و مسئول ییاگرمهم و عدم اهتمام به اصل تخصص لیگونه مسا نیدر بلندمدت قابل کاهش است. غفلت از ا

  (. 2018، 4)آرنولد و وت باشدیم ریناپذو اجتناب یضرور یموضوع امر نیلکن توجه به ا ی است،تکراری اقصهورزش  یاجتماع
قدرت و  عینادرست در توز یانتساب یارهایو مع ایراندر دستگاه اخلاق ورزش  یاساس یساز و کارهافقدان از سوی دیگر،

اثر و یافراد از حقوق خود را ب یمندو بهره یگرمطالبه زانیدر ورزش، م یشبه موروث یهاگاهیو جا یگارشیامکانات در کنار نظام ال
ایران، یعنی س هرم ورزش أدر رهای مختلف ورزش وجود دارد؛ اما این اقدامات در قسمت اقدامات لیقب نیا .سازدیم فیتضع

و  یمطمئن و معتمد در انتقال گفتمان برابر یدر ساخت مرجع ها در بدنه ورزش، اساساًضیتبع دیعلاوه بر تشد ای،حرفهورزش
ای، یک نوع تجارت ورزشی است که در آن حرفهلازم به ذکر است که ورزش .خواهد بود و ناتوان میدر ورزش عق یزیست ضیتبع

؛ 2020، 6زائی است )گوارتز و اسپینز( و ویژگی اصلی آن، رونق2019، 5شود )هسینگبرجذب ورزشکاران بسیار ماهرتأکید می
شدن آن در سطح جوامع  یو مردم تیشدن ورزش موجب شده است که محبوب یاموضوع حرفه(. 2020، 7کناریچاردسون و مک
و  ونیزیتلو ویراد قیاز طر یاورزشکاران حرفه شیو نما غیها شروع به تبلکه طرفداران ورزش یبه طور ابدیبه شدت گسترش 

 یدر حال حاضر ورزش چه از بعد عملخورده است.  هبا مقوله ورزش گر یاز اقتصاد جوامع بشر یبخش یاند و به نوعنموده نترنتیا

                                                 
1 Alegi 

2 Li 

1  Çakmak, & Büyükergün 
4 Arnold & Veth 

5Hsiung 

6Gwartz & Spence 
7Richardson & McKenna 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318303905#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318303905#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0001879119300788#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0001879119300788#!
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ی طرق یدارد )خراسان یجوامع مختلف نقش اساس یو توسعه اقتصاد یو مصرف کالاها و خدمات ورزش دیدر تول یو چه از بعد نظر
 (.2016 ،و همکاران
 زیآمآلود و اهانتضیتبع یکشور و آلوده به شعارها یهاناامن ورزشگاه یفضا جادیاشاره شده در ا یهایتوجهیها و بغفلت

 یتیهویچون فقدان آموزش مناسب و ب یدر کنار عوامل یشناخت، عدم نگاه جامعهیفرهنگ تیریداشته که در اثر سوءمد ینقش پررنگ
از عبارت  ینژادضیتبع ونیکه کنوانس یفیها لگدمال شده است. با توجه به تعربارها در ورزشگاه ینسانا تی، کرامت و شأنتماشاگران

 تیممنوع یبه معنا ینژادضیگرفت تبع جهینت توانیم ونیکنوانس نیبر مفاد بند اول مقدمه ا یمبتن زیارائه داده و ن «ینژادضیتبع»
مذهب  ای نید ت،یمل ،ینسب ،یقوم ،ینژاد یهایو رجحان بر اساس وابستگ تیدودمح ت،یممنوع ز،یرفتار است که شامل تما چهار

 .(2014، 1)فریسل افراد است یاساس یهایبه حقوق بشر و آزاد یدسترس یدر راستا و زبان آنان و
انسانی هر کشور مورد توجه کشورهای صنعتی  و ثروتمند بوده است و اهمیت ورزش در پرورش نسل جوان  به عنوان  سرمایه

همین امر سبب موفقیت این کشورها در میادین اند. گذاری اجتماعی و اقتصادی در ورزش پیشرو بودهاین کشورها در حوزه سرمایه
ای در آن های مدیریتی گستردهشود که هنوز چالشالمللی شده است. با مشاهده پتانسیل ایران در ورزش مشخص میورزشی بین

ده در خلاقی گستروجود دارد. حتی شاید بتوان اذعان نمود وجود مشکلات گسترده از جمله تبعیض جنسیتی، فسادهای مالی و ا
 های سنی و همچنین ردههای خاص در ورزش، مخصوصاً  رانتهای ورزشی، مشکلات عدیده مخصوصاًها و رشتهونبرخی فدراسی

ای وجود حرفههای ورزشهای مدیریتی در باشگاهای در ورزش ایران، مخصوصاً در بخش مدیریتی و سبکهای گستردهتبعیض
مشکلات ذکر شده، می تواند  هایی از مدیریت آپاتایدی را در آن مشاهده نمود. احتمالاًوهدارد که در بعضی مواقع شاید بتوان جل

 تعریف عملیاتی سبک آپارتاید در ورزش ایران باشند.
های مدیریتی مختلف، اهمیت بسزایی در وجهه دهد سبکشواهد متعددی در ادبیات مدیریت ورزش وجود دارد که نشان می

ای را دارند. به عنوان مثال ططری و همکاران حرفهر سطوح بالای ورزش، مخصوصاً ورزشها دگیریمیک کشور و همچنین تصمی
های رهبری ورزشی، مشخص نمودند که یکی از سبک خصوصی هایهای رهبری مدیران باشگاهبررسی نقش سبک( در 2017)

نژاد و حکیمی های ورزشی است. همچنین رمضانیان باشگاهبر روی کارکن معنادار و ضریب تأثیر قابل توجهبه نام مشارکتی، دارای 
مدیریت و رهبری، کلید اساسی هر نوع پیشرفت فردی های مدیریت و رهبری ورزش، عنوان نمودند که ( در بررسی سبک2003)

و اعضای تیم خود،  توانند بانفوذ بر کارکنان، پیروانشود و مدیران، رهبران، مربیان ورزش و غیره فقط میو گروهی محسوب می
وری سازمان و تیم خود را افزایش دهند. نفوذ بر کارکنان، پیروان یا ایجاد تعهد، وفاداری و اطاعت در آنان نیز بدون عملکرد و بهره

شود. همه های فردی پیروان و محیط میسر نمیمتناسب با ویژگی مدیریتی و رهبریهای های رفتاری و یا سبکتکنیک استفاده از
های مختلف آموزشی، تولیدی، صنعتی، خدماتی، پژوهشی و کسانی که به عنوان مدیر، سرپرست، مربی، رئیس و غیره در سازمان

به نظر  .های مختلف مدیریت آشنا شوندورزشی که فرد یا گروهی از افراد را تحت مدیریت و رهبری خود دارند، باید با سبک
های مدیریتی نهادینه شده نامتناسب، ای و یا مقابله با سبکحرفههای ورزشاشگاهدیریت برسد انتخاب سبک مناسب در ممی
های مدیریتی ای گردد. تمامی این دلایل و اهمیت سبک مدیریتی مناسب یا مقابله با سبکهای حرفهتواند منجر به رشد باشگاهمی

 باشد.توانند، دلایلی برای پژوهش در این حیطه نامتناسب، به خودی خود می
در ارتباط با سبک مدیریت آپارتایدی در ورزش ایران، تاکنون گزارشی به ثبت نرسیده است؛ حتی در ارتباط با حکمرانی در 

( با هدف 2020توان به مطالعات غلامی و همکاران )ورزش، تحقیقات خیلی جامع و کاربردی زیادی وجود ندارد. در این ارتباط می
بررسی نقش ابعاد ( با هدف 2020ایران؛ بحرینی و همکاران )رانی مطلوب در ساختار ورزش قهرمانی شناسایی عوامل مؤثر بر حکم

ثیر حکمرانی خوب بر سلامت أت( با هدف 2020؛ الفتی )حکمرانی خوب در تبیین توسعه منابع انسانی ادارات ورزش و جوانان

                                                 
1 Friesel 
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بررسی وضعیت فعلی ( با هدف 2020؛ محمدی رئوف )سازمانی با نقش میانجی پاسخگویی در وزارت ورزش و جوانان ایران
اثر حکمرانی سازمانی بر رفتار نوآورانه ( با هدف 2019؛ جمشیدی و همکاران )های حوزه حکمرانی در ورزش ایرانپژوهش

وزارت  ارائه مدل حکمرانی خوب الکترونیک در( با هدف 2018زاده و همکاران )؛ رستمکارشناسان وزارت ورزش و جوانان ایران
طراحی و اعتبارسنجی مدل حمکرانی خوب در فدراسیون دو و میدانی ( با هدف 2018؛ عسکری گندمانی )ورزش وجوانان

، های فوتبال از منظر حکمرانیمدیرة باشگاه بررسی نقش هیئت( با هدف 2018و پژوهش مهرابی و نامور ) اسلامی ایرانجمهوری
ای حرفههای مدیریت در ورزشها در این زمینه، به برسی حکمرانی و سبکها و دیگر پژوهشاشاره نمود. هیچ کدام از این پژوهش

اند. با بررسی ادبیات مربوط به حکمرانی ای ننمودههای مدیریت  آپارتایدی در ورزش ایران اشارهایران، مخصوصاً مقابله با سبک
خلاء اساسی که در تحقیقات داخلی در حوزه مدیریت ورزش به های ورزش در تحقیقات گذشته، در ورزش و سبک مدیریت باشگاه

 ای ایران است.های ورزش حرفهپرداختن به مدلی استاندارد برای مقابله با سبک مدیریت آپارتایدی در باشگاهخورد، عدمچشم می
ها نام برده شد، حث از آنهای موازی دیگر که در همین مبجنبه نوآوری و خلاقیت این پژوهش که در صورت انجام با پژوهش

ای یا حرفههای مدیریت ورزشگرا، به دوباره ساختن دانش در در زمینه سبکاین است که در این پژوهش بر اساس رویکرد ساخت
توان پژوهش حاضر را ای پرداخته خواهد شد. در یک بازاندیشی خلاقانه میحرفههای نامتناسب مدیریت ورزشمقابله با سبک

های قبلی، از آن جهت که قرار است در راستا، گام بردارد و به دوباره ساختن دانش منجر گردد، را بتوان نقطه پژوهش نسبت به
های مربوط به مقابله با سبک آپراتایدی در ورزش دانست. احتمالاً رسیدن به نتایج کاملاً کاربردی در این راستا، عطفی در پژوهش

 دور از واقعیت نباشد.
ای ایران ارائه حرفههای ورزشیت آپارتایدی در باشگاهنتایج احتمالی این پژوهش و مدلی که برای مقابله با سبک مدیر احتمالاً

تواند ای به ورزش، مخصوصاً مباحث اخلاقی و رفتاری دارند، میخواهد شد، از آن جهت که حاکمیت، دولت و مجلس توجه ویژه
ای های ورزش حرفهای وزارت ورزش، باشگاهای مانند معاونت ورزش قهرمانی و حرفههحرفرزشهای متولی ومورد توجه سازمان

 ای سروکار دارند، قرار گیرد.حرفههای مختلف که با ورزشاسیون رشتهدر ایران و شاید سازمان لیگ فدر
ه حکمرانی خوب و در دانمارك می گذرد که به طور خاص در زمین  play the gameبیش از دو دهه از تاسیس موسسه 

. از کند یم جیترو یرا در ورزش جهان انیب یو آزاد تیشفاف ،یاست که دموکراس یبتکاراین موسسه ا کند.مسائل مربوطه کار می
 یامجموعهی اشاره نمود که مل یها ونیخوب در فدراس یحکمران یشاخص هاتوان به مطالعات گزارش شده این موسسه می

(. 2017گیم، ی فعالیت دارند را گزارش نمود )پلیکه در سطح مل یورزش یهاونیخوب در فدراس یشاخص حکمران 274جامع از 
ی، پرداخت. هدف این گزارش این بود ورزش یالملل نیب ونیخوب در شش فدراس یحکمران یابیارزاین موسسه در گزارشی دیگر به 

ها اجرا  ونیفدراس نیخوب توسط ا یکدام عناصر حکمران نکهیاعتماد و کل نگر در مورد اقابل  ،ینیع یکل ینما کیکه با ارائه 
جامع از  یامجموعه( 2021)همچنین پلی گیم  .(2019گیم، )پلی ختیبحث آزاد را برانگ کیشود،  یاجرا نم کیشود و کدام  یم

با توجه به مطالب فوق این ی و یا پایین تر از آنآ ارائه نمودند. در سطح مل نگیضد دوپ یهاخوب در سازمان یحکمران یهاشاخص
دم وجود حکمرانی ع ؛ اما حداقل در سطح نظری کارهای زیادی در این حوزه انجام شده استدر دنیا،  شود کهطور برداشت می
نتیجه آن وجود مشکلات شود که به خوبی احساس می و عدم وجود مطالعات و گزارشات مرتبط با آن ایران  خوب در ورزش

های ورزشی، مشکلات عدیده ها و رشتهگسترده از جمله تبعیض جنسیتی، فسادهای مالی و اخلاقی گسترده در برخی فدراسیون
 های سنی و همچنین  نژادپرستی در حوزه ورزش است.های خاص در ورزش رده رانتمخصوصاً

عامل  کیبلکه به عنوان  شود،یشناخته م یو سلامت یحیتفر تیفعال کینه تنها به عنوان  یاورزش حرفه ،یرانیدر جامعه ا
 تواندیم یامطلوب در ورزش حرفه ی. حکمرانکندیم فاینقش ا زین یو توسعه اقتصاد یانسجام اجتماع ،یمل تیهو تیمهم در تقو
اعتماد  شیموجب افزا تواندیه خود مامر به نوب نیورزش شود، که ا تیریدر مد یریپذتیلعدالت و مسئو ت،یشفاف شیموجب افزا
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که به  ،یادر ورزش حرفه یدیآپارتا تیریمقابله با سبک مد گر،یو ورزشکاران گردد. از طرف د هامیاز ت یمردم تیو حما یعموم
همه اقشار  یبرا یورزش یهابرابر به فرصت یو دسترس رزشکارانو یبرا طیبه بهبود شرا تواندیم زند،یدامن م یو نابرابر ضیتبع

تا از  کندیتلاش م ران،یا یامطلوب در ورزش حرفه یحکمران یبرا یبا هدف ارائه مدل برساخت قیتحق نیجامعه منجر شود. ا
ورزش  یالمللنیاعتبار ب شیزاو اف یو اقتصاد یعادلانه و کارآمد، به تحقق اهداف توسعه اجتماع یتیریمد ستمیس کی جادیا قیطر

های ورزشی و غیرقابل های مدیریتی مقابله با آن منجر به بروز برخی ناهنجاریاین مشکلات و نبود سبک وجود کشور کمک کند.
ای ایران به حرفههای ورزشانتظار شده است. بنابراین نیاز به یک مدل و سبک مدیریتی جامع  جهت مقابله با آپارتاید در باشگاه

. لذا هدف از انجام این پژوهش، ارائه یک مدل برای مقابله با سبک مدیریت شودعنوان یک خلاء تحقیقاتی به شدت احساس می
 باشد.ای ایران میحرفههای ورزشآپارتایدی در باشگاه

 شناسی پژوهش روش

محققانی که تصمیم  استفاده نمود. هدف پژوهش رسیدن به ی برایانهیزمکیفی است و از نظریه های مطالعه حاضر از نوع پژوهش
روبرو  هااستفاده از کدام رویکرد از تئوری مبتنی بر داده ای پیرامونپیچیده ای  استفاده کنند، با تصمیماتگیرند از نظریه زمینهمی

شکل گرفته و  است و رویکردهای متفاوتی به آن و تغییرات گوناگونی بوده ای در طول زمان شاهد استحالههستند؛ نظریه زمینه
دارد که هنوز رویکرد کیفی در تحقیقات اذعان می (2019شوری و همکاران )کوهشهولی از آن ارائه شده است. های متفاوتیمدل

 .شناختی در این زمینه، راه زیادی در پیش داریمجامعه دانشگاهی ایران، نوبنیاد و نوپاست، در نتیجه تا رسیدن به مرحله بلوغ روش
کرده است که بسیاری از محققان به طور کلی از چالش انتخاب رویکرد مناسب، اجتناب مشخص (2005) 1با این حال، کاتکلیف

در این پژوهش، پس . های هر نسخه بدون توجه به ناسازگاری ذاتی آنها هستنداند و صرفاً به دنبال یک جنبه مبهم از جنبهکرده
در بافت خود   دهیپد کیمطالعه  ،خاص دهیپد کیاز  دهیچیو پ قیبه دنبال درك عماز آنجایی که از مطالعه و بررسی چالش مذکور، 

 از برخاسته هایاز یافته شماتیکی مدل ارائۀ منظور به م،یبود قیکنندگان در تحقبه دنبال مشارکت فعال مشارکت  نیو همچن

 .شود استفاده است، کرده ارائه (2006) 2که چارمز بنیاد داده نظریۀ در گرایرویکرد ساخت از شد سعی شده، کدگذاری هایداده
ساخته  یکه دانش و معنا به صورت اجتماع میکنیم قیکه ما تصد ییجا ؛است  ییگراساختبر   قیتحق  یربنایز یمعرفت شناس 

 یشناسدنبال شد که با روش رگرایتفس میپارادا کیاساس،  نی(. بر ا1998 ،4ی؛ کروت2015، 3ارزش هستند )بور یو دارا یشده، ذهن
گرا، تأکید بیشتری هست که در رویکرد ساخت .شکل گرفت ، (2014)چارمز، گرایی ختسابر یمبتن یانهیزم یهینظر یهاو روش

ها باید اتفاق بیفتد های تفسیری و معنا بخش محقق در اثنای گردآوری داده. یادداشت(2006)چارمز، محقق باید یک کاشف باشد 
شوری و همکاران، کوهشهولیاز این و آن فهرست کند و سیاهۀ کدگذاری را به شکل اداری پر کند )هایی درپی جملهنه اینکه پی

1399.)  
نظران استاندارد یا نیمه ساختاریافته با متخصصان و صاحبهای عمیقِ نیمهشده است تا با استفاده از مصاحبهدر این پژوهش تلاش 

 5گیری هدفمندهای عمیق از روش نمونهگیری برای انجام مصاحبهجهت نمونه ند.آوری گردها جمعدر حوزه موضوع پژوهش، داده
 .ها تا زمان اشباع نظری، ادامه یافتاستفاده گردید و مصاحبه 6گیری گلوله برفیدار و تکنیک نمونهیا هدف

 حوزه سه در کلیدی و افراد خبرگانای )فعلی و قبلی( و های حرفهشامل مدیران عامل باشگاه کنندگان در این پژوهش،مشارکت 
های مشخص شده در قسمت معیارهای بودند که بر اساس شاخص نظران مدیریت ورزشیسیاسی و صاحبشناسی، علومجامعه

                                                 
1 Cutcliffe 

2 Charmaz 
3 Burr 

4 Crotty 

5- Purposeful Sampling 
6- Snow ball 
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ها و مشخصات دموگرافیک ویژگی .نفربودند 21 پژوهش، در این کنندگانمشارکتانتخاب شدند.  1ورود به مطالعه در جدول 

 . است شده داده نشان 1 جدول در هامباحث موجود در مصاحبه کنندگان ومعیارهای انتخاب مشارکتکنندگان، شرکت
. مشخصات دموگرافیک مشارکت کنندگان1جدول   

 مشخصات دموگرافیک

 حوزه فعالیت
تعداد 
 )نفر(

 رشته تحصیلی
تعداد 
 )نفر(

 تحصیلات
تعداد 
 )نفر(

 محل زندگی )نفر( تعداد سن
تعداد 
 )نفر(

 7 تهران 9 50تا  40 5 ارشد 12 ورزشمدیریت 7 اجرایی

 14 دانشگاهی
سیاسی و جامعه 

 شناسی 
 4 اصفهان 12 50بالای  16 دکترا 11

 3 شمال هامباحث موجود در مصاحبه کنندگانمعیارهای انتخاب مشارکت

ا ادبیات تبعیض در ورزش و بافراد آشنا  -1
 های مدیریتسبک

های آن در مؤلقهظام آپارایدی و ن -1
 ورزش

در  های جنسیتی و نابرابریکلیشه -4
 ورزش

 2 مرکزی

مقاله علمی پژوهشی  2داقل دارا بودن ح -2
یا یک کتاب در زمینه تبعیض در ورزش، 

 های مدیریتحکمرانی و یا سبک

 2 خ.رضوی و پولشویی در ورزش فساد -5 در ورزش نژادی و قومیتعصب -2

 ورزشکاراناستثمار  -3
های آن در اصول حکمرانی و مؤلفه -6

 ورزش
 3 سایر

نظریۀ  ساختگرای تحلیل در همپوش فرآیند ها استفاده شد. چهاربرای تجزیه و تحلیل داده ییگرادر این تحقیق از فرآیند برساخت
نویسی سه دور کد(. 2006کدگذاری نظری )چارمز،  و  محوری کدگذار متمرکزشده، کدگذاری اولیه، کدگذاری از: اندعبارت یانهیزم

، 1گردد )کینگ و اسنودنکند و در نهایت منجر به ارائۀ یک مدل تئوری مییا بیش از آن، امکان افزایش سطح انتزاع را فراهم می
 .است شده داده نشان 2 جدول گرا در این پژوهش درها با روش ساختداده و تحلیل تجزیه روش از اینمونه (.2020

 
گراساختدر رویکرد  ای از کدگذاری.  نمونه2جدول   

                                                 
1 King & Snowden 

شده و محوری ای از کدگذاری اولیه، متمرکزنمونه  

 متن مصاحبه

کدگذار کدگذاری اولیه
ی 

متمرك
 زشده

کدگذاری 
 محوری

زنی )مفاهیم ها و برچسبهگزار
هامقوله            اولیه(  

 ایحرفهورزش هایباشگاه در آپارتاید مدیریت مقابله با سبک بررسی در
 مشغول ادافر. است برخوردار بالایی اهمیت از تبعیض از آگاهی ایران،

 نظیر تبعیض گوناگون مفاهیم رصد دقت به باید صنعت این در کار به
 زندگی در تبعیض حتی و مذهبی، تبعیض جنسیتی، و نژادی تبعیض
 اجتماعی وامعج و افراد بر تبعیض اثرات از آگاهی. باشند داشته را روزمره
 زندگی در مختلفی هایشکل به تواندمی تبعیض. است مهم بسیار

 برای لابا تشخیص توانایی و بیاید وجود به هارسانه در و روزمره
 ارزهمب در رو، این از. است ضروری تبعیض مختلف اشکال این تشخیص

 توجه جوامع و افراد بر تبعیض اثرات به باید آپارتایدی، مدیریت سبک با
 بالا یصتشخ توانایی و تبعیض از آگاهی به و باشیم داشته ایویژه

 ایران ایحرفهورزش در تبعیضی ساختارهای به بتوانیم تا دهیم اهمیت
.کنیم باز مسیر ترعادلانه و شفافتر ساختارهایی به و کنیم مقابله  

جوامع بر تبعیض اثرات -  
گوناگون رصد مفاهیم -  

 نژادی و جنسیتیتبعیض -
خیص بالاتوانایی تش -  

تبعیض مذهبی -  
ر زندگی روزمرهتبعیض د -  

تبعیض از آگاهی داشتن -  
افراد بر تبعیض اثرات -  
اثرات تبعیض آگاهی از -  

انه هاتبعیض در رس -  
 

خت مفاهیم شنا -
 تبعیض

ص نمونه تشخی -
 تبعیض

رات فهم اث -
 تبعیض
 

گاهی آ -
و 
تشخیص 
 تبعیض
 

آموزش  -
 ضد تبعیض

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0277953620300848#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0277953620300848#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0277953620300848#!
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 نمادهای به تبدیل هابرچسب یا کدها از استفاده با هاداده آن در که است کیفی هایداده تحلیل در اصلی مرحله یک اولیه کدگذاری
ها را متمرکز نمود و عمل عقب و جلو رفتن و چکاندن معنی سازی از مفاهیم اولیه، باید آنپس از مقوله .شوندمی مختصر و کوتاه

شود. پس از متمرکزسازی مفاهیم، گذاری میشود که تحت عنوان کدگذاری متمرکز شده نامهای معنایی خاص انجام میدر دسته
 و مفاهیم دهیسازمان و شناسایی برای کدهای متمرکز از محوری ریباید آنها را بصورت محورهای اصلی ارائه نمود. کدگذا

مرحله  در که کدهایی نظری، کدگذاری در است. کدگذاری روند از پیچیده سطحی نظری، کدگذاری .کندمی استفاده موضوعات
متمرکز  میان کدهای در ممکن روابط نظری، کدهای خلاصه، طور به شود.می دنبال است، شده ایجاد متمرکز و محوری کدگذاری

 و منطق اساس بر هم کنار در محوری یا شده متمرکز کدهای چینش از نظری عبارتست کدگذاری میدهند. نشان و محوری را
بیشتر  گسترش و اصلاح به نیاز که مقولاتی با خالی جاهای پرکردن و روابط به بخشیدن اعتبار ها،سایر مقوله با آن دادن ارتباط
حسینی، )امیری و نوروزی سیدبخشند می فرم آمده، بدست متمرکز کدهای و هامقوله به آنها هستند. یکپارچه نظری کدهای دارند.
آوری کرد متغیرها و مفاهیم اصلی موجود در های کیفی که در طی تحقیق جمعق با بررسی و تجزیه و تحلیل دادهمحق (.2018

 ف و بصورت یک مدل ارائه نمود.مقولات و نیز ارتباط میان این متغیرها را کش
ها از روش ها و تحلیلگذاری بر یافتهبخشی و صحهدر این مطالعه به منظور تأیید نتایج و استحکام، دقت تحقیق و برای مشروعیت

چهار شاخص  ، که در ارتباط با مطالعات کیفی است، استفاده گردید. از این رو، از2با نام موثق بودن (1989؛ 1994) 1گوبا و لینکلن
های کیفی مورد استفاده قرار گرفت. بر این اساس به منظور پذیری برای قوام و استحکام دادهپذیری و انتقالمقبولیت، اعتماد، تأیید
ها، وتحلیل و تفسیر دادهآوری و تجزیهها، علاوه بر پژوهشگر اصلی، اعضای تیم تحقیق نیز در مراحل جمعبررسی مقبولیت داده

ها ها، درك بهتر تجارب آنکنندگان، به جلب اعتماد آنو مشارکت فعال داشتند. همچنین درگیری طولانی مدت با مشارکت نظارت
 ها کمک کرد. و نهایتاً افزایش اعتبار و مقبولیت داده

 های پژوهش یافته

 و کامل هایمقوله و طبقات نهایتدر  و گردید تکرار چندین بار کدگذاری فرآیندبر اساس ماهیت غیرخطی تحقیقات کیفی، 
مقوله اولیه  247ها، بعد از حذف موارد تکراری و غیرمرتبط حدود سازی شده از مصاحبهجمله پیاده 370از حدود  .شد ایجاد جامعی

یت کد بدست آمد و در نها 58دگذاری متمرکز شده، سپس، در کگذاری شد. در کدگذاری اولیه توسط پژوهشگر شناسایی و نشانه
گیری برخی از این محورها، که در ادامه نحوه شکل محور اختصاصی است 13مدل حاضر دارای کد محوری، ارائه گردید.  13در 

مقابله با ای به عنوان یکی از محورهای اصلی مدل حرفهگیری محور ورزشنحوه شکل 1شکل  گردد.بصورت شماتیک ارائه می
 را بصورت شماتیک نشان می دهد. رانیا یاحرفهورزش هایباشگاهدر  یدیآپارتا تیریسبک مد

                                                 
1 Guba, E., & Lincoln 
2 Trustworthiness 
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 ایحرفهشماتیک محور ورزش. 1شکل 

ای دارای ذینفعان متعددی است که شاید هر کدام از این ذینفعان حرفهدر واقع اشاره به این دارد که ورزش ای،حرفهمحور ورزش
اید نام گرفته است، درگیر باشند. برخی از این ذینفعان کلیدی مانند کلیدی، به نحوی با مسئله تبعیض یا آنچه در این پژوهش آپارت

 ورزشکاران، مربیان و مدیران و تماشاگران را باید با دو جنسیت زن و مرد، مد نظر گرفت.
 یدیآپارتا تیریمقابله با سبک مدگیری محور رویکرد مبتنی بر حقوق به عنوان یکی از محورهای اصلی مدل نحوه شکل 2شکل 

 را بصورت شماتیک نشان می دهد. رانیا یاحرفهورزش هایباشگاهدر 
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.  شماتیک محور رویکرد مبتنی بر حقوق بشر2شکل   

 در عدالت و برابری اصول به تعهد و بشر حقوق به احترام بر تأکید به ورزش در ضدآپارتاید مدیریت در بشر حقوق بر مبتنی رویکرد
 شرکت و فرصت برابری همگان برای فرصت یک عنوان به باید ورزش که دارد تأکید رویکرد این. است متمرکز ورزش دنیای
 تشخیص رویکرد این دارد، جوامع در ایگسترده تأثیر دارای ورزش که آنجا از. گیرد قرار تأیید مورد هارقابت و تمرینات در کردن

 به رویکرد این همچنین،. کندمی معرفی ایویژه اهمیت عنوان به را ورزش در اجتماعی و نژادیتبعیض رفع بر تأکید و تبعیض
 در را جامعه عموم و ورزشکاران هایآزادی و حقوق به توجه و دارد تأکید ورزش در بشر حقوق اصول اجرای در پذیریمسئولیت

  .دهدمی ترویج ورزش هایجنبه تمامی
 مدل اصلی و فرعی هایمقوله شده، ارائه کدگذاری نمونۀ همچنین و شناسیقسمت روش در شدهمطرح هایرویه براساس

 گردد.ارائه می 3جدول  شرح به
  رانیا یاحرفهورزش هایباشگاهدر  یدیآپارتاتیریمقابله با سبک مدمدل  اصلی و فرعی هایمقوله. 3جدول 

 اصلی هایمقوله فرعی هایمقوله

 ایورزش حرفه تماشاگران و حامیان مالی -ها رسانه -مدیران مربیان و  -ها ها و انجمنتیم -ورزشکاران 

 بررسی تبعیض اجتماعی -جغرافیایی  –مذهبی  –جنسیتی  –اقوام و  نژادی 

ترویج تفاهم و  -تشویق به تعامل  -استفاده از ورزش به عنوان ابزار  -آموزش و افزایش آگاهی  -توجه به تنوع جامعه 
 صلح

 پذیریترویج تفاوت

 آموزش ضدتبعیض آگاهی و تشخیص تبعیض -اقدامات عملی و تغییر اجتماعی  -آموزش معنویت  -تعاملات اجتماعی 

 حکمرانی مطلوب اصول انصاف و اخلاق -پذیری مسئولیت –تشویق به شکوفایی  -شفافیت و حسن نیت  -پذیری حساسیت به تفاوت

 جهانینظم نوین وری از تنوع فرهنگی در دنیابهره –حفاظت از حقوق بشر  -تعهد به صلح و تعامل جهانی  -انتقاد از تبعیض و آپارتاید 

 مشارکت از وریبهره -ترویج تفاهم اجتماعی  -اجتماعی  از عدالت  وری         بهره -اجتماعی  از منابع     وری  بهره
 عمومی

 اجتماعیگذاری سیاست

 سبک مدیریت جامع نوآوری و فناوری از وریبهره -اجتماعی  منابع از وریبهره -اجتماعی  تعامل -گوناگون  تفکر ترویج
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  نژادی و جنسیتیحلیل تبعیضت -حلیل  تبعیض ت -تبعیض  از آگاهی افزایش
 روزمره زندگی در حلیل تبعیضت -تحلیل تبعیض مذهبی  -

 انحلال مسئله تبعیض

 های مستقلکمیته فرهنگی عهتوس و نوآوری -اجتماعی  عدالت و برابری -انسانی منابع توسعه و اجتماعی تعامل -سازی آموزش و آگاهی

 رابریب اصول -صول برابری جنسیتی ا -ه مذهب و جامع -تبعیض   تشخیص و اجتماعی تعامل -برابری  از آگاهی افزایش
 نژادی

 گفتمان برابری

 رویکرد مبتنی بر حقوق بشر نوآوری و فناوری از وریبهره -فرهنگی  توسعه و اجتماعی  تعامل -بشر  حقوق اصول ترویج

 فناوری از وریبهره در -مثبت  مذهبی تعامل در-مثبت  اجتماعی تعاملات در -بشر  حقوق اصول در -تبعیض  از آگاهی در
 نوآوری و

 اختصاصیبرنامه توسعۀ 

 3شکل  مدل نهایی تحقیق بدین صورت، ورزش ایران در دیآپارتابا  مقابله  تیریسبک مد های مربوط به مقوله پس از واکاوی در

پذیری، آموزش ترویج تفاوتبررسی تبعیض، ، ایحرفهدستۀ اصلی ورزش 13ها در شده از مصاحبهارائه گردید. عوامل شناسایی
های گذاری اجتماعی، سبک مدیریتی جامع، انحلال مسئله تبعیض، کمیتهسیاست، نوین جهانینظمضدتبعیض، حکمرانی مطلوب، 

 بندی شدند.مستقل، گفتمان برابری، رویکرد مبتنی بر حقوق بشر و برنامه توسعۀ اختصاصی طبقه

 
رانیا یاحرفهورزش هایباشگاهدر  یدیآپارتا تیریمقابله با سبک مد. مدل نهایی برساخت 3شکل   
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 ی ریگجهینتو  بحث

 ارتباطی یوسیله یک عنوانبه بلکه افراد فیزیکی سرزندگی و سلامتی برای تنها نه جامعه، مهم ارکان از یکی عنوانبه ورزش
 دهیشکل برای مسیر یک عنوانبه ورزش مختلف، هایجامعه در. شودمی شناخته جوامع توسعه و رشد برای موقعیتی و اجتماعی

 ایحرفهورزش هایباشگاه. کندمی ایفاء مهمی نقش جامعه، مختلف اعضای بین اجتماعی تعادل ایجاد و اجتماعی تعاملات به
 و آپارتایدی مدیریتی هایسبک موارد، برخی در متأسفانه، اما. کنندمی عمل کشورها در صنعت این اصلی نمایندگان عنوانبه

 شود باعث است ممکن ایران ایحرفهورزش در نادرستی و تبعیض. دارد وجود هامحیط این در همچنان اجتماعی و نژادیتبعیض
 هایچالش و مسائل معرفی به مقدمه این. نشوند مندبهره صنعت این در برابری هایفرصت از نژادها و هازمینه تمام از افراد که

 را مسائل این با مقابله برای راهکارهایی و هامدل ارائه ضرورت و پردازدمی ایران ایحرفهورزش در اجتماعی و نژادیتبعیض
مدیریتی مبتنی  هایمدل تا دارد تلاش پژوهش این  یافت؟ ها پایان دادتوان به این تبعیضاما، چگونه می داشت .کندمی برجسته

 جوانب این اعضای همه و یابد کاهش ایران ایحرفهورزش در پذیریتفاوت و تبعیض تا دهد پیشنهاد و بیان را بر حکمرانی مطلوب
 .شوند مندبهره برابری هایفرصت از جامعه مهم
 نقش ایحرفهورزش هایباشگاه ایران، ایحرفهورزش در تبعیض با مقابله مدیریت راستای ای، درحرفهها نشان داد که ورزشیافته

 و چندفرهنگی، ملی هایتیم و آفریناننقش آموزش نژادی، و جنسیتی برابری اصول ترویج توانندمی هاآن. کنندمی ایفاء مهمی
 ها،فدراسیون و هااتحادیه جمله از ایران، ایحرفهورزش ذینفعان دیگر ها،باشگاه بر علاوه. کنند تسهیل را انتقادی تفکر ترویج

 این. نمایند همکاری ورزش در ضدتبعیض مدیریت هدف با هماهنگ صورت به باید نیز مالی حامیان و تاجران مربیان، بازیکنان،
 .کند کمک حوزه این در موثر تدابیر و تفهیم ارتقاء به تواندمی ذینفعان میان تعامل
 در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل اصلی محورهای از یکی عنوان به (2010، 1تبعیض )روگیری ها نشان داد که بررسییافته

 جامعی و دقیق بررسی و تحلیل انجام معنای به مورد این. است برخوردار بالایی بسیار اهمیت از ایران ایحرفهورزش هایباشگاه
 افراد و هاگروه مختلف نیازهای و ضعف نقاط بهتر شناخت برای بررسی این. است ایران ایحرفهورزش در تبعیض وضعیت از

 هاتیم و هاباشگاه در را نژادی و جنسیتی برابری اصول توانمی تبعیض، بررسی طریق از. است ضروری ایحرفهورزش در مختلف
 انجام. کندمی کمک دیگر ذینفعان و ها،اتحادیه ها،باشگاه میان مثبت تعاملات به بررسی این همچنین،. کرد سازیپیاده و پیشنهاد

 برای را ممکن کارهایراه و تدابیر بهترین ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در گیرانتصمیم و مدیران تا کندمی کمک بررسی این
 مدیریت سبک ایجاد برای مهم ایپایه عنوان به تواندمی تبعیض بررسی خلاصه، طور به. کنند انتخاب ورزش در تبعیض با مقابله
 .کند عمل حوزه این در نژادی و جنسیتی برابری اصول ارتقاء و ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در تبعیض با مقابله

 با مقابله مدیریت سبک مدل اصلی محورهای از یکی عنوان به (2011، 2پذیری )گودمنتفاوت ترویج که محورمشخص گردید 
 ترجمه و شناخت به تشویق معنای به مورد این. است بالایی بسیار اهمیت دارای ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در تبعیض
 توانمی پذیری،تفاوت ترویج طریق از. باشدمی هاتیم و هاباشگاه اعضای میان جنسیتی و نژادی، اجتماعی، فرهنگی، هایتفاوت
 هاآن از برداریبهره و هاتفاوت از تقدیر به ترغیب را هاباشگاه فنی کادر و تیم اعضای و داد ارتقاء را گوناگون فرهنگی هایمحیط

 تر،غنی فرهنگی هایمحیط ایجاد طریق از و شود منجر ایران ایحرفهورزش در پویا حرکت و تنوع به تواندمی موضوع این. کرد
 .نماید تشویق را انتقادی و نقدی تفکر

                                                 
1 Ruggieri 
2 Goodman 
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 برای ایران ایحرفهورزش هایاهباشگ در تبعیض با مقابله مدیریت مدل اصلی محور عنوان به پذیریتفاوت ترویج دیگر، عبارت به
 و افزاییهم افزایش به جرمن موضوع این. دارد اهمیت بسیار اعضاء میان هاتفاوت و فرهنگی تنوع به توجه با محیط یک ایجاد

 که شود تبدیل سازنده و پویا محیط یک به تا کندمی کمک ایران در ایحرفهورزش به و شودمی اعضاء تمامی بین مثبت تعاملات
 .کنند ترویج را هاتفاوت و متنوع هایظرفیت از وریبهره هاتیم و هاباشگاه همه
و همکاران،  1ضدتبعیض )پنلینکتون ها نشان داد که آموزش ضدتبعیض، یکی از کدهای محوری این پژوهش است. آموزشیافته

 اجتماعی و فرهنگی، جنسیتی، نژادی،تبعیض هایزمینه در هاباشگاه اعضای تمامی به هاییآموزش ارائه معنای به به (2022
 حساسیت و نقدی تفکر ایجاد و کرده کمک تبعیض مسائل به نسبت اعضاء آگاهی افزایش به توانندمی هاآموزش این. باشدمی

 .نمایند ترویج را هاباشگاه در تبعیض به نسبت
 تقویت را تبعیض مواقع مدیریت و پیشگیری تشخیص، در را هاباشگاه اعضای توانایی تبعیض ضد آموزش توان بیان نمود که،می
 هایتوانمندی و آگاهی افزایش مسئولیت ورزشی آموزشی موسسات عنوان به هاباشگاه تا شودمی باعث مورد این. کندمی

 با مقابله مدیریت مدل اصلی محورهای از یکی عنوان به ضدتبعیض آموزش رو، این از. بپذیرند را خود اعضای در ضدتبعیضی
 .است هامحیط این در مثبت تعامل و برابری، انصاف، ارتقاء برای حیاتی اهمیت دارای ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در تبعیض

 معنای ( به2021، 2مطلوب )دیویونتا ها نشان داد که حکمرانی مطلوب، یکی از کدهای محوری این پژوهش است. حکمرانییافته
 عدالت و برابری هایمحیط ایجاد و تبعیض از جلوگیری در هاباشگاه که کندمی تضمین که است هاییاستراتژی و هاراهنمایی ارائه

 .کنندمی عمل موفق ایحرفهورزش در
 را افراد و کرده ترویج را تبعیض مدیریت بهبود ها،باشگاه برای لازم هایتشویق و هامشوق ارائه با تواندمی مطلوب حکمرانی

 ساختارها در تغییر تواندمی مطلوب حکمرانی این. کند پذیریتفاوت و اعضاء تمامی به دسترسی در تسهیل و عدالت اعمال به ترغیب
 حکمرانی رو، این از. ندهد تبعیض اجازه هاآن در اقتصادی و اجتماعی تعاملات تا کند ایجاد هاباشگاه در مدیریت هایسبک و

 .دارد اهمیت و حیاتی بسیار ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد برای مطلوب
 تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد در مهمی نقش (2023، 3جهانی )جوویت نوین نظم همچنین مشخص گردید که محور

 از مختلف هایزمینه در هانامهتوافق و المللیبین مقررات شامل جهانی نظم این. کندمی ایفاء ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در
 .دارد زیادی اهمیت جهانی نظم این با تطابق ایران، در ایحرفهورزش هایباشگاه برای. است ضدتبعیض و بشر حقوق جمله
 برابری و عدالت فرهنگ ایجاد به تعهد این. کند کمک تبعیض با مقابله و بهینه مدیریت به تواندمی جهانی مقررات رعایت به تعهد

 از. شود ممنوع دیگر هایویژگی و جنسیت، نژاد، اساس بر تبعیض شودمی باعث و کندمی کمک ایحرفهورزش و هاباشگاه در
 و دارد اهمیت بسیار ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد برای جهانی نوین نظم رو،این

 .باشد مهمی زمینه این در جهانی مقررات و استانداردها با تطابق که شودمی باعث
اجتماعی )گئورگی و  گذاریگذاری اجتماعی، یکی از کدهای محوری این پژوهش است. سیاستها نشان داد که سیاستیافته

. کندمی ایفاء مهمی بسیار نقش ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد در (2023، 4ویلدین
 را خود مدیریتی تنظیمات چگونه و کنند برخورد ورزش در تبعیضی مسائل با باید هاباشگاه چگونه که کنندمی تعیین هاسیاست این

 .دهند شکل
 این. کنند توجه ورزش در اقوام و نژادی نظر از پذیریتفاوت و جنسیتی، برابری معنویت، به توانندمی مناسب اجتماعی هایسیاست
 آگاه تبعیض از منظور ورزشکاران و کارکنان برای آموزشی هایدوره و هابرنامه ایجاد به را هاباشگاه و نهادها توانندمی هاسیاست

                                                 
1 Penlington 

2 Dwiyanto 

3 Jowitt 
4 George  & Wilding 
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 تسهیل را هاباشگاه در بشری حقوق استانداردهای اجرای و تبعیض با مقابله هایمکانیسم توانندمی هاسیاست این همچنین،. کنند
 بسیار ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد برای اجتماعی گذاریسیاست بنابراین، .کنند

 .کندمی کمک ورزش در برابری ترویج و عدالت، فرهنگ ایجاد انسانی، روابط بهبود به و دارد اهمیت
 در جامع مدیریت جدید سبک از ها نشان داد که سبک مدیریت جامع، یکی از کدهای محوری این پژوهش است. استفادهیافته

 این. دارد هاباشگاه این در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل بر زیادی تأثیر و دارد اهمیت بسیار ایران ایحرفهورزش هایباشگاه
 و نگریسته ورزش در تبعیض با مرتبط مسائل به ترجامع دیدگاه یک از تا دهدمی اجازه هاباشگاه این مدیران به مدیریت سبک
 .کنند اجرا را تبعیض بر مبتنی مختلف کارهایراه شامل مدیریتی هایبرنامه

 هافرصت ترینمساوی ترویج اهمیت از و ای داردحرفهتمام ذینفعان ورزش بین مشترك هایانگیزه ایجاد به توجه مدیریت سبک این
 اصول ارتقاء به مدیریت سبک این همچنین،. کندمی تأکید ایحرفهورزش در مهم هایگیریتصمیم در ذینفعان همه مشارکت و

 هایباشگاه در جامع مدیریت جدید سبک کلی، طور به .کندمی کمک اقوام و نژادی نظر از پذیریتفاوت ترویج و بشر حقوق
 در منصفانه و ترازو فرهنگ یک ایجاد و کرده کمک تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل تقویت به تواندمی ایران ایحرفهورزش

 حقوق و تبعیضی، مسائل انسانی، روابط بهبود به مدیریت مدل این زیرا دارد اهمیت بسیار موضوع این. کند تسریع را صنعت این
 .کندمی کمک ایحرفهورزش در بشری

 مدل ایجاد در بسیاری اهمیت دارای (2020و همکاران،  1تبعیض )سانچز موندرو مسئله انحلال ها نشان داد کههمچنین یافته
 در دوستانه و متنوع محیط یک ایجاد معنای به امر این. است ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک

 مثبت تعاملات و همبستگی تشویق به تواندمی تعامل این. کنندمی همکاری هم با تیم یک عنوان به اعضاء تمام که است هاباشگاه
 .شود منجر آنها بین هاتبعیض و هانگرانی کاهش و تیم اعضای بین

 رو، این از. کند کمک اقوام و نژادی نظر از پذیریتفاوت و بشر حقوق اصول ترویج به تواندمی تبعیض مسئله انحلال همچنین،
 مدل توسعه باعث بلکه است تأثیرگذار هاباشگاه در موثر کاری محیط ارتقاء و تیمی درون روابط بهبود در تنها نه موضوع این

 افزایش باعث و کندمی کمک ایران ایحرفهورزش در ترازو و منصفانه فرهنگی ترویج به امر این. شودمی تبعیض با مقابله مدیریت
 .شودمی هاباشگاه ذینفعان و اعضا بین برابری و عدالت

 مدیریت سبک مدل ایجاد در بسیاری اهمیت ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در مستقل هایکمیته تشکیل مشخص گردید که
 محیط در اعتماد و شفافیت افزایش و تبعیض مدیریت برای کلان ابزار یک عنوان به توانندمی هاکمیته این. دارد تبعیض با مقابله
 مسائل توانندمی هاکمیته این ای،حرفهورزش در تبعیض و حقوقی هاینقض و تخلفات بررسی طریق از. کنند عمل هاباشگاه

 ایحرفهورزش مدیریت بهبود و تبعیض با مقابله برای متنوع، تدابیر و هاتوصیه طریق از و برسانند بیشتری شفافیت به را تبعیضی
 .نمایند تلاش

 پذیریتفاوت و بشر حقوق اصول ترویج نهایت به تواندمی ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در مستقل هایکمیته تشکیل بنابراین،
 مقابله مدیریت تحقق به تدابیر این. نماید کمک ورزشی محیط در جهانی نوین نظم تحقق و مطلوب حکمرانی ارتقاء اقوام، و نژادی

 .کندمی کمک ایران ایحرفهورزش در برابری و عدالت ارتقاء جهت در مؤثر مدلی ایجاد و تبعیض با
 قابل تأثیر و دارد بالایی اهمیت ایران ایحرفهورزش مدیریت در (2022، 2)زامبرانا و ویلیامزبرابری  ها نشان داد که گفتمانیافته

 و نژادی پذیریتفاوت و عدالت تحقق برای مرکزی اهمیت از گفتمان این. دارد تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل بر توجهی
 مدیران، ها،باشگاه برای مشترك راهبر و اصلی راهنمای یک عنوان به گفتمان این. کندمی حاصل اطمینان ایحرفهورزش در اقوام

 .کندمی عمل ایران ایحرفهورزش ذینفعان سایر و بازیکنان

                                                 
1 Sánchez-Monedero 
2 Zambrana & Williams 
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 این که چرا بالاست بسیار ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد در برابری گفتمان اهمیت
 تدابیر تا آوردمی فشار ورزشی گیرندگانتصمیم و هاباشگاه مسئولین بر مؤثر، اجتماعی و فرهنگی سرمایه یک عنوان به گفتمان

 تحقق منظور به برابری نگفتما ارتقاء رو، این از. دهند انجام تبعیض بدون و عادلانه محیطی ایجاد و تبعیض کنترل برای جدی
 تنظیم و تشکیل در تواندمی موثری شکل به و است برخوردار زیادی بسیار اهمیت از ایران ایحرفهورزش در پذیریتفاوت و عدالت

 .باشد تأثیرگذار تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل
 مدل در بشر حقوق بر مبتنی که رویکرد مبتنی بر حقوق بشر، یکی از کدهای محوری این پژوهش است. رویکرد ص گردیدمشخ
 بشر حقوق اصول رویکرد این. است بالایی بسیار اهمیت دارای ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک

 این اصلی اهمیت از. کندمی ترسیم ایران ایحرفهورزش در تبعیض بدون و عادلانه محیطی ایجاد برای اصلی معیار عنوان به را
 حقوق بر مبتنی رویکرد رو، این از .کرد اشاره ورزشی جوامع اعضای همه انسانی هایآزادی و حقوق از محافظت به توانمی رویکرد

 برای اصلی راهنمای یک عنوان به رویکرد این. دارد تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد در بالایی اهمیت بشر
 تبعیض از جلوگیری و انسانی حقوق تضمین به توجه تشدید و کندمی عمل ایران ایحرفهورزش مدیریت با مرتبط هایگیریتصمیم

 بسیار اهمیت از بشر حقوق بر مبتنی رویکرد تقویت و ایجاد رو، این از. کندمی مطرح اساسی اولویت یک عنوان به را ورزش در
 .نماید شایانی کمک تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل موفقیت به تواندمی و است برخوردار بالایی

اختصاصی  توسعه برنامه که برنامه توسعۀ اختصاصی، یکی از کدهای محوری این پژوهش است. ایجادها نشان داد یافتههمچنین 
 ایران ایحرفهورزش هایباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد در حیاتی و مهم ابزار یک عنوان به (2005، 1)دیبونا
 اساسی مسئله این که کند،می فراهم را هاباشگاه به انسانی و مالی منابع هبهین تخصیص امکان برنامه این. دارد زیادی بسیار اهمیت

 اعضای آگاهی افزایش و آموزشی هایدوره به است قادر برنامه این همچنین،. است تبعیض با مقابله مدیریت موثر اجرای برای
 چشمگیری اهمیت از آن با مقابله هایروش و تبعیض مورد در دانش و آگاهی سطح بردن بالا. کند کمک تبعیض پیرامون هاباشگاه

 .است برخوردار

 ارائه گردید: 3های صورت گرفته، پیشنهادات کاربردی در جدول مقوله اصلی مدل حاضر و بحث 13متناسب با هر 
 . پیشنهادات کاربردی متناسب با هر محور3جدول 

 پیشنهاد کاربردی اصلی محور

 ایورزش حرفه
 

 از کارانورزش حضور و هاتیم تشکیل در پذیریتفاوت از توانندمی ایحرفهورزش هایباشگاه: هاتیم تشکیل در پذیریتفاوت ترویج
 .کند مشارکت نوعت پذیرش و پذیریتفاوت ترویج به تواندمی کار این. ببرند بهره مختلف هایزمینه

 هترب شناخت به توانمی ایحرفهورزش انسانیمنابع هایداده تحلیل و تجزیه با: انسانی منابع امور در هاداده تحلیل و تجزیه
 .رسید مالی مدیریت و مساوی، هایفرصت ورزشکاران، حقوق مانند مواردی در هاتبعیض

 بررسی تبعیض
 

 تشویق را مختلف هایزمینه از ورزشکاران مشارکت و هاتیم تشکیل در تنوع توانندمی ایحرفهورزش هایباشگاه: تنوع مدیریت
 .کند کمک ایحرفهورزش در پذیریتفاوت ارتقاء و تبعیض کاهش به تواندمی این. کنند

 حقوق و استخدام مانند مواردی در ویژه به ای،حرفهورزش هایباشگاه در ضدتبعیض هایسیاست و تدابیر ایجاد: ضدتبعیض تدابیر
 .کارکنان و ورزشکاران

 ترویج تفاوت پذیری
 

 پذیریتفاوت تا کنند برگزار را ترویجی مسابقات و رویدادها توانندمی ایحرفهورزش هایباشگاه: پذیریتفاوت رویدادهای برگزاری
 .باشند ضدتبعیض هایپیام اعلام برای ناسبم محیطی توانندمی مسابقات این. کنند تأکید را کنندگانحمایت و ورزشکاران میان

 .باز تفکر توسعه و پذیریتفاوت ترویج منظور به هاباشگاه کارکنان و ورزشکاران به آموزشی هایدوره ارائه: پذیریتفاوت آموزش

 آموزش ضد تبعیض
 

 باید هادوره این. هاباشگاه کارکنان و مربیان ورزشکاران، برای ضدتبعیض آموزشی هایدوره برگزاری: ضدتبعیض هایدوره برگزاری
 .باشند داشته ورزش در جنسیتی تبعیض و تبعیض با آشنایی مانند مباحث به اختصاص

                                                 
1 DiBona 
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 کار به آن با مقابله هایراه و تبعیض مومیع آموزش برای را هاآگهی و ترویجی مواد توانندمی هاباشگاه: ضدتبعیض فرهنگ ترویج 
 .بگیرند

 نظم نوین جهانی
 

 و جنسیتی تبعیض زمینه در المللیبین ستانداردهایا به باید ایران ایحرفهورزش هایباشگاه: المللیبین استانداردهای پیگیری
 و آموزش کمک به زمینه این در تواندمی شورز جهانی هایاتحادیه و هاسازمان با ارتباط برقراری. باشند پایبند آن با مرتبط مسائل
 .بیانجامد ضدتبعیض هایسیاست اجرای

 هاتیم مدیریت و گذاریسیاست زمینه در هاگیریتصمیم که جنسیتی ترکیبی هایکمیته ایجاد: جنسیتی ترکیبی هایکمیته تشکیل
 .کنند کمک هاگیریتصمیم در جنسیتی تعادل به توانندمی هاکمیته این. دهند انجام را

 گذاری اجتماعیسیاست
 

. کنند اعمال و کرده تدوین جنسیتی ضدتبعیض رسمی هایسیاست باید ایحرفهورزش هایباشگاه: ضدتبعیض هایسیاست تدوین
 .شوند عملی هاباشگاه در ترقی و حقوق استخدام، زمینه در باید هاسیاست این

 از هاباشگاه اعضای برای آن با مقابله نحوه و جنسیتی تبعیض زمینه در آموزشی هایدوره برگزاری: هاباشگاه اعضای به آموزش
 .دهد تغییر را آمیزتبعیض هایاندیشه و دهد افزایش را افراد آگاهی تواندمی آموزش. فنی کادر و مربیان بازیکنان، جمله

 حکمرانی مطلوب
 

 انجام اعضاء تمام مشارکت با و دموکراتیک صورت به را هاگیریتصمیم هاباشگاه که مشورتی جلسات تشکیل: اعضاء مشارکت
 .کنند شرکت هاگیریتصمیم به و کرده ارائه را خود انتقادات و نظرات تا باشند داشته فرصت باید اعضاء. دهند

 با افراد که هاییبرنامه ایجاد به هاباشگاه تشویق و پذیریتفاوت ترویج افزایش برای: پذیریتفاوت ترویج هایبرنامه توسعه
 .کنند جذب خود به را جنسیتی هایتفاوت

 این. جامعه به هاباشگاه عملکردی و مالی هایگزارش ارائه جهت منظم و عمومی جلسات تشکیل: دهیحساب و شفافیت ارتقاء
 .کندمی کمک عمومی ورزش عموم به دهیحساب و شفافیت به اقدام

 به اقدام این. گیریتصمیم و مدیریتی سطوح در جنسیتی تراکم کاهش به هاباشگاه تشویق: مدیریت در جنسیتی تراکم کاهش
 .کندمی کمک بالاتر مدیریتی هایپست به زنان ورود توجیه

 گفتمان برابری
 

 سازیآگاه و هارسانه طریق از جنسیتی تبعیض به نسبت جامعه هاینگرش ارتقاء به هاباشگاه تشویق: عمومی هاینگرش ارتقاء
 .عمومی

 حساسیت افزایش به تا کنندمی فعالیت جنسیتی تبعیض زمینه در که مدنی هایگروه و هاسازمان با همکاری: هاNGOبا  همکاری
 .کنند کمک زمینه این در

 رویکرد مبتنی بر حقوق بشر
 

 این. کند تضمین را ایشان بشر حقوق که موادی درج با بازیکنان قراردادهای توسعه: بازیکنان قراردادهای در بشر حقوق تضمین
 .کرد خواهد کمک تبعیض از جلوگیری و بشر حقوق حفظ اهمیت تشدید به اقدام

 و توجیه هدف با فنی کادر و مربیان بازیکنان، برای آموزشی هایدوره برگزاری: بشر حقوق زمینه در آموزشی هایدوره برگزاری
 .حقوق این نقض از جلوگیری و بشر حقوق مسائل با بیشتر تعامل

 انحلال مسئله تبعیض
 

 اصلاحات ارتقاء در مسئولیت اعلام و گذشته هاینقض و هاتبعیض توجیه به هاباشگاه تشویق: گذشته تبعیضی هاینقض توجیه
 .تبعیض انحلال جهت

 به اقدام این. عموم به هاگزارش کردن افرای و تبعیض مسائل انحلال برای مستقل هایکمیته تشکیل: تبعیض انحلال در شفافیت
 .کندمی کمک تبعیض مسائل در عمومی اعتماد و شفافیت افزایش

 سبک مدیریت جامع
 

 و هامنطقه به را تبعیض که کنند اجرا را هاییسیاست باید هاباشگاه: مختلف مناطق در تبعیضبی و منصفانه هایسیاست اعمال
 .شود تیم اعضای تمام برای برابر هایفرصت ایجاد به منجر تواندمی اقدام این. دهد کاهش مختلف هایزمینه

 قرار توجه مورد مالی مسائل در را فنی کادر و بازیکنان تمامی که اقتصادی هایبرنامه برگزاری: منصفانه اقتصادی هایبرنامه اجرای
 .بپردازد مختلف موارد از مالی سهم تساوی به و دهد

 های مستقلکمیته
 

 در بشر حقوق نقض و تبعیض مسائل رصد و بررسی برای مستقل هایکمیته تشکیل: مستقل تفحص و تحقیق هایکمیته تشکیل
 .کنند ارائه هاباشگاه به را خود هایتوصیه و کرده منتشر را خود هایگزارش باید هاکمیته این. هاباشگاه

 .کنند رصد و کرده تعیین را باشگاه اعضای و بازیکنان حقوق که هاییکمیته تشکیل: بشر حقوق تعیین هایکمیته تشکیل

 شخصیبرنامه توسعه 
 

 و شخصی هایمهارت افزایش منظور به بازیکنان برای شخصی توسعه هایبرنامه توسعه: بازیکنان برای شخصی توسعه هایبرنامه
 .نفس به اعتماد و خودآگاهی تقویت و ایحرفه

ایجاد نمود و یک تغییر باشد تا بتوان بر اساس آن یک حکمرانی مطلوب رسد مدل ارائه شده چنین ظرفیتی را دارا میبه نظر می
های آنان در این مسئله مهم ایجاد نماید. ای ایران و نقشحرفهاساسی در بحث تبعیض و مقابله با آپاتاید در ذینفعان مختلف ورزش

 عوامل از بسیاری اهمیت به ایران ایحرفهورزش در آپارتایدی مدیریت سبک با مقابله مدل این که کرد اذعان توانمی پایان، در
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 هایبرنامه در را عمومی مشارکت و پذیریتفاوت ترویج تا گرفته بشر حقوق اصول از و کرده توجه ورزش حوزه در جهانی و نوظهور
 و تبعیضبی ایحرفهورزش یک ایجاد در تأثیرگذار و مثبت عوامل از بسیاری اهمیت به تاکنون مدل این. است کرده لحاظ خود

 ایحرفهورزش در تبعیض با مقابله اهداف تحقق به توانمی عوامل این ترکیب با تنها که است داده نشان و کرده اشاره برابری
 و ناپذیریتبعیض اصول ترویج در و باشد مفید تواندمی نیز کشورها سایر برای مثال یک عنوان به مدل این. یافت دست ایران

ک الگوی مناسب برای ایجاد تواند یتوان بیان نمود که مدل ارائه شده، میدر نهایت می .باشد داشته نقش جهانی ورزش در برابری
شد. در ای و حتی ورزش قهرمانی باحرفههای توسعه شخصی و اختصاصی، برای تمام افراد و سازمان های مرتبط با ورزشبرنامه

 در مردان و زنان اختیارات و عملکرد بر تبعیض با لهمقاب مدیریت مدل سازیپیاده مسئله تأثیر گردد کهنهایت پیشنهاد می
 هایتفاوت در تغییر بر مدیریت مدل اجرای تأثیر تواندمی این تحقیق .ایران، مورد توجه محققات آتی قرار گیرد ایحرفهورزش

 .دهد قرار بررسی مورد ای راحرفهورزش در جنسیتی

 قدیر و تشکرت

ها ویژه اساتید بزرگواری که در مصاحبهبه از تمامی کسانی که در اجرای پژوهش مشارکت داشتند،د ندانبر خود لازم می انژوهشگرپ
 کنند.سپاسگزاری شرکت کردند، 
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