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Introduction: problems and challenges related to racial and social discrimination in 
the sports industry may be known as an example of "apartheid management style" 
in professional sports in Iran. Management approaches that can enhance 
discrimination and increase diversity. Therefore, the current research, with the aim 
of good governance in professional sports, tried to provide a model to deal with the 
apartheid management style in professional sports clubs of Iran. 
Methods: This research was conducted based on qualitative research approach. To 
conduct this qualitative study, the foundation data theory strategy and Charms 
constructivist approach were used. Data were collected using semi-standard or semi-
structured in-depth interviews. The participants in this research were 21 CEOs of 
professional clubs (current and former) and experts and key people in the three fields 
of sociology, political science, and sports management experts. 
Results: After about 370 sentences implemented from the interviews, after 
removing duplicate and unrelated items, 247 primary concepts and categories were 
identified and marked by the researchers in the primary coding; Then, in focused 
coding, 58 codes were obtained and finally presented in 13 central codes. 
Conclusion: The current model is based on the perspectives of good governance 
obtained and the three axes of equality discourse, human rights-based approach and 
the elimination of discrimination, and designs a comprehensive management style 
to deal with apartheid in professional sports in Iran. This comprehensive 
management style will lead to the formation of independent and new committees. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
 In the field of professional sports, Iran is one of the 
countries that has relatively good success in this field. 
However, there are still problems and challenges related 
to racial and social discrimination in this industry. These 
challenges may be known as an example of "apartheid 
management style" in Iranian professional sports. 
Management approaches that can enhance discrimination 
and increase diversity. From this, the present research 
entitled "Presenting a model to deal with the apartheid 
management style in Iran's professional sports clubs" 
studies and presents a model of management styles that 
can strengthen racial and social discrimination in Iran's 
professional sports environment. This research tried to 
provide a developed model to deal with discrimination 
and increase diversity in the management of professional 
sports in Iran. 
Methods 
This research was conducted based on qualitative 
research approach. To carry out this qualitative study, the 
foundational data theory strategy and the constructionist 
approach of Charms were used. Data were collected 
using semi-standard or semi-structured in-depth 
interviews. The participants in this research were 21 
CEOs of professional clubs (current and former) and 
experts and key people in the three fields of sociology, 
political science, and sports management experts. In 
order to conduct in-depth interviews, targeted sampling 
and snowball sampling techniques were used for 
sampling and the interviews continued until theoretical 
saturation. In this research, the constructivist process and 
four overlapping processes of initial coding, centralized 
coding, axial coding and theoretical coding were used for 
data analysis. 

Results 
After about 370 sentences implemented from the 
interviews, after removing duplicate and unrelated items, 
247 primary concepts and categories were identified and 
labeled by the researchers in the initial coding; Then, in 
the centralized coding, 58 codes were obtained and 
finally, in 13 core codes, the main categories of 
professional sports, discrimination investigation, 
promotion of diversity, anti-discrimination education, 
good governance, new world order, social policy, 
comprehensive management style, solving the problem 
of discrimination , independent committees, equality 
discourse, human rights-based approach and specific 
development program were presented. 

Conclusion 
After analyzing the categories related to the management 
style of dealing with apartheid in Iranian sports, the final 
model of the research was presented in such a way that 
the many stakeholders of Iranian professional sports such 
as athletes, managers and coaches, teams, media, fans 
and supporters are willing to. They are divided into two 
groups of men and women in terms of gender and have 
different internal and external environments. Based on 
anti-discrimination training, they can examine different 
discriminations and promote diversity. In the 
continuation of the current model, it is acknowledged that 
after training and awareness, based on the two factors of 
the new world order and social policy, a good governance 
can be presented in order to deal with discrimination and 
apartheid in sports. After this, the current model 
continues its work and based on the perspectives of good 
governance obtained and the three axes of the equality 
discourse, the approach based on human rights and the 
dissolution of the discrimination issue, a comprehensive 
management style is designed to deal with apartheid in 
professional sports in Iran. to do; This comprehensive 
management style will lead to the formation of 
independent and new committees. Finally, the current 
model has the ability to provide a specific development 
program separately for all the key stakeholders of Iran's 
professional sports, based on all the main axes 
mentioned. 

Ethical Considerations  
Compliance with ethical guidelines:  
Authors must undertake that they have followed all ethical guidelines.  
Funding:  
It has not been financially supported by any particular person or 
organization. 
Authors’ contribution:  
The contribution of the authors in this report has been equal. 
Conflict of interest:  
According to the authors, there is no conflict of interest. 
Acknowledgments:  
We are grateful to all the participants in this research. 
 



 

 

 

 ايحرفهورزش مدل برساخت مقابله با سبک مدیریت آپارتایدي درحکمرانی مطلوب: 
  3 سین پورسلطانی زرنديح، 2 رسول نظري،  1 نادیا ذوالفقاري

 
 

 
 com@gmail.1zolfagharia.nadi  رایانامه: رانی، اصفهان، ایاسلام آزاد دانشگاه (خوراسگان)، واحد اصفهان، یعلوم ورزشدانشکدة ورزشی،  مدیریت گروه. 1
     r.nazari@khuisf.ac.ir . رایانامه:رانی، اصفهان، ایاسلام آزاد دانشگاه (خوراسگان)، واحد اصفهان، یعلوم ورزشدانشکدة ورزشی،  مدیریت گروه مسئول، ةسندی. نو2
 @gmail.comhpszarandi  . رایانامه:مدیریت ورزشی دانشگاه پیام نور، تهران، ایران گروه. 3
 

 چکیده اطلاعات مقاله
 پژوهشی نوع مقاله:

 
 01/9/1402 :افتیدر خیتار

 20/3/1403تاریخ بازنگري:
 28/11/1400: رشیپذ خیتار
 01/10/1404: انتشار خیتار

  ها:واژهکلید
 آپارتاید ،
 گرایی ،برساخت

 حکمرانی،
 مقابله با تبعیض

 اي ،ورزش حرفه

 از اينمونه عنوانهب است ممکن ورزش، صنعت در اجتماعی و ينژاد ضیتبع با مرتبط هاییچالش و مشکلات :مقدمه
 تقویت را تبعیض توانندمی که مدیریتی رویکردهاي. شوند شناخته ایران ياورزش حرفه در »آپارتایدي مدیریت سبک«

 ارائۀسعی در  ،ياورزش حرفه با هدف حکمرانی خوب در حاضر پژوهش رونیااز . دهند افزایش را پذیريتفاوت و کنند
 را دارد. ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در آپارتایدي مدیریت سبک با مقابله مدل

نظریۀ  کیفی از استراتژي اجرا شد. براي انجام این مطالعۀ این تحقیق، بر اساس رویکرد تحقیق کیفیروش پژوهش: 
ساختاریافته استاندارد یا نیمهنیمهاي عمیقِ هها با استفاده از مصاحبهداده گراي چارمز استفاده شد.بنیاد و رویکرد ساختداده
 خبرگان(فعلی و قبلی ) و  ياحرفه يهاباشگاهنفر از مدیران عامل  21ر این تحقیق، د کنندگانمشارکت. شدندآوري جمع

 .بودند نظران مدیریت ورزشیو صاحب یاسیعلوم سشناسی، جامعه حوزة سه در کلیدي و افراد

مفهوم اولیه  247ها، بعد از حذف موارد تکراري و غیرمرتبط، شده از مصاحبهسازيپیادهجمله  370از حدود پس ها: افتهی
کد  58گذاري شد؛ سپس در کدگذاري متمرکزشده، و مقوله در کدگذاري اولیه توسط پژوهشگران شناسایی و نشانه

 .شدکد محوري ارائه  13آمد و در نهایت در  دستبه

ویکرد مبتنی رمدل حاضر بر اساس منظرهاي حکمرانی مطلوب کسب شده و سه محور گفتمان برابري،  :يریگجهینت
ایران، طراحی  يارفهحورزش  در دیآپارتابا مقابله تبعیض، یک سبک مدیریت جامع براي مسئلۀ بر حقوق بشر و انحلال 

 جدیدي خواهد شد.هاي مستقل و این سبک جامع مدیریتی، منجر به تشکیل کمیته ند.کمی

ۀ ینشر. ياحرفه در ورزش يدیآپارتا تیریمطلوب: مدل برساخت مقابله با سبک مد یحکمران). 1404( حسین، پورسلطانی زرندي؛ و رسول، نظري ؛نادیا، ذوالفقاري: استناد
 .45-25، 17)4(، یت ورزشیریمد
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ستان   چهارمریت ورزشی، دورة هفدهم، شمارة مدی                                                                                                              28  1404، زم

 

  مقدمه

0Fلین و ژانگشوند (است که قوانین، هنجارها و اقدامات ساختاریافته، پایدار میحکمرانی روشی 

شوند شوند و پاسخگو میتنظیم می )،2023، 1
نتایج  هاي مختلف و بابه این ترتیب، حکمرانی ممکن است اشکال مختلفی داشته باشد که با انگیزه .)2020و همکاران،  2(برود رودولف

2Fشاه و سیائو( شودبسیار متفاوت هدایت می

3Fگریسینوو و وود). 2022، 3

تعاملات از طریق قوانین، فرایند ) معتقدند که حکمرانی 2022( 4
یا غیررسمی، یک قلمرو یا در  یسازمان رسمیافته روي یک سیستم اجتماعی (خانواده، قبیله، سازمانجامعۀ هنجارها، قدرت یا زبان یک 

4Fدانسو و کامیرشود. این کار توسط دولت یک ایالت، یک بازار یا یک شبکه انجام می سراسر قلمروها) است.

نحوة حکمرانی را  )2023( 5
ارتقا و حفظ بالاترین استانداردهاي مدیریت و رهبري  با هدف هاي انجام این کارها یا کشورها در بالاترین سطح و سیستمنمدیریت سازما

  .داندمی

گذاري، یند قاعدهاحکمرانی فر .رودیم کاربهمفهوم  و معنا یک در »دولت« یمیقد ةواژ يجابهاست که  يدیجد ةواژ ،یحکمران ةواژ
کنشگران و همۀ دستیابی به هدف مشترکی براي  منظوربهاجراي قواعد، بررسی، نظارت و کاربست بازخوردها با اعمال قدرت مشروع و 

که  ییندهایافرو هنجارها در محیط یک سازمان یا یک کشور است. بر اساس این تعریف، تنظیم قوانین و  هاارزش چارچوبدر  نفعانذي
گذارد، بخشی از وظایف سیاستگذاري و اعمال قدرت تأثیر میفرایند در  نفعانذيآفرینی کنشگران و نقشنحوة بر سبک سیاستگذاري و 

گستري، مهار فساد، مندي، عدالت، رضایتهاارزشهایی از جمله دستیابی به معمول با مشخصهطور بهحکمرانی است. موفقیت حکمرانی 
 فیتعر لیذ صورتبهرا  یحکمران ،یبانک جهان زمینه نیدر اشود. پذیري، اثربخشی، یکپارچگی و امثال آن سنجیده میتمشارکت، مسئولی

. »شودیبه توسعه اعمال م دنیرس يآن برا یکشور و منابع اجتماع کی ياقتصاد تیریقدرت بر مد آن که بر اساس یروش«کند: یم
 ییدولت، توانا ةانداز است که جدا از نیشده است و باور بر ا ياقتصاد ۀتوسع اتیوارد ادب راًیاست که اخ یمطلوب، مفهوم یحکمران نیبنابرا

که  کرد اذعان توانیم نیبنابرا ).2021 ،(صادقیان و همکاران اقتصاد دارد شرفتیدر توسعه و پ یمحوله نقش مهم فیدولت در انجام وظا
 و حکمرانی مطلوب را در دستور کار خود قرار دهند. خود را بهبود بخشند يتوانمند نهادها، تیتوانند با تقویها مدولت

). 2018ران، احمدي و همکا( آوردها فراهم میسازوکارهایی را براي نظارت بر عملکرد و دستیابی به اهداف در سازمان حکمرانی خوب
 ،یسازمان يریگمیتصم يندهاایفر و مقررات، نیسازمان و اهداف آن سازمان، نوشتن قوان دنیرس یمطلوب بر چگونگ یمفهوم حکمران

از جمله  زیورزش ن تیریمد ،مضمون نیبر ا تلاش دارد. یابینظارت و ارز یو نظارت بر عملکرد، و چگونگ يسازنهیبه يابزارها نییتع
 ،یحکمران يرهاشده است که ساختا رشیو از نظر عموم پذ ردیپذیم ریثأمطلوب ت یاز اعمال حکمران میمستق طوربهاست که  ییهاحوزه

  . )2019 ،ی و همکارانمهراب(دارد  یورزش يهاعملکرد سازمان يبر رو یتوجه شایان ریثأت

 قیطر نیکه از ا ينحوبهکارساز است؛  ينژاد ضیتبعقطع در مبارزه با  طوربهاست که  ییمطلوب در ورزش از زمره ابزارها یحکمران
5F(جریریت سازدیم سریسطوح ورزش م یرا در تمام ییو پاسخگو تیو شفاف شودیمکنترل اشکال آن قابل یفساد و رشوه در تمام

6 ،2015(. 
، استثمار، قاچاق و سوءاستفادهشود و از  يریسطوح ورزش جلوگ تمامیکه از خشونت و اهانت در  ينحوبه ورزشدر  تیامن جادیا نیهمچن

                                                 
1.  Lin & Zhang 
2.  Brodie Rudolph 
3.  Shah & Xiao 
4.  Gritsenko & Wood 
5.  Dansou & Carrier 
6.  Geeraert 
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و گسترش  شرفتیپ منظوربهارتقا بخشد.  زیدر ورزش را ن ينژاد ضیتبعمقابله با  تیدر نها تواندی، مدشو يریجلوگ هاتیاقل هیها علجرمشبه
از جرائم  يریورزش، جلوگ ةحوزدر  ینظارت مؤثر بر گردش مال قیاز طر یمداخله در مسابقات ورزش بادر ورزش، مبارزه  یابیاستعداد
بدون  نیقوان ياجرا نیارتقا و تضم قیدر ورزش از طر يبرابر جادیا و شودیممسابقات ورزش منتج  جینتا رییکه به تغ ياافتهیسازمان

حل اختلافات، اصلاح مقررات،  يهاروش قیجز از طر ادشدهی يبرابر جادیباشد. البته ا ولتمدنظر د دیها باگروه ینسبت به تمام ضیتبع
جوامع مختلف  يروافر يهااز چالش یکی یینژادگرا ای ينژاد ضیتبعنخواهد بود.  ریپذامکان تیاقل يهاگروه ییحقوق و شناسا يارتقا

و ناقض حرمت و  یانسان نیادیبن يهاارزش هیعل دیحقوق بشر، تهد نقض ینیاست که از دوران باستان تاکنون وجود داشته و مصداق ع
دنیاي ورزش است و ورزش  معضلاتکه آپارتاید یکی از  گفتبر این اساس شاید بتوان  ).2018(احمدي و همکاران،  کرامت انسان است

 نیست. مستثناایران نیز از این قاعده 

 استیو در اصل عبارت است از س کندیم انیرا ب ينژاد ضیتبعاز اشکال  یکی ،است يبه زبان هلند ياکه واژه يجدانژاد ای دیآپارتا
 .)2006 ،يشکارری(م کردندیآن کشور اعمال م انیو بوم یبوم پوستاهیس تیاکثر هیعل یجنوب يقایآفر يجمهورکه نژادپرستان  یضیتبع

 ، مذهبی و قومی و جداسازيينژاد ضیتبعبه معناي نظامی از  است و در اصطلاح داشتننگهآپارتاید از نظر لغوي به معناي مجزا و جدا واژة 
 نژاد ینیسرزمي فیزیکی و شود. چنین نظامی غالباً با جداسازاقلیت اعمال می طیف اکثریت نسبت به گروه اغلب توسط اجتماعی است که

 . شودمیعمومی شناسایی  و خدماتو محروم ساختن برخی از نژادها از منافع 

نگاه نژادپرستانه  یقربان یپوست هر از چند گاهنیآن ورزشکاران رنگ یهمواره وجود داشته است و در پ ینژادپرست ۀمسئل زیدر ورزش ن
6Fاسپردنز و بلویس( شوندیم

و اقشار  پوستاننیرنگ ریهاست و حضور چشمگضیتبع یجبران برخ يبرا یاز آنجا که ورزش راه ).2022 ،1
بخشد، یو عدالت برقرار است را رونق م يبرابر ،يریدگرپذ ،یدوستنوعکه در آن  یطیمح جادیا یۀساساز، در پول يهابرخوردار در ورزشکم

7F(لی شودیم ییساز نژادگرانهیزمو  ریورزش خوددرگ دانیمواقع م یدر برخ

  ). 2020و همکاران،  2

کننده در ریبار و تحقخصومت ز،یآمنیتوه يدر شعارها و رفتارها ژهیوبهدر اشکال مختلف  ينژاد ضیتبعاست که  يمتماد يهاسال
 یالمللنیب يها و نهادهاو مقابله با آن، سازمان يریشگیپ يشود. برایم تیرؤرسان امیپ يهاورزش شبکه يها و در محتواورزشگاه يفضا

در  ینژادپرست هیعل ، یوفا،مثال عنوانبهکنند. یم يسازادهیرا پ يامطالعه شده يراهبرد يهاو برنامه جادیرا ا یخصصت يهاورزش بخش
8Fکلیلند و کاشمو( دارد يو اثرگذار ریچشمگ تیفعال نهیزم نیاروپا در ا

ها و ورزشکاران در محکوم توسط گروه زین ياقدامات متعدد .)2016 ،3
چالش با انجام  نی. اگرددیبرمنگاه به خارج از سپهر ورزش  نیا یاصل يهاشهیاذعان داشت که ر دیبا .ردیگیانجام م یکردن نژادپرست

 مسائل گونهنیادر بلندمدت قابل کاهش است. غفلت از  یاجتماع يهايگذاراستیمناسب و س یآموزش يهابرنامه ي، اجرایاصلاحات فرهنگ
موضوع  نیلکن توجه به ا ي است،تکراري اقصهورزش  یاجتماع تیو مسئول فرهنگ ةحوزدر  ییاگرمهم و عدم اهتمام به اصل تخصص

9F(آرنولد و وت است ریناپذو اجتناب يضرور يامر

4 ،2018 .(  

قدرت و امکانات در  عینادرست در توز یانتساب يارهایو مع ایراندر دستگاه اخلاق ورزش  یاساس يساز و کارهافقدان از سوي دیگر،
 .سازدیم فیاثر و تضعیافراد از حقوق خود را ب يمندو بهره يگرمطالبه زانیدر ورزش، م یموروثشبه يهاگاهیو جا یگارشیکنار نظام ال

                                                 
1. Spurdens & Bloyce 
2. Li 
3. Cleland& Cashmore 
4. Arnold & Veth 
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علاوه بر  ،ياورزش حرفهایران، یعنی س هرم ورزش أدر راما این اقدامات ، هاي مختلف ورزش وجود دارددر قسمت اقدامات لیقب نیا
و  میدر ورزش عق يزیستضیتبعو  يمطمئن و معتمد در انتقال گفتمان برابر یدر ساخت مرجع ورزش، اساساً ۀبدنها در ضیتبع دیتشد

شود یم دیماهر تأکار یجذب ورزشکاران بس است که در آن بر یتجارت ورزش ی،  نوعياورزش حرفهذکر است که  شایان .ناتوان خواهد بود
10F(هسینگ

11F(گوارتز و اسپینزاست  ییزااصلی آن، رونق یژگیو و )2019، 1

12Fکناریچاردسون و مک ؛2020، 2

شدن  ياموضوع حرفه ).2020، 3
ها شروع به طرفداران ورزش کهيطوربه ،ابدیگسترش  شدتبهشدن آن در سطح جوامع  یو مردم تیورزش موجب شده است که محبوب

 هورزش گر ۀمقولبا  ياز اقتصاد جوامع بشر یبخش ینوعبهو اند دهکر نترنتیو ا ونیزیتلو ویراد قیاز طر ياورزشکاران حرفه شیو نما غیتبل
جوامع  ياقتصاد ۀو توسع یو مصرف کالاها و خدمات ورزش دیدر تول يو چه از بعد نظر یخورده است. در حال حاضر ورزش چه از بعد عمل

 ).2018 ،ی و همکارانطرق ی(خراساندارد  یمختلف نقش اساس

 ینقش پررنگ زیآمآلود و اهانتضیتبع يکشور و آلوده به شعارها يهاناامن ورزشگاه يفضا جادیدر ا شدهاشاره يهایتوجهیها و بغفلت
، کرامت تماشاگران یتیهویچون فقدان آموزش مناسب و ب یدر کنار عوامل یشناخت، عدم نگاه جامعهیفرهنگ تیریداشته که در اثر سوءمد

ارائه  »ينژاد ضیتبع«بارت عاز  ينژاد ضیتبع ونیانسکه کنو یفیها لگدمال شده است. با توجه به تعربارها در ورزشگاه ینسانا تیو شأن
 ز،یرفتار شامل تما چهار تیوعممن يبه معنا ينژاد ضیتبعگرفت  جهینت توانیم ونیکنوانس نیا ۀمقدمبر مفاد بند اول  یمبتن زیداده و ن
به  یدسترس يدر راستا مذهب و زبان آنان و ای نید ت،یمل ،ینسب ،یقوم ،ينژاد يهایو رجحان بر اساس وابستگ تیدودمح ت،یممنوع

 .افراد است یاساس يهايحقوق بشر و آزاد

تمند بوده است و این کشورها و ثرو هر کشور مورد توجه کشورهاي صنعتی یانسان ۀیسرما عنوانبه اهمیت ورزش در پرورش نسل جوان
المللی بین سبب موفقیت این کشورها در میادین ورزشیمسئله اند. همین رزش پیشرو بودهوگذاري اجتماعی و اقتصادي در سرمایهحوزة در 

ید بتوان اي در آن وجود دارد. حتی شاهاي مدیریتی گستردهشود که هنوز چالشپتانسیل ایران در ورزش مشخص میمشاهدة شده است. با 
هاي ورزشی، ها و رشتهونخلاقی گسترده در برخی فدراسیه از جمله تبعیض جنسیتی، فسادهاي مالی و اوجود مشکلات گسترد گفت

اي در ورزش ایران، هاي گستردهتبعیض هاي سنی و همچنینرده خصوصیههاي خاص در ورزش،  رانتمشکلات عدیده مخصوصاً
هایی از قع شاید بتوان جلوهوجود دارد که در بعضی موا ياش حرفهورزهاي هاي مدیریتی در باشگاهخصوص در بخش مدیریتی و سبکبه

 ید در ورزش ایران باشند.تعریف عملیاتی سبک آپارتا تواندیم، ذکرشدهمشکلات  . احتمالاًکردرا در آن مشاهده  يدیآپارتامدیریت 

یک کشور وجهۀ هاي مدیریتی مختلف، اهمیت بسزایی در دهد سبکشواهد متعددي در ادبیات مدیریت ورزش وجود دارد که نشان می
بررسی در  )2018ططري و همکاران ( مثال رايبدارند.  ياورزش حرفه خصوصبهر سطوح بالاي ورزش، ها دگیريو همچنین تصمیم

ضریب هاي رهبري به نام مشارکتی، داراي که یکی از سبککردند ورزشی، مشخص  خصوصی هايهاي رهبري مدیران باشگاهنقش سبک
هاي مدیریت بررسی سبک در) 2011نژاد و حکیمی (انیرمضهاي ورزشی است. همچنین بر روي کارکنان باشگاه معنادار و توجه شایانتأثیر 

شود و مدیران، رهبران، مدیریت و رهبري، کلید اساسی هر نوع پیشرفت فردي و گروهی محسوب میکه کردند و رهبري ورزش، عنوان 
سازمان و تیم خود را افزایش دهند. وري توانند بانفوذ بر کارکنان، پیروان و اعضاي تیم خود، عملکرد و بهرهمربیان ورزش و غیره فقط می

 مدیریتی و رهبريهاي هاي رفتاري و یا سبکتکنیک نفوذ بر کارکنان، پیروان یا ایجاد تعهد، وفاداري و اطاعت در آنان نیز بدون استفاده از

                                                 
1. Hsiung 
2. Gwartz & Spence 
3. Richardson & McKenna 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318303905#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318303905#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0001879119300788#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0001879119300788#!
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هاي مدیر، سرپرست، مربی، رئیس و غیره در سازمان عنوانبهکسانی که  ۀهمشود. هاي فردي پیروان و محیط میسر نمیمتناسب با ویژگی
مختلف آموزشی، تولیدي، صنعتی، خدماتی، پژوهشی و ورزشی که فرد یا گروهی از افراد را تحت مدیریت و رهبري خود دارند، باید با 

هاي و یا مقابله با سبک يافهورزش حرهاي دیریت باشگاهرسد انتخاب سبک مناسب در ممی نظربه .هاي مختلف مدیریت آشنا شوندسبک
. تمامی این دلایل و اهمیت سبک مدیریتی مناسب یا مقابله شود منجر ايهاي حرفهتواند به رشد باشگاهنامتناسب، می ةشدنهینهادمدیریتی 
 د.نتوانند دلایلی براي پژوهش در این حیطه باشمی خوديخودبههاي مدیریتی نامتناسب، با سبک

حکمرانی در ورزش، تحقیقات  زمینۀسبک مدیریت آپارتایدي در ورزش ایران، تاکنون گزارشی به ثبت نرسیده است؛ حتی در  خصوصدر 
ناسایی عوامل مؤثر بر حکمرانی شبا هدف  )2021غلامی و همکاران (تحقیقات توان به میزمینه جامع و کاربردي زیادي وجود ندارد. در این 

منابع  ۀتوسعبررسی نقش ابعاد حکمرانی خوب در تبیین ) با هدف 2021ایران؛ بحرینی و همکاران (مطلوب در ساختار ورزش قهرمانی 
ا نقش میانجی پاسخگویی در وزارت ورزش ثیر حکمرانی خوب بر سلامت سازمانی بأتبا هدف  )2022الفتی (؛ انسانی ادارات ورزش و جوانان

جمشیدي و همکاران ؛ حکمرانی در ورزش ایران ةحوزهاي بررسی وضعیت فعلی پژوهشبا هدف  )2020محمدي رئوف (؛ و جوانان ایران
با هدف  )2019زاده و همکاران (رستم؛ اثر حکمرانی سازمانی بر رفتار نوآورانه کارشناسان وزارت ورزش و جوانان ایرانبا هدف  )2020(

 یحکمرانطراحی و اعتبارسنجی مدل با هدف  )2020عسکري گندمانی (؛ و جوانانمدل حکمرانی خوب الکترونیک در وزارت ورزش  ۀارائ
هاي مدیرة باشگاه تأیهبررسی نقش با هدف  )2019مهرابی و نامور ( و پژوهش ایران یاسلام يجمهور یدانیدوومخوب در فدراسیون 

هاي مدیریت ها در این زمینه، به برسی حکمرانی و سبکها و دیگر پژوهشاز این پژوهش کدامچیه. کرد، اشاره فوتبال از منظر حکمرانی
. با بررسی ادبیات مربوط به اندنکردهاي آپارتایدي در ورزش ایران اشاره هاي مدیریتمقابله با سبکخصوص بهایران،  ياورزش حرفهدر 

مدیریت ورزش حوزة اساسی که در تحقیقات داخلی در  خلأدر تحقیقات گذشته، هاي ورزش حکمرانی در ورزش و سبک مدیریت باشگاه
 اي ایران است.هاي ورزش حرفهبه مدلی استاندارد براي مقابله با سبک مدیریت آپارتایدي در باشگاه پرداختننخورد، به چشم می

ین مبحث از آنها نام برده شد، این است که در هم هاي موازي دیگرنوآوري و خلاقیت این پژوهش که در صورت انجام با پژوهشجنبۀ 
هاي یا مقابله با سبک ياورزش حرفههاي مدیریت سبک زمینۀ درگرا، به دوباره ساختن دانش که در این پژوهش بر اساس رویکرد ساخت

هاي قبلی، از توان پژوهش حاضر را نسبت به پژوهشپرداخته خواهد شد. در یک بازاندیشی خلاقانه می ياورزش حرفهنامتناسب مدیریت 
قابله با هاي مربوط به مژوهشپ، بتوان نقطه عطفی در شودراستا گام بردارد و به دوباره ساختن دانش منجر این که قرار است در حیث آن 

 باشد.ندور از واقعیت  زمینهیدن به نتایج کاملاً کاربردي در این در ورزش دانست. احتمالاً رس يدیآپارتاسبک 

ایران ارائه خواهد  ياورزش حرفههاي یت آپارتایدي در باشگاهاحتمالاً نتایج احتمالی این پژوهش و مدلی که براي مقابله با سبک مدیر
هاي تواند مورد توجه سازمانتاري دارند، میحث اخلاقی و رفمباویژه بهاي به ورزش، که حاکمیت، دولت و مجلس توجه ویژهحیث شد، از آن 

اي در ایران و شاید سازمان لیگ هاي ورزش حرفهاي وزارت ورزش، باشگاهمانند معاونت ورزش قهرمانی و حرفه ياورزش حرفهمتولی 
 سروکار دارند، قرار گیرد. ياورزش حرفههاي مختلف که با اسیون رشتهفدر

احساس  یخوببهخصوص ایران هحکمرانی خوب در ورزش در کل دنیا و ب نبودشود که برداشت می طورنیامذکور با توجه به مطالب 
هاي ها و رشتهآن وجود مشکلات گسترده از جمله تبعیض جنسیتی، فسادهاي مالی و اخلاقی گسترده در برخی فدراسیوننتیجۀ شود که می

ورزش است. وجود این حوزة نژادپرستی در  هاي سنی و همچنینهاي خاص در ورزش ردهرانت خصوصبهورزشی، مشکلات عدیده 
شده است. بنابراین نیاز به منجر هاي ورزشی و غیرقابل انتظار هاي مدیریتی مقابله با آن به بروز برخی ناهنجاريمشکلات و نبود سبک
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احساس  شدتبهتحقیقاتی  خلأیک  عنوانبهایران  ياورزش حرفههاي جهت مقابله با آپارتاید در باشگاه یک مدل و سبک مدیریتی جامع
 .استایران  ياورزش حرفههاي براي مقابله با سبک مدیریت آپارتایدي در باشگاه یمدلارائۀ هدف از این پژوهش،  رواز اینشود. می

 

 پژوهش  یشناسروش

 يربنایز یشناسمعرفت. شده استاستفاده  هدف پژوهش رسیدن به ي برايانهیزم ۀاست و از نظری یفیک يهاپژوهشحاضر از نوع تحقیق 
ارزش هستند  يو دارا یساخته شده، ذهن یاجتماع صورتبهکه دانش و معنا  میکنیم قیکه ما تصد ییجا ؛است ییگرابرساخت قیتحق
13F(بور

 یمبتن يانهیزم یۀنظر يهاو روش یشناسدنبال شد که با روش رگرایتفس میپارادا کیاساس،  نی). بر ا14F2، 1998یکروت؛ 2015، 1
15F(چارمزگرایی ختسابر

. )2006(چارمز، ، تأکید بیشتري هست که محقق باید یک کاشف باشد گراساختدر رویکرد  .شکل گرفت ،)2014، 3
از این و آن فهرست کند  ییهاجملهدرپی باید اتفاق بیفتد نه اینکه پی هادادهتفسیري و معنابخش محقق در اثناي گردآوري  يهاادداشتی

  ).2020شوري و همکاران، کوهشهولی(و سیاهۀ کدگذاري را به شکل اداري پر کند 

نظران در استاندارد یا نیمه ساختاریافته با متخصصان و صاحبهاي عمیقِ نیمهشده است تا با استفاده از مصاحبهدر این پژوهش تلاش 
دار یا هدف 4هدفمند يریگنمونهعمیق از روش  يهامصاحبهبراي انجام  يریگنمونهبراي  .شوندآوري ها جمعموضوع پژوهش، دادهحوزة 

 .ها تا زمان اشباع نظري، ادامه یافتو مصاحبه شداستفاده  5برفیگلوله يریگنمونه یکنکو ت

حوزة  سه رد کلیدي افراد و خبرگاناي (فعلی و قبلی) و هاي حرفهشامل مدیران عامل باشگاه در این پژوهش، کنندگانمشارکت 
در قسمت معیارهاي ورود به  شدهمشخص يهاشاخصبودند که بر اساس  نظران مدیریت ورزشیو صاحب یاسیعلوم سشناسی، جامعه

، کنندگانشرکتو مشخصات دموگرافیک  هایژگیو .نفر بودند 21 پژوهش، در این کنندگانمشارکتانتخاب شدند.  1در جدول تحقیق 
 . است شده داده نشان 1 جدول در هامباحث موجود در مصاحبه کنندگان وانتخاب مشارکت معیارهاي

کنندگانمشارکت. مشخصات دموگرافیک 1جدول   
 مشخصات دموگرافیک

 فعالیتحوزة 
تعداد 
 (نفر)

 تحصیلیرشتۀ 
تعداد 
 (نفر)

 تحصیلات
تعداد 
 (نفر)

 محل زندگی (نفر) تعداد سن
تعداد 
 (نفر)

 7 تهران 9 سال 50تا  40 5 ارشد 12 ورزش تیریمد 7 اجرایی

 14 دانشگاهی
سیاسی و 

 یشناسجامعه
 4 اصفهان 12 سال 50بالاي  16 دکتري 11

 3 شمال هامصاحبهمباحث موجود در  کنندگانمعیارهاي انتخاب مشارکت

و  افراد آشنا با ادبیات تبعیض در ورزش. 1
 هاي مدیریتسبک

آن در  يهامؤلفهو  يدیآپارتانظام . 1
 ورزش

در  هاي جنسیتی و نابرابريکلیشه. 4
 ورزش

 2 مرکزي

 2 خ.رضوي و پولشویی در ورزش فساد. 5 در ورزش و قومی يتعصب نژاد. 2

                                                 
1. Burr 
2. Crotty 
3. Charmaz 
4. Purposeful Sampling 
5. Snow ball 
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ی مقاله علمی پژوهش 2دارا بودن حداقل . 2
یا یک کتاب در زمینه تبعیض در ورزش، 

 هاي مدیریتحکمرانی و یا سبک
 ورزشکاراناستثمار . 3

هاي آن در اصول حکمرانی و مؤلفه. 6
 ورزش

 3 سایر

 
ۀ ینظر يساختگرا لیتحل در همپوش ندیافر ها استفاده شد. چهارداده لیوتحلهیتجزبراي  ییگرابرساختفرایند در این تحقیق از 

یا بیش  یسیکدنوسه دور . )2006(چارمز، نظري  يدگذارک و يمحور دگذارک زشده،کمتمر يدگذارک ه،یاول يدگذارک از: اندعبارت يانهیزم
18F(کینگ و اسنودن دشویم منجرو در نهایت به ارائۀ یک مدل تئوري  کندیماز آن، امکان افزایش سطح انتزاع را فراهم 

ق محق .)2020، 1
آوري کرد متغیرها و مفاهیم اصلی موجود در مقولات و نیز ارتباط میان این هاي کیفی که طی تحقیق جمعداده لیوتحلهیتجزبا بررسی و 

 .کردمدل ارائه  یک صورتبهمتغیرها را کشف و 

گوبا روش از  هالیتحلو  هاافتهیبر  يگذارصحهبخشی و تأیید نتایج و استحکام، دقت تحقیق و براي مشروعیت منظوربهتحقیق در این 
19Fو لینکلن

، از چهار شاخص مقبولیت، اعتماد، رونیا. از شد، که در ارتباط با مطالعات کیفی است، استفاده 3با نام موثق بودن )1989؛ 1994( 2
، علاوه بر هادادهبررسی مقبولیت  منظوربه. بر این اساس شدکیفی استفاده  يهادادهبراي قوام و استحکام  يریپذانتقالو  يریدپذییتأ

، نظارت و مشارکت فعال داشتند. همچنین هادادهو تفسیر  لیوتحلهیتجزو  يآورجمعپژوهشگر اصلی، اعضاي تیم تحقیق نیز در مراحل 
کمک  هادادهعتبار و مقبولیت نهایت افزایش ادر و  آنها، درك بهتر تجارب آنها، به جلب اعتماد کنندگانمشارکتبا  مدتیطولاندرگیري 

 کرد. 

 

 پژوهش  يهاافتهی

 جادیا یجامع و کامل يهامقوله و طبقات تیدر نها و شد رارکت چندین بار يدگذارک ندیافربر اساس ماهیت غیرخطی تحقیقات کیفی، 
اولیه در کدگذاري اولیه مقولۀ  247ها، بعد از حذف موارد تکراري و غیرمرتبط حدود شده از مصاحبهسازيجملۀ پیاده 370از حدود  .شد

. شدکد محوري، ارائه  13در  آمد و در نهایت دستبهکد  58دگذاري متمرکزشده، سپس در کشد.  يگذارنشانهتوسط پژوهشگر شناسایی و 
 1شکل  .شودمیشماتیک ارائه  صورتبهگیري برخی از این محورها، شکلنحوة که در ادامه  محور اختصاصی است 13مدل حاضر داراي 

ورزش  هايباشگاهدر  يدیتاآپار تیریمقابله با سبک مدیکی از محورهاي اصلی مدل  عنوانبه ياورزش حرفهگیري محور شکلنحوة 
 .دهدیمشماتیک نشان  صورتبهرا  رانیا ياحرفه

                                                 
1. King & Snowden 
2. Guba& Lincoln 
3. Trustworthiness 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0277953620300848#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0277953620300848#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0277953620300848#!
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 ياحرفه ورزششماتیک محور . 1شکل 

 نفعانذيه شاید هر کدام از این کمتعددي است  نفعانذيداراي  ياورزش حرفهدر واقع اشاره به این دارد که  ،ياورزش حرفهمحور 
کلیدي مانند  نفعانذيین اتبعیض یا آنچه در این پژوهش آپارتاید نام گرفته است، درگیر باشند. برخی از مسئلۀ نحوي با بهکلیدي، 

 گرفت. مدنظرورزشکاران، مربیان و مدیران و تماشاگران را باید با دو جنسیت زن و مرد، 

در  يدیآپارتا تیریبک مدسمقابله با یکی از محورهاي اصلی مدل  عنوانبهگیري محور رویکرد مبتنی بر حقوق شکلنحوة  2شکل 
 .دهدیمشماتیک نشان  صورتبهرا  رانیا ياورزش حرفه هايباشگاه
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شماتیک محور رویکرد مبتنی بر حقوق بشر .2شکل   

 
 در عدالت و برابري اصول به تعهد و بشر حقوق به احترام بر تأکید به ورزش در ضدآپارتاید مدیریت در بشر حقوق بر مبتنی رویکرد

 در کردن شرکت و فرصت يبرابر همگان براي فرصت یک عنوانبه باید ورزش که دارد تأکید رویکرد این. است متمرکز ورزش دنیاي
 رفع بر تأکید و تبعیض تشخیص ویکردر این دارد، جوامع در ايگسترده تأثیر ورزش که آنجا از. گیرد قرار تأیید مورد هارقابت و تمرینات

 اصول اجراي در پذیريمسئولیت به درویکر این همچنین. کندمی معرفی ايویژه اهمیت عنوانبه را ورزش در اجتماعی و ينژاد ضیتبع
  .دهدمی ترویج ورزش هايهجنب تمامی در را جامعه عموم و ورزشکاران هايآزادي و حقوق به توجه و دارد تأکید ورزش در بشر حقوق

 شرح به مدل یاصل و یفرع يهامقوله ،شدهارائه يدگذارک نمونۀ نیهمچن و یشناسقسمت روش در شدهمطرح يهاهیرو بر اساس
 .شودمیارائه  2جدول 

 
  رانیا ياورزش حرفه هايباشگاهدر  يدیآپارتا تیریمدمقابله با سبک مدل  یاصل و یفرع يهامقوله. 2جدول 

 یاصل يهامقوله یفرع يهامقوله
 ايورزش حرفه تماشاگران و حامیان مالی -ها رسانه -ربیان و مدیران م -ها ها و انجمنیمت -ورزشکاران 

 بررسی تبعیض اجتماعی -جغرافیایی  –مذهبی  –جنسیتی  –نژادي  اقوام و
 پذیريترویج تفاوت ترویج تفاهم و صلح -شویق به تعامل ت -ابزار  عنوانبهده از ورزش استفا -موزش و افزایش آگاهی آ -توجه به تنوع جامعه 

 آموزش ضدتبعیض تبعیض آگاهی و تشخیص -اجتماعی ی و تغییر اقدامات عمل -موزش معنویت آ -تعاملات اجتماعی 
 حکمرانی مطلوب صول انصاف و اخلاقا -پذیري مسئولیت –تشویق به شکوفایی  -ن نیت شفافیت و حس -پذیري حساسیت به تفاوت

 جهانینظم نوین وري از تنوع فرهنگی در دنیابهره –فاظت از حقوق بشر ح -عهد به صلح و تعامل جهانی ت -انتقاد از تبعیض و آپارتاید 
 مشارکت از وريبهره -اجتماعی  ترویج تفاهم -اجتماعی  از عدالت  وري         هبهر -اجتماعی  از منابع     وري  بهره

 عمومی
 سیاستگذاري اجتماعی

 سبک مدیریت جامع نوآوري و فناوري از وريبهره -اجتماعی  منابع از وريهرهب -اجتماعی  تعامل -گوناگون  تفکر ترویج
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  و جنسیتی يژادن ضیتبعتحلیل  -تحلیل تبعیض  -تبعیض  از آگاهی افزایش
 روزمره زندگی در حلیل تبعیضت -تحلیل تبعیض مذهبی  -

 انحلال مسئله تبعیض

 هاي مستقلکمیته فرهنگی توسعۀ و وآورين -اجتماعی  عدالت و برابري - یسانمنابع ان ۀتوسع و اجتماعی تعامل -سازي آموزش و آگاهی
 رابريب اصول -صول برابري جنسیتی ا -ه مذهب و جامع -تبعیض  تشخیص و اجتماعی تعامل -برابري  از آگاهی افزایش
 نژادي

 گفتمان برابري

 رویکرد مبتنی بر حقوق بشر نوآوري و فناوري از وريهرهب -فرهنگی  توسعۀ و اجتماعی تعامل -بشر  حقوق اصول ترویج
 فناوري از وريبهره رد -مثبت  مذهبی تعامل در-مثبت  جتماعیا تعاملات در -بشر  حقوق اصول در -تبعیض  از آگاهی در
 نوآوري و

 اختصاصیتوسعۀ برنامۀ 

 

ارائه  3شکل  قیق بدین صورتتحمدل نهایی ، ورزش ایران در دیآپارتابا  مقابله تیریسبک مد مربوط به يهامقولهپس از واکاوي در 
پذیري، آموزش ضدتبعیض، حکمرانی اوتترویج تفبررسی تبعیض، ، ياورزش حرفهدستۀ اصلی  13در  هامصاحبهشده از . عوامل شناساییشد

هاي مستقل، گفتمان برابري، رویکرد تبعیض، کمیتهمسئلۀ ، سیاستگذاري اجتماعی، سبک مدیریتی جامع، انحلال جهانی نینظم نومطلوب، 
 بندي شدند.توسعۀ اختصاصی طبقهبرنامۀ مبتنی بر حقوق بشر و 

 

 
رانیا ياورزش حرفه هايباشگاهدر  يدیآپارتا تیریمقابله با سبک مد. مدل نهایی برساخت 3شکل   
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 ي ریگجهینتو  بحث

 و اجتماعی ارتباطی وسیلۀ یک عنوانهب بلکه ،افراد فیزیکی سرزندگی و سلامتی براي تنهانه جامعه، مهم ارکان از یکی عنوانبه ورزش
 اجتماعی تعاملات به دهیشکل براي مسیر یک عنوانبه ورزش مختلف، هايجامعه در. شودمی شناخته جوامع ۀتوسع و رشد براي موقعیتی

 این اصلی نمایندگان عنوانبه ياورزش حرفه هايباشگاه. کندمی ایفا مهمی نقش جامعه، مختلف اعضاي بین اجتماعی تعادل ایجاد و
 این در همچنان اجتماعی و ينژاد ضیتبع و آپارتایدي مدیریتی هايسبک موارد، برخی در متأسفانه، اما. کنندمی عمل کشورها در صنعت
 هايفرصت از نژادها و هاینهزم تمام از افراد که شود سبب است ممکن ایران ياورزش حرفه در نادرستی و تبعیض. دارد وجود هامحیط
 پردازدمی ایران ياورزش حرفه در عیاجتما و ينژاد ضیتبع هايچالش و مسائل معرفی به مقدمه این. نشوند مندبهره صنعت این در برابري

 یافت؟ ها پایان دادتوان به این تبعیضاما، چگونه می .کندمی برجسته را مسائل این با مقابله براي راهکارهایی و هامدل ارائۀ ضرورت و
ورزش  در پذیريتفاوت و عیضتب تا دهد پیشنهاد وکند  بیان را مدیریتی مبتنی بر حکمرانی مطلوب هايمدل تا دارد تلاش پژوهش این

 .شوند مندبهره برابري هايفرصت از جامعه مهم جوانب این اعضاي همۀ و یابد کاهش ایران ياحرفه

 نقش ياورزش حرفه هايباشگاه ایران، يافهورزش حر در تبعیض با مقابله مدیریت راستاي ، درياورزش حرفهها نشان داد که یافته
 تفکر ترویج و چندفرهنگی، ملی هايتیم و آفریناننقش آموزش نژادي، و جنسیتی برابري اصول ترویج توانندمی آنها. کنندمی ایفا مهمی

 مربیان، بازیکنان، ها،فدراسیون و هاحادیهات جمله از ایران، ياورزش حرفه نفعانذي دیگر ها،باشگاه بر علاوه. کنند تسهیل را انتقادي
 تواندمی نفعانذي میان عاملت این. کنند همکاري ورزش در ضدتبعیض مدیریت هدف با هماهنگ صورتبه باید نیز مالی حامیان و تاجران

 .کند کمک حوزه این در مؤثر تدابیر و تفهیمارتقاي  به

 در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل اصلی محورهاي از یکی عنوانبه )21F1 ،2010(روگیريتبعیض  ها نشان داد که بررسییافته
 وضعیت از جامعی و دقیق بررسی و تحلیل انجام معناي به مورد این. است برخوردار زیادي بسیار اهمیت از ایران ياورزش حرفه هايباشگاه
ورزش  در مختلف افراد و هاگروه مختلف نیازهاي و ضعف نقاط بهتر شناخت براي بررسی این. است ایران ياورزش حرفه در تبعیض

. کرد سازيپیاده و پیشنهاد هاتیم و هاباشگاه در را نژادي و جنسیتی برابري اصول توانمی تبعیض، بررسی طریق از. است ضروري ياحرفه
 مدیران تا کندمی کمک بررسی این انجام. کندمی کمک دیگر نفعانذي و ها،اتحادیه ها،باشگاه میان مثبت تعاملات به بررسی این همچنین

. کنند انتخاب ورزش در تبعیض با مقابله براي را ممکن راهکارهاي و تدابیر بهترین ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در گیرانتصمیم و
 ياورزش حرفه هايباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک ایجاد براي مهم ايپایه عنوانبه تواندمی تبعیض بررسی خلاصه، طوربه

 .کند عمل حوزة این در نژادي و جنسیتی برابري اصول ارتقاي و ایران

22F(گودمنپذیري تفاوت ترویج که محور شدمشخص 

 در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل اصلی محورهاي از یکی عنوانبه )2011، 2
 اجتماعی، فرهنگی، هايتفاوت ترجمه و شناخت به تشویق معناي به مورد این. دارد زیادي بسیار اهمیت ایران ياورزش حرفه هايباشگاه
 و داد ارتقا را گوناگون فرهنگی هايمحیط توانمی پذیري،تفاوت ترویج طریق از. ستهاتیم و هاباشگاه اعضاي میان جنسیتی و نژادي،
 در پویا حرکت و تنوع به تواندمی موضوع این. کرد هاآن از برداريبهره و هاتفاوت از تقدیر به ترغیب را هاباشگاه فنی کادر و تیم اعضاي

 .کند تشویق را انتقادي و نقدي تفکر تر،غنی فرهنگی هايمحیط ایجاد طریق از و شود منجر ایران ياورزش حرفه

                                                 
1. Ruggieri 
2. Goodman 
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 ایجاد براي ایران ياورزش حرفه هايشگاهبا در تبعیض با مقابله مدیریت مدل اصلی محور عنوانبه پذیريتفاوت ترویج دیگر، عبارتبه
 تمامی بین مثبت تعاملات و افزاییهم افزایش به موضوع این. دارد اهمیت بسیار اعضا میان هاتفاوت و فرهنگی تنوع به توجه با محیط یک

 وريبهره هاتیم و هاباشگاه همۀ که شود تبدیل سازنده و پویا محیط به تا کندمی کمک ایران در ياورزش حرفه به و شودمیمنجر  اعضا
 .کنند ترویج را هاتفاوت و متنوع هايظرفیت از

23F(پنلینکتونضدتبعیض  نشان داد که آموزش ضدتبعیض، یکی از کدهاي محوري این پژوهش است. آموزش هایافته

 )2022و همکاران،  1
 هاآموزش این. است اجتماعی و فرهنگی جنسیتی، ،ينژاد ضیتبع هايزمینه در هاباشگاه اعضاي تمامی به هاییآموزش ارائه معناي به

 را هاباشگاه در تبعیض به نسبت حساسیت و نقدي تفکر ایجاد و کرده کمک تبعیض مسائل به نسبت اعضا آگاهی افزایش به توانندمی
 .کنند ترویج

. کندمی تقویت را تبعیض عمواق مدیریت و پیشگیري تشخیص، در را هاباشگاه اعضاي توانایی ضدتبعیض آموزش که گفتتوان می
 اعضاي در ضدتبعیضی هايوانمنديت و آگاهی افزایش مسئولیت ورزشی آموزشی مؤسسات عنوانبه هاباشگاه تا شودمی سبب مورد این
 ياورزش حرفه هايباشگاه در تبعیض اب مقابله مدیریت مدل اصلی محورهاي از یکی عنوانبه ضدتبعیض آموزش ،رونیا از. بپذیرند را خود

 .است هامحیط این در مثبت تعامل و برابري انصاف، يارتقا براي حیاتی اهمیت داراي ایران

24F(دیویونتامطلوب  ها نشان داد که حکمرانی مطلوب، یکی از کدهاي محوري این پژوهش است. حکمرانییافته

 ۀارائ معناي به )2021، 2
ورزش  در عدالت و برابري هايمحیط ایجاد و تبعیض از جلوگیري در هاباشگاه که کندمی تضمین که است هاییراهبرد و هاراهنمایی

 .کنندمی عمل موفق ياحرفه

 ترغیب را افراد و کرده ترویج را تبعیض مدیریت بهبود ها،باشگاه براي لازم هايتشویق و هامشوق ارائۀ با تواندمی مطلوب حکمرانی
 هايسبک و ساختارها در تغییر تواندمی مطلوب حکمرانی این. کند پذیريتفاوت و اعضا تمامی به دسترسی در تسهیل و عدالت اعمال به

 مدل ایجاد براي مطلوب حکمرانی ،رونیا از. ندهد تبعیض اجازه آنها در اقتصادي و اجتماعی تعاملات تا کند ایجاد هاباشگاه در مدیریت
 نوین نظم که محور شدهمچنین مشخص .دارد اهمیت و حیاتی بسیار ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک

25F(جوویتجهانی 

 این. کندمی ایفا ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد در مهمی نقش )2023، 3
ورزش  هايباشگاه براي. است ضدتبعیض و بشر حقوق جمله از مختلف هايزمینه در هاتوافقنامه و المللیبین مقررات شامل جهانی نظم

 .دارد زیادي اهمیت جهانی نظم این با تطابق ایران، در ياحرفه

 در برابري و عدالت فرهنگ ایجاد هب تعهد این. کند کمک تبعیض با مقابله و بهینه مدیریت به تواندمی جهانی مقررات رعایت به تعهد
 نظم ،رونیا از. شود ممنوع دیگر هايویژگی و جنسیت، نژاد، اساس بر تبعیض شودمی سبب و کندمی کمک ياورزش حرفه و هاباشگاه

 که شودمی سبب و دارد همیتا بسیار ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد براي جهانی نوین
 .باشد مهمی زمینه این در جهانی مقررات و استانداردها با تطابق

                                                 
1. Penlington 
2. Dwiyanto 
3. Jowitt 
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26F(گئورگی و ویلدیناجتماعی  گذاري اجتماعی، یکی از کدهاي محوري این پژوهش است. سیاستگذاريها نشان داد که سیاستیافته

1 ،
 هاسیاست این. کندمی ایفاء مهمی بسیار نقش ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد در )2023
 .دهند شکل را خود مدیریتی تنظیمات چگونه و کنند برخورد ورزش در تبعیضی مسائل با باید هاباشگاه چگونه که کنندمی تعیین

 این. کنند توجه ورزش در اقوام و ژادين نظر از پذیريتفاوت و جنسیتی برابري معنویت، به توانندمی مناسب اجتماعی هايسیاست
. کنند آگاه تبعیض از منظور ورزشکاران و کارکنان يبرا آموزشی هايدوره و هابرنامه ایجاد به را هاباشگاه و نهادها توانندمی هاسیاست

 بنابراین، .کنند تسهیل را هاباشگاه در شريب حقوق استانداردهاي اجراي و تبعیض با مقابله هايمکانیسم توانندمی هاسیاست این همچنین
 بهبود به و دارد اهمیت بسیار ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد براي اجتماعی گذاريسیاست

 .کندمی کمک ورزش در برابري ترویج و عدالت فرهنگ ایجاد انسانی، روابط

 در جامع مدیریت جدید سبک از سبک مدیریت جامع، یکی از کدهاي محوري این پژوهش است. استفاده ها نشان داد کهیافته
 سبک این. دارد هاباشگاه این در یضتبع با مقابله مدیریت سبک مدل بر زیادي تأثیر و دارد اهمیت بسیار ایران ياورزش حرفه هايباشگاه

 مدیریتی هايبرنامه و بنگرند ورزش در تبعیض با مرتبط مسائل به يترجامع دیدگاه از تا دهدمی اجازه هاباشگاه این مدیران به مدیریت
 .کنند اجرا را تبعیض بر مبتنی مختلف کارهايراه شامل

 هافرصت ترینمساوي ترویج اهمیت از و دارد ياورزش حرفه نفعانذيتمام  بین مشترك هايانگیزه ایجاد به توجه مدیریت سبک این
 حقوق اصول ارتقاي به مدیریت سبک این همچنین. کندمی تأکید ياورزش حرفه در مهم هايگیريتصمیم در نفعانذي همه مشارکت و

 ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در امعج مدیریت جدید سبک کلی، طوربه .کندمی کمک اقوام و نژادي نظر از پذیريتفاوت ترویج و بشر
 این. کند تسریع را صنعت این رد منصفانه و ترازو فرهنگ یک ایجاد و کرده کمک تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل تقویت به تواندمی

 .کندمی کمک يارزش حرفهو در بشري حقوق و تبعیضی مسائل انسانی، روابط بهبود به مدیریت مدل این زیرا ،دارد اهمیت بسیار موضوع

27F(سانچز موندروتبعیض  ۀمسئل انحلال نشان داد کهها یافته

 با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد در بسیاري اهمیت )2020و همکاران،  2
 اعضا تمام که است هاباشگاه در دوستانه و متنوع محیط یک ایجاد معناي به امر این. دارد ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در تبعیض

 و هانگرانی کاهش و تیم اعضاي بین مثبت تعاملات و همبستگی تشویق به تواندمی تعامل این. کنندمی همکاري هم با تیم یک عنوانبه
 اقوام و نژادي نظر از پذیريتفاوت و بشر حقوق اصول ترویج به تواندمی تبعیض مسئله انحلال همچنین .شود منجر آنها بین هاتبعیض
 باعث بلکه است تأثیرگذار هاباشگاه در مؤثر کاري محیط يارتقا و تیمی درون روابط بهبود در تنهانه موضوع این ،رونیا از. کند کمک
سبب  و کندمی کمک ایران ياورزش حرفه در ترازو و منصفانه فرهنگی ترویج به امر این. شودمی تبعیض با مقابله مدیریت مدل توسعه

 .شودمی هاباشگاه نفعانذي و اعضا بین برابري و عدالت افزایش

 با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد در بسیاري اهمیت ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در مستقل هايکمیته تشکیل که شدمشخص 
 عمل هاباشگاه محیط در اعتماد و شفافیت افزایش و تبعیض مدیریت براي کلان ابزار یک عنوانبه توانندمی هاکمیته این. دارد تبعیض

 شفافیت به را تبعیضی مسائل توانندمی هاکمیته این ،ياورزش حرفه در تبعیض و حقوقی هاينقض و تخلفات بررسی طریق از. کنند
 تشکیل بنابراین، .کنند تلاش ياحرفهورزش  مدیریت بهبود و تبعیض با مقابله براي متنوع، تدابیر و هاتوصیه طریق از و برسانند بیشتري

                                                 
1. George  & Wilding 
2. Sánchez-Monedero 
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 ارتقاي اقوام، و نژادي پذیريتفاوت و بشر حقوق اصول ترویج نهایت به تواندمی ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در مستقل هايکمیته
 مؤثر مدلی ایجاد و تبعیض با مقابله مدیریت تحقق به تدابیر این. کند کمک ورزشی محیط در جهانی نوین نظم تحقق و مطلوب حکمرانی

 .کندمی کمک ایران ياورزش حرفه در برابري و عدالت ارتقاي جهت در

شایان  تأثیر وداشته  بسیاري اهمیت ایران ياورزش حرفه مدیریت در )2022 حسینی و همکاران،(برابري  ها نشان داد که گفتمانیافته
 در اقوام و نژادي پذیريتفاوت و عدالت تحقق براي مرکزي اهمیت از گفتمان این. دارد تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل بر توجهی

 سایر و بازیکنان مدیران، ها،باشگاه براي مشترك راهبر و اصلی راهنماي یک عنوانبه گفتمان این. کندمی حاصل اطمینان ياورزش حرفه
 .کندمی عمل ایران ياورزش حرفه نفعانذي

 این چراکه ،بالاست بسیار ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد در برابري گفتمان اهمیت
 براي جدي تدابیر تا آوردمی فشار ورزشی گیرندگانتصمیم و هاباشگاه نمسئولا بر مؤثر، اجتماعی و فرهنگی سرمایۀ یک عنوانبه گفتمان
 پذیريتفاوت و عدالت تحقق منظوربه برابري گفتمان ارتقاي ،رونیا از. دهند انجام تبعیض بدون و عادلانه محیطی ایجاد و تبعیض کنترل

 با مقابله مدیریت سبک مدل تنظیم و تشکیل در تواندمی يمؤثر شکل به و است برخوردار زیادي بسیار اهمیت از ایران ياورزش حرفه در
 .باشد تأثیرگذار تبعیض

 سبک مدل در ربش حقوق بر مبتنی که رویکرد مبتنی بر حقوق بشر، یکی از کدهاي محوري این پژوهش است. رویکرد شدص مشخ
 معیار عنوانبه را بشر حقوق صولا رویکرد این. دارد زیادي بسیار اهمیت ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت

 محافظت به توانمی رویکرد این اصلی اهمیت از. کندمی ترسیم ایران ياورزش حرفه در تبعیض بدون و عادلانه محیطی ایجاد براي اصلی
 مدل ایجاد در زیادي اهمیت بشر حقوق بر مبتنی رویکرد ،رونیا از .کرد اشاره ورزشی جوامع اعضاي همه انسانی هايآزادي و حقوق از

 ياورزش حرفه مدیریت با مرتبط هايگیريتصمیم براي اصلی راهنماي یک منزلۀبه رویکرد این. دارد تبعیض با مقابله مدیریت سبک
. کندمی مطرح اساسی اولویت یک عنوانبه را ورزش در تبعیض از جلوگیري و انسانی حقوق تضمین به توجه تشدید و کندمی عمل ایران

 مقابله مدیریت سبک مدل موفقیت به تواندمی و است برخوردار زیادي بسیار اهمیت از بشر حقوق بر مبتنی رویکرد تقویت و ایجاد ،رونیا از
 .کند شایانی کمک تبعیض با

28F(دیبونااختصاصی  برنامۀ توسعۀ ها نشان داد که برنامه توسعۀ اختصاصی، یکی از کدهاي محوري این پژوهش است. ایجادیافته

1 ،2005( 
 زیادي بسیار اهمیت ایران ياورزش حرفه هايباشگاه در تبعیض با مقابله مدیریت سبک مدل ایجاد در حیاتی و مهم ابزار یک عنوانبه

 مدیریت مؤثر اجراي براي اساسی مسئلۀ این که کند،می فراهم را هاباشگاه به انسانی و مالی منابع بهینۀ تخصیص امکان برنامه این. دارد
. کند کمک تبعیض پیرامون هاباشگاه اعضاي آگاهی افزایش و آموزشی هايدوره به است قادر برنامه این همچنین. است تبعیض با مقابله

 .است برخوردار چشمگیري اهمیت از آن با مقابله هايروش و تبعیض مورد در دانش و آگاهی سطح بردن بالا

 .ه استشدارائه  3ول کاربردي در جد يهاشنهادیپگرفته، صورتهاي اصلی مدل حاضر و بحثمقولۀ  13متناسب با هر 
 

  

                                                 
1. DiBona 
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 کاربردي متناسب با هر محور يهاشنهادیپ. 3جدول 
 پیشنهاد کاربردي اصلی محور

 ايورزش حرفه
 

 از رانورزشکا حضور و هاتیم تشکیل در پذیريتفاوت از توانندمی ياورزش حرفه هايباشگاه: هاتیم تشکیل در پذیريتفاوت ترویج
 .کند مشارکت عتنو پذیرش و پذیريتفاوت ترویج به تواندمی کار این. ببرند بهره مختلف هايزمینه
 در هاتبعیض بهتر شناخت به توانمی ياورزش حرفه یانمنابع انس هايداده لیوتحلهیتجز با: انسانی منابع امور در هاداده لیوتحلهیتجز

 .رسید مالی مدیریت و مساوي، هايفرصت ورزشکاران، حقوق مانند مواردي

 بررسی تبعیض
 

. کنند تشویق را مختلف هايزمینه از رزشکارانو مشارکت و هاتیم تشکیل در تنوع توانندمی ياورزش حرفه هايباشگاه: تنوع مدیریت
 .کند کمک ياورزش حرفه در پذیريتفاوت يارتقا و تبعیض کاهش به تواندمی این

 حقوق و استخدام مانند مواردي در ژهیوبه ،ياورزش حرفه هايباشگاه در ضدتبعیض هايسیاست و تدابیر ایجاد: ضدتبعیض تدابیر
 .کارکنان و ورزشکاران

 پذیريترویج تفاوت
 

 پذیريتفاوت تا کنند برگزار را ترویجی مسابقات و رویدادها توانندمی ياورزش حرفه هايباشگاه: پذیريتفاوت رویدادهاي برگزاري
 .باشند ضدتبعیض هايپیام اعلام براي سبمنا محیطی توانندمی مسابقات این. کنند تأکید را کنندگانحمایت و ورزشکاران میان

 .ازب تفکر توسعه و پذیريتفاوت ترویج منظوربه هاباشگاه کارکنان و ورزشکاران به آموزشی هايدوره ۀارائ: پذیريتفاوت آموزش

 آموزش ضدتبعیض
 
 

 باید هادوره این. هاباشگاه ارکنانک و مربیان ورزشکاران، براي ضدتبعیض آموزشی هايدوره برگزاري: ضدتبعیض هايدوره برگزاري
 .باشند داشته ورزش در جنسیتی تبعیض و تبعیض با آشنایی مانند مباحث به اختصاص

 کاربه آن با مقابله هايراه و تبعیض میعمو آموزش براي را هاآگهی و ترویجی مواد توانندمی هاباشگاه: ضدتبعیض فرهنگ ترویج
 .بگیرند

 نظم نوین جهانی
 

 مسائل و جنسیتی تبعیض زمینۀ در المللیبین اياستاندارده به باید ایران ياورزش حرفه هايباشگاه: المللیبین استانداردهاي پیگیري
 اجراي و آموزش کمک به زمینه این در تواندمی ورزش جهانی هاياتحادیه و هاسازمان با ارتباط برقراري. باشند پایبند آن با مرتبط

 .بینجامد ضدتبعیض هايسیاست
 را هاتیم مدیریت و سیاستگذاري ۀزمین در هاگیريتصمیم که جنسیتی ترکیبی هايکمیته ایجاد: جنسیتی ترکیبی هايکمیته تشکیل

 .کنند کمک هاگیريتصمیم در جنسیتی تعادل به توانندمی هاکمیته این. دهند انجام

 سیاستگذاري اجتماعی
 

 این. کنند اعمال و کرده تدوین یتیجنس ضدتبعیض رسمی هايسیاست باید ياورزش حرفه هايباشگاه: ضدتبعیض هايسیاست تدوین
 .شوند عملی هاباشگاه در ترقی و حقوق استخدام، زمینۀ در باید هاسیاست
 جمله از هاباشگاه اعضاي براي آن با مقابله ةنحو و جنسیتی تبعیض زمینۀ در آموزشی هايدوره برگزاري: هاباشگاه اعضاي به آموزش

 .دهد تغییر را آمیزتبعیض هاياندیشه و دهد افزایش را افراد آگاهی تواندمی آموزش. فنی کادر و مربیان بازیکنان،

 حکمرانی مطلوب
 

 اعضا. دهند انجام اعضا تمام مشارکت با و دموکراتیک صورتبه را هاگیريتصمیم هاباشگاه که مشورتی جلسات تشکیل: اعضا مشارکت
 .کنند شرکت هاگیريتصمیم به و کرده ارائه را خود انتقادات و هانظر تا باشند داشته فرصت باید

 هاياوتتف با افراد که هاییبرنامه ایجاد به هاگاهباش تشویق و پذیريتفاوت ترویج افزایش براي: پذیريتفاوت ترویج هايبرنامه توسعۀ
 .کنند جذب خود به را جنسیتی

 اقدام این. جامعه به هاباشگاه يعملکرد و مالی هايگزارش ۀارائ جهت منظم و عمومی جلسات تشکیل: دهیحساب و شفافیت يارتقا
 .کندمی کمک عمومی ورزش عموم به دهیحساب و شفافیت به

 توجیه به اقدام این. گیريمتصمی و مدیریتی سطوح در جنسیتی تراکم کاهش به هاباشگاه تشویق: مدیریت در جنسیتی تراکم کاهش
 .کندمی کمک بالاتر مدیریتی هايپست به زنان ورود

 برابريگفتمان 
 

 سازيآگاه و هارسانه طریق از تیجنسی تبعیض به نسبت جامعه هاينگرش ارتقاي به هاباشگاه تشویق: عمومی هاينگرش يارتقا
 .عمومی

 در حساسیت افزایش به تا کنندیم فعالیت جنسیتی تبعیض زمینۀ در که مدنی هايگروه و هاسازمان با همکاري: هاNGOبا  همکاري
 .کنند کمک زمینه این

رویکرد مبتنی بر حقوق 
 بشر

 

 به اقدام این. کند تضمین را یشانا بشر حقوق که موادي درج با بازیکنان قراردادهاي توسعۀ: بازیکنان قراردادهاي در بشر حقوق تضمین
 .کرد خواهد کمک تبعیض از جلوگیري و بشر حقوق حفظ اهمیت تشدید

 تعامل و توجیه هدف با فنی کادر و بیانمر بازیکنان، براي آموزشی هايدوره برگزاري: بشر حقوق زمینۀ در آموزشی هايدوره برگزاري
 .حقوق این نقض از جلوگیري و بشر حقوق مسائل با بیشتر

 انحلال مسئله تبعیض
 

 جهت اصلاحات ارتقاي در مسئولیت اعلام و گذشته هاينقض و هاتبعیض توجیه به هاباشگاه تشویق: گذشته تبعیضی هاينقض توجیه
 .تبعیض انحلال
 به اقدام این. عموم به هاشگزار کردن افراي و تبعیض مسائل انحلال براي مستقل هايکمیته تشکیل: تبعیض انحلال در شفافیت
 .کندمی کمک تبعیض مسائل در عمومی اعتماد و شفافیت افزایش
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 سبک مدیریت جامع
 

 و هامنطقه به را تبعیض که کنند اجرا را هاییسیاست باید هاباشگاه: مختلف مناطق در تبعیضبی و منصفانه هايسیاست اعمال
 .شود منجر تیم عضايا تمام براي برابر هايفرصت ایجاد به تواندمی اقدام این. دهد کاهش مختلف هايزمینه

 قرار توجه مورد مالی مسائل در را فنی رکاد و بازیکنان تمامی که اقتصادي هايبرنامه برگزاري: منصفانه اقتصادي هايبرنامه اجراي
 .بپردازد مختلف موارد از مالی سهم تساوي به و دهد

 هاي مستقلکمیته
 

 در بشر حقوق نقض و یضتبع مسائل رصد و بررسی براي مستقل هايکمیته تشکیل: مستقل تفحص و تحقیق هايکمیته تشکیل
 .کنند ارائه هااشگاهب به را خود هايتوصیه و کرده منتشر را خود هايگزارش باید هاکمیته این. هاباشگاه
 .کنند رصد و کرده تعیین را باشگاه اعضاي و بازیکنان حقوق که هاییکمیته تشکیل: بشر حقوق تعیین هايکمیته تشکیل

 برنامه توسعه شخصی
 

 و شخصی هايمهارت افزایش منظوربه بازیکنان براي شخصی توسعۀ هايبرنامه توسعۀ: بازیکنان براي شخصی توسعۀ هايبرنامه
 .نفساعتمادبه و خودآگاهی تقویت و ايحرفه

 
و یک تغییر اساسی در کرد ی مطلوب ایجاد تا بتوان بر اساس آن یک حکمران ستچنین ظرفیتی را دارا شدهارائهرسد مدل می نظربه

 توانمی پایان، . درکندهاي آنان در این مسئله مهم ایجاد ایران و نقش ياورزش حرفهمختلف  نفعانذيدر  دیآپارتابحث تبعیض و مقابله با 
 حوزة در جهانی و نوظهور املعو از بسیاري اهمیت به ایران ياورزش حرفه در آپارتایدي مدیریت سبک با مقابله مدل این که کرد اذعان
 مدل این. است کرده لحاظ خود هايبرنامه در را عمومی مشارکت و پذیريتفاوت ترویج تا گرفته بشر حقوق اصول از و کرده توجه ورزش
 که است داده نشان و کرده اشاره يبرابر و تبعیضبی ياورزش حرفه یک ایجاد در تأثیرگذار و مثبت عوامل از بسیاري اهمیت به تاکنون

 براي مثال یک عنوانبه مدل این. تیاف دست ایران ياورزش حرفه در تبعیض با مقابله اهداف تحقق به توانمی عوامل این ترکیب با تنها
 گفتتوان در نهایت می .باشد داشته نقش انیجه ورزش در برابري و ناپذیريتبعیض اصول ترویج در و باشد مفید تواندمی نیز کشورها سایر

مرتبط با  يهاسازماني تمام افراد و شخصی و اختصاصی، براتوسعۀ هاي براي ایجاد برنامه یالگوي مناسب تواند، میشدهارائهکه مدل 
 بر تبعیض با مقابله مدیریت مدل سازيپیاده مسئله تأثیر گردد کهشد. در نهایت پیشنهاد میو حتی ورزش قهرمانی با ياورزش حرفه

 مدیریت مدل اجراي تأثیر تواندمی این تحقیق .آتی قرار گیرد محققانمورد توجه ایران،  ياورزش حرفه در مردان و زنان اختیارات و عملکرد
 .کند بررسی را ياورزش حرفه در جنسیتی هايتفاوت در تغییر بر

 رکر و تشیقدت

ها بزرگواري که در مصاحبهاستادان ویژه به د از تمامی کسانی که در اجراي پژوهش مشارکت داشتند،ندانبر خود لازم می انژوهشگرپ
 کنند.سپاسگزاري شرکت کردند، 
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