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Introduction: The main goal of this research Investigating the role of self-efficacy 

and entrepreneurial success on value creation in sports businesses. 

Methods: In terms of purpose, it is an applied research, and in terms of method, it 

is a descriptive-survey, which was carried out by the method of structural equations. 

The statistical population includes all the people who went to Tehran sports pools 

for swimming, and 400 people were selected as the sample size based on Morgan's 

table. Data collection tools based on standard value creation questionnaires (Larson 

et al. 2018); Entrepreneurial success (Fisher et al. 2014) and self-efficacy (Sun et al. 

2021). 

Results: The results of this research show that self-efficacy has a positive effect on 

value creation, and self-efficacy has a positive effect on entrepreneurial success. 

Also, in this research, the results show that entrepreneurial success has a positive 

effect on value creation in sports businesses. Also, the results of this research 

indicate that self-efficacy through entrepreneurial success has a more positive effect 

on value creation in sports businesses. 

Conclusion: Therefore, paying attention to the positive variables of self-efficacy 

and entrepreneurial success in sports businesses can cause positive behavioral 

responses and reduce psychological pressure in them and thus improve their value 

creation and innovation. Because these factors increase the feeling of usefulness and 

value in them, and in this way they do the current work better and the creation of 

value in sports businesses increases. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  

Negative feelings and emotions in business, especially entrepreneurship 

in business, creates unpleasant and negative effects in the work space 

and atmosphere, which can include all levels of the organization, both 

large and small. In fact, these hidden behaviors that have obvious 

effects are always discussed by researchers and Researchers, on the 

other hand, believe in self-efficacy and entrepreneurial success on self-

efficacy in the field of sports is a new concept that has received less 

attention so far. Considering the importance of believing in self-

efficacy in the work environment in this industry and taking into 

account new approaches in the field of positive psychology, the present 

research is trying to investigate the solution to increase 

entrepreneurship in the sports industry so that in this way it can increase 

performance as well as mental well-being in The sports industry 

achieved According to what was said in this research, self-efficacy as 

an independent variable, entrepreneurial success as a mediating 

variable, and value creation in sports business as a dependent variable 

will be investigated in this model in order to answer the question of 

whether self-efficacy is related to the role of the variable. Does the 

mediator of entrepreneurial success affect value creation in sports 

businesses?  

Methods  

The current research, as a library and field research, is an applied 

research in terms of purpose and descriptive-survey in terms of method. 

The general statistical population is the people who went to Tehran 

sports pools for swimming, 400 people were selected as the sample size 

based on Morgan's table. The data related to the field part of the 

research was also obtained by distributing the questionnaire. Which 

includes standard value creation questionnaires (Larson et al. 2018); It 

is entrepreneurial success (Fisher et al. 2014) and self-efficacy (Sun et 

al. 2021), whose validity was confirmed by several university 

professors, and after completing 20 questionnaires, its reliability was 

determined using Cronbach's alpha coefficient. Cronbach's alpha 

coefficient for this questionnaire was equal to 0.727, which indicates 

the acceptable reliability of the questionnaire. It is worth mentioning 

that after the complete completion of the questionnaires, the validity 

and reliability have been evaluated again using the Smart Pls software. 

Findings: Based on Table 4 of structural model fit, the following results 

can be considered for testing research hypotheses. 

Results 

Based on Table 4 of structural model fit, the following results can be 

considered for testing research hypotheses. Effect on value creation in 

sports business, and it can be said that the third hypothesis of the 

research It is confirmed at the 99% level.  

 

 

The fourth hypothesis: Considering the confirmation of the first three 

hypotheses, the Sobel test is used to check the significance of the 

indirect effect in the fourth hypothesis (Rahim Nia, 2016). 

 In the Sobel test, equation (1) is used for the significance of the 

mediating effect of one variable in the relationship between two other 

variables. (1)     

 

T-Value=
𝑎𝑏

√(𝑎𝑠𝑏)
2+(𝑏𝑠𝑎)

2
         

In this regard, a is the direct effect of the independent variable on the 

mediator, b is the direct effect of the mediating variable on the 

dependent, Sa is the standard error of the effect of the independent 

variable on the mediator, and Sb is the standard error of the mediating 

effect on the dependent. ab is the direct effect of self-efficacy on value 

creation and the effect of the mediating variable. Entrepreneurial 

success depends on value creation. According to the results of the table, 

the direct effect of self-efficacy on value creation is 0.396 and the 

mediating effect of entrepreneurial success on value creation is 0.539. 

Therefore, the indirect effect of self-efficacy on value creation through 

the mediating variable of entrepreneurial success is equal to ab=9.852. 

Also, by replacing the standard error values of the direct variable effects 

of Table 4 in relation (1), the standard error of the indirect effect is 

calculated as 0.041. Therefore, the value of the test statistic is obtained. 

According to the results of Table 5, at the error level of one percent and 

the value of Sobel's T.Value is greater than 1.96, it shows that the 

mediating variable of entrepreneurial success is significant in the 

relationship between self-efficacy and value creation in sports business 

(P < 0.01). and T = 9.852) and it can be said that the mediating role of 

entrepreneurial success in the model is confirmed at the confidence 

level of 99%. Also, using the variance inclusion index (VAF), the 

percentage of the indirect effect to the total effect is calculated from 

equation (2) 

VAF=ab/(ab+c)                                                                                                                       

In this regard, ab is the indirect effect of 0.376 and C is the direct effect 

of the independent variable on the dependent according to table 4, it is 

0.396, so the value of the variance inclusion index is calculated as 

0.485. In other words, 0.485, the relationship between self-efficacy and 

value creation in sports business is expressed through the indirect effect 

of the mediating variable of entrepreneurial success. 

 

Overall structural fit of the model  

The second structural model fit index is the Q2 index. This criterion, 

which was introduced by Stone and Geiser (1975), determines 

the predictive power of the model in endogenous structures. If the value 

of the Q2 index is positive, it indicates that the fit of the model is 

favorable and the model is strong. It has good predictability (Hensler et 

al. 2009: 303). 

GOF=√𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 × 𝑅2̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =√0.48 × 0.614 =0.542 

  

 

 

 

 

 

Table 4. Hypothesis test results 

path between variables path coefficient t-value standard error sig result 

Self-efficacy on value creation 0.396 8.336 0.048 0.001 Confirmation 

Self-efficacy on entrepreneurial success 0.696 20.669 0.034 0.001 Confirmation 

Entrepreneurial success on value creation 0.540 11.215 0.048 0.001 Confirmation 

https://translate.google.com/contribute
https://translate.google.com/contribute


 

 

Self-efficacy on value creation through 

entrepreneurial success 

0.396 9.852 0.041 0.001 Confirmation 

 

 

Conclusion) 
Considering that the mentioned criterion is equal to 0.542, therefore, 

according to the research of Vetels et al. (2009), the overall fit of the 

model is strongly confirmed. Conclusion Our first finding indicates 

that self-efficacy is effective in creating value in sports business. 

According to this finding, self-efficacy refers to the perceived ability 

of a person to adapt to a specific situation, and it is manifested in two 

dimensions: internal self-efficacy and social self-efficacy. Self-

efficacy belief is an important factor. In the constructive system, it is 

human competence. Based on the second findings that the positive and 

significant effect of self-efficacy on entrepreneurial success is due to 

the fact that sports businesses gradually become inefficient and 

unusable with the emergence of new technologies; Therefore, sports 

businesses must change and manage them in time in order to survive; 

In other words, self-efficacy in sports business is a prerequisite for 

operating in a competitive environment. Based on the third findings 

that the positive and significant effect of entrepreneurial success on 

the creation of value in sports business, it can be said that due to the 

variety of demands and the limited ability of companies to meet the 

needs, it is necessary that the government in the macro dimension such 

as political approaches, economic, social and cultural and in the micro 

dimension such as taxes, corporate subsidies, low-cost facilities and 

business strengthening policies to support the success of businesses, 

finally based on the final findings that the positive and significant 

effect of self-efficacy mediates entrepreneurial success It is about 

value creation in sports business, based on Bandura's self-efficacy 

theory (1986), belief in individual abilities can influence 

entrepreneurial success, according to this result, self-efficacy and 

beliefs rooted in this concept can be considered as a variable. The 

influencer in sports business paid attention, it seems that sports 

entrepreneurs with the benefit of self-efficacy consider higher goals 

for themselves in the sports profession and consider desired success as 

a principle. The self-efficacy of sports business can be measured by 

the concept of personal and professional capabilities was examined 
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 ،ی خود کارآمد

 ، نانهيکارآفر تیموفق

 ، خلق ارزش

 ، يکسب و کار ورزش

  
 

 

 

هدف اصلي پژوهش حاضر بررسي نقش خودکارآمدی و موفقیت کارآفريني بر خلق ارزش در کسب وکارهای  :مقدمه

 .ورزشي مي باشد
 

که به روش معادلات  است يشيمایپ -يفیو به لحاظ روش، توص یکاربرد قیتحق کياز نظر هدف،  روش پژوهش:

تهران مراجعه کردند  يورزش یشنا به استخرها یکه برا یافراد  ةیکلشامل  یجامعة آمارساختاری انجام شده است. 
گردآوری داده ها بر اساس نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شد.  ابزار  400بر اساس جدول مورگان که باشد، يم
 ( و2014و همکاران  شری)فينيکارآفر تی(؛ موفق2018استاندارد خلق ارزش ) لارسون و همکاران  یهارسشنامهپ

 .باشد ي( م2021)سان و همکاران  یخودکارآمد

بر  یدارد در کنار آن خودکار آمد يمثبت ریتأث خلق ارزشبر  یخودکارآمد دهدیپژوهش نشان م نيا جينتا یافته ها:

در خلق ارزش بر  نانهيکارآفر تیموفق دهدینشان م جيپژوهش نتا نيدر ا نیدارد. همچن يمثبت ریتأث موفقیت کارآفرينانه
 تیموفق قياز طر یکارآمدخود کهاز آن است  يپژوهش حاک نيا جينتا نیدارد. همچن يمثبت ریتأث وکارهای ورزشي کسب
 دارد  بیشتری مثبت ریتأث در کسب وکارهای ورزشي خلق ارزشبر  نانهيکارآفر

 تواندیم يورزش یدر کسب وکارها نانهيکارآفر تیو موفق یمثبت خودکارآمد یرهایتوجه به متغ نيبنابرا نتیجه گیری:

. ابديآنها بهبود  یبه خلق ارزش و نوآور جهیدر آنها شده و در نت يمثبت و کاهش فشار روان یرفتار یها باعث بروز پاسخ
 دهندیرا بهتر انجام م يکار فعل قيطر نيو از ا دهدیم شيدر آنها افزا ار یبودن و ارزشمند دیعوامل احساس مف نيا رايز

 .ابدي يم شيافزا يورزش یارزش در کسب وکارها و  خلق
 

، مديريت ورزشينشريه . يورزش یبر خلق ارزش در کسب وکارها ينيکارآفر تیوموفق ینقش خودکارآمد يبررس(. 1403 ، مهدی.)اکبريانمحمد حسن،.، پیمان فر: استناد

……… 
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  مقدمه

کننده با  دیتول یموسسات و شرکت ها انیم يمشترک ارائه محصولات ورزش یشاخصه ها و عناصر در فضا نيتر ياز اصل يکي
پورتر و کرامر  در سال  کليبار توسط ما نیمفهوم خلق ارزش است. مفهوم خلق ارزش اول رد،یگ يم يمتفاوت یمعنا ان،يمشتر
خلق کنند  یارزش اقتصاد یکه اگر شرکت ها به گونه ا نديگوی. پورتر و کرامر مديردمطرح گ ويوير نسيزیدر مجله هاروارد ب 2011

جامعه و کسب و  نیاعتماد از دست رفته ب جهیخلق ارزش مشترک و در نت يعني نيشود، ا يدگیجامعه هم رس یهاکه به چالش
کرده  تيشرکت را تقو کيقدرت رقابت  کهاست  ياتیعمل یهاها و روش يمش. در اصل خلق ارزش، شامل خطگرددیکارها باز م

سازمان که  انی(. خلق ارزش م1400و همکاران ،  ی)کجوربخشد يآن شرکت را بهبود م يو اجتماع یاقتصاد طيو همزمان شرا
تواند به تداوم  ياو از محصول م تيکه مصرف کننده است و رضا یاست با مشتر يمحصولات ورزش دیتول نديفرا کننده تيحما
 کرديخلق ارزش، رو ندياست.فرآ ازمندین ديروش و چشم انداز جد به مثابه یديجد فيالگوها کمک کند، به تعار یساز نهید و بهیتول

(. 2014دارد)پورتر و کرامر،  انيارتباط و تعامل با مشتر یبر برقرار یشتریب دیکنار گذاشته و تأک جيصرف را به تدر یشرکت محور
موضوع بحث قرار گرفته اند.  يو خارج يمتعدد داخل یهاوجود دارند که در پژوهش ييها تيو اولو اماتخلق ارزش ، الز نديدر فرا

به نام غالب  ي( منطق2013کنترل، وربک و تانگ   ) ی( تعامل را بجا2010و همکاران ،  منيو همکاران )فر منينمونه، فر یبرا
کنندگان  دیسازمان، تول يانسان یروین انیم يدائم یریادگيبر  يمبتن ینديفرا ي( از خلق ارزش به مثابه2001بودن خدمت و بارون )

در  زی( ن2015همکاران  ) مستمر؛ هاستد و یبر الزام همکار دار،يبه ارزش پا يابی( در دست2014.  جونز و همکاران )انيو مشتر
 تیبا وجود اهم حال .نمودند دیتاک دماتدر شبکه خ تیمختلف، به منظور موفق یو  شرکا نفعانيخود بر ضرورت دخالت ذ قیتحق
در دهه  ينيآن دارند؟علاقه به آموزش کارآفر جاديدر ا يچه نقش نانيو کارافر ردیگ يچگونه خلق ارزش شکل م ،یمقوله ا نیچن

همه افراد، صرف نظر از  یرا برا نانهيعمل کارآفر تیدر جامعه و اقتصاد، ظرف راتییگذشته به شدت در حال رشد بوده است. تغ
 کنديم ليتبد یضرور ييتوانا کيبه  کنند،يشده کار م جاديتازه ا یهایگذارهيدر سرما ايشده  سیتاس یهاماندر ساز نکهيا

 ديارزش افزوده و جد جاديدر ا یشود که نقش بالقوه ا يم ينوآورانه و خلاق تلق ینديبه عنوان فرآ يني(. کارآفر2013)مبرق ، 
 يبه بازارها، بهبود رفاه اجتماع دنیو تنوع بخش ایاح د،يجد يشغل یجاد فرصت هايا ،یبهره ور شيمحصولات/خدمات، افزا یبرا

علم  یمنجر به باورها ه،يسرما یگذارهيو سرما ييرابطه با سودگرا د،ياستقرار بازار جد ،يخياز لحاظ تار  يو...  توسعه اقتصاد مل
 یشامل، اقدامات برا ينيکارآفر تی(. موفق2019و برنات ،  احشد. )دون یدر قبال رشد اقتصاد ينيکارآفر تیاقتصاد نسبت به مسئول

 ينیبشیدر پ یکننده ا نیینقش تع یزيرباشد و  برنامه يو... م رهیو غ نيکارآفر هينما ،يمال یداريپا ،یتجار دهيا کي تیثبت موفق
ها  یکمک کند تا بر استراتژ نانيآفرتواند به کار يطرح کسب و کار مناسب م کيدارد.  توسعه  ديکسب و کار جد تیموفق زانیم

داشته  زياف کوتاه مدت و بلند مدت برنامه ربه اهد يابیدست یبرا نیکسب و کار تمرکز کنند و همچن تیموفق یو اقدامات لازم برا
 يچرا برخ نکهيتفاوت دارد و ا گريد نيو کارآفر نيکارآفر کي نیب یزیچه چ قاًیدق نکهي(.درک ا2022باشند)دا کاستا و همکاران ،

 کيبه  هیشب اریاگر به نظر بس ياست، حت تیحائز اهم شوند،يم نيرينسبت به سا یترموفق جيمنجر به نتا نانهيکارآفر یرفتارها
مورد توجه قرار نگرفته  يکه در دسترس محققان است به طور قطع ياتیمشکل در سراسر ادب نيبه نظر برسند. ا نيکارآفر

توانند نقش  يهستند که م یاديبالقوه ز ياتیها و عوامل عمل یفناور یسازمان ها دارا  ي(. از طرف2018حداد ، -و آل  نیاست)شاه
کسب  نديفرآ تیموفق یدیکسب و کار داشته باشند. با درک بهتر عوامل کل نديفرآ تيريمد یو شکست پروژه ها تیدر موفق يمهم

 ،یساز ادهیعلل شکست پ نيتر جياز را یریجلوگ ايحذف  یرا برا همشاب یراه حل ها يتواند به راحت يسازمان م کيو کار، 
 يمعرف نانهيکارآفر تیرا برای موفق يهای قابل توجه(. در طول زمان، پژوهشگران شاخص2023و همکاران ، انیکند)غلام ييشناسا

فرد موفق باور نکند،  کيبه صورت  رابه عنوان مالک بنگاه خود  ني( معتقدند که اگر کارآفر2019و اوارک ) يسکيکردهاند. استانو
( عوامل  2019و همکاران  )  يسکيخود را نشان دهد. استانو يرونیهای باز شاخصبه عنوان منشوری  تواندینم نانهيکارآفر تیموفق

صنعت، درآمد کل و بازگشت  ليکه شامل شاخص تعد کنندیم يمعرف نانهيکارآفر تیهای موفقعملکردی را به عنوان شاخص
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برای  يمختلف هایدهيا زیپژوهشگران ن م،یرو به رو هست يمختلف فيبا تعار يکه وقت ستیتعجب آور ن نياست. بنابرا هیاول هيرماس
مربوط  یخودکارآمد اری(. ومع2018کار ببندند)جونا ،کار و ثروت را به دیبقا و تول ،يمانند درآمد، خوداشتغال تیموفق زانیم رییاندازه گ
 ،يندگينما دگاهي( د2023ران ،و همکا ندویقرار گرفته است )کال يمورد بررس ينيکارآفر اتیبه طور گسترده در ادب کهاست  فهیبه وظ

شود که  يدر نظر گرفته م ينيکارآفر یبرا شرویپ کرديفرا رو کيمشخص شده است به عنوان  یخودکارآمد قاتیکه توسط تحق
عدم  ،یريپذ سکينه تنها مستلزم ر يني. کارآفرمیمربوط به کنش را درک کن یهاو باور نيکند تا اقدامات کارآفر يبه ما کمک م

 یخودکارآمد اریعوامل، مع نيهمه ا یدارد.  برا ازین زین اقیو فعال بودن است، بلکه به پشتکار و اشت یرهبر ت،یخلاق نان،یاطم
شده  داريپد ينيکارآفر قاتیدر تحق یدیکل يروانشناختساختار  کيبه عنوان  یخودکارآمد اریمع ب،یترت نيمرتبط است.  به ا اریبس

 ينيهدف مهم آموزش کارآفر جهینت کيبه عنوان  نیگذارد و همچن يم ریتأث ينيقصد، رفتار و عملکرد کارآفر زه،یاست که بر انگ
بر آنها  یخودکارآمد یکه باورها يرشد کسب و کار(، اهداف اي ی)راه انداز ی(. حوزه خودکارآمد2019و همکاران ، ومنیاست)ن

و همکاران ،  يشود)درونوسک ي( را شامل ميمنف ايکنترل مثبت  یباورها )باورها تی(، و ظرفجهینت اي فهیمتمرکز است )اهداف وظ
 عوامليیپژوهش ها نی. چنباشديدر خلق ارزش م ينيکارآفر تیو موفق یبر نقش خودکارآمد يپژوهش مبتن ني(. در واقع ا2010

ها و  تیدر خصوص ظرف یاشاره به باور فرد يکند به عبارت يبر عملکرد را مشخص م يانسان یهاتیدر فعال ياختموثر روان شن
(. از ديدگاه باندورا ، خودکارآمدی باوری است 2021،  ديکار مشخص دارد)گزا کي زیآم تیخود در انجام دادن موفق یها یتوانمند

اجرای اقدامات لازم در موقعیت های پیش رو دارد. به عبارت ديگر، خودکارآمدی  وهای خود برای سازمان دهي که شخص به قابلیت
احساسات و  ي(. به عبارت 2019ايمان شخص به توانايي های خود برای موفقیت در يک موقعیت مشخص است )يادا و همکاران ، 

 کند،ياست که فرد انتخاب م يتهايیکنندة فعال نییعتسازد و  يفرد را متأثر م یداده و به تبع آن رفتارها رییسبک تفکر افراد را تغ
 شیپ یبا چالش ها ياست که در روياروي يو تلاش یپافشار زانیم نیدارد و همچن تهایکه از فعال يدرک دهد،یکه انجام م يتلاش

 یتا حد ينيکارآفر یمدآباورند که خود کار ني( بر ا2022(. ترن و همکاران   )2020)کالان و همکاران ،  دهدیرو از خود نشان م
( 2022شدن است. اسوتوا و همکاران   ) نيکارآفر یو عدم پشتکار و قصد برا ،يشياند شیعدم پ ،ياحساس طلب نیارتباط ب ةواسط

 يمثبت ریتأث ينيکارآفر ييبر توانا ينيو نگرش نسبت به کارآفر نانهيکارآفر یکردند که خود کارآمد یریگ جهیخود  نت قیدر تحق زین
از  ياجتماع ينيقصد کارآفر شيافزا اي جاديا یگرفتند که هنگام تلاش برا جهینت يقیدر تحق زی( ن2022و همکاران ) ی. زکراردد

صنعت  نيترعياز سر يکيصنعت ورزش  يشود. از طرف یشتریب دیتأک ،ينيکارآفر یبر خود کارآمد ديبا نانه،يکارآفر اقیاشت قيطر
وجود در حال حاضر  نياست.  با ا يدر حال رشد در جهان است و به طور مستمر در حال گسترش نفوذ خود بر اقتصاد جهان یها
 ييايکه چگونه و چه پو ستیمشخص ن ن،يدشوار است.  علاوه بر ا يورزش تيريدر مد يورزش ينيکارآفر يخطوط مفهوم افتني

 افتهيرسد  ي(. به نظر م2023و همکاران ، دتیراسچمگذاشته است)هام ریدر طول توسعه آن تأث يورزش ينيکارآفر یبر ساختار فکر
 یهادهد چرا که براساس پژوهش يمعضل پاسخ مناسب نيبه ا یآن بتواند تا حدود دیکل یرهایغپژوهش حاضر با توجه مت یها

و اثر آن بر  یارآمدمورد توجه قرار گرفته اند، اما باور به خودک يورزش یدر کسب و کارها نانهيکارآفر تیموفق ریانجام گرفته متغ
نشده است.  لذا پژوهش حاضر به  يکند، بررس جاديرا ا يبتواند خلق ارزش در کسب و کار ورزش تيکه در نها  ينيکارآفر تیموفق

بر خلق ارزش در کسب  نانه،يکارآفر تیموفق يانجیم ریبا توجه به نقش متغ یخودکارآمد ايپاسخ به اين سؤال است که آ الیدن
 است؟  رگذاریتاث يشورز یوکارها

  شناسی پژوهشروش

ضر به عنوان  ص یکاربرد قیتحق کياز نظر هدف،  ،يدانیو م یپژوهش کتابخانه ا کيپژوهش حا  -يفیو به لحاظ روش، تو
ستخرهای ورزشي   ةیکل یجامعة آمار .است يشيمایپ شنا به ا شد،  مراجعه کردند ميتهران افرادی که برای  در خصوص اندازة با

. نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شااد 400که نامحدود بود بر اساااس جدول مورگان  با توجه به حجم جامعه که نمونه بايد گفت
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 يدانیم یهايها از بررس هیآزمون فرض یپرسشنامه حاصل شده است. برا عيبا توز زیپژوهش ن يدانیمربوط به بخش م یداده ها
خلق ارزش ) لارسون و که شامل پرسشنامه های استاندارد  شده است. یریابزار پرسشنامه بهره گ قيداده ها از طر یو جمع آور
سان و همکاران  یخودکارآمدو  (2014و همکاران  شری)فينيکارآفر تیموفق؛ (2018همکاران  شد (2021) با توجه به ابزار  مي با

آن توسط چند تن  ييپرسشنامه، روا لیاز تکم شیپ ،يپژوهش، که پرسشنامه است، به صورت مقدمات يدانیم یداده ها یگردآور
کرونباخ،  یآلفا بيآن، با اسااتفاده از ضاار ييايپرسااشاانامه، پا 20 لیقرارگرفت و پس از تکم يمورد بررساا اساااتید دانشااگاه،  از 

قابل قبو ل پرسشنامه  ييايبه دست آمد که نشان دهنده پا 727/0برابر با  پرسشنامه نيا یکرونباخ برا یآلفا بيمشخص شد. ضر
شا ست.  ست که پس از تکم انيا شنامه ها ن ملکا لیذکر ا س شده  يابياز نرم افزار، ارز یریمجددا با بهره گ ،ييايو پا ييروا زیپر

 است. 

 های پژوهشیافته

س نيدر ا شود که آماری نمونة يشناخت تیجمع يبخش ابتدا به برر  63شده،  لیپرسشنامه تکم 400از  مورد مطالعه پرداخته مي 
 66 بال سا 30 تا 25درصد و حداکثر سن آنان، 13 باسال  30از  شتریبسن آنها،  حداقل باشد، يمدختر  درصد 37، پسر و درصد

ست.  صد ا صد  4در صد  11 ،یدر مقطع دکتر ینمونه آمار افراددر صد 34 پلم،يد ريوز پلميد مقطع دردر س مقطع در در شنا  يکار
شد صد در مقطع  51و  ار سدر شنا ص يکار شغول به تح صد 26بودند.  لیم شکار ینمونه آمار در  57 ستند،ین يقهرمان ورزش ورز

صد شها قهرمان در صد 17 و يآب یورز شها قهرماندر ستند يرآبیغ یورز ستفاده نيشتریب. ه ش مرکز خدمات از ا  به مربوط يورز
 .باشد يم درصد 8 با سال کي از کمتر به مربوط نيکمتر و درصد 47 با سال 3 تا کي

 
. مشخصات مشارکت کنندگان پژوهش1جدول  

 درصد  فراوانی متغیر

3/63 253 مرد جنسیت  
8/36 147 زن  

سال 18کمتر از  سن  15 8/3  
سال 25تا  18  70 5/17  
سال 30تا  25  264 66 

سال 30بیشتر از   51 13 

 11 43 ديپلم وزير ديپلم تحصیلات
 51 204 کارشناسي
 34 136 کارشناسي ارشد
 ¾ 17 دکتری

 26 104 ورزشکار قهرماني نیستم ورزشکار قهرمانی
3/57 229 ورزشکار قهرماني آبي  

8/16 67 ورزشکار قهرماني غیر آبي  

8/7 31 کمتر از يک سال خدمات باشگاه  

سال 3يک الي   187 8/47  
سال 5الي  3  150 5/37  

سال 5بیش از   32 8 

 

 برازش مدل اندازه گیری
(.1جدولاست ) استخراج شده واريانس نیانگیو م یبيترک ياييکرونباخ، پا یآلفا معیارهای از یریگ ابزار اندازه ياييو پا ييروا يبررس یبرا  
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 .روایی و پایایی متغیرهای مکنون مدل2جدول

 AVE (CRترکیبی)پایایی  آلفای کرونباخ متغیر

 672/0 891/0 837/0 خودکارآمدی
 711/0 925/0 898/0 موفقیت کارآفرینانه

 593/0 897/0 862/0 خلق ارزش
 

 نیتوام ين،اند. بنابرا اتخاذ نموده يمناساااب مقدار مکنون  یرهایدر مورد متغ یارهامع ينا يکرونباخ تمام یبا توجه به مقدار مناساااب آلفا 
سب ضع منا ست.     ینکرونباخ ب یآلفا  يرد نمود. مقاديیپژوهش را تأ ياييپا تیبودن و ست در حالي که مقادير پايايي مرکب بین تا ا لذا تا ا

که از تا است  AVEمقادير که  ي شودم است. مشاهده 7/0ر بالاتر از يقابل قبول و مقاد ياييپا یداراي مفهوم یسازه الگو یرهایمتغ يتمام
شد. که اعداد اين ارائه  HTMTهمگرا با استفاده از شاخص  ييروا يابيارز است. برایشده  يي تايیدروا یرمتغ هس یاست که برا يننشانگر ا

 د باشد.يیتأ باشد تا روايي واگرا مورد 9/0کمتر از ماتريس لازم است 
 

 متغیرهای مکنون مدل HTMT.روايي 3جدول
 ارزش خلق موفقیت کارآفرینانه خودکارآمدی متغیر

 - - - خودکارآمدی

 - - 793/0 موفقیت کارآفرینانه

 - 897/0 897/0 خلق ارزش

 
اعتبار  يس از بررساا. پ شااودمي دیتأي واگرا روايي و اساات 9/0کمتر از  مقادير متغیرها برای تمام HTMTشاااخص  (،2جدول ) مطابق

 . میگیردمورد بررسي قرار پژوهش  یبرازش مدل ساختار یری،گهانداز یهالمد

 

 نتایج آزمون فرضیات

 t-value ريمقاد ار،ین معيتر يو اساس نیکه نخست شودياستفاده م ارین معيپژوهش از چند یبرازش مدل ساختار يبررس یبرا
 ت. اس
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 مدل ساختاری پژوهش .1نمودار
 

 
 

 . نتایج آزمون فرضیات4جدول 
 نتیجه سطح معنی داری  خطای معیار t-value ضریب مسیر  مسیر بین متغیرها

 تايید 001/0 048/0 336/8 396/0 خودکارآمدی بر خلق ارزش

 تايید 001/0 034/0 669/20 696/0 خودکارآمدی بر موفقیت کارآفرینانه

 تايید 001/0 048/0 215/11 540/0 موفقیت کارآفرینانه بر خلق ارزش

 

 را برای آزمون فرضیه های پژوهش در نظر گرفت.مي توان نتايج زير  یبرازش مدل ساختار 4بر اساس جدول 

بر  یخودکارآمد 01/0و ضريب معناداری کمتر از  96/1از  T-Valueبا توجه به ضريب مسیر و بزرگتر بودن مقدار  :اول هیفرض
سطح  خلق ارزش ضیه اول پژوهش در  شي اثر مثبت و معناداری دارد و مي توان گفت فر سب و کار ورز صد تايید مي  99در ک در

 شود.
بر  یخودکارآمد 01/0و ضريب معناداری کمتر از  96/1از  T-Valueبا توجه به ضريب مسیر و بزرگتر بودن مقدار  :دوم هیفرض

شي اثر سب و کار ورز سطح  موفقیت کارآفرينانه در ک ضیه دوم پژوهش در  صد  99مثبت و معناداری دارد و مي توان گفت فر در
 تايید مي شود.

موفقیت  01/0و ضااريب معناداری کمتر از  96/1از  T-Valueبا توجه به ضااريب مساایر و بزرگتر بودن مقدار  :سااوم هیفرضاا
شي اثر مثبت و معناداری دارد و م بر خلق ارزش کارآفرينانه سب و کار ورز سطح در ک سوم پژوهش در  ضیه   99ي توان گفت فر

 درصد تايید مي شود.
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ستفاده  سوبل ا ستقیم در فرضیه چهارم از آزمون  سي معناداری اثر غیر م سه فرضیه اول برای برر فرضیه چهارم: با توجه به تايید 
( 1ن دومتغیر ديگر از رابطه )(. در آزمون ساااوبل برای معناداری تاثیر میانجي يک متغیر در رابطه بی1396مي شاااود)رحیم نیا، 

 استفاده شده است.

T-Value=
𝑎𝑏

√(𝑎𝑠𝑏)
2+(𝑏𝑠𝑎)2

            (1                   )                                                                                                 

اثر  اریمع یخطا aSبر وابسااته،  يانجیم ریمتغ میاثر مسااتق زانیم b ،يانجیمسااتقل بر م ریمتغ میاثر مسااتق زانیم aرابطه  نيا در
 ریبر خلق ارزش و اثر متغ یخودکارآمد میاثر مساتق ab.اسات وابساته بر يانجیم اثر اریمع یخطا bSو  يانجیمساتقل بر م ریمتغ

و اثر  396/0بر خلق ارزش  یخودکارآمد میجدول اثر مساااتق جيبر خلق ارزش اسااات. با توجه به نتا نانهيکارآفر تیموفق يانجیم
 قيطر ازبر خلق ارزش  یخودکارآمد میمساااتق ریاثر غ نياسااات. بنابرا 539/0بر خلق ارزش  نانهيکارآفر تیمموفق يانجیم ریمتغ
 میمسااتق ریاثرات متغ اریمع یخطا رينمودن مقاد نيگزيبا جا نیاساات.همچن =ab 852/9برابر نانهيکارآفر تیموفق يانجیم ریمتغ

 شود. يمقدار آماره آزمون حاصل م ني. بنابراگردديمحاسبه م 041/0 میمستق ریاثر غ اریمع ی(، خطا1در رابطه ) 4جدول
 

 . آزمون سوبل5جدول
 (VAFشمول واریانس) سطح معنی داری T.Value خطای معیار اثر غیرمستقیم

376/0 041/0 852/9 001/0 485/0 

 

 
سطح خطا 5جدول  جيباتوجه به نتا صد و بزرگتر بودن مقدار  کي یدر  سوبل از  T.Valueدر شان م96/1آزمون   ریمتغ دهدی، ن

سب در ارزش خلقو  یخودکارآمد نیدر رابطه ب نانهيکارآفر تیموفق يانجیم ش کار و ک ست ) يورز  852/9و P < 01/0معنادار ا
=T با استفاده  نی.شود همچنيم دیدر مدل تائ نانهيکارآفر تیموفق یگریانجیدرصد نقش م 99 نانیگفت در سطح اطم توانی( و م

 .گرددی( محاسبه م2به اثر کل از رابطه ) میمستق ری( درصد اثر غVAF) انسياز شاخص شمول وار

(2)  VAF=
ab

ab+c
                                                                                                                       

 زانیبه م 4مسااتقل بر وابسااته با توجه به جدول  ریمتغ میاثر مسااتق Cو   376/0 زانیبه م میمسااتق ریاثر غ abرابطه  نيدر ا 
ست بنابرا396/0 ش نيا شمول وارمقدار  سبه م 485/0 زانیبه م انسياخص   یخودکارآمد نیارتباط ب 485/0 ي. به عبارتگرددیمحا

 .شود يم انیب نانهيکارآفر تیموفق گریانجیم ریغمت میمستق ریاثر غ قياز طر يورزش کار و کسب در ارزش خلقو 
 

 مدل یساختار برازش

 نییمستقل تب یرهایمتغ لهیوابسته مدل است که به وس یرهایاز متغ کيهر  راتییتغ زانیم انگریاست که ب یاریمع نییتع بيضر 
ا مقدار آن برابر صفر است سه زبرون  یو در مورد سازه ها شود يمدل ارائه م یدرون زا یرهایمتغ یتنها برا 2R.شود. مقدار يم

ست )چ يمعرف نییتع بيضر یبرا یمتوسط و قو فیضع ريبه عنوان مقاد 67/0و  33/0، 19/0 مقدار (. در 323:  1998 نیشده ا
ست. با توجه به نتا 2Qشده و مقدار  ليتعد نییتع بيضر نییتع بيضر 6جدول  شده ا مدل از نظر  6مندرج در جدول  جيآورده 
 دارد.  يبرازش مطلوب یساختار

 
 . نتایج حاصل از برازش ساختاری مدل6جدول

 2Q ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین متغیر
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 PLSفرمول محاسبه برازش کلی مدل در روش 
 

GOF=√𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 × 𝑅2̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 

 
ساختار نیدوم  ست ا Q2شاخص  یشاخص برازش مدل  ستون و گ اریمع ني.ا سط ا  شیشد قدرت پ ي( معرف1975) سریکه تو
که برازش مدل مطلوب است  دهدیمثبت باشد نشان م Q2اگر مقدار شاخص  کندیدرون زا را مشخص م یمدل در سازه ها ينیب

 (.303:  2009و همکاران  سلربرخوردار است )هن يمناسب يکنندگ ينیب شیو مدل از قدرت پ

GOF=√𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 × 𝑅2̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =√0.48 × 0.614 =0.542 

 یقو حد در مدل يکل برازش( 2009)همکاران و وتلز پژوهش بر بنا فلذا باشاااد، يم 542/0 برابر نامبرده اریمع که آن به توجه با
 .ردیگ يم قرار ديیتا مورد

 

  یریگجهینتو  بحث

در کسب و کار  ينيمختلف اثبات شده است. کارآفر یسالها يدر ط نانهيکارآفر يشغل یخلق فرصت ها یبخش ورزش برا تیقابل

در حال  یا ندهياساس، محققان به طور فزا نيظهور کرده است. بر ا قاتیمهم از تحق اریبس انيجر کيبه عنوان  جيبه تدر يورزش

از جنبه  يکيدر بخش کسب و کار ورزش هستند.  ينيکارآفر یاز فرصتها شتریب یبردار هبهر یمختلف آن برا یجنبه ها يابيارز

با شااناخت عوامل مؤثر بر خلق ارزش در  ياساات. از طرف يناشااناخته خلق ارزش در کسااب و کار ورزشاا یتهایمهم آن قابل یها

ها و برنامه اسااتها،یساا توانیم يعوامل بر خلق ارزش در کسااب و کار ورزشاا نياز ا کيهر  ریتأث زانیو م يکسااب و کار ورزشاا

کرد. بر  نيدارند، تدو يدر کسب و کار ورزش نيکارآفر کيشدن به  ليتبد لیکه پتانس یدر افراد تيهدا یبرا يمناسب یراهبردها

 یرآمداثر خودکا يبه بررس کردنديگانه تهران مراجعه م22مناطق  یکه به استخرها یحاضر با تمرکز بر افراد قیاساس تحق نيا

منظور بر اسااس جدول مورگان  نيپرداخته شاد. به ا يبر خلق ارزش در کساب و کار ورزشا نانهيکارآفر تیبا توجه به نقش موفق

شد نتا  400تعداد  ستخر را به عنوان حجم نمونه در نظر گرفته  ص جينفر از مراجعه کنندگان به ا شان داد  يفیآمار تو صد،  63ن در

سر و  درصد  66سال با  30تا  25درصد و حداکثر سن آنان، 13سال با  30از  شتریحداقل سن آنها، ب شد،با يدرصد دختر م 37پ

س صد افراد نمونه آمار 4ت. ا صد در مقطع د 11 ،یدر مقطع دکتر یدر س 34 پلم،يد ريوز پلميدر شنا صد در مقطع کار شد و  يدر ار

س 51 شنا صد در مقطع کار ص يدر شغول به تح صد نمو 26بودند.  لیم شکار ورزش قهرمان یآمار نهدر صد  57 ستند،ین يورز در

 3تا  کيمربوط به  ياستفاده از خدمات مرکز ورزش نيشتریهستند. ب يرآبیغ یدرصد قهرمان ورزشها17و  يآب یقهرمان ورزشها

 یخودکارآمدما نشانگر آن است که  افتهي نیباشد. نخست يدرصد م 8سال با  کيمربوط به کمتر از  نيدرصد و کمتر 47سال با 

 450/0 - - خودکارآمدی
 558/0 483/0 485/0 موفقیت کارآفرینانه

 432/0 746/0 747/0 خلق ارزش
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ش سب و کار ورز ست مطابق ا يبر خلق ارزش در ک شده فرد در انطباق با موقعیتي  خودکارآمدی به توانايي افتهي نيموثر ا درک 

خاص اشااااره دارد و در دو بعد خودکارآمدی دروني و خودکارآمدی اجتماعي جلوه مي کند باور خودکارآمدی عاملي مهم در نظام 

س سان ا ستگي ان شاي شناختي، اجتماعي، عاطفي و تسازندة  سیله مهارت های  ست که بدان و سازنده ای ا . خودکارآمدی توان 

انسان برای تحقق اهداف مختلف، به گونه ای اثربخش سازماندهي مي شود و به اين دلیل است که احساس خودکارآمدی،  رفتاری

ستفاده از مهارت ها در برخورد با موا سازد تا با ا سبب تأثیری  نع،افراد را قادر مي  کارهای فوق العاده ای انجام دهند، همچنین، به 

شناختي ا سطح انگیزش و عواطف افرادکه بر کارکردهای روان  ست. به اين ترتیب، افراد یز جمله  که به  یدارد، دارای اهمیت ا

ش سب و کار ورز سطح نوآوری با يکارآمدی خود باور دارند، خلق ارزش در ک دارند. يافته های با نتايج  لاييرا انتخاب مي کنند و 

(  همسو 2022(؛ اسوتوا و همکاران )2019(؛ يادا و همکاران )2023و همکاران ) ندویکال یها افتهيبه دست آمده در اين تحقیق با 

نکه کسب و يباشد با توجه به ا يم نانهيکارآفر تیبر موفق یخودکارآمد یدوم که اثر مثبت و معنادار یها افتهيباشد. بر اساس مي

ستفاده م ریناکارا و غ ديجد یهايبا ظهور فناور جيبه تدر يورزش یکارها  ستيبایم يورزش یکسب و کارها نيبنابرا شوند؛یقابل ا

در  تیفعال ازین شیپ يدر  کسااب و کار ورزشاا یخودکارآمد گريکند؛ به عبارت د تيريو مد رییخود، به موقع آنها را تغ یجهت بقا

مورد اسااتقبال قرار گرفته  یا ندهينوپا و با سااابقه به طور فزا یدر کسااب و کارها ی. امروزه، خودکارآمدتاساا يرقابت طیمح کي

را  يميکسااب و کار قد یاز مدلها یاریبساا ن،ينو یهايو ظهور فناور یرقابت تجار شيافزا ،یاساات، چرا که تحولات اقتصاااد

در ارتباط با کسب  یتازه و نوآور داده اند. لذا داشتن خودکارآمد دلخود را به م یکسب و کار جا یمدل ها يناکارآمد کرده و برخ

شو کار و ست یبرا يرز ضرور نانهيکارآفر تیبه موفق يابید ست. همچن ی،  سب و کارها زانیم نیا سعه ک ش یتو  رانيدر ا يورز

ستگ سودآور نانیبه اطم يب سط کارآفر یمعقول از  سب و کار تو ش نانيک صر  يمدل هیدارد. لذا ته يورز که تمام مؤلفه ها و عنا

 یها افتهيشود در اين تحقیق با  يتوسعه آن کسب و کار م یبرا رگذاریعامل تأث د،يرا مشخص نما يمرتبط با کسب و کار ورزش

ستانو سو مي2022و همکاران ) ی(؛ زکر2020(؛ کالان و همکاران )2019و اوارک ) يسکيا شد( هم ساس  بر. با سوم  یها افتهيا

تنوع  لیداشت که به دل انیتوان ب يم باشديم يبر خلق ارزش در کسب و کار ورزش نانهيکارآفر تیموفق یکه اثر مثبت و معنادار

شرکت ها در تام سته ها و توان محدود  ست که دولت در بعد کلان مثل رو ازهاین نیخوا سیس کردهایيضروری ا صادی،  ،يا اقت

کسب و کار در  يتيهای تقو استیو س متیارزان ق لاتیتسه ،يهای شرکت ارانهي ات،یو در بعد خرد مثل مال يهنگو فر ياجتماع

سب و کارهاحما تیموفق ش يضعف کل لیما به دل انیم نيکند. درا تيک شرکت های ورز شور ما،  به  ازین يصنعت ورزش در ک

طرح کسااب و کار،  نيضاامن تدو ياساات که کسااب وکارهای ورزشاا نيانتظار بر ا نيجدی و دولت دارند. بنابرا تيتوجه و حما

و توسعه شبکه  ينيمهارت های کارآفر د،يتکنولوژی های جد ،يابيو اطلاعات، بازار هيبه سرما يدسترس نهیرا در زم ييآموزش ها

ها با در نظر گرفتن نوع کسب و کار و  افتهي نيا رییغافل نشوند. به کار گ يو قانون يهای دولت تيو از حما رندیکسب و کار فراگ

(؛ 2018(؛ جونا ) 2019و همکاران  )  يسکياستانو یها افتهي.  که با دينما اریي تیبه موفق دنیتواند افراد را در رس يآن م طیمح

سچم سو مي 2023و همکاران ) دتیهامرا شد. در نها( هم ساس  تيبا  یخودکارآمد یکه اثر مثبت و معنادار يينها یها افتهيبر ا

ش نانهيکارآفر تیموفق یگر يانجیبه م سب و کار ورز شديم يبر خلق ارزش در ک ساس نظر با ( 1986بندورا ) یخودکارآمد هيبر ا

و  یخودکارآمد توانیم جهینت نيباشاااد با توجه به ا رگذاریتأث نانهيکارآفر تیبر موفق تواندیم یفرد یها يياعتقاد و باور به توانا

ش ریمتغ کيدارند را به عنوان  مفهوم نيدر ا شهيکه ر ييباورها سب و کار ورز سدیمورد توجه قرار داد به نظر م ياثرگذار در ک  ر
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مطلوب را  تیو موفق رندیگیدر نظر م يخود در حرفه ورزش یبالاتر را برا ياهداف یاز خودکارآمد یبا بهره مند يورزش نانيکارآفر

 يبررس مورد یو حرفه ا یفرد یتهایبا مفهوم قابل توانیرا م يکسب و کار ورزش یخودکارآمد رندیگیاصل در نظر م کيبه عنوان 

سدیقرار داد. به نظر م ش نيکارآفر ر سب و کار ورز ستند م یبهتر یهاتیکه از قابل يدر ک  نانهيکارآفر تیموفق توانندیبرخوردار ه

 یتهایو مساائول فيوظا قيطر نيو از ا خشاادرا ارتقاء ب نيکارآفر کي یکار تیفیتواند ک يم یداشااته باشااند. خودکارآمد یبهتر

وجود داشته است و  يدر کسب و کار ورزش ييانجام خواهد شد از آنجا که همواره مخاطرات و چالشها نهیواگذار شده به شکل به

 یبهتر يعملکرد شغل دينو تواندیدر برابر مشکلات م یبه اهداف و مقاومت و پافشار دنیرس یگفت تلاش برا توانینظر م نياز ا

ش یرا برا سب و کار ورز شد. در ا يک شته با سب و کار  نيغلبه بر ا یبرا یراهکار تواندیم یخودکارآمد نیب نيدا شها در ک چال

و  يکند و قدرت سازمانده میترس یو یرا برا یبهتر يشغل ریمس تواندیخود م ييو توان اجرا تیافراد از ظرف ييباشد. آشنا يورزش

تا مطابق انتظارات  کندیکمک م يار ورزشکسب و ک کيبه  یکند. خودکارآمد جاديا يامور مربوطه را در کسب و کار ورزش میتنظ

و همکاران  ومنین یها افتهي. در اين تحقیق با دينما نیرا با انجام درست امور تضم يشغل تیسازمان متبوع خود عمل کند و موفق

اه ا جيمرتبط با نتا یشنهادهایپ ي. برخباشد( همسو مي2022(؛ ترن و همکاران )2021) دي(؛ گزا2019) شرح ارائه  اانيتحقیاق ب

ش تیبر موفق یمثبت خودکارآمد ریشود با توجه به تأث يم سب و کار ورز ش یدر برنامه ها شودیم شنهادیپ يک  يتیو ترب يآموز

سو دیتاک یخودکارآمد یجوان بر مهارتها نانيکارآفر ستا پ نيدر ا گريد یشود از  ستانداردها شودیم شنهادیرا صوص  ييا در خ

شت و پ هیته يکسب و کار ورزش یخودکارآمد قرار  یمورد بهره بردار يکسب و کار ورزش يشغل شرفتیشود و در جذب نگه دا

 یمباحث به صورت جامع آشنا شوند تا بتوانند بر اساس مشخصه ها نيبا ا يورزش یهايو آکادم ونیفدراس یروسا ران،يمد رد؛یگ

در  شوديم شنهادیپ قیتحق جي. با توجه به نتانديدهنده آن اقدام نما لیبخش ها و اجزاء تشک يخود به طراح يکسب و کار ورزش

سب و کارها ش یک ستفاده از تحق ،يورز شجو ديجد قاتیضمن به روز بودن و  ا به  زهیبا انگ ینهايخلاق، کارآفر انيحتما از دان

ستفاده کنند و با ت شاور و همکار ا ش وجهعنوان م شته ورز شک يبه نوع ر سبت به ت اقدام  یپرداز دهيفکر و ا یاتاق ها لیخود ، ن

سا نی. همچنندينما شنا سبت به  ساختيز ات،يضرور يين مورد مطالعه  ستین اریناملموس که فعلا در اخت ايها و منابع ملموس  ر

کنندگان،  نی)شرکاء ، رقبا، تام یارتباطات قو جاديا یااقدام کنند. بر زین نفعانيشرکاء و ذ ريبا سا یجلب همکار یو برا ردیقرار گ

 یها افتهيبا توجه به  تيداشااته باشااند. در نها تیو فعال یزيبرنامه ر زیهمکاران و.. ( ن ندگان،يو نما عياعضاااء کانال توز نفعانيذ

گردد.  يها  م نهيو کاهش هز یو بهره ور یسودآور شيدهند که منجر به افزا شيخدمات را افزا تیفیشود ک يم شنهادیپ قیتحق

شند. ا يو جانب ديخلق درآمد جد یبرا ييروش ها نیهمچن شته با شهود و  يراه ها م نيرا مدنظر دا صورت خدمات نام  ايتواند به 

 د.شبا گريد یها تیفعال ايمختلف و  یهازهیبا انگ نيریو خ انیدر ارتباط با جذب حام اياز هر دو و  يبیترک ايمشهود و  یکالاها

ضر  در ستاوردهای پژوهش حا ضوع پژوهش و با توجه به نتايج و د سي منابع اطلاعاتي در ارتباط با مو طي انجام پژوهش، با برر

شود ضوع پژوهش های آينده مطرح مي  شنهادهايي در ارتباط با مو سترده تر  :پی سي گ شود در تحقیقات آتي با برر صیه مي  تو

مدل مفهومي گنجانده شوند تا ارزيابي رابطه بین متغیرها از جامعیت بیشتری برخوردار  ادبیات تحقیق، تعداد بیشتری از متغیرها در

 تیبا نقش میانجي موفق يبر خلق ارزش در کسب و کار ورزش یپیشنهاد مي شود پژوهش فوق که بررسي تأثیر خودکارآمد؛ گردد

و به طور وسیع تر، انجام گیرد و با نتايج حاصل از اين پژوهش  گريباشد، در سطوح د يگانه تهران م 22 یدر استخرها نانهيکارآفر

 مورد مقايسه قرار گیرد.
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 تقدیر و تشكر

 وهش حاضر قدرداتی می شود.ژن مشارکت کنندگان در پاز گلیه مدیران استخرهای ورزشی و همچنی
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