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Introduction: Trade in sporting goods is an integral part of the country's economy, 

but Iran's share of this industry is very small. To enter the world trade of sporting 

goods, one of the requirements is to identify the factors affecting foreign trade in 

sporting goods of the country, which was the purpose of this research. 

Methods: The present study was mixed in two parts, qualitative and quantitative. A 

semi-structured interview was conducted with 19 experts in the field of research and 

using qualitative content analysis method, 34 subcategories and 10 categories were 

extracted. For consensus, Delphi method was performed in two rounds with 7 

experts, then an expert questionnaire was designed and distributed. Finally, 

prioritization of the factors affecting the share of sporting goods in foreign trade was 

done using MATLAB software and FAHP method. 

Results: The results of fuzzy AHP analysis showed that structural-managerial factors 

(0.131), technical and scientific factors (0.121), marketing mix (0.113), government 

supports (0.109), economic factors (0.106), production factors (0.101), sociocultural 

factors (0.1), laws and regulations (0.099), market structure (0.093), and political 

factors (0.025), respectively affect the share of sporting goods in foreign trade of the 

country. 

Conclusion: It appears that in order to increase the share of sporting goods in Iran's 

foreign trade, attention must be given to structural-managerial factors. This includes 

leveraging existing potentials to create necessary platforms that support domestic 

producers, enhance product quality, establish a foothold in the domestic market, and 

eventually access global markets. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
One of the most important direct economic benefits of 

sports is the influence of this industry on the country's 

foreign exchange, which increases the share of this 

industry in world trade to 2.5%. The huge profits of 

countries such as Hong Kong and India from the 

production of sporting goods and equipment show that 

businesses and sports are partners. The production and 

trade of sporting goods is an integral part of the country's 

economy, but Iran's share in this industry is very small, 

and on the other hand, the country's products do not 

compete with similar foreign products. In this way, the 

right trade policies are seen to improve the quality and 

quantity of domestic sports productions as well as their 

presence in global markets. To enter the world trade of 

sports goods, one of the requirements is to know the 

factors affecting the foreign trade of sports goods of the 

country, which was the purpose of this research. 

 

 

Methods  
The current research was of mixed type and was 

conducted in two parts, qualitative and quantitative. 

First, a semi-structured and in-depth interview was 

conducted with 19 experts in the field of research, and 

using the qualitative content analysis method, 34 

subcategories, and 10 categories were extracted and 

classified. For consensus and unanimity; The Delphi 

method was conducted in two rounds with 7 experts. 

After the categories and subcategories were decided, an 

expert questionnaire was designed and distributed and 

16 questionnaires were collected. At the end, the 

prioritization of factors affecting the share of sports 

goods in foreign trade was done through the fuzzy 

hierarchical method. 

Results  
The results of fuzzy AHP analysis showed that 

structural-managerial factors, technical and scientific 

factors, marketing mix, government supports, economic 

factors, production factors, sociocultural factors, laws 

and regulations, market structure, and political factors 

respectively affect the share of sporting goods in foreign 

trade of the country. 
 

Table 1. The rank of the leading research criteria and their weight 

using the AHP hierarchical technique. 
Rank Criteria Weight 

1 Managerial - Structural Factors 0.131 

2 Technical and scientific factors 0.121 

3 Marketing Mix 0.113 

4 Government support 0.109 

5 Economic 0.106 

6 Production factors 0.101 

7 Socio-Cultural 0.1 

8 laws and regulations 0.099 

9 Market Structure 0.093 

10 Political factors 0.025 

 

Conclusion  
According to the results of the research ،it can be said 

that increasing the share of sporting goods in the foreign 

trade of the country requires cooperation between 

different institutions ،especially the Ministry of Sport 

and Youth ،the Ministry of Industry and Mining ،the 

Customs of the Islamic Republic of Iran and the Trade 

Development Organization to provide the necessary 

platforms for supporting domestic producers, improving 

the quality of goods ،taking over the domestic market 

and finally entering the global markets. It will be 

possible. In order to advance and develop the export and 

import of sporting goods and considering the wide scope 

of the present study, it is suggested that investment in 

the research and development sector, the adoption of 

trade rules that exclusively support trade in goods and 

sporting goods; facilitating foreign investment to attract 

multinational companies capital in the field of sporting 

goods; exemption of import of all machinery related to 

the production and packaging of sporting goods from 

paying customs duties and salaries; Allocate 

government currency for importing raw materials 

needed by domestic producers as well as specialized 

high-tech sporting goods; removing sporting goods from 

the list of luxury and less important goods to reduce its 

tariff rate and prevent smuggling; establishment of a 

database and research centers that provide 

manufacturers and exporters with the latest changes and 

developments in global markets; reducing the number of 

decision centers and eliminating waste formalities in 

relation to exports. Importing sporting goods; 



 
establishing a sporting goods association in Iran to 

become a member of the World Federation of Sporting 

Goods. 
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  ها:واژهکلید

 ،یتجارت خارج

 ،یفاز یسلسله مراتب تحلیل

 ،یرنفتیصادرات غ

 ،صنعت ورزش

 .کالاهای ورزشی

 

اما سهم ایران از این صنعت بسیار ناچیز  ،رودیم شماربه کشورها لاینفک اقتصاد جزء کالاهای ورزشی تجارت مقدمه:

شناخت عوامل مؤثر بر تجارت خارجی  ،جهانی کالاهای ورزشی یکی از الزامات تجارت ۀعرصبرای ورود به  .است
 بود.که هدف تحقیق حاضر  استکالاهای ورزشی کشور 

یافته ساختارمهین یامصاحبه انجام شد. و در دو بخش کیفی و کمی پژوهش حاضر، از نوع آمیخته بودروش پژوهش: 

جام گرفت و با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی اقدام به استخراج موضوع پژوهش ان ۀحیطخبره در  19و عمیق با 
 ؛ سپسخبره صورت گرفت هفتروش دلفی در دو دور با  ،اجماع و اتفاق نظر منظوربهشد. مقوله  10زیرمقوله و  34

با بر سهم کالاهای ورزشی در تجارت خارجی  مؤثرعوامل  یبندتیاولود. در پایان شخبره طراحی و توزیع  ۀپرسشنام
 انجام شد. مراتبی فازی سلسلهمتلب و به روش  افزارنرم

 ۀآمیخت، (121/0) عوامل فنی و علمی، (131/0) عوامل مدیریتی ساختاری فازی نشان داد AHPتحلیل نتایج : هاافتهی

فرهنگی ، عوامل (101/0) عوامل تولید، (106/0) قتصادی، عوامل ا(109/0) دولت یهاتیحما، (113/0) بازاریابی
ترتیب بر سهم کالاهای به (025/0) سیاسیعوامل و  (093/0) ساختار بازار، (099/0) قوانین و مقررات، (1/0) اجتماعی

 ورزشی در تجارت خارجی کشور مؤثرند. 

توجه به عوامل مدیریتی  خارجی کشور،افزایش سهم کالاهای ورزشی در تجارت  منظوربه رسدیمنظر به: یریگجهینت

موجود، بسترهای لازم برای حمایت از تولیدکنندگان داخلی، ارتقای  یهالیپتانستا با توجه به  و ساختاری ضروری است
 .دشوکیفیت محصولات، در دست گرفتن بازار داخلی و در نهایت ورود به بازارهای جهانی میسر 
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 مقدمه 

سعدر  ینقش مهم یتجارت جهان صاد ۀتو شورها یاقت سعه یک سعه ای افتهیتو سعت تجارت ب دارد. افتهینتو  راتییتغ المللنیساختار و و

ساز یتوجه شایان ست. آزاد ستاندارد بالا دیتول دیجد یهایتجارت، فناور یرا تجربه کرده ا صل یزندگ یو ا صر ا  یتجارت جهان یبه عنا

، یاقتصاد رشد بر یخارج تجارت ریتأث به تیعنا با توسعه حال در یشورهار، کیاخ یهادهه در .(2023، 1و نپ کازانتسوا) اندشده لیتبد

 اصلی یهامشخصه جمله از که گفت توانیم ایران اقتصاد در تجارت جایگاه مورد در. انددهکر اتخاذ را یمتفاوت یبازرگان یهااستیس

 یوابستگ انیرا جیرخا رتتجا نجریا .(1720، فخری) است نفت صادرات به آن شدید اتکای خارجی، خصوصاتجارتبه و اقتصاد ایران

شا مختلف یهاسالدر  کشور یرتجابه تراز  یدارد. نگاه نفت دراتصااز  حاصل یارز یمدهابه درآ دیشد  یمدهااگر درآ که دهدیم نن

 دراتصببا به انیرا یتکاا انگریب قعیتوا ین. ادبو خواهد یمنف هاسببال متما یابر یرتجا ازتر د،نشببو رمنظو یرتجا ازتر محاسبببه در نفتی

 مربوط به فروش یهامیتحر ،در بازار نفت یمتیوجود نوسان ق ریاخ یهاسالدر از طرفی . ستا یارز مددرآ کسب یابر نفتی تمحصولا

شور را با تغ یدرآمد ارزآن و ...  شور را هروب یادیز راتییک صاد ک ست متأثررو کرده و اقت سالی) ساخته ا  از(؛ همچنین 2021، عزیزی و غ

جز ارتقا و  یاچاره د،یکامل به اتمام خواهد رس طوربه 2095کشور محدود است و طبق گزارش وزارت نفت تا سال  یکه منابع نفت ییآنجا

 وجود ندارد ی و رشد اشتغالاقتصاد ۀتوسع نیتضم یبرا یجهان یدر چارچوب تعامل با بازارها یرنفتیمحصولات غ تجارتبهبود عملکرد 

 حائز ربسببیا یالمللنیب تتعاملا ۀتوسببعو  رکشببو یارز مددرآ نیتأم منظوربه غیرنفتی دراتصببا یشافزا ینابنابر. (2017، محمدکاظمی)

صادرات جادیمطلب لزوم ا نیو ا ستا همیتا صولات  صولات غ دیتأکو  تیو اهم یتنوع در مح ضوحبهرا  یرنفتیبر تجارت مح شان  و ن

صاد راتیکه تأث یاو حرفه یصنعت تجار کیشدن ورزش به  لیتبداز طرفی،  .دهدیم بخش  ۀدارد، به توسع یالمللنیب یو اجتماع یاقت

 المللنیبدر تجارت  شدهشناختهورزش یک صنعت . (2011، 2هانگ) شده استمنجر و سودآور  یرقابت اریصنعت بس کی عنوانبهورزش 

دنبال داشته بهمیلیارد دلار درآمد ارزی  سالیانه صدها تواندیمو بهترین حالت مدیریت،  یگذارهیسرمابا کمترین  چراکه ؛شودیممحسوب 

. رویدادها، اطلاعات، آموزش، اسببتاز صببنعت ورزش مرتبب با حفو و گسببترش خرید و فروش  یاعمدهقسببمت (. 2008، 3آندرف) باشببد

شی  شی  عنوانبهکالاها و خدمات ورز صولات ورز سته مختلف مح شور توانندیمچهار د  یبر تولید ناخالص داخلی و ارزش افزوده هر ک

کشورها  نیبخش اعظم اقتصاد ا افتهیتوسعه یصنعت در کشورها نیا .(2021، 4نیو منوش فتاخوفیم ن،یکرام)تأثیر بسزایی داشته باشند 

سهم تول ست.  صنعت ورزش برخ یناخالص داخل دیرا به خود اختصاص داده ا از دو درصد موجب  شیبا ب شرفتهیپ یکشورها یحاصل از 

ست گرید عیصنا نیصنعت در ب نیا گاهیجا یارتقا ضوی ،فخری) شده ا سال  (.2015 ،خادم و ر و  یناخالص داخل دیسهم تول، 2012در 

آلمان  این آمار در که؛ دیرس کشوراین و اشتغال  یناخالص داخل دتولی کل از درصد 6/5 و درصد 1/4به  بیترتبه ورزشی در اتریش اشتغال

صاد بر؛ بودشغل  ونیلیم 76/1و  یناخالص داخل دیتول وروی اردیلیم 7/104 سال، اقت  یناخالص داخل دیتول وروی اردیلیم 7/36 ایتانیدر همان 

 اسببتو اشببتغال انگلسببتان  یناخالص داخل دیدرصببد از کل تول 8/3و  2/2معادل  بیترتکرد که به جادیشببغل ا ونیلیم 06/1و  یورزشبب

 ۀیاتحادمرتبب با ورزش در  یناخالص داخل دی، سببهم تول2018بر اسبباس گزارش کمیسببیون اروپا در سببال (. 2019، و همکاران 5رداودان)

اروپا،  هیدرصد از کل اشتغال اتحاد 72/2سهم اشتغال مرتبب با ورزش  ن،یاست. علاوه بر ا وروی اردیلیم 7/279درصد و بالغ بر  12/2اروپا 

صدهزار معادل  ست.پنج میلیون و هفت صنعت بر مبادلات  نیترمهمیکی از در این میان،  نفر ا ستقیم ورزش، تأثیر این  صادی م فواید اقت

 یالمللنیبمیزان مبادلات  (.2010، 6چاندرصد برسد ) 2بیش از  سهم این صنعت از تجارت جهانی بهده شخارجی کشورهاست که موجب 
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https://www.proquest.com/openview/5724d12dd6a861cf8a5487fbc8861c9e/1?pq-origsite=gscholar&cbl=2026366&diss=y
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 1یاقتصاد یدگیچیپ ۀرصدخانطبق گزارش  (.8200 ،آندرفورزش و صنعت آن کشور متناسب است ) ۀتوسعکالاهای ورزشی هر کشور با 

سال  ش یکالاها تجارت، 2018و  2017 یهاسال نی، ب2018در  شد  23، 2یورز صد ر شته در  ردلا اردیلیم 23دلار به  اردیلیم 7/18و از دا

س ست  هدیر صد از کل تجارت جهان 12/0و ا شک یدر شورهای دهدیم لیرا ت سال ک متحده  الاتیدلار(، ا اردیلیم 56/8) نیچ؛ که در آن 

صادرکنندگان  نیتربزرگدلار(  اردیلیم 01/1دلار( و آلمان ) اردیلیم 13/1) ایتالیدلار(، ا اردیلیم 48/1نقاط جهان ) ریدلار(، سا اردیلیم 89/1)

دلار(، فرانسببه  اردیلیم 5/1دلار(، آلمان ) اردیلیم 54/1دلار(، ژاپن ) اردیلیم 21/5متحده ) الاتیا همچنین کشببورهای و یورزشبب یکالاها

 21/0 یورزش زاتیتجارت تجه. همچنین بودند یورزش یواردکنندگان کالاها نیترمهمدلار(  اردیلیم 03/1) ایتانیدلار( و بر اردیلیم 17/1)

شک یدرصد از کل تجارت جهان سال  .دهدیم لیرا ت ش زاتیتجه 2022در  صادرات  شتریبو  جهان بود پرمعامله محصول نیام118 یورز

 ،از بازار درصببد 6/49 با در دسببت داشببتن میلیارد دلار و 4/19انجام شببد؛ چین با صببادراتی معادل کشببور  10توسببب  یورزشبب زاتیتجه

شی معرفی  ۀصادرکنند نیتربزرگ ش یصنعت کالاها. (2024، 3گولییر و زیگناگو)د شتجهیزات ورز ستانورز تا  300000 یبرا ی در پاک

و  4حسن) دهدیم لیصادرات کشور را تشک هیدرصد از کل پا 42/1و حدود  کرده است جادیماهر اشتغال اریکار ماهر و غ یروین 350000

ستاندارد جهانی آن  .(2014، همکاران سیار کمتر از ا سهم ب ستاما در ایران این  شی یطور کلبه و ا ، خالص مبادلات خارجی کالاهای ورز

سهم ممکن در بین اجزای  شککمترین  ست ۀدهندلیت شور ا میزان دلاری . (2018، خدادادی و همکاران) تولید ناخالص داخلی ورزش ک

 میلیون 7/21و  29، 7/58مبلغ  99و  98، 97 یهاسببالترتیب در بهمیلیون دلار بوده که این مقدار  9/115در حدود  96واردات در سببال 

 96میلیون دلار در سال  8/2در مقابل صادرات کالاهای ورزشی از مبلغ  .دهدیماست که روند کاهشی چشمگیری را نشان  رسیدهدلار 

سال  7/4 به مبلغ سال  5/8و  97میلیون دلار در  سال  8/6و مبلغ  98میلیون دلار در  سیده که روند تقریباً ثابتی را  99میلیون دلار در  ر

ست. ستان و عراق  طی کرده ا شورهای افغان صادرات به ک شترین  شورهای چین و امارات بوده و بی شی از ک شترین واردات کالاهای ورز بی

ست شده ا ش یهایفناور ینوآور یمرکز مل) انجام  ساس گزارش  (.2021، رانیا یورز شدهبر ا شر سب منت  5تحقیقات بازاریابی متحدین تو

(ASM) در بازار  شدهینیبشیپرشد ؛ دلار برسد اردیلیم 5/930به  2031و پوشاک تا سال  یورزش زاتیتجه یبازار جهان رودیم، انتظار

ش زاتیتجه یجهان شانو پوشاک  یورز صنعت ۀدهندن شی روند مثبت در  ست کالاهای ورز ست که ا ضا و حاکی از این ا  یاندهیفزا یتقا

روزافزون  تیمحبوب و پوشبباک وجود دارد. یورزشبب زاتیتجه نهیهز یبرا کنندگانمصببرف لیمحصببولات مرتبب با ورزش و تما یبرا

 در برگزاری هادولتابتکارات فعال،  یداشببتن سبببک زندگ تیدر مورد اهم یآگاه شیافزا نیو همچن اندامتناسبببو  یورزشبب یهاتیفعال

سازمان شیافزا ،یورزش یدادهایو رو هاتیفعال شارکت  سر مختلف یهام شپلتفرم خرده عیو رشد   یدیکل یاز روندها یبرخ نیآنلا یفرو

 دنبال گسترش وبهورود کشورهایی که  یرا برا ییهافرصت کالاهای ورزشی رشد بازار ند.کالاهای ورزشی و از عوامل رشد بازاردر بازار 

ستیس یاجرا سب در  یهاا صنعت فراهم  نیابه ایران  جمله از ،(2016، غلامزاده) ندایرنفتیغصادرات  شیجهت افزا یسازیتجارمنا

صبرای ورود به . کندیم سهم این  ۀعر شناخت عوامل مؤثر بر  شی یکی از الزامات  در تجارت خارجی  کالاهاتجارت جهانی کالاهای ورز

ست شان عوامل مؤثر بر تجارت خارجی  زمینۀدر مختلف محققان مطالعات . ا صادی )نرخ ارز،  که عوامل دهدیمن  یهایگذارهیسرمااقت

)ثبات سببیاسببی،  یاسببیعوامل سبب ،و ...( ونقلحمل یهانهیهز ،یمبادلات تجار، المللنیبمسببتقیم خارجی، درآمد جهانی، رشببد تجارت 

عاملات  بان و ...(، قوانین و مقررات ) یالمللنیبت مل فرهنگی )ز فهو ...(، عوا مل هاتعر جاری و ...(، عوا قات ت جاری، تواف ، آزادسبببازی ت

                                                 
1. The Observatory of Economic 

Complexity:https://oec.world/en/prof

ile/hs/sports-equipment  

 تجارت یالمللنیباستاندارد  یبندطبقهاساس  بر .2
(SITC)- Standard International 

Trade Classification                                                

3. Gaulier and Zignago 
4. Hassan et al. 
5. Allied Market Research 

https://www.researchgate.net/profile/Wladimir-Andreff-2/publication/278785718_Globalisation_of_the_sports_economy_Rivista_di_diritto_ed_Economia_dello_Sport_vol_IV_fasc_3_2008_pp_13-32/links/55a39d4e08aed99da24c4c1d/Globalisation-of-the-sports-economy-Rivista-di-diritto-ed-Economia-dello-Sport-vol-IV-fasc-3-2008-pp-13-32.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Wladimir-Andreff-2/publication/278785718_Globalisation_of_the_sports_economy_Rivista_di_diritto_ed_Economia_dello_Sport_vol_IV_fasc_3_2008_pp_13-32/links/55a39d4e08aed99da24c4c1d/Globalisation-of-the-sports-economy-Rivista-di-diritto-ed-Economia-dello-Sport-vol-IV-fasc-3-2008-pp-13-32.pdf
http://www.cepii.fr/DATA_DOWNLOAD/baci/data/BACI_HS92_V202401.zip
http://www.cepii.fr/DATA_DOWNLOAD/baci/data/BACI_HS92_V202401.zip
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-81-322-1949-1_9
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-81-322-1949-1_9
https://jsmd.guilan.ac.ir/article_3245_efc72abc3d58743fd87de5c997cdc12a.pdf?lang=en
https://jsmd.guilan.ac.ir/article_3245_efc72abc3d58743fd87de5c997cdc12a.pdf?lang=en
https://sticssrc.com/fa/news/1213/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C
https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/49961/978-951-39-6607-2_vaitos20150518.pdf
https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/49961/978-951-39-6607-2_vaitos20150518.pdf
https://oec.world/en/profile/hs/sports-equipment
https://oec.world/en/profile/hs/sports-equipment
https://oec.world/en/profile/hs/sports-equipment
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و فناوری ، متخصص، دانش، ...(، تحقیق و توسعه یساختاری، شناخت بازارهای داخلی و خارجی، بازاریابی و تبلیغات، نیروی انسانی )نیرو

، یگنج یرقربانیم ؛2012، ، لشکری و کربلائی اسماعیلییصادق ؛2012 ،و ساوه یریدژپسند، ام)باشند  مؤثرتجارت خارجی بر  تواندیم ...

سیرا ؛2016، یزیو قهرمان تبر یزرند یوسفی ان،یفیشر ؛2015، یو فرج یکشکر، هنر؛ 2013 اکرم ؛ 2020، 2هوتاک ؛2015، 1دبراوسکا و 

سوا و نپ؛ 2022، 4ریزهانگ؛ 2021 3و خان ستردگی به توجه با (.2023، کازانت  یتحقیقو نبود  هاپژوهش ینا نتایجو  گرفتهمنجاا تتحقیقا گ

 یهایریگمیتصمدر  تواندیمو  شودمی تلقی مهم این عوامل شناسایی همیتا ،بر تجارت کالاهای ورزشی رگذاریتأثعوامل  ۀزمینجامع در 

صاا نکلا ستگذاریسیا یابر لتدو سیا نقش یدقت ضر تحقیقدر  ،رونیااز  .کند یفارا ا مهمی رب سایی و  به ،مهم یناز ا تبعیت به ،حا شنا

ستفاده از تکنیک  یبندتیاولو شی با ا سلهعوامل مؤثر بر تجارت خارجی کالاهای ورز شد. ختهداپر مراتبی فازیسل سؤال  رواز این خواهد 

  ند؟اکدام کشور تجارت خارجیدر  سهم کالاهای ورزشی اصلی تحقیق حاضر این است که عوامل مؤثر بر

 

 پژوهش  یشناسروش

اقتصاد و تادان اسقتصادی )شامل خبرگان ا پژوهش ۀجامعانجام شده است.  ختهیآم صورتبهاست و  یحاضر از نظر هدف کاربرد قیتحق

سازمان  صاد ورزش(، مدیران  سعاقت سئولا ۀتو صنعت، معدن و تجارت، م سفدرملی المپیک و  ۀکمیتن تجارت وزارت  شی و  یهاونیا ورز

توجه به ماهیت موضوع، تا  . انتخاب تعداد خبرگان در این بخش بااستوزارت ورزش و جوانان  یاحرفهورزش قهرمانی و  ۀتوسعمعاونت 

ست که بتوان به حداکثر اطلاعات  سید.  ۀنقط عنوانبهزمانی ا شباع نظری ر صاحبه انتخاب  آماری که ۀجامعپایان یا ا ، دندشبرای انجام م

 بودند از:عبارت  نظرانصاحب و شامل دو گروه دانشگاهی و غیردانشگاهی بودند. خبرگان

س (الف ضای هی تادانا شگاه در  تأو اع شتهعلمی دان صص یهار تحقیق  ۀلازم در حیط تربیت بدنی و غیرتربیت بدنی که دارای تخ

 ؛، اقتصاد(المللنیبمدیریت ورزشی، مدیریت بازرگانی، بازاریابی  استادانحاضر بودند )

سیون ۀکمیتمدیران وزارت ورزش و جوانان، ( ب شی، ملی المپیک، فدرا صادرکنندگان کالاها و اردکنندگانو، دکنندگانیتولهای ورز  ،

  آشنایی داشتند.که به موضوع لوازم ورزشی 

 گرفت.نظری و با اسببتفاده از روش قضبباوتی انجام  صببورتبه مصبباحبهدر  کنندگانمشببارکتبرای انتخاب  یریگنمونهروش      

ماهه، صببورت گرفت. هشببتمصبباحبه طی دورۀ  19. در پژوهش حاضببر، یافتادامه  5اشببباع نظریتا رسببیدن به حد کفایت و  یریگنمونه

آخر  یهامصبباحبهمسببتخرج از  یهادادهاز ی زیاددرصببد  چراکهقبلی بود؛  یهادادهجدید به  یداده ۀنشببحاکی از اضببافه  هادادهتحلیل 

بنابراین دو گروه از افراد )دانشگاهی  پایان داده شد. هامصاحبهمصاحبه و رسیدن به حد اشباع نظری، به  19تکراری بود. بنابراین، با انجام 

 .انتخاب شدندمورد مصاحبه  ۀنمون عنوانبه 1غیردانشگاهی( به شرح جدول و 

 

 و تعداد افراد مطلع کلیدی مصاحبه یبندگروه. 1جدول 

 درصد فراوانی گروه ردیف

 32 6 دانشگاهیافراد  1
 68 13 افراد غیردانشگاهی 2

 100 19 جمع                        

 

                                                 
1. Dubravska & Sira 
2. Hutak & Hotak 

3. Akram & Khan 
4. Zahangir 

5. Theoretical Saturation 

file:///C:/Users/FAKHRI/Downloads/6009213901501-2.pdf
file:///C:/Users/FAKHRI/Downloads/6008213911704-1.pdf
https://www.magiran.com/paper/1225881/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%DB%8C-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D9%86%D9%81%D8%AA%DB%8C-%D9%88-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D8%AA-%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%D9%87-%DB%8C-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://jsm.ut.ac.ir/article_55167_d85cbfca7578bbacd42e328581e06eba.pdf
https://journals.pnu.ac.ir/article_2990_2917fdcd5ae41767ffb3742a9fd988c4.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115005699
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115005699
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3732024
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3732024
https://gcu.edu.pk/pages/gcupress/economic-journal/volumes/2021/econJour2021.pdf
https://gcu.edu.pk/pages/gcupress/economic-journal/volumes/2021/econJour2021.pdf
https://gcu.edu.pk/pages/gcupress/economic-journal/volumes/2021/econJour2021.pdf
http://journal.umk.edu.my/index.php/jeb/article/view/861/597
https://cyberleninka.ru/article/n/religiya-i-kultura-kak-faktory-doveriya-vo-vneshney-torgovle/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/religiya-i-kultura-kak-faktory-doveriya-vo-vneshney-torgovle/viewer


 1404دیریت ورزشی، دورة هفدهم، شمارة سوم، پاییز م                                                                                                                                  132

 

 

 ،نظرانصباحبو عمیق با خبرگان و  1سباختاریافتهنیمه یامصباحبهتحقیق،  ۀنیشبیپاز بررسبی  آمدهدسبتبهابتدا با توجه به اطلاعات      

ست  منظوربه صاحبه، از طریق تماس تلفنی یا پ صورت گرفت. پیش از م شی  سهم تجارت خارجی کالاهای ورز سایی عوامل مؤثر بر  شنا

 یهانمونهتا زمان مناسبببی برای این کار انتخاب شببود. مصبباحبه با  شببدیمانجام  هاشببوندهمصبباحبهلازم با  یهایهماهنگالکترونیکی 

کامل  صورتبهقبلی  ۀاجازافراد با  یهاصحبتحضوری و در برخی موارد با تماس تلفنی انجام شد. در زمان مصاحبه،  صورتبه موردنظر

. هر مصاحبه به فراخور میزان جذابیت دشیم. همچنین نکات مهم، مبهم یا نیازمند توضیح بیشتر، توسب پژوهشگر یادداشت شدیمضبب 

شد. پس  یسازادهیپبا همکاری یک دستیار روی کاغذ  هامصاحبهدقیقه به طول انجامید.  60تا  25 از موضوع، از شوندهمصاحبهو اطلاع 

سخ، یسازادهیپاز  شود. شوندهمصاحبهاز طریق ایمیل برای  هاپا شد تا صحت آنها تأیید   توسب هامصاحبه از حاصل یهاداده فرستاده 

 اسببت، کرده ارائه کیفی یمحتوا تحلیل مورد در 3میرینگ که یبندمیتقسبب اسبباس . برشببد لیوتحلهیتجز 2تحلیل محتوای کیفیروش 

 یاست. برا انجام قابل استقرایی کیفی یتحلیل محتوا و قیاسی کیفی یمحتوا تحلیل کمی، یمحتوا تحلیل شکل سه به محتوا تحلیل

سی یمحتوا تحلیل روش پژوهش، این سؤال ابتدا که صورت این شد. به انتخاب قیا سی دو  سا تجارت خارجی کالاهای  زمینه در ا

شی ستفاده با سپس و شد مطرح ورز صلی و یهامقوله ،ینظر مبانی از ا شخص هارمقولهیز ا صاحبه متن آن شد.  م پس از انجام هر م

صاحبهد ن. رودش ادهیکاغذ پ یکلمه به کلمه رو صورتبه ادامه  هاداده لیتحلوهیهمزمان با تجز خبرگان هاینظرتا زمان عدم تکرار  هام

بیستم و بیست  یهامصاحبهدر  ،یمشابه و تکرار اناتیبۀ مشاهدو  موضوع پژوهش ۀحیطمصاحبه با خبرگان در  19پس از انجام و  افتی

شانه کفا هاداده یآورجمعیکم  را مرور  شدهیگردآور یهادادهدر مرحله بعد، پژوهشگر بارها و بارها،  حجم نمونه بود. تیمتوقف شد که ن

سایی شدهیگردآورهای با مرور مجموعه داده و از زوایای گوناگون به آن توجه کرد. شنا ستتر در آن  شد تا مفاهیم م . این دشو، تلاش 

شگر بدون هیچ محدودیتی به نامگذاری مفاهیم می چراکهشود؛ مرحله کدگذاری باز نامیده می ، هادادهتمام  یکدگذاراز  پسپردازد. پژوه

شتراکات آنها ساس ا شده  هامقولهریعلت در جدول از ز نی. به ادرآمدندا طبقه( واحد ی) ۀمقول کیدارند، تحت  گریکدیکه با  یبر ا نام برده 

تحقیق،  ۀپیشبیندر پایان تحلیل محتوای کیفی و تحلیل محتوای مقوله داشبته باشبد. ریز نیچند تواندیممقوله خود  کی یاسبت که گاه

 شد. یبندطبقهمقوله  10زیرمقوله و  34کد باز به  195

س و اجماع منظوربهبعد  ۀمرحلدر       سهم کالاهای وربه اتفاق نظر در مورد  دنیر شورعوامل مؤثر بر  شی در تجارت خارجی ک و برای  ز

بر محورهای موضوع اشراف ( که 2جدول نفر از خبرگان ) هفتو کدها از طریق روش دلفی،  هارمقولهیز، هامقوله یبندجمعو  یسازیینها

شتند شده و  ،دا سال  هارمقولهیز، هامقولهانتخاب  شنامه دلفی برای آنها ار س شت  ۀمرحله پس از دو کد شو کدها در قالب پر رفت و برگ

ساس و  شد. ا ست که نظر متخصصان هر  ۀپاینهایی  نظر  نیترصائبآینده،  ینیبشیپعلمی در مورد  ۀحوزروش یا تکنیک دلفی بر این ا

در تحقیق که به اعتبار علمی  کنندگانشبببرکتتحقیق پیمایشبببی، اعتبار روش دلفی نه به تعداد  یهاروشخلاف  اسبببت. بنابراین بر

 ییهارمقولهیزو دور، مقوله و دو در هر د شارزشی طراحی ده صورتبهدلفی  ۀپرسشنامدر پژوهش بستگی دارد.  کنندهشرکتمتخصصان 

 در ،یدلف جینتا زیآنال یبرا معمول، طوربه شببدند. دییتأنهایی  یهارمقولهیزمقوله و  عنوانبه ،و بالاتر از آن بودند هفتکه میانگین آنها 

سا یبرا یمحتو زیآنال راند، نیاول صل یهاتم ییشنا شنامه در یا س شنامه آن جینتا هک ردیگیم انجام هیاول ساختار بدون پر س  بدون پر

شنامه به را ساختار س ساس ،کندمی لیتبد ساختار با یاپر ش را یبعد یراندها ا س شایان. دهدیم لکیت روش  ۀمرحلت که در دو ذکر ا

 ایجاد شد. ییجاجابهیرمقوله چند ز ۀطبقهمچنین در  ،و تنها در چند مورد نام مقوله تغییر کردد شندلفی، مقوله، زیرمقوله و کدی حذف 

 

                                                 
1. Semi Structured Interview 2. qualitative content analysis 3. Mayring 
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 گروه دلفی یبندگروه. 2جدول 

 درصد تعداد گروه ردیف

 43 3 و اعضای هیأت علمی دانشگاه استادان 1
 29 2 کالاهای ورزشی دکنندهیتولو  واردکننده 2
 14 1 کالاهای ورزشیۀ صادرکنند 3
 14 1 تجارت ۀتوسعاز مسئولان سازمان  4

 100 7 جمع

 

 ۀخبر 19. پرسشنامه در اختیار دشقبل اقدام به طراحی پرسشنامه خبره  ۀمرحل از آمدهدستبه اطلاعات به استناد با آخر، ۀمرحلدر      

متلب و با روش  افزارنرماز طریق  هاداده، هاپرسشنامه یآورجمعشد. پس از  یآورجمعپرسشنامه  16مورد ذکر قرار گرفت و در پایان 

دست آوردن نظر کارشناسان و به یمراتبسلسله لیروش تحل یریکارگبههدف از  هرچند مراتبی فازی )رویکرد چانگ( تحلیل شدند.سلسله

 یهاسهیمقادر  رای، زکندینمرا منعکس  یتفکر انسان ۀنحو یدرستبه یمعمول یمراتبسلسله لیروش تحل نیااست، با وجود  نامتخصص

 ردیگیمآنها مورد نکوهش قرار  سبببه یمراتبسلسله لیاغلب روش تحل هک یموارد گری. از دشودیماستفاده  قیروش از اعداد دق نیا یزوج

 عتیعلت طببهاغلب  رندگانیگمیتصم ،یزوج یهاسهیمقابودن  قیو نادق تی، عدم قطعهاقضاوتنامتوازن در  اسیاز: وجود مق اندعبارت

بازه  کیارائه  شانیهاقضاوتدر  لیدل نیاعلام کنند. به هم هایبرتررا در مورد  نظرشان صراحتبه ستندیقادر ن یزوج یهاسهیمقا یفاز

 لیارائه شده است. در روش تحل یفاز یمراتبسلسله لیمشکلات روش تحل نیغلبه بر ا ی. برادهندیم حیعدد ثابت ترج کی یجابهرا 

تا عناصر هر سطح را نسبت به  شودیم( خواسته رندگانیگمیتصم ای) رندهیگمیتصماز  یمراتبسلسلهنمودار  ۀیتهپس از  ،یفاز یمراتبسلسله

 یمحاسبه نرخ سازگار AHPروش  یگام در اجرا نیاول کنند. انیب یعناصر را با استفاده از اعداد فاز ینسب تیمکنند و اه سهیهم مقا

 ییارهایاز مع کیبر اساس هر قیو پس از تلف کندیم افتیرا در هاپرسشنامه متلب افزارنرماست.  کارشناسان نظر یزوج ساتیمقا سیماتر

کل و  یبندرتبه ارهایمع یتمام قیبا تلف زین تیو در نها دهدیمهر کدام انجام  یهمراه نرخ سازگاربهمربوط را  یبندرتبهکه عنوان شد، 

رویکرد  فازی بامراتبی سلسلهمراحل انجام تحلیل . کمتر است 1/0قابل قبول از  ی. البته نرخ سازگارکندیم رشکل را گزا ینرخ سازگار

 :استر یچانگ به قرار ز

؛ 4 ۀمرحل، هانظر ین حسابیانگی؛ م3 ۀمرحل، یسات زوجیس مقایل ماتری؛ تشک2ۀ مرحل، یمراتبم درخت سلسلهی؛ ترس1ۀ مرحل     

: 8 ۀمرحلز کردن، ی؛ نرمالا7 ۀمرحلبودن،  تربزرگاحتمال  ۀدرجن یی؛ تع6 ۀمرحلز کردن، ی؛ نرمالا5 ۀمرحلمجموع عناصر سطر،  ۀمحاسب

 ب اوزان.یترک

 ر استفاده شد:یز یاز عبارات کلام یسات زوجیانجام مقا یبرا     

 طیف فازی و عبارت کلامی متناظر .3جدول 

 کد کلامی عبارات فاری عدد
 1 برابر ترجیح (1,1,1)

 2 کم ترجیح (1,3,5)

 3 زیاد ترجیح (3,5,7)

 4 زیاد خیلی ترجیح (5,7,9)

 5 زیاد کاملاً ترجیح (7,9,9)
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 پژوهش  یهاافتهی

 از تحلیل نظر خبرگان و مرور ادبیات تحقیق، عوامل مؤثر بر سهم کالاهای ورزشی در تجارت خارجی کشور، آمدهدستبهبر اساس نتایج 

 . دششناسایی  4طبق جدول 

 
 . عوامل مؤثر بر سهم کالاهای ورزشی در تجارت خارجی کشور4جدول 

 زیرمعیار معیار ردیف

 عوامل سیاسی 1

 المللنیبروابب 

 منطق تولید ۀتوسع

 فاصله سیاسی

 عوامل اقتصادی 2

 سیاست ارزی

 یالمللنیباقتصاد 

 امور گمرکی

 نظام مالیاتی

 نظام بانکی

 ونقلحمل ۀهزین

 راهبردهای اقتصادی

 اجتماعی -عوامل فرهنگی  3

 فرهنگ جامعه

 اجتماعی یهاارزش

 فرهنگ ملل

 اعتماد مشتری

 ساختار بازار 4
 شناخت بازارها

 ورود به بازار ۀنحو

 قوانین و مقررات 5
 محیب حقوقی

 سیستم ثبت آمار

 دولت یهاتیحما 6

 تسهیل تجاری

 تشویقی یهااستیس

 حمایت مستقیم از ورزش

 عوامل تولید 7

 منابع انسانی

 انسانیمدیریت منابع 

 هارساختیز

 بازاریابی ۀآمیخت 8

 محصول

 قیمت

 پیشبرد

 توزیع ۀنحومکان و 

 فنی و علمی 9
 نیاز به دانش روز

 جهانی شدن
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 تحقیق و توسعه

 ساختاری -مدیریت  10

 عوامل داخلی )قوت و ضعف(

 عوامل خارجی )فرصت و تهدید(

 بوروکراسی اداریی و تعدیل قانون یرفع خلأها

 

 مراتبسلسله لیروش تحلطریق از بر اساس وزن نهایی معیارها  یبندتیاولوزیرمعیار،  34معیار و  10 یبندطبقهپس از شناسایی و      

 انجام شد.  08/0با نرخ ناسازگاری  (FAHP) یفاز

 :استترتیب زیر بهمراتبی تصمیم پژوهش حاضر )مدل پژوهش( سلسله: درخت 1مرحلۀ 

 

 
 مراتبی پژوهشسلسلهدرخت . 1نمودار 

 
 گانهدهمعیارهای  میانگین مقایسات زوجی .5جدول 

 

ی
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ی
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 و 
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ی
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ی
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اخ

س
 

 188/0 292/0 366/0 469/0 35/0 455/0 504/0 437/0 382/0 _ سیاسی

 81/0 898/0 956/0 1 0.974 1 1 1 _ 1 اقتصادی

 764/0 855/0 916/0 1 0.934 1 1 _ 96/0 1 اجتماعی فرهنگی

 709/0 802/0 864/0 957/0 88/0 959/0 _ 948/0 907/0 1 بازار ساختار
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 756/0 846/0 906/0 996/0 923/0 _ 1 989/0 95/0 1 مقررات و قوانین

 831/0 921/0 98/0 1 _ 1 1 1 1 1 دولت یهاتیحما

 77/0 857/0 914/0 _ 931/0 1 1 993/0 956/0 1 تولید عوامل

 864/0 946/0 _ 1 1 1 1 1 1 1 بازاریابی ۀآمیخت

 92/0 _ 1 1 1 1 1 1 1 1 علمی و فنی

 _ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ساختاری مدیریتی

 
 

  معیارهاماتریس اوزان نهایی  .6جدول 

 ردیف معیار معیارها نهایی قطعی وزن
 1 ساختاری مدیریتی عوامل 131/0

 2 علمی و فنی عوامل 121/0

 3 بازاریابی آمیخته 113/0

 4 دولت یهاتیحما 109/0

 5 اقتصادی 106/0

 6 تولید عوامل 101/0

 7 اجتماعی فرهنگی 1/0

 8 مقررات و قوانین 099/0

 9 بازار ساختار 093/0

 10 عوامل سیاسی 025/0

 
 

 
 نمودار اوزان نهایی معیارها. 2 نمودار
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 ی ریگجهینتبحث و 

سهم این صنعت است ده شفواید اقتصادی مستقیم ورزش، تأثیر این صنعت بر مبادلات خارجی کشورهاست که موجب  نیترمهم یکی از

و هندوستان از تولید و صادرات لوازم ورزشی، نشان  کنگهنگسودهای هنگفت کشورهایی نظیر درصد برساند.  5/2از تجارت جهانی را به 

 شاندوجانبه ۀتوسعو الگوی همسازی که  برندیمند. آنها همدیگر را پیش اصریح با هم شریک یاگونهبهو ورزش  وکارکسبکه  دهدیم

اما سهم ایران از  ،رودیم شماربه کشورها لاینفک اقتصاد جزء امروزه، ورزشی کالاهای تجارت و . تولیددهندیمرا شکل  کندیمرا حمایت 

 یهااستیساین صنعت بسیار ناچیز است و از طرفی تولیدات کشور، یارای رقابت با محصولات مشابه خارجی را ندارند. بدین ترتیب، تدوین 

. رسدیمنظر بهجهت ارتقای کیفیت و میزان تولیدات ورزشی داخلی و همچنین حضور در بازارهای جهانی، امری ضروری  تجاریمناسب 

 استکشور  کالاهای ورزشی ورزشی یکی از الزامات شناخت عوامل مؤثر بر تجارت خارجی کالاهایتجارت جهانی  ۀعرصبرای ورود به 

  بود.که هدف تحقیق حاضر 

 هر است هییساختاری است؛ بد -تجارت خارجی کالاهای ورزشی، عوامل مدیریتی ۀتوسععامل در  نیترمهمان داد نتایج نش     

بازار و  تیریمد نیب ۀرابط زین یدر عصر کنوناست.  نیازمند ساختارش متناسب با تیریمد به خود، اهداف به نیل برای اجتماعی سازمان

مدیریت صحیح بازار داخلی و بازار صادراتی بوده است. در واقع  ۀنتیجوجود دارد؛ بدون شک توسعه و تکامل صنعت در کشور،  دیرشد تول

وجه امکان توسعه هیچدولت اگر نتواند مدیریت صحیحی بر بازار داخلی و تنظیم روابب تجاری با سایر کشورها اعمال کند، بخش تولید به

 یوسفی ان،یفیشر (،2015) یو فرج یکشکر، هنرنتایج تحقیق با نتایج  .شوندمیان، صنایع نوپا دچار آسیب بیشتری میو رشد ندارد و در این 

( مبنی بر تأثیر عوامل مدیریتی و ساختاری و شناخت بازارهای داخلی و خارجی 2015) دبراوسکا و سیرا ( و2016ی )زیو قهرمان تبر یزرند

مدیریتی و  یهایژگیو(، در تحقیق خود عوامل داخلی شرکت، از جمله 2013شجاعی و همکاران )همچنین  .ستبر تجارت خارجی، همسو

. از طرفی با توجه به زیرمعیارهای اندگرفتهعوامل مؤثر بر بهبود عملکرد صادراتی پسته در نظر  نیترمهم عنوانبهدسترسی به منابع داخلی را 

سرعت بخشیدن به روند صادرات و واردات در جهت تسهیل تجارت  یهاراهیکی از  بوروکراسی اداریتعدیل عوامل مدیریتی ساختاری، 

ربب صادرات و واردات کشور برای مدیریت بهینه چهار عامل هزینه، زمان، تجمیع دوایر ذی ،یسازمیتصمتعدد مراکز . با توجه به است

و عوامل داخلی که از نظر  هاچالشیکی دیگر از شود.  مدنظر گرفتهکه باید  کمیت و کیفیت و حذف دیوانسالاری اداری از مسائلی است

یک  عنوانبهعلاوه بر آثار سوء اقتصادی ، در کشور . این پدیدهستقاچاق کالا ۀپدید ،روستهخبرگان، کالاهای ورزشی ایران با آن روب

منجر کالاها و لوازم ورزشی به قاچاق بیشتر این کالاها  ۀتعرفدر بخش ورزش نیز افزایش  .چالش اقتصادی و اجتماعی حائز اهمیت است

مجبور به استفاده  کنندهمصرفبا قیمت پایین محصولات قاچاق رقابت کند و از طرف دیگر  تواندینمداخلی  ۀتولیدکنندشده است. از طرفی، 

راهبرد ، رقابت در داخل جادیا یبرا ۀاندازواردات به  ،تیفیکیب یاز قاچاق و ورود کالا یریجلوگ. شودیماز محصولات با کیفیت پایین 

وزارت ورزش از  تیارتباط و حمای، داخل دیاز رکود تول یریجلوگ یبرا دیتول یهانهیهزکاهش ی، داخل داتیتول ۀتوسع یبرامد اکار دیتول

، آن یدیشناخت ساختار صنعت ورزش و بخش تولی، مال تیدر امور حما یداخل دکنندگانیبا تول هاباشگاه یهمکاری، داخل دکنندگانیتول

 تجارت خارجی کالاهای ورزشی کشور باشد. ۀتوسعساختاری جهت  -از جمله راهکارهای مدیریتی  توانندیم صادرات یگذارهدف نییتع

، امروزه عوامل یالمللنیببا توجه به رقابتی شدن بازارهای . استعامل مهم دوم  عنوانبهنیز  عوامل فنی و علمیبر اساس نتایج تحقیق، 

. زیرمعیارهای این عوامل انددهیگردخصوص در صادرات برخوردار هدر موفقیت یا شکست در تجارت، ب کنندهنییتعفنی و علمی از نقش 

، تکنولوژی تولید محصولات، تجهیزات پیشرفته، نیروی کار ماهر و ... نتایج نیاز به دانش روز، جهانی شدن، تحقیق و توسعهاز:  اندعبارت
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تجارت  یهااستیس( مبنی بر تأثیر جهانی شدن و 2023( مبنی بر تأثیر تحقیق و توسعه و زهانگیر )2021اکرم و خان )تحقیق با نتایج 

پژوهش  آنها به میزان ۀهمی بستگی دارد که زیربنای ادیل زبه عوامی صادرات در هر کشور ۀتوسع .همسوست در تجارت خارجی یالمللنیب

افزایش  به توانیمصادرات،  عۀتوس در زمینۀو پژوهش  قیانجام تحق دیفوا نیترعمدهصادرات وابسته است. از  ۀتوسع ۀنیزمدر  قاتیو تحق

 شدهتمامنوین، کاهش قیمت  یهاروش یریکارگبهو  صادراتکیفیت محصول، ایجاد بازارهای صادراتی جدید، حذف مراحل مازاد در انجام 

 ۀپای، برای حفو بازارهای کنگهنگتولیدی کفش و لباس ورزشی  یهاشرکت( 2002تحقیق نانا و همکاران )بر اساس  اشاره کرد.کالا 

در نتیجه  هانهیهز. همچنین برای حفو توان تولید خود و نگهداری اندداده( گسترش R&Dخود را در تحقیق و توسعه ) یهاییتواناخود، 

 یهاشرکت یهاتیفعال نیترعمدهعبارتی یکی از به. اندکرده، آنها یک تأسیسات تولیدی در چین ایجاد کنگهنگهنگفت در  یهانهیهز

موضوعات پیش روی  نیزتریبرانگبحثجهانی شدن یکی از  ۀپدیداز طرفی  است. تضمین کیفیت بازاریابی، تحقیق و توسعه و کنگهنگ

ادغام اقتصادهای ملی در یک اقتصاد فراگیر جهانی است، که در آن عوامل  فرایند. جهانی شدن اقتصاد، استکنونی  ۀعرصکشورها در 

ت تولیدی )اعم از کالا و خدمات( نیز و محصولا کندیماز مرزهای جغرافیایی عبور  آزادانهاطلاعات، ی فناورتولید )نیروی کار و سرمایه( 

همگام  یفناور راتییخود را متناسب با تغ یهاتیفعالو  یکه نتوانند ساختارها اهداف ییهاسازمان. شودیمآزادانه به بازارهای مختلف وارد 

ورود تکنولوژی و  ۀزمین تواندیمو ابزارهای موجود در یک کشور ی فناور. اورندبی دوام هاسازمان گردی با رقابت ۀنصحدر  توانندینم سازند

در بررسی موانع درون بخشی صنعت ورزش در رقابت با کالاهای ورزشی ( 2016شریفیان و همکاران )تولید محصول فراهم سازد.  یورافن

، دانش و تکنولوژی و کیفیت( با کالاهای خارجی در بخش تولیدی صنعت شدهتمامۀ هزین) یریپذرقابت یبخشدرونخارجی که بین موانع 

 نیرصد آخر، مؤثر یفناورو آموزش  یریادگبا در نظر گرفتن نظر خبرگان؛ ی توانیموجود دارد. پس  یداریمعنورزش ایران اختلاف 

 یگذارهیسرمای، ریادگی یبرا نارهایشرکت در سم، دیو پژوهش قبل از تول قیتحقی، قاتیو مراکز تحق یبانک اطلاعات جادیتحولات بازار با ا

 عوامل فنی و علمی در نظر گرفت. ۀتوسعی را از جمله راهکارهای نسب تیمز یشدن رو یتخصص، تحقیق و توسعهدر بخش 

سومین عامل مهم بر سهم کالاهای ورزشی در تجارت خارجی  عنوانبه تواندیمنیز  بازاریابی ۀآمیختتحقیق حاکی است که  یهاافتهی

از ابزارهای بازاریابی است که شرکت به کمک آنها سعی در تحقق اهداف خود در  یامجموعهبازاریابی  ۀآمیختنقش داشته باشد.  کشور

 کهیهنگام، است اثربخش و حیصح یابیبازار گرو در یمل یدرون مرزها در وکارکسب یهابنگاه تیموفق هکگونههمان. دسازیمبازار هدف 

 اتخاذ و یخارج مختصات بازار حیصح کدر نیره ت،یموفق به یابیدست زین ابدییمتوسعه  مرزها از خارج به بنگاه یک تیفعالۀ ریدا

بر  راهبردمعتقدند. این  شدهلیتعد یکالا راهبردالمللی به بسیاری از متخصصان بازاریابی بین. است آن تیریمد یبرا مناسب یارهاکراه

آورد. مانند تغییرات  وجودبهتوان در خود کالا دارد. این تغییرات را می دیتأکفرد کالا برای بازارهای مختلف های خاص و منحصربهویژگی

 کشورهای راداف زندگی سبک یا و سلیقه مد، اساس بر که …رنگ، اندازه و مانند بندی، تغییرات در خصوصیات ظاهری کالا در بسته

 یابیبازار عناصر از مناسب استفادۀ دادندنشان ( که 2015تحقیق کشکر و همکاران )نتایج نتایج تحقیق حاضر با . گیردمی صورت متفاوت

 یهاافتهی به توجه . باستباشد، همسو داشته مثبت اثر شگاهینما در نندگانکدیتول یتجار یهایبرداربهرهو  روش شیافزا در تواندیم

 یطیدر شرا مناسب یگذارمتیق. شودیم هاشگاهینما در یورزش کالاهای فروش شیافزا سبب یمشتر ازین با متناسب یگذارمتیق یآمار

 هامتیق نییتع چنانچه و است قیدق یارشناسکازمند ین هک است یمهم اریبس موضوع است، مواجه یاقتصاد یهامیتحر با شورمانک هک

 .ندک فایا یمهم نقش یخارج و یداخل انیمشتر با قرارداد انعقاد و فروش در تواندیم رد،یگ صورت یتجار یهاتیمحدود به توجه با
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تولیدکنندگان باید در نقش ایفا کند.  تواندیمتجارت خارجی کالاهای ورزشی  ۀتوسععامل مهم دیگر در  عنوانبهنیز دولت  یهاتیحما

 ندشوشده باید حمایت . صادرات آزاد اقلام و محصولات تکمیلشوندخارجی پشتیبانی ۀ شدتمامداخل کشور در مقابل رقابت با محصولات 

در گیرد. بدین دلیل قوانین حمایتی مختلفی وضع شده است. ها و مجوزها باید تشویق لازم صورت و در صورت امکان، با استفاده از پاداش

 دارد. یجوامع مختلف نقش اساس یاقتصاد ۀتوسعو  یورزشی و مصرف کالاها دیدر تول ،یبخش اقتصاد کی عنوانبهعصر حاضر ورزش 

. با توجه به دشویمروزافزون به اهمیت آن افزوده  طوربهولی  ،بوده است توجه موردنقش و اهمیت اقتصادی ورزش از گذشته  هرچند

 یهایگذارهیسرماخصوصی در هر کشوری  یهایگذارهیسرمامناسب جهت  یهافرصترشد ورزش در جوامع، یکی از گرایش رو به 

این در  ،ورزشی وجود نداردی . اما هیچ قانون حمایتی مستقیم از کالاها(2016قهرمان تبریزی،  و شریفیان، یوسفی زرندی) استورزشی 

مورد استفاده  ۀیاولدر قبال مواد  یاتیکشور مال نینقاط، دولت ا ریاز هند به سا یصادرات لوازم ورزش شیجهت افزا حالی است که در هند

صادرکنندگان  -دکنندگانیتولی وجود دارد که ورزش اجاتیواردات لوازم و احت یاتیمال تیمعافهمچنین . کندینملوازم اخذ  نیا دیدر تول

است که  یریبارگ ۀلیوس یحمل تا رو ۀنیهزبدون  یدرصد ارزش کالاها 3آن معادل  زانیهستند که م یاتیمال یبخشودگ نیمشمولان ا

 اجاتیواردات لوازم و احت ،یاهیابلاغوزارت ورزش و جوانان، طبق  شنهادیاقتصاد هند به پ وزارتاز طرفی،  .کنندیصادر م دکنندگانیتول

 تیحما، و مقررات تجارت با کاهش تعداد مجوزها نیقوان لیتسه، رونیااز  اعلام کرد. یاتیمال تیمشمول معاف یمقاصد آموزش یبرا یورزش

دولت به  لاتیتسهکالاهای ورزشی،  و صادرکنندگان دکنندگانیاز تول تیبسته حما، تجارت ۀعرصورود به  یبرا یاز بخش خصوص

 یبرا یاختصاص ارز دولت، واردات یکالا برا تیاهمکمدهم و  تیاز اولو یخارج ساختن لوازم ورزشی، برتر جهت برندساز دکنندگانیتول

 تواندیمی لیو تعط روین لیاز تعد یریجلوگ یبرا یلوازم ورزش یهایدیتول اتیکاهش مال، بالا یبا فناور یتخصص یورزش یواردات کالاها

 تجارت خارجی کالاهای ورزشی باشند. ۀاز جمله راهکارهای حمایتی دولت در راستای توسع

 نیتریاصل عنوانبهبر تجارت خارجی کالاهای ورزشی است. این گروه از عوامل  قتصادیتحقیق حاکی از نقش عوامل ا ۀنتیجدیگر      

 دستیابی. کندیم( عمل واردکنندهو کشور هدف ) صادرکنندهمستقل در هر محیب، کشور  صورتبه وارداتو  صادراتعوامل تأثیرگذار بر 

. در عصر کنونی است غیرنفتی صادرات گسترش و روز فناوری جذب ،یگذارهیسرما یهانهیهز تأمین مستلزم پایدار، اقتصادی توسعه به

فعال در صنایع کوچک و متوسب، در بستر تجارت جهانی، جذب  یهاشرکترشد اقتصادی برای  یهاکنندهلیتسه نیترتیبااهمیکی از 

مستقیم  یگذارهیسرما، اهمیت «جهانی شدن اقتصاد ورزش»( در پژوهش خود با عنوان 2008. آندرف )استمستقیم خارجی  یگذارهیسرما

چندملیتی بزرگ همچون نایکی برای کاهش  یهاشرکتکه  دهدیم. نتایج تحقیق نشان بررسی کردرا  یتیچندمل یهاشرکتخارجی و 

مچنین است. هده کردر کشورهای جنوب شرقی آسیا را انتخاب  یگذارهیسرماکالاهای ورزشی با تغییر مکان تولیدات خود  ۀشدتمام ۀهزین

قطب تولیدات کالاهای ورزشی  عنوانبهمجدد خود را  صادراتو  یتیچندملهمکاری با کشورهای  راهبردبا  کنگهنگکشوری مانند 

. بر اساس الگوی استجغرافیایی  ۀفاصلخصوص در تجارت متقابل، وجود هشناسانده است. یکی دیگر از عوامل مؤثر بر تجارت جهانی ب

 یالمللنیبمبادلات  و شدن تجارت یجهانمیزان مبادلات بین آن دو کشور افزایش خواهد یافت.  ،کشور کمتر باشددو ۀ فاصلجاذبه هرچه 

از  یکی عنوانبهز ین ونقلحمل. صنعت کندیم یتحولات روند رو به رشد خود را ط نیست که همزمان و همراستا با اهامدتکار، 

( در 2021رایند و همکاران ). شودیمو مهم اقتصاد هر جامعه محسوب  ییربنایز یهابخشارتباطات از  ۀمقولمهم  یهارمجموعهیز

که  است یصادرات ونقلحمل یبرا یخارج ونقلحمل یهاشرکتپاکستان وابسته به که  دادندنشان  پاکستان یتجارت خارج لیوتحلهیتجز

 .شودیم ونقلحملنرخ  شیافزااین امر موجب 
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تولید یا فرآوری، در اصطلاحات علم بر تجارت خارجی کالاهای ورزشی مؤثر است.  عوامل تولیدنتایج پژوهش حاضر حاکی است که 

 یساختمان یهابلوکهستند که  یعوامل تولید منابعمورد نیاز با استفاده از منابع و امکانات موجود است. های کالا ۀتهیاقتصاد، به معنای 

از منابع مادی، سرمایه و  یریگبهرهاین انسان است که با . است؛ یکی از مصادیق مهم عوامل تولید، نیروی انسانی ندیآیمشمار بهاقتصاد 

کار ماهر  یروی، نکنندیمکه رشد  ییهاشرکتکه  دهدیمنشان ( 2021اکرم و خان ) جینتا .بخشدیمثروت، تولید و فرآوری را تحقق 

را توصیه  کار یروین یمهارت برا ۀتوسعمراکز  جادیاهمچنین . کنندیمدارند، استخدام  یکه رشد منف یبا کسان سهیرا در مقا یشتریب

 .کنندیم

 یاردهندهییتغو  نفوذکنندهفرهنگ اثر . دارد ریتأثخارجی کالاهای ورزشی  بر تجارت فرهنگی اجتماعیبر اساس نتایج تحقیق، عوامل      

ص دهند و آماده باشند تا به آن یر فرهنگ را تشخید تأثیبا یجهان یابیران بازاریدارد. مد یالمللنیب و یبازار مل یهابیمحاز  یکدر هر

. با گسترش فرهنگ ورزشی جدید در کشورها، مصرف کالاهای ورزشی نیز افزایش ر آن خود را هماهنگ سازندییه با تغکنیا ای دهندپاسخ 

 کالاهایاستفاده از  یسازفرهنگچندگانه از کالاها و تجهیزات ورزشی خواهد شد. در هند برای  ۀاستفاد سببخود  ۀنوبخواهد یافت که به 

در  کنندهشرکتورزشکاران ملزم کردن  از جمله راهکارها، ،انددهکر محبوب ساختن برندهای هندی در سطح داخلداخلی، اقدام به  یورزش

 هستند و همچنین یالمللنیببه استفاده از لوازم ورزشی تولید هند که دارای استانداردهای  شودیمکه در هند برگزار  یالمللنیبرویدادهای 

و  کنگهنگ. همچنین یکی از راهکارهای اصلی در کشورهای کانادا، ورزشی، به پخش تبلیغات برندهای ورزشی ملی یهاشبکهترغیب 

 .(2002، همکاران نانا و) استورزشی خانوار، افزایش مشارکت ورزشی مردم  یهانهیهزبازار کالاهای ورزشی و افزایش  ۀتوسعاسترالیا برای 

عاملی بازدارنده  عنوانبهقوانین و مقررات نیز بر تجارت خارجی کالاهای ورزشی مؤثر است.  قوانین و مقرراتبر اساس نتایج تحقیق،      

تجارت خارجی  عملدر عظیم قوانین در بخش صادرات و واردات، ۀ مجموع همچنین ، تأثیر اساسی در بازرگانی خارجی دارند.گرلیتسهیا 

، کنندهصرفمتنش میان صادرکنندگان و سیستم گمرکی، زمان طولانی و چرخۀ کاری  است.ده کررا پیچیده و امکان آزادی تجارت را سلب 

از  شدهگرفتههای گواهی مبدأ و گواهی عدم قبول ۀواسطبههای گمرکی ها در گمرکات و خواب سرمایه و افزایش هزینهدپوی محموله

مجاور،  یهاسازماناعت کار برخی گمرکات با بنادر و دیگر س یناهماهنگبر آزمایشگاه، طرف واردکننده، انجام مراحل طولانی و زمان

و در  کدر گمر یبردارنمونهانجام عملیات  ۀواسطبهالا کساختار گمرکی مبتنی بر تفکرات بوروکراتیک و اتلاف زمان ترخیص و انباشت 

مقررات گمرکی، لزوم بازاندیشی در قانون امور گمرکی را امری  یثباتبی همراهبهننده و... کبرای مصرف شدهتمام متیقنتیجه افزایش 

مالیاتی سنگین برای  یهاتعرفهبرای صادرکنندگان از یک طرف و  خصوصبهمالیاتی مضاعف  یهاتعرفهوضع  است.ه ساختضروری 

آنها به  یکه رشد صنعت ایشرق آس یاز کشورها یاریبس کهیطوربه ،استواردات کالاهای خارجی، موانع جدی برای صادرات و واردات 

 تیصادرات با هدف تقو تیریو مد یگذارو تعرفه یبازار داخل میهوشمندانه به تنظ یو مقررات نیمشهور است، با وضع قوان ییایآس ۀمعجز

 ات،یاخذ مال ،یگذارتعرفه ،یاعم از وضع عوارض صادرات یتیحاکم میکشورها، در اتخاذ هر تصم نیگفت در ا توانیاند. مد پرداختهیتول

 ،است دکنندگانیتول تیهم توجه به وضع از همه و در رأس توجهات قرار دارد و آن شیموضوع ب کیآن،  ریو نظا مهیکار و ب نیقوان میتنظ

زیادی در تجارت  یالمللنیب یهاگروه .آن هستند تیدنبال تقوبه یاگونهها بهدولت ۀهماقتصاد است و  یقیبخش حق د،یچراکه بخش تول

نایکی با چین و  یگذارهیسرماو تولید کالاهای ورزشی هستند که نقش مهمی در صادرات و واردات این اقلام دارند. قراردادهای مشترک 

بهبود  ( مبنی بر2021اکرم و خان ) تحقیق نتایجبا حاضر (. نتایج تحقیق 2016غلامزاده، )هستند  ییهایهمکارخوبی از چنین  ۀنمونتایوان 

 .ستهمسو، واردات یهاتعرفه، تجارت و هارساختیز یهااستیسمداخلات دولت در مورد  و نیقوان

https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=c7f935f848a437c4ce3a7d5e85ce13aa77577954
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، شامل عوامل یالمللنیبمحیب سیاسی بازاریابی ورزشی مؤثر است. ی بر صادرات و واردات کالاها سیاسینتایج نشان داد که عوامل      

کشور در حال توسعه  کی یخارج استیس محققان معتقدند که .گذارندیمیا عملیات بازاریابی تأثیر  هایریگمیتصمو عناصری هستند که بر 

 ایمشوق  ؛کشور کمک کند ۀتوسع یبرا یکمک خارج نیتأمبه  : دهدقرار  ریتأثآن را تحت  یتوسعه و رشد اقتصاد تواندیمبه چهار شکل 

از راه  ؛کشور اثر بگذارد ۀتوسعو  هاپرداخت ۀموازنتوقف صادرات، بر  ای قیبا تشو یدر بعد تجار؛ کشور باشد یخارج ۀیسرمامانع جذب 

با  حاضر نتایج. کند عیرا تسر یاقتصاد ۀتوسعآن  جهیو در نت دیو تول یمشترک اقتصاد یهمکار ،یمشترک خارج یگذارهیسرما قیتشو

نتایج تحقیق آنان حاکی است که عوامل مختلفی مانند عوامل سیاسی، اقتصادی و عملی  .ست( همسو2015دبراوسکا و سیرا )پژوهش نتایج 

 یالمللنیبمحدودی برای تجارت  یهااستیس. همچنین کشورهایی با ثبات سیاسی که دهندیمقرار  ریتأثرا تحت  یالمللنیبرشد تجارت 

 پاکستان یتجارت خارج لیوتحلهیتجز( در 2020) و همکاران 1رایند. دنگسترش ده سرعتبهد بود تجارت خارجی خود را ندارد، قادر خواه

 .گذاردیم ریتأث یکه بر تجارت خارج شودیم یو مال یپول یهااستیسعدم تداوم در  سبب نانیو عدم اطم یاسیس یثباتیبکه  دادندنشان 

که افزایش سهم کالاهای ورزشی در تجارت خارجی کشور، نیاز به همکاری بین نهادهای مختلف  گفت توانیمبا توجه به نتایج تحقیق 

تجارت دارد تا با توجه به  ۀتوسعو سازمان  وزارت ورزش و جوانان، وزارت صنعت و معدن، گمرک جمهوری اسلامی ایران خصوصبه

، در دست گرفتن بازار داخلی و در کالاها، بسترهای لازم برای حمایت از تولیدکنندگان داخلی، ارتقای کیفیت موجود در کشور یهالیپتانس

ورزشی و با توجه به گستردگی اجزای کالاهای صادرات و واردات  ۀتوسعپیشبرد و  منظوربه .شودنهایت ورود به بازارهای جهانی میسر 

اختصاصی از  صورتبهتصویب قوانین تجاری که ، تحقیق و توسعهدر بخش  یگذارهیسرما :دشویمزیر ارائه  هایحاضر، پیشنهاد تحقیق

کالاهای  ۀعرصچندملیتی در  یهاشرکت ۀسرمایخارجی برای جذب  یگذارهیسرماتسهیل  تجارت کالاها و لوازم ورزشی حمایت کنند؛

اختصاص  کالاهای ورزشی از پرداخت حقوق و عوارض گمرکی؛ یبندبستهمربوط به تولید و  آلاتنیماش تمامیمعافیت واردات  ورزشی؛

خارج ساختن لوازم  مورد نیاز تولیدکنندگان داخلی و همچنین کالاهای ورزشی تخصصی با فناوری بالا؛ ۀاولیارز دولتی برای واردات مواد 

ایجاد بانک اطلاعاتی و مراکز  ؛از قاچاق کالاآن و جلوگیری  ۀتعرفجهت کاهش نرخ  تیاهمکمکالاهای لوکس و ست فهرورزشی از 

 یریگمیتصمکاهش تعدد مراکز  ؛و صادرکنندگان قرار دهد دکنندگانیتولتحقیقاتی که آخرین تغییر و تحولات بازارهای جهانی را در اختیار 

در ایران برای عضویت در فدراسیون ایجاد انجمن کالاهای ورزشی  ؛در رابطه با صادرات و واردات کالاهای ورزشی زائدو حذف تشریفات 

و  صادراتمربوط به  ینهادهاو صادرکنندگان کالاهای ورزشی با  اردجهانی کالاهای ورزشی و همچنین هماهنگی بین تولیدکنندگان و و

 یالمللنیبهای رورود به بازا یهاروشعوامل مؤثر بر انتخاب  یگذارتیاولوشناسایی و  منظوربهتحقیقی  شودیمپیشنهاد همچنین  واردات.

 اقتصادسنجی یهامدلورزشی بر رشد اقتصادی کشور با استفاده از ی تأثیر تجارت خارجی کالاهاو  دگیرورزشی انجام ی کالاها ۀنیزمدر 

 .شود بررسی

 

  رکر و تشیتقد

 .شودیمی سپاسگزاری علم وی ساختار هاینظر ۀارائ سبببهداوران محترم از 
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