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Introduction: Trade in sporting goods is an integral part of the country's economy, 

but Iran's share of this industry is very small. To enter the world trade of sporting 

goods, one of the requirements is to identify the factors affecting foreign trade in 

sporting goods of the country, which was the purpose of this research. 

Methods: The present study was mixed in two parts, qualitative and quantitative. A 

semi-structured interview was conducted with 19 experts in the field of research and 

using qualitative content analysis method, 34 subcategories and 10 categories were 

extracted. For consensus, Delphi method was performed in two rounds with 7 

experts, then an expert questionnaire was designed and distributed. Finally, 

prioritization of the factors affecting the share of sporting goods in foreign trade was 

done using MATLAB software and FAHP method. 

Results: The results of fuzzy AHP analysis showed that structural-managerial 

factors (0.131), technical and scientific factors (0.121), marketing mix (0.113), 

government supports (0.109), economic factors (0.106), production factors (0.101), 

sociocultural factors (0.1), laws and regulations (0.099), market structure (0.093), 

and political factors (0.025), respectively affect the share of sporting goods in 

foreign trade of the country. 

Conclusion: It appears that in order to increase the share of sporting goods in Iran's 

foreign trade, attention must be given to structural-managerial factors. This includes 

leveraging existing potentials to create necessary platforms that support domestic 

producers, enhance product quality, establish a foothold in the domestic market, and 

eventually access global markets. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  

One of the most important direct economic benefits of sports is 

the influence of this industry on the country's foreign exchange, 

which increases the share of this industry in world trade to 

2.5%. The huge profits of countries such as Hong Kong and 

India from the production of sporting goods and equipment 

show that businesses and sports are partners. The production 

and trade of sporting goods is an integral part of the country's 

economy, but Iran's share in this industry is very small, and on 

the other hand, the country's products do not compete with 

similar foreign products. In this way, the right trade policies are 

seen to improve the quality and quantity of domestic sports 

productions as well as their presence in global markets. To 

enter the world trade of sports goods, one of the requirements 

is to know the factors affecting the foreign trade of sports goods 

of the country, which was the purpose of this research. 
 

Methods  

The current research was of mixed type and was conducted in 

two parts, qualitative and quantitative. First, a semi-structured 

and in-depth interview was conducted with 19 experts in the 

field of research, and using the qualitative content analysis 

method, 34 subcategories, and 10 categories were extracted and 

classified. for consensus and unanimity; The Delphi method 

was conducted in two rounds with 7 experts. After the 

categories and subcategories were decided, an expert 

questionnaire was designed and distributed and 16 

questionnaires were collected. In the end, the prioritization of 

factors affecting the share of sports goods in foreign trade was 

done through the fuzzy hierarchical method. 

Results  

The results of fuzzy AHP analysis showed that structural-

managerial factors, technical and scientific factors, marketing 

mix, government supports, economic factors, production 

factors, sociocultural factors, laws and regulations, market 

structure, and political factors respectively affect the share of 

sporting goods in foreign trade of the country. 
 

 

 

 
 

Table 1. The rank of the leading research criteria and their weight 

using the AHP hierarchical technique. 
Rank Criteria Weight 

1 Managerial - Structural 

Factors 

0.131 

2 Technical and scientific 

factors 

0.121 

3 Marketing Mix 0.113 

4 Government support 0.109 

5 Economic 0.106 

6 Production factors 0.101 

7 Socio-Cultural 0.1 

8 laws and regulations 0.099 

9 Market Structure 0.093 

10 Political factors 0.025 

 

Conclusion  
According to the results of the research ،it can be said that 

increasing the share of sporting goods in the foreign trade of the 

country requires cooperation between different institutions ،
especially the Ministry of Sport and Youth ،the Ministry of 

Industry and Mining ،the Customs of the Islamic Republic of 

Iran and the Trade Development Organization to provide the 

necessary platforms for supporting domestic producers, 

improving the quality of goods ،taking over the domestic 

market and finally entering the global markets. It will be 

possible. In order to advance and develop the export and import 

of sporting goods and considering the wide scope of the present 

study, it is suggested: investment in the research and 

development sector, the adoption of trade rules that exclusively 

support trade in goods and sporting goods; facilitating foreign 

investment to attract multinational companies capital in the 

field of sporting goods; exemption of import of all machinery 

related to the production and packaging of sporting goods from 

paying customs duties and salaries; Allocate government 

currency for importing raw materials needed by domestic 
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producers as well as specialized high-tech sporting goods; 

removing sporting goods from the list of luxury and less 

important goods to reduce its tariff rate and prevent smuggling; 

establishment of a database and research centers that provide 

manufacturers and exporters with the latest changes and 

developments in global markets; reducing the number of 

decision centers and eliminating waste formalities in relation to 

exports. Importing sporting goods; establishing a sporting 

goods association in Iran to become a member of the World 

Federation of Sporting Goods. 
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  ها:واژهکلید

 ،يتجارت خارج

 ،یفاز يسلسله مراتب تحلیل

 ،يرنفتیصادرات غ

 ،صنعت ورزش

 .کالاهای ورزشي

 

رود اما سهم ايران از اين صنعت بسیار ناچیز مي به شمار کشورها لاينفک اقتصاد جزء کالاهای ورزشي تجارت مقدمه:

شناخت عوامل مؤثر بر تجارت خارجي  ،برای ورود به عرصه تجارت جهاني کالاهای ورزشي يکي از الزامات .است
 بود.باشد که هدف تحقیق حاضر کالاهای ورزشي کشور مي

سراختار ای نیمهمصراحبه انجام شرد. و در دو بتش کیفي و کمي پژوهش حاضرر، از نو  ممیتته بودروش پژوهش: 

لیل محتوای کیفي اقدام به خبره در حیطه موضررو  پژوهش انجام گرفت و با اسررتفاده از روش تح 19يافته و عمیق با 
 ؛ سپسخبره صورت گرفت 7شد. جهت اجما  و اتفاق نظر؛ روش دلفي در دو دور با مقوله  10زيرمقوله و  34استتراج 

با بندی عوامل موثر بر سهم کالاهای ورزشي در تجارت خارجي پرسشنامه خبره طراحي و توزيع گرديد. در پايان اولويت
 انجام شد. افزار متلب و به روش سلسله مراتبي فازی نرم

، (121/0) عوامل فني و علمي، (131/0) عوامل مديريتي سررراختاری فازی نشررران داد AHPتحلیل نتايج یافته ها: 

يابي بازار يت، (113/0) ممیتته  مل ا(109/0) های دولتحما ید، (106/0) قتصرررادی، عوا مل تول مل (101/0) عوا ، عوا
سي، عوامل (093/0) ساختار بازار، (099/0) قوانین و مقررات، (1/0) اجتماعيفرهنگي  سهم  (025/0) سیا به ترتیب بر 

 کالاهای ورزشي در تجارت خارجي کشور مؤثرند. 

توجه به عوامل مديريتي  جهت افزايش سهم کالاهای ورزشي در تجارت خارجي کشور، رسدبه نظر مينتیجه گیری: 

های موجود، بسترهای لازم برای حمايت از تولیدکنندگان داخلي، ارتقای تا با توجه به پتانسیل و ساختاری ضروری است
 کیفیت محصولات، در دست گرفتن بازار داخلي و در نهايت ورود به بازارهای جهاني میسر گردد.
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 مقدمه 

صاد ينقش مهم يتجارت جهان سعه اقت شورها یدر تو سعه  یک سعه ن اي افتهيتو سعت تجارت  دارد. افتهیتو ساختار و و
به عناصر  يزندگ یو استاندارد بالا دیتول ديجد یهایتجارت، فناور یرا تجربه کرده است. مزادساز يقابل توجه راتییتغ المللنیب

صل سوا) نداهشد ليتبد يتجارت جهان يا سعه حال در شورهایر، کاخی هایدهه در .(2023، 1و نپ کازانت  تأثیر به عنايت با تو
شد بر خارجي تجارت صادی ر ست، اقت صاد در تجارت جايگاه مورد در. اندنموده اتتاذ را متفاوتي بازرگاني هایسیا  ايران اقت

 است نفت صادرات به من شديد اتکای خارجي، تجارت خصوصاً و اقتصاد ايران اصلي هایمشتصه جمله از که گفت توانمي
به تراز  يدارد. نگاه نفت دراتصااز  حاصلارزی  یمدهابه درم ديشرررد يوابسرررتگ انيرا جيرخا رتتجا نجريا .(1720، فتری)

 ایبر ریتجا ازتر د،نشو رمنظو ریتجا ازتر محاسبه درنفتي  یمدهااگر درم که هددمي ننشا متتلف یهالسادر  کشررور ریتجا
از طرفي . ستارزی ا مددرم کسب ایبر نفتي تمحصولا دراتصا به انيرا یتکاا انگریب قعیتوا ين. ادبو هدامنفيخو هالسا متما

سال سان ق ریاخ یهادر  شور را با تغ یدرممد ارزمن و ...  مربوط به فروش هایميتحر ،در بازار نفت يمتیوجود نو  یاديز راتییک
کشور محدود است  يکه منابع نفت ييمنجا از(؛ همچنین 2021، عزيزی و غسالي) روبرو کرده و اقتصاد کشور را متاثر ساخته است

محصولات  تجارتجز ارتقا و بهبود عملکرد  یاچاره د،یبه طور کامل به اتمام خواهد رس 2095و طبق گزارش وزارت نفت تا سال 
ضم یبرا يجهان یدر چارچوب تعامل با بازارها يرنفتیغ صاد نیت سعه اقت شتغالتو شد ا .  (2017، محمدکاظمي) وجود ندارد ی و ر

 نيو ا ستا همیتا حائز ربسیا يللملابین تتعاملا توسعهو  رکشوارزی  مددرم تامین رمنظو به غیرنفتي دراتصا يشافزا ينابنابر
صادرات جاديمطلب لزوم ا صولات  صولات غ دیو تاک تیو اهم يتنو  در مح شان م يرنفتیبر تجارت مح ضوح ن از  دهد.يرا به و

دارد، منجر به توسررعه  يالمللنیب يو اجتماع یاقتصرراد راتیکه تأث یاو حرفه یصررنعت تجار کيشرردن ورزش به  ليتبدطرفي، 
ورزش يک صنعت شناخته شده در تجارت . (2011، 2هانگ) و سودمور شده است يرقابت اریصنعت بس کيبتش ورزش به عنوان 

سوب ميبین سرمايه ؛شودالملل مح صدهاگذاری و بهترين حالت مديريت، ميچرا که با کمترين  سالیانه  میلیارد دلار درممد  تواند 
شدارزی به  شته با سمت عمده(. 2008، 3مندرف) دنبال دا سترش خريد و فروش ميق صنعت ورزش مرتبط با حفظ و گ شد. ای از  با

توانند بر تولید ناخالص تلف محصولات ورزشي ميرويدادها، اطلاعات، مموزش، کالاها و خدمات ورزشي به عنوان چهار دسته مت
شور شند  یداخلي و ارزش افزوده هر ک شته با سزايي دا ش فتاخوفیم ن،یکرام)تأثیر ب شورها نيا .(2021، 4نیو منو  یصنعت در ک

حاصل از صنعت ورزش  يناخالص داخل دیکشورها را به خود اختصاص داده است. سهم تول نيبتش اعظم اقتصاد ا افتهيتوسعه 
شورها يبرخ صد موجب ارتقاء جا شیبا ب شرفتهیپ یک ست گريد عيصنا نیصنعت در ب نيا گاهياز دو در ضوی،  ،فتری) شده ا ر
 کل از درصد 6/5 و درصد 1/4به  بیبه ترت ورزشي در اتريش و اشتغال يناخالص داخل دیسهم تول، 2012در سال  (.2015 ،خادم
 ونیلیم 76/1و  يناخالص داخل دیتول وروي اردیلیم 7/104ملمان  اين ممار در که؛ دیرسرر کشرروراين و اشررتغال  يناخالص داخل دتولی

صاد بر؛ بودشغل  سال، اقت ش يناخالص داخل دیتول وروي اردیلیم 7/36 ایتانيدر همان  کرد که به  جاديشغل ا ونیلیم 06/1و  يورز
صد از کل تول 8/3و  2/2معادل  بیترت ستان  يناخالص داخل دیدر شتغال انگل شدميو ا ساس (. 2019، 5رد و همکاراناودان) با بر ا

سال  سیون اروپا در  سهم تول2018گزارش کمی صد و بالغ بر  12/2اروپا  هيمرتبط با ورزش در اتحاد يناخالص داخل دی،   7/279در
پنج میلیون و اروپا، معادل  هيدرصررد از کل اشررتغال اتحاد 72/2سررهم اشررتغال مرتبط با ورزش  ن،ياسررت. علاوه بر ا وروي اردیلیم

صنعت بر مبادلات خارجي کشورها  ترين فوايد اقتصادی مستقیم ورزش، تأثیر اينيکي از مهمدر اين میان،  نفر است.هفتصدهزار 
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صنعت از تجارت جهاني به سهم اين  ست که موجب گرديده  سد ) 2بیش از  ا صد بر المللي میزان مبادلات بین (.2010، 1چاندر
 يدگیچیرصدخانه پطبق گزارش  (.8200 ،مندرفی ورزش و صنعت من کشور متناسب است )کالاهای ورزشي هر کشور با توسعه

صاد سال  2یاقت ش یکالاها تجارت، 2018و  2017 یهاسال نی، ب2018در  شد  23، 3يورز صد ر ستدر شته ا  اردیلیم 7/18و از  دا
 56/8) نیچد؛ که در من سررال کشررورهای دهيم لیرا تشررک يدرصررد از کل تجارت جهان 12/0و  دیرسرر ردلا اردیلیم 23دلار به 

 01/1دلار( و ملمان ) اردیلیم 13/1) ایتاليدلار(، ا اردیلیم 48/1نقاط جهان ) ريدلار(، سررا اردیلیم 89/1متحده ) الاتيدلار(، ا اردیلیم
 54/1دلار(، ژاپن ) اردیلیم 21/5متحده ) الاتيا همچنین کشررورهای و يورزشرر یصررادرکنندگان کالاها نيدلار( بزرگتر اردیلیم
 یواردکنندگان کالاهاترين مهمدلار(  اردیلیم 03/1) ایتانيدلار( و بر اردیلیم 17/1دلار(، فرانسره ) اردیلیم 5/1دلار(، ملمان ) اردیلیم

ش ش زاتیتجارت تجه. همچنین بودند يورز صد از کل تجارت جهان 21/0 يورز شک يدر سال  دهد.يم لیرا ت  زاتیتجه 2022در 
انجام شد؛ که چین با صادراتي کشور  10توسط  يورزش زاتیصادرات تجه شتریبو  جهان بود پرمعامله محصول نیام118 يورزش

گولییر و ؛ بزرگترين صادرکننده تجهیزات ورزشي معرفي گرديد )از بازار درصد 6/49 با در دست داشتن و میلیارد دلار 4/19معادل 
ش یصنعت کالاها. (2024، 4زيگناگو ستانورز شتغال اریاهر و غکار م یروین 350000تا  300000 یبرا ي در پاک کرده  جاديماهر ا
ست صد از کل پا 42/1و حدود  ا شک هيدر شور را ت سیار  .(2014، 5حسن و همکاران) دهديم لیصادرات ک سهم ب اما در ايران اين 

ستاندارد جهاني من مي شدکمتر از ا سهم ممکن در بین اجزای  و با شي کمترين  به طورکلي، خالص مبادلات خارجي کالاهای ورز
شکیل دهنده ست ت شور ا سال . (2018، خدادادی و همکاران) تولید ناخالص داخلي ورزش ک در حدود  96میزان دلاری واردات در 

سال های  9/115 است که  رسیدهمیلیون دلار  7/21و  29، 7/58مبلغ  99و  98، 97میلیون دلار بوده که اين مقدار به ترتیب در 
شان مي صادرات کالاهای ورزشي از مبلغ  .دهدروند کاهشي چشمگیری را ن سال  8/2در مقابل   7/4 غبه مبل 96میلیون دلار در 

سال  سال  5/8و  97میلیون دلار در  سال  8/6و مبلغ  98میلیون دلار در  سیده که روند تقريباً ثابتي را طي  99میلیون دلار در  ر
کرده است. بیشترين واردات کالاهای ورزشي از کشورهای چین و امارات بوده و بیشترين صادرات به کشورهای افغانستان و عراق 

ست شده ا ش یهایفناور ینومور يمرکز مل) انجام  سط (.2021، رانيا يورز شده تو شر  ساس گزارش منت تحقیقات بازاريابي  بر ا
رشررد ؛ دلار برسررد اردیلیم 5/930به  2031و پوشرراک تا سررال  يورزشرر زاتیتجه يرود بازار جهاني، انتظار م)ASM( 6متحدين

و حاکي از باشد مي کالاهای ورزشي دهنده روند مثبت در صنعتو پوشاک نشان يورزش زاتیتجه يشده در بازار جهان ينیبشیپ
و  يورزشرر زاتیتجه نهيهز یکنندگان برامصرررف ليمحصررولات مرتبط با ورزش و تما یبرا یاندهيفزا یتقاضررا اين اسررت که

داشتن سبک  تیدر مورد اهم يمگاه شيافزا نیو تناسب اندام و همچن يورزش یهاتیروزافزون فعال تیمحبوب پوشاک وجود دارد.
ش یدادهايو رو هاتیفعال در برگزاری هاابتکارات دولتفعال،  يزندگ سازمان شيافزا ،يورز شارکت  سر متتلف یهام شد   عيو ر

شپلتفرم خرده شد بازاردر بازار  یدیکل یاز روندها يبرخ نيمنلا يفرو شي و از عوامل ر ستند. کالاهای ورز شد بازار ه کالاهای  ر
 شيجهت افزا سازییمناسب در تجار هایاستیس یاجرا ورود کشورهايي که به دنبال گسترش و یرا برا ييهافرصت ورزشي

برای ورود به عرصرره تجارت جهاني ؛ کنديصررنعت فراهم م نيابه ايران  ؛ ازجمله(2016، غلامزاده) هسررتند يرنفتیغصررادرات 
در متتلف محققان مطالعات . باشددر تجارت خارجي مي کالاهاکالاهای ورزشي يکي از الزامات شناخت عوامل مؤثر بر سهم اين 

مسررتقیم خارجي، درممد های گذاریاقتصررادی )نرا ارز، سرررمايه دهد که عواملنشرران ميرابطه با عوامل مؤثر بر تجارت خارجي 

                                                 
1 Chan  

2 The Observatory of Economic Complexity:https://oec.world/en/profile/hs/sports-equipment  
                                                Standard International Trade Classification -(SITC) تجارت يالمللنیاستاندارد ب یبندبراساس طبقه 3

4 Gaulier and Zignago 

5 Hassan et al. 

6 Allied Market Research 

https://www.proquest.com/openview/5724d12dd6a861cf8a5487fbc8861c9e/1?pq-origsite=gscholar&cbl=2026366&diss=y
https://www.proquest.com/openview/5724d12dd6a861cf8a5487fbc8861c9e/1?pq-origsite=gscholar&cbl=2026366&diss=y
https://www.researchgate.net/profile/Wladimir-Andreff-2/publication/278785718_Globalisation_of_the_sports_economy_Rivista_di_diritto_ed_Economia_dello_Sport_vol_IV_fasc_3_2008_pp_13-32/links/55a39d4e08aed99da24c4c1d/Globalisation-of-the-sports-economy-Rivista-di-diritto-ed-Economia-dello-Sport-vol-IV-fasc-3-2008-pp-13-32.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Wladimir-Andreff-2/publication/278785718_Globalisation_of_the_sports_economy_Rivista_di_diritto_ed_Economia_dello_Sport_vol_IV_fasc_3_2008_pp_13-32/links/55a39d4e08aed99da24c4c1d/Globalisation-of-the-sports-economy-Rivista-di-diritto-ed-Economia-dello-Sport-vol-IV-fasc-3-2008-pp-13-32.pdf
http://www.cepii.fr/DATA_DOWNLOAD/baci/data/BACI_HS92_V202401.zip
http://www.cepii.fr/DATA_DOWNLOAD/baci/data/BACI_HS92_V202401.zip
http://www.cepii.fr/DATA_DOWNLOAD/baci/data/BACI_HS92_V202401.zip
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-81-322-1949-1_9
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-81-322-1949-1_9
https://jsmd.guilan.ac.ir/article_3245_efc72abc3d58743fd87de5c997cdc12a.pdf?lang=en
https://jsmd.guilan.ac.ir/article_3245_efc72abc3d58743fd87de5c997cdc12a.pdf?lang=en
https://sticssrc.com/fa/news/1213/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C
https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/49961/978-951-39-6607-2_vaitos20150518.pdf
https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/49961/978-951-39-6607-2_vaitos20150518.pdf
https://oec.world/en/profile/hs/sports-equipment
https://oec.world/en/profile/hs/sports-equipment
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المللي و )ثبات سیاسي، تعاملات بین ياسیعوامل س ،و ...( حمل و نقل هاینهيهز ،یمبادلات تجارالملل، جهاني، رشد تجارت بین
ها، مزادسررازی تجاری، توافقات تجاری و ...(، عوامل سرراختاری، شررناخت ...(، عوامل فرهنگي )زبان و ...(، قوانین و مقررات )تعرفه

 و ... ، تکنولوژیمتتصررص، دانش، ...(، تحقیق و توسررعه یبازارهای داخلي و خارجي، بازاريابي و تبلیغات، نیروی انسرراني )نیرو
شند مي سند، ام)تواند بر تجارت خارجي موثر با ساوه یریدژپ سماعیلييصادق ؛2012 ،و  شکری و کربلائي ا  يرقربانیم ؛2012، ، ل
 ؛2015، 1دبراوسررکا و سرریرا ؛2016، یزيو قهرمان تبر یزرند يوسررفي ان،یفيشررر ؛2015، يو فرج یکشررکر، هنر؛ 2013، يگنج

سوا و نپ؛ 2022، 4ریزهانگ؛ 2021 3اکرم و خان؛ 2020، 2هوتاک ستردگي به توجه با (. 2023، کازانت  نتايجو  هشد منجاا تمطالعا گ
شي؛ و نبود مطالعه تمطالعا يناز ا همدم ستد به اين  شناسايي همیتاای جامع در زمینه عوامل تاثیرگذار بر تجارت کالاهای ورز

از  .کند يفارا ا مهمي ربسیا نقش دیقتصاا نکلا ستگذاریسیا ایبر لتدو هایگیریتصمیمدر  نداميتوو  هشد تلقي مهم عوامل
عوامل مؤثر بر تجارت خارجي کالاهای ورزشرري با بندی شررناسررايي و اولويت به ،مهم يناز ا تبعیت به ،حاضر مطالعهدر  اينرو،

سله مراتبي فازی سل ستفاده از تکنیک  شد. ختهداپر ا ست که عوامل مؤثر بر خواهد  ضر اين ا صلي تحقیق حا سؤال ا سهم  لذا 
  کدامند؟ کشور تجارت خارجيدر  کالاهای ورزشي

 

 شناسی پژوهش روش

ضر از نظر هدف کاربرد قیتحق صورت مم یحا ست و ب ست.  تتهیا شده ا ساتید  پژوهشجامعه انجام  صادی )ا شامل خبرگان اقت
ی تجارت وزارت صررنعت، معدن و تجارت، مسررنولین کمیته ملي المپیک و اقتصرراد و اقتصرراد ورزش(، مديران سررازمان توسررعه

سیون شد. انتتاب تعداد خبرگان در اين باای وزارت ورزش و جوانان ميهای ورزشي و معاونت توسعه ورزش قهرماني و حرفهفدرا
سید.  شبا  نظری ر ست که بتوان به حداکثر اطلاعات به عنوان نقطه پايان يا ا ضو ، تا زماني ا جامعه بتش با توجه به ماهیت مو

 شامل: نظرانصاحب و مماری که برای انجام مصاحبه انتتاب گرديدند، شامل دو گروه دانشگاهي و غیردانشگاهي بودند. خبرگان
ضای هینت ساتید و اع شتهالف. ا شگاه در ر های تربیت بدني و غیرتربیت بدني که دارای تتصص لازم در حیطه تحقیق علمي دان

 الملل، اقتصاد(.حاضر بودند )اساتید مديريت ورزشي، مديريت بازرگاني، بازاريابي بین
های ورزشرري، تولید کنندگان، وارد کنندگان، صررادرکنندگان ب: مديران وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملي المپیک، فدراسرریون

  مشنايي داشتند.که به موضو  کالاها و لوازم ورزشي 
به صررورت نظری و با اسررتفاده از روش قضرراوتي انجام شررد  کنندگان در مصرراحبهگیری برای انتتاب مشررارکتروش نمونه     
سیدن به حد کفايت و نمونه شبا  نظریگیری تا ر ضر،  5ا صاحبه در طي دورۀ  19ادامه پیدا کرد. در پژوهش حا صورت  8م ماهه، 

های مسررتترج از ادههای قبلي بود؛ چرا که درصررد بالايي از دی جديد به دادهها حاکي از اضررافه نشرردن دادهگرفت. تحلیل داده
شبا  نظری، به مصاحبه 19های مخر تکراری بود. بنابراين، با انجام مصاحبه سیدن به حد ا شد.مصاحبه و ر بنابراين  ها پايان داده 

 .انتتاب شدندعنوان نمونه مورد مصاحبه به 1غیردانشگاهي( به شرح جدول دو گروه از افراد )دانشگاهي و 
 تعداد افراد مطلع کلیدی مصاحبهبندی و . گروه1جدول 

 درصد فراواني گروه رديف

 32 6 افراد دانشگاهي 1

                                                 
1 Dubravska & Sira 
2 Hutak & Hotak 

3 Akram & Khan 

4 Zahangir 
5 Theoretical Saturation 

file:///C:/Users/FAKHRI/Downloads/6009213901501-2.pdf
file:///C:/Users/FAKHRI/Downloads/6008213911704-1.pdf
https://www.magiran.com/paper/1225881/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%DB%8C-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D9%86%D9%81%D8%AA%DB%8C-%D9%88-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D8%AA-%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%D9%87-%DB%8C-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.magiran.com/paper/1225881/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%DB%8C-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D9%86%D9%81%D8%AA%DB%8C-%D9%88-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D8%AA-%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%D9%87-%DB%8C-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://jsm.ut.ac.ir/article_55167_d85cbfca7578bbacd42e328581e06eba.pdf
https://journals.pnu.ac.ir/article_2990_2917fdcd5ae41767ffb3742a9fd988c4.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115005699
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115005699
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3732024
https://gcu.edu.pk/pages/gcupress/economic-journal/volumes/2021/econJour2021.pdf
https://gcu.edu.pk/pages/gcupress/economic-journal/volumes/2021/econJour2021.pdf
http://journal.umk.edu.my/index.php/jeb/article/view/861/597
https://cyberleninka.ru/article/n/religiya-i-kultura-kak-faktory-doveriya-vo-vneshney-torgovle/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/religiya-i-kultura-kak-faktory-doveriya-vo-vneshney-torgovle/viewer
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 68 13 افراد غیردانشگاهي 2
 100 19 جمع                        

 

و عمیق با خبرگان و  1سرراختاريافته ای نیمهتحقیق، مصرراحبه ابتدا با توجه به اطلاعات به دسررت ممده از بررسرري پیشررینه     
صاحبه، از صاحب صورت گرفت. پیش از انجام م شي  سهم تجارت خارجي کالاهای ورز سايي عوامل مؤثر بر  شنا نظران، جهت 

شررد تا زمان مناسرربي برای اين کار ها انجام ميشرروندههای لازم با مصرراحبهطريق تماس تلفني يا پسررت الکترونیکي هماهنگي
صاحبه با ن شود. م صاحبه، مونهانتتاب  شد. در زمان م ضوری و در برخي موارد با تماس تلفني انجام  صورت ح های مورد نظر به 

شررد. همچنین، نکات مهم، مبهم يا نیازمند توضرریش بیشررتر، توسررط های افراد با اجازه قبلي به صررورت کامل ضرربط ميصررحبت
دقیقه به طول  60تا  25شونده از موضو ، از لا  مصاحبهگرديد. هر مصاحبه به فراخور میزان جذابیت و اطپژوهشگر يادداشت مي

ها از طريق ايمیل برای سررازی، پاسرر سررازی شررد. پس از پیادهها با همکاری يک دسررتیار بر روی کاغذ پیادهانجامید. مصرراحبه
صاحبه شود.م صحت منها تأيید  شد تا  ستاده  صل هایداده شونده فر صاحبه از حا سط هام  مورد 2محتوای کیفيتحلیل روش  تو

ست، کرده ارائه کیفي محتوای تحلیل درمورد 3میرينگ که بندیتقسیم اساس گرفت. بر قرار تحلیل و تجزيه  به محتوا تحلیل ا

سي محتوای کیفي تحلیل کمي، محتوای تحلیل شکل سه ستقرايي کیفي تحلیل محتوای و قیا ست. برای انجام قابل ا  اين ا

سي محتوای تحلیل روش پژوهش، سؤال ابتدا که صورت اين شد. به انتتاب قیا سي دو  سا تجارت خارجي کالاهای  زمینه در ا
پس از انجام هر مصاحبه متن شد.  مشتص هازيرمقوله اصلي و هایمقوله نظری، مباني از استفاده با سپس و شد مطرح ورزشي

 هيهمزمان با تجز نظرات خبرگانها تا زمان عدم تکرار د مصررراحبهن. روديگرد ادهیکاغذ پ یمن به صرررورت کلمه به کلمه بر رو
ضو  پژوهش 19پس از انجام و  افتيها ادامه داده لیتحل صاحبه با خبرگان در حیطه مو شاهده بو  م شابه و تکرار اناتیم در  ،یم

بعد، پژوهشگر بارها و  در مرحله حجم نمونه بود. تيها متوقف شد که نشانه کفاداده یجمع مورهای بیستم و بیست يکم مصاحبه
شده را مرور و از زوايای گوناگون به من توجه کرد.بارها، داده شد با مرور مجموعه داده های گردموری  شده، تلاش  های گردموری 

شررود؛ چرا که پژوهشررگر بدون هید محدوديتي به تا مفاهیم مسررتتر در من شررناسررايي گردد. اين مرحله کدگذاری باز نامیده مي
مقوله )يا طبقه(  کيدارند، تحت  گريکديکه با  يها، منها بر اساس اشتراکاتتمام داده یاز کد گذار بعدپردازد. ی مفاهیم ميگذارنام

مقوله داشته  ريز نيتواند چنديمقوله خود م کي يها نام برده شده است که گاهمقوله ريعلت در جدول از ز ني. به اممدنددر واحد 
 بندی شد.مقوله طبقه 10زيرمقوله و  34کد باز به  195در پايان تحلیل محتوای کیفي و تحلیل محتوای پیشینه تحقیق، باشد. 
 عوامل مؤثر بر سهم کالاهای ورزشي در تجارت خارجي کشوربه اتفاق نظر در مورد  دنیرس و منظور اجما در مرحله بعد به      

( که بر محورهای 2نفر از خبرگان )جدول  7ها و کدها از طريق روش دلفي، ها، زيرمقولهسررازی و جمع بندی مقولهو برای نهايي
شتند انتتاب شده و مقوله شراف دا ها و کدها در قالب پرسشنامه دلفي برای منها ارسال گرديد که پس از دو ها، زيرمقولهموضو  ا

ساس و پايه روش يا تکنیک دلفي ب شد. ا شت نهايي  صان هر حوزه علمي در مورد مرحله رفت و برگ ص ست که نظر متت ر اين ا
کنندگان های تحقیق پیمايشي، اعتبار روش دلفي نه به تعداد شرکتترين نظر است. بنابراين برخلاف روشبیني مينده، صائبپیش

صورت  شنامه دلفي ب س ستگي دارد. پر شرکت کننده در پژوهش ب صان  ص شي 10در تحقیق که به اعتبار علمي متت طراحي  ارز
های نهايي تايید و بالاتر از من بودند به عنوان مقوله و زيرمقوله 7هايي که میانگین منها گرديد و در هر دو دور، مقوله و زيرمقوله

 ساختار بدون پرسشنامه در اصلي هایتم شناسايي برای محتوی منالیز راند، اولین در دلفي، نتايج منالیز برای معمول، بطورشدند. 

شنامه من نتايج که گیردمي انجام اولیه س شنامه به را ساختار بدون پر س ساس نموده، تبديل ساختار با ایپر  را بعدی راندهای ا

                                                 
1 . Semi Structured Interview 
2 qualitative content analysis 
3 Mayring 



 

 

 

 

 

 
 کشور یدر تجارت خارج یورزش یعوامل مؤثر بر سهم کالاها بندیتیدر اولو یفاز یسلسله مراتب ندیکاربرد فرآ     

 

 

 

9 

شکیل ست که در دو مرحله. دهدمي ت ی روش دلفي، مقوله، زير مقوله و کدی حذف نگرديد و تنها در چند مورد نام لازم به ذکر ا
 چند زيرمقوله جا به جايي ايجاد شد. مقوله تغییر کرد و همچنین در طبقه

 
 بندی گروه دلفی. گروه2جدول 

 درصد تعداد گروه رديف

 43 3 اساتید و اعضای هیأت علمي دانشگاه 1
 29 2 وارد کننده و تولید کننده کالاهای ورزشي 2
 14 1 صادرکننده کالاهای ورزشي 3
 14 1 از مسنولان سازمان توسعه تجارت 4

 100 7 جمع

 

مرحله قبل اقدام به طراحي پرسشنامه خبره گرديد. پرسشنامه در اختیار  از ممده دست به اطلاعات به استناد با در مرحله مخر،     
شنامه جمع 16خبره مورد ذکر قرار گرفت و در پايان  19 س شد. پس از جمعپر شنامهموری  س ها از طريق نرم افزار ها، دادهموری پر

سله سل شدند. متلب و با روش  سله مراتب لیروش تحل یریهر چند هدف از به کارگ مراتبي فازی )رويکرد چانگ( تحلیل  به  يسل
 يتفکر انسان ینحوه يبه درست يمعمول يسلسله مراتب لیوجود روش تحل نياست، با ا نادست موردن نظر کارشناسان و متتصص

ستفاده م قیروش از اعداد دق نيا يزوج یهاسهيدر مقا رايکند، زيرا منعکس نم  لیاغلب روش تحل هک یموارد گريشود. از ديا
 قیو نادق تیها، عدم قطعنامتوازن در قضرراوت اسیعبارتند از: وجود مق ردیگيبه خاطر منها مورد نکوهش قرار م يسررلسررله مراتب

را در  نظرشان به صراحت ستندیقادر ن يزوج یهاسهيمقا یفاز عتیاغلب به علت طب رندگانیگ میتصم ،يزوج یهاسهيبودن مقا
غلبه  ی. برادهنديم شیعدد ثابت ترج کي یجا بازه را به کيارائه  شررانيهادر قضرراوت لیدل نیاعلام کنند. به هم هایمورد برتر

شکلات روش تحل نيبر ا سله مراتب لیم ست. در روش تحل یفاز يسل شده ا سله مراتب لیارائه  ار نمود هیپس از ته ،یفاز يسل
 تیمکنند و اه سهيشود تا عناصر هر سطش را نسبت به هم مقاي( خواسته مرندگانیگ میتصم اي) رندهیگ میاز تصم يسلسله مراتب

سب ستفاده از اعداد فاز ين صر را با ا سازگار AHPروش  یگام در اجرا نیاول کنند. انیب یعنا سبه نرا   ساتيمقا سيماتر یمحا
سان نظر يزوج شنا ست. نرم افزار  کار شنامه ها را در متلبا س ساس هر  قیکند و پس از تلفيم افتيپر که  ييارهایاز مع کيبر ا

شد، رتبه سازگار یبندعنوان   یرتبه بند ارهایمع يتمام قیبا تلف زین تيدهد و در نها يهر کدام انجام م یمربوط را به همراه نرا 
سله مراتبي . کمتر است 1/0قابل قبول از  ینرا سازگارکند. البته  يم رشکل را گزا یکل و نرا سازگار مراحل انجام تحلیل سل

 باشد:فازی با رويکرد چانگ به قرار زير مي
؛ 4؛ میانگین حسابي نظرات، مرحله 3؛ تشکیل ماتريس مقايسات زوجي، مرحله 2؛ ترسیم درخت سلسله مراتبي، مرحله1مرحله     

؛ نرمالايز کردن، مرحله 7؛ تعیین درجه احتمال بزرگتر بودن، مرحله 6نرمالايز کردن، مرحله ؛ 5محاسبه مجمو  عناصر سطر، مرحله 
 : ترکیب اوزان.8

 برای انجام مقايسات زوجي از عبارات کلامي زير استفاده شد:     
 طیف فازی و عبارت کلامی متناظر .3جدول 

 کد کلامي عبارات فاری عدد

 1 برابر ترجیش (1,1,1)

 2 کم ترجیش (1,3,5)

 3 زياد ترجیش (3,5,7)

 4 زياد خیلي ترجیش (5,7,9)
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 5 زياد کاملا ترجیش (7,9,9)

 

 های پژوهش یافته

شي در تجارت       سهم کالاهای ورز ست ممده از تحلیل نظر خبرگان و مرور ادبیات تحقیق، عوامل مؤثر بر  ساس نتايج بد بر ا
 شناسايي گرديد.  4خارجي کشور،  طبق جدول 

 
 . عوامل مؤثر بر سهم کالاهای ورزشی در تجارت خارجی کشور4جدول 

 زیرمعیار معیار ردیف

 عوامل سیاسي 1

 المللروابط بین

 توسعه منطق تولید

 فاصله سیاسي

 عوامل اقتصادی 2

 سیاست ارزی

 المللياقتصاد بین

 امور گمرکي

 نظام مالیاتي

 نظام بانکي

 هزينه حمل و نقل

 راهبردهای اقتصادی

 اجتماعي -عوامل فرهنگي  3

 فرهنگ جامعه

 های اجتماعيارزش

 فرهنگ ملل

 مشتریاعتماد 

 ساختار بازار 4
 شناخت بازارها

 نحوه ورود به بازار

 قوانین و مقررات 5
 محیط حقوقي

 سیستم ثبت ممار

 های دولتحمايت 6

 تسهیل تجاری

 های تشويقيسیاست

 حمايت مستقیم از ورزش

 عوامل تولید 7

 منابع انساني

 مديريت منابع انساني

 هازيرساخت

 بازاريابيممیتته  8

 محصول

 قیمت

 پیشبرد
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 مکان و نحوه توزيع

 فني و علمي 9

 نیاز به دانش روز

 جهاني شدن

 تحقیق و توسعه

 ساختاری -مديريت  10

 عوامل داخلي )قوت و ضعف(

 عوامل خارجي )فرصت و تهديد(

 ي و تعديل بوروکراسي اداریقانون یرفع خلأها

 
سلسله  لیروش تحلطريق از بندی بر اساس وزن نهايي معیارها زيرمعیار، اولويت 34معیار و  10بندی و طبقه پس از شناسايي     

 انجام شد.  08/0با نرا ناسازگاری  (FAHP) یمراتب فاز

 باشد:: درخت سلسله مراتبي تصمیم پژوهش حاضر )مدل پژوهش( به ترتیب زير مي1مرحله 
 

 
 مراتبی پژوهشدرخت سلسله . 1نمودار 

 
 معیارهای دهگانه  میانگین مقایسات زوجی . 5جدول 
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 0.188 0.292 0.366 0.469 0.35 0.455 0.504 0.437 0.382 _ سیاسي

 0.81 0.898 0.956 1 0.974 1 1 1 _ 1 اقتصادی

 0.764 0.855 0.916 1 0.934 1 1 _ 0.96 1 اجتماعي فرهنگي

 0.709 0.802 0.864 0.957 0.88 0.959 _ 0.948 0.907 1 بازار ساختار

 0.756 0.846 0.906 0.996 0.923 _ 1 0.989 0.95 1 مقررات و قوانین

 0.831 0.921 0.98 1 _ 1 1 1 1 1 دولت هایحمايت

 0.77 0.857 0.914 _ 0.931 1 1 0.993 0.956 1 تولید عوامل

 0.864 0.946 _ 1 1 1 1 1 1 1 بازاريابي ممیتته

 0.92 _ 1 1 1 1 1 1 1 1 علمي و فني

 _ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ساختاری مديريتي

 
 

 ماتریس اوزان نهایی معیارها   . 6جدول 

 ردیف معیار معیارها نهایی قطعی وزن

 1 ساختاری مديريتي عوامل 131/0

 2 علمي و فني عوامل 121/0

 3 بازاريابي ممیتته 113/0

 4 دولت های حمايت 109/0

 5 اقتصادی 106/0

 6 تولید عوامل 101/0

 7 اجتماعي فرهنگي 1/0

 8 مقررات و قوانین 099/0

 9 بازار ساختار 093/0

 10 عوامل سیاسي 025/0
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 نمودار اوزان نهایی معیارها. 2 نمودار

 ی ریگجهینتبحث و 

سهم اين  يکي از ست که موجب گرديده  شورها صنعت بر مبادلات خارجي ک ستقیم ورزش، تأثیر اين  صادی م مهمترين فوايد اقت
ساند.  5/2صنعت از تجارت جهاني را به  صد بر شورهايي نظیر هنگدر ستان از سودهای هنگفت ک صادرات کنگ و هندو تولید و 

شان مي شي، ن سب و کار و ورزش به گونهلوازم ورز ستند. منها همديگر را پیش ميدهد که ک شريک ه صريش با هم  برند و ای 
لاينفک  جزء امروزه، ورزشي کالاهای تجارت و دهند. تولیدکند را شکل ميشان را حمايت ميالگوی همسازی که توسعه دوجانبه

رود اما سررهم ايران از اين صررنعت بسرریار ناچیز اسررت و از طرفي تولیدات کشررور، يارای رقابت با مي شررماربه  کشررورها اقتصرراد
جهت ارتقای کیفیت و میزان تولیدات ورزشي  تجاریهای مناسب محصولات مشابه خارجي را ندارند. بدين ترتیب، تدوين سیاست
ورزشي  کالاهایرسد. برای ورود به عرصه تجارت جهاني نظر ميداخلي و همچنین حضور در بازارهای جهاني، امری ضروری به 

  بود.باشد که هدف تحقیق حاضر کشور مي کالاهای ورزشي يکي از الزامات شناخت عوامل مؤثر بر تجارت خارجي
شان داد مهم      شي، عوامل مديريتينتايج ن سعه تجارت خارجي کالاهای ورز ست؛ بديه -ترين عامل در تو ست، يساختاری ا  ا

سب با مديريت به خود، اهداف به نیل برای اجتماعي سازمان هر ست.  نیازمند ساختارش متنا صر کنونا  نیرابطه ب زین يدر ع
شد تول تيريمد شور، نتیجه دیبازار و ر صنعت در ک سعه و تکامل  شک تو صحیش بازار داخلي و بازار وجود دارد؛ بدون  ی مديريت 

ساير کشورها اعمال کند،  ست. در واقع دولت اگر نتواند مديريت صحیحي بر بازار داخلي و تنظیم روابط تجاری با  صادراتي بوده ا
شتری ميوجه امکان توسعه و رشد ندارد و در ايهیدبتش تولید به سیب بی صنايع نوپا دچار م نتايج تحقیق با نتايج  .شوندن میان، 

( مبني بر تأثیر عوامل 2015) دبراوسکا و سیرا (؛2016ی )زيو قهرمان تبر یزرند يوسفي ان،یفيشر (؛2015) يو فرج یکشکر، هنر
شررجاعي و همکاران باشررد؛ همچنین مديريتي و سرراختاری و شررناخت بازارهای داخلي و خارجي بر تجارت خارجي، همسررو مي

های مديريتي و دسررترسرري به منابع داخلي را به عنوان مهمترين (، در تحقیق خود عوامل داخلي شرررکت، از جمله ويژگي2013)
سته در نظر گرفته صادراتي پ ساختاری، عوامل مؤثر بر بهبود عملکرد  تعديل اند. از طرفي با توجه به زيرمعیارهای عوامل مديريتي 

سي اداری سهیل تجارت  بوروکرا صادرات و واردات در جهت ت سرعت بتشیدن به روند  شد. با توجه به مييکي از راههای  تعدد با
صادرات و واردات کشور برای مديريت بهینه چهار عامل هزينه، زمان، کمیت و کیفیت تجمیع دواير ذی ،سازیمراکز تصمیم ربط 
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سالاری اداری از مسائلي است که بايد  ها و عوامل داخلي که از نظر خبرگان، يکي ديگر از چالششود.  مدنظر گرفتهو حذف ديوان
علاوه بر مثار سوء اقتصادی به عنوان يک ، در کشور باشد. اين پديدهق کالا ميکالاهای ورزشي ايران با من روبرو است پديده قاچا

در بتش ورزش نیز افزايش تعرفه کالاها و لوازم ورزشي منجر به قاچاق بیشتر اين  .چالش اقتصادی و اجتماعي حائز اهمیت است
لات قاچاق رقابت کند و از طرف ديگر مصرررف تواند با قیمت پايین محصرروکالاها شررده اسررت. از طرفي، تولیدکننده داخلي نمي

 یواردات به اندازه برا، تیفکیيب یاز قاچاق و ورود کالا یریجلوگشود. کننده مجبور به استفاده از محصولات با کیفیت پايین مي
 دیاز رکود تول یریجلوگ یبرا دیتول هاینهيکاهش هزي، داخل داتیتوسرررعه تول یکارممد برا دیراهبرد تول، رقابت در داخل جاديا

ي، مال تيدر امور حما يداخل دکنندگانیباشرررگاهها با تول یهمکاري، داخل دکنندگانیوزارت ورزش از تول تيارتباط و حماي، داخل
ساختاری  -توانند از جمله راهکارهای مديريتي مي صادرات یهدفگذار نییتع، من یدیشناخت ساختار صنعت ورزش و بتش تول

 ارجي کالاهای ورزشي کشور باشد.جهت توسعه تجارت خ
با توجه به رقابتي شررردن بازارهای باشرررد. نیز به عنوان عامل مهم دوم مي عوامل فني و علميبر اسررراس نتايج تحقیق، 

المللي، امروزه عوامل فني و علمي از نقش تعیین کننده در موفقیت يا شررکسررت در تجارت، بتصرروص در صررادرات برخوردار بین
، تکنولوژی تولید محصررولات، نیاز به دانش روز، جهاني شرردن، تحقیق و توسررعهاند. زيرمعیارهای اين عوامل عبارتند از: گرديده

( مبني بر تأثیر تحقیق و توسرررعه و زهانگیر 2021اکرم و خان )تجهیزات پیشررررفته، نیروی کار ماهر و ... نتايج تحقیق با نتايج 
توسررعه صررادرات در هر  .همسررو اسررت در تجارت خارجي يالمللنیتجارت ب یهااسررتیسرر( مبني بر تأثیر جهاني شرردن و 2023)

توسعه صادرات وابسته است. از  نهیدر زم قاتیپژوهش و تحق منها به میزان ی بستگي دارد که زيربنای همهاديبه عوامل زی کشور
افزايش کیفیت محصول، ايجاد بازارهای صادراتي  به توانيصادرات، م یتوسعه رامونیو پژوهش پ قیانجام تحق ديفوا نيترعمده

بر اسرراس  اشرراره کرد.کالا  های نوين ، کاهش قیمت تمام شرردهجديد، حذف مراحل مازاد در انجام صرراردات و بکارگیری روش
های يهای تولیدی کفش و لباس ورزشي هنگ کنگ، برای حفظ بازارهای پايه خود، توانايشرکت( 2002تحقیق نانا و همکاران )

های ها در نتیجه هزينهاند. همچنین برای حفظ توان تولید خود و نگهداری هزينه( گسترش دادهR&Dخود را در تحقیق و توسعه )
سات تولیدی در چین ايجاد کرده سی شرکتترين فعالیتاند. به عبارتي يکي از عمدههنگفت در هنگ کنگ، منها يک تأ های های 

ست.  از طرفي پديده جهاني شدن يکي از بحث برانگیزترين موضوعات  تضمین کیفیت و توسعه و کنگ بازاريابي، تحقیقهنگ ا
صه کنوني مي شورها در عر صاد فراگیر جهاني پیش روی ک صادهای ملي در يک اقت صاد، فرميند ادغام اقت شدن اقت شد. جهاني  با

سرمايه( تکنولوژی اطلاعات ست، که در من عوامل تولید )نیروی کار و  صولات ، مزادنه از مرزهای جغرافیايي عبور ميا کند و مح
 یهاتیو فعال يکه نتوانند ساختارها اهداف ييسازمانها. شودتولیدی )اعم از کالا و خدمات( نیز مزادانه به بازارهای متتلف وارد مي

تکنولوژی و ابزارهای . اورندبی نها دوامسازما گردي با رقابت نهتوانند در صحينم نديهمگام نما یتکنولوژ راتییخود را متناسب با تغ
در ( 2016شررريفیان و همکاران )تواند زمینه ورود تکنولوژی و فن موری تولید محصررول فراهم سررازد. موجود در يک کشررور مي

شي خارجي که بین موانع درون صنعت ورزش در رقابت با کالاهای ورز شي  سي موانع درون بت شي رقابتبرر ه پذيری )هزينبت
صنعت ورزش ايران اختلاف معني شده، دانش و تکنولوژی و کیفیت( با کالاهای خارجي در بتش تولیدی  داری وجود دارد. تمام 

 يبانک اطلاعات جاديتحولات بازار با ا نيرصد مخر، مؤثر یو مموزش تکنولوژ یریادگتوان با در نظر گرفتن نظر خبرگان؛ يپس مي
سم، دیو پژوهش قبل از تول قیتحقي، قاتیو مراکز تحق سعهدر بتش  گذاریهيسرمای، ریادگي یبرا نارهایشرکت در  ، تحقیق و تو

 ي را از جمله راهکارهای توسعه عوامل فني و علمي در نظر گرفت.نسب تيمز یشدن رو يتتصص
ست که يافته سومین عامل مهم بر نیز مي ممیتته بازاريابيهای تحقیق حاکي ا شي در تواند به عنوان  سهم کالاهای ورز

ای از ابزارهای بازاريابي است که شرکت به کمک منها سعي در تجارت خارجي کشور  نقش داشته باشد. ممیتته بازاريابي مجموعه
 بازاريابي گرو در ملي درون مرزهای در کار و کسب هایبنگاه موفقیت که گونه نمايد. همانتحقق اهداف خود در بازار هدف مي
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 رهین موفقیت، به دستیابي نیز يابدتوسعه مي مرزها از خارج به بنگاه يک فعالیت دايره که باشد، هنگاميمي اثربتش و صحیش
صات بازار صحیش درک سب راهکارهای اتتاذ و خارجي متت ست من مديريت برای منا صان بازاريابي . ا ص سیاری از متت ب
ستراتژی بر ويژگيبین شده معتقدند. اين ا ستراتژی کالا تعديل  صربهالمللي به ا فرد کالا برای بازارهای متتلف های خاص و منح

ستهتاکید دارد. اين تغییرات را مي صیات ظاهری توان در خود کالا بوجود مورد. مانند تغییرات در ب صو کالا از بندی، تغییرات در خ
نتايج تحقیق حاضر با . گیردمي صورت متفاوت کشورهای افراد زندگي سبک يا و سلیقه مد، اساس بر که …قبیل رنگ، اندازه و 

و  روش افزايش در تواندبازاريابي مي عناصرررر از مناسرررب دهد اسرررتفادۀنشررران مي( که 2015تحقیق کشرررکر و همکاران )
 مماری هایيافته به توجه باشررد. باباشررد، همسررو مي داشررته مثبت اثر نمايشررگاه در تولیدکنندگان تجاری هایبرداریبهره

سب گذاریقیمت شتری نیاز با متنا شي کالاهای فروش افزايش سبب م شگاه در ورز سب گذاری شود. قیمتمي هانماي در  منا
شورمان که شرايطي صادی هایتحريم با ک ست، مواجه اقت ضو  ا سیار مو ست مهمي ب سي که ا شنا ست دقیق نیازمند کار  و ا
شتريان با قرارداد انعقاد و فروش تواند درمي گیرد، صورت تجاری هایمحدوديت به توجه با هاقیمت تعیین چنانچه  و داخلي م
 .کند ايفا مهمي نقش خارجي

تجارت خارجي کالاهای ورزشررري مي تواند نقش ايفا کند. نیز به عنوان عامل مهم ديگر در توسرررعه های دولت حمايت
. صادرات مزاد اقلام و محصولات شوندخارجي پشتیباني  شدهتولیدکنندگان بايد در داخل کشور در مقابل رقابت با محصولات تمام

ستفاده از پاداش گردندشده بايد حمايت تکمیل صورت امکان، با ا شويق لازمو در  گیرد. بدين دلیل صورت  ها و مجوزها بايد ت
 يورزشی و مصرف کالاها دیدر تول ،یبتش اقتصاد کيدر عصر حاضر ورزش به عنوان قوانین حمايتي متتلفي وضع شده است. 

هر چند نقش و اهمیت اقتصادی ورزش از گذشته مورد توجه بوده است ولي  دارد. يجوامع متتلف نقش اساس یو توسعه اقتصاد
های مناسب جهت رشد ورزش در جوامع، يکي از فرصتگردد. با توجه به گرايش رو به همیت من افزوده ميبه طور روزافزون به ا

سرمايهگذاریسرمايه شوری  صي در هر ک صو شي ميگذاریهای خ شد های ورز سفي زرندی، قهرمان تبريزی، )با شريفیان، يو
صادرات لوازم  شيجهت افزا ندارد اين در حالي است که در هندورزشي وجود ی . اما هید قانون حمايتي مستقیم از کالاها(2016
ش سا يورز شور مال نينقاط، دولت ا رياز هند به  ستفاده در تول هیدر قبال مواد اول ياتیک همچنین . کنديلوازم اخذ نم نيا دیمورد ا
ش اجاتیواردات لوازم و احت ياتیمال تیمعاف شمولان ا -کنندگان دیتولي وجود دارد که ورز شودگ نيصادرکنندگان م  ياتیمال يبت

صررادر  دکنندگانیاسررت که تول یریبارگ لهیوسرر یحمل تا رو نهيبدون هز یدرصررد ارزش کالاها 3من معادل  زانیهسررتند که م
 یبرا يورزش اجاتیواردات لوازم و احت ،ایهیوزارت ورزش و جوانان، طبق ابلاغ شنهادیاقتصاد هند به پ وزارتاز طرفي،  .کننديم

ش صد مموز شمول معاف يمقا سهاز اينرو،  اعلام کرد. ياتیمال تیم از  تيحما، و مقررات تجارت با کاهش تعداد مجوزها نیقوان لیت
دولت به  لاتیتسهکالاهای ورزشي،  و صادرکنندگان دکنندگانیاز تول تيبسته حما، ورود به عرصه تجارت یبرا يبتش خصوص

اختصرراص ارز ، واردات یکالا برا تیدهم و کم اهم تياز اولو يخارج سرراختن لوازم ورزشرری، زبرتر جهت برندسررا دکنندگانیتول
ش یواردات کالاها یبرا يدولت ش هاییدیتول اتیکاهش مال، بالا یبا فناور يتتصص يورز  لياز تعد یریجلوگ یبرا يلوازم ورز
 توسعه تجارت خارجي کالاهای ورزشي باشند.تواند از جمله راهکارهای حمايتي دولت در راستای ي ميلیو تعط روین

بر تجارت خارجي کالاهای ورزشرري اسررت. اين گروه از عوامل به عنوان  قتصررادیديگر نتیجه تحقیق حاکي از نقش عوامل ا     
صلي شور هدف )وارد کنندا صادر کننده و ک شور  ستقل در هر محیط، ک صورت م صاردات و وارادت به  ه( ترين عوامل تأثیرگذار بر 

 صادرات گسترش و روز فناوری جذب گذاری،سرمايه هایهزينه تأمین مستلزم پايدار، اقتصادی توسعه به دستیابيکند. عمل مي
های فعال در صنايع کوچک و های رشد اقتصادی برای شرکتکنندهترين تسهیل. در عصر کنوني يکي از با اهمیتاست غیرنفتي

ستر تجارت جهاني، جذب سط، در ب ستقیم خارجي ميسرمايه متو شد. مندرف )گذاری م ( در پژوهش خود با عنوان جهاني 2008با
های چند ملیتي را مورد مطالعه قرار داده است. نتايج تحقیق گذاری مستقیم خارجي و شرکتشدن اقتصاد ورزش، اهمیت سرمايه
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مام شررده کالاهای ورزشرري با تغییر مکان های چندملیتي بزرگ همچون نايکي برای کاهش هزينه تدهد که شرررکتنشرران مي
کنگ با استراتژی گذاری در کشورهای جنوب شرقي مسیا را انتتاب نموده است. همچنین کشوری مانند هنگتولیدات خود سرمايه

 همکاری با کشورهای چند ملیتي و صاردات مجدد خود را به عنوان قطب تولیدات کالاهای ورزشي شناسانده است. يکي ديگر از
باشد. بر اساس الگوی جاذبه هر چه فاصله عوامل مؤثر بر تجارت جهاني بتصوص در تجارت متقابل، وجود فاصله جغرافیايي مي

کار،  يالملل نیمبادلات ب و شرردن تجارت يجهاندو کشررور کمتر باشررد میزان مبادلات بین من دو کشررور افزايش خواهد يافت. 
ستا با اا هامدت شد خود را ط نيست که همزمان و همرا صنعت حمل و نقل نيم يتحولات روند رو به ر از  يکيز بعنوان یکند. 

صاد هر جامعه محسوب م ييربنايز یهامهم مقوله ارتباطات از بتش یهارمجموعهيز ( 2021رايند و همکاران )شود. يو مهم اقت
حمل و نقل  یبرا يحمل و نقل خارج یهابه شرکتپاکستان وابسته اند که نشان داده پاکستان يتجارت خارج در تجزيه و تحلیل

 مي شود؛ نرا حمل و نقل شيافزاکه اين امر موجب  است يصادرات

ست که  ضر حاکي ا ست.  عوامل تولیدنتايج پژوهش حا صطلاحات بر تجارت خارجي کالاهای ورزشي مؤثر ا تولید يا فرموری، در ا
های عوامل تولید منابعي هستند که بلوکمورد نیاز با استفاده از منابع و امکانات موجود است. های علم اقتصاد، به معنای تهیه کالا
گیری از اين انسان است که با بهرهباشد. ميند؛ يکي از مصاديق مهم عوامل تولید، نیروی انساني ميساختماني اقتصاد به شمار مي

که  ييهادهد که شرررکتينشرران م( 2021اکرم و خان ) جينتا .بتشرردمي منابع مادی، سرررمايه و ثروت، تولید و فرموری را تحقق
مراکز توسعه  جادياهمچنین کنند. يدارند، استتدام م يکه رشد منف يبا کسان سهيرا در مقا یشتریکار ماهر ب یرویکنند، نيرشد م

 کنندرا توصیه مي کار یروین یمهارت برا
فرهنگ اثر نفوذ کننده و تغییر . خارجي کالاهای ورزشي تاثیر دارد بر تجارت اجتماعي فرهنگيبر اساس نتايج تحقیق، عوامل      

المللي دارد. مديران بازاريابي جهاني بايد تأثیر فرهنگ را تشتیص دهند و مماده بین های بازار ملي وای در هر يک از محیطدهنده
. با گسترش فرهنگ ورزشي جديد در کشورها، مصرف کالاهای سازند باشند تا به من پاس  و يا اينکه با تغییر من خود را هماهنگ

ورزشرري نیز افزايش خواهد يافت که به نوبه خود باعث اسررتفاده چندگانه از کالاها و تجهیزات ورزشرري خواهد شررد. در هند برای 
اند از جمله نموده خلمحبوب سرراختن برندهای هندی در سررطش داوررشرري داخلي، اقدام به  کالاهایسررازی اسررتفاده از فرهنگ

شرکتملزم کردن   راهکارها، شکاران  شي المللي که در هند برگزار ميکننده در رويدادهای بینورز ستفاده از لوازم ورز شود به ا
ستانداردهای بین المللي ستند و همچنین تولید هند که دارای ا شبکه ه شي ترغیب  شي، به پتش تبلیغات برندهای ورز های ورز

شورهای کانادا، هنگ. همچنیملي صلي در ک شي و افزايش ن يکي از راهکارهای ا سعه بازار کالاهای ورز سترالیا برای تو کنگ و ا
 .(2002، همکاران نانا و) باشدهای ورزشي خانوار، افزايش مشارکت ورزشي مردم ميهزينه
ساس نتايج تحقیق،       ست.  قوانین و مقرراتبر ا شي مؤثر ا  عنوان عامليقوانین و مقررات بهنیز بر تجارت خارجي کالاهای ورز

مجموعه عظیم قوانین در بتش صادرات و واردات، عملا  همچنین، گر، تأثیر اساسي در بازرگاني خارجي دارند.بازدارنده يا تسهیل
تنش میان صادرکنندگان و سیستم گمرکي، زمان طولاني و  تجارت خارجي را پیچیده و امکان مزادی تجارت را سلب نموده است.

قبول گواهي های گمرکي به واسطه عدمها در گمرکات و خواب سرمايه و افزايش هزينهمحمولهکننده، دپوی چرخۀ کاری منصرف
هماهنگي سررراعت کار برخي بر مزمايشرررگاه، ناهای گرفته شرررده از طرف واردکننده، انجام مراحل طولاني و زمانمبدأ و گواهي

فکرات بوروکراتیک و اتلاف زمان ترخیص و انباشت کالا به گمرکات با بنادر و ديگر سازمانهای مجاور، ساختار گمرکي مبتني بر ت
سطه انجام عملیات نمونه کننده و... بهمراه عدم ثبات مقررات شده برای مصرفتمامو در نتیجه افزايش قیمت در گمرک برداریوا

ست. ضروری نموده ا شي در قانون امور گمرکي را امری  ضع تعرفه گمرکي، لزوم بازاندي صا برای های مالیاو صو ضاعف مت تي م
های مالیاتي سرررنگین برای واردات کالاهای خارجي، موانع جدی برای صرررادرات و واردات صرررادرکنندگان از يک طرف و تعرفه

شد.مي س کهیطوربه با شورها یاریب س یاز ک صنعت ایشرق م شد  س ها به معجزهمن يکه ر ضع قوان ييایم ست، با و شهور ا و  نیم

https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=c7f935f848a437c4ce3a7d5e85ce13aa77577954
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 نيگفت در ا توانياند. مد پرداختهیتول تيصادرات با هدف تقو تيريو مد یگذارو تعرفه يبازار داخل میه تنظهوشمندانه ب يمقررات
 ريو نظا مهیکار و ب نیقوان میتنظ ات،یاخذ مال ،یگذارتعرفه ،ياعم از وضع عوارض صادرات يتیحاکم میکشورها، در اتتاذ هر تصم

 د،یاسررت؛ چراکه بتش تول دکنندگانیتول تیهم توجه به وضررعاز همه و در رأس توجهات قرار دارد و من شیموضررو  ب کيمن، 
ست و همه يقیبتش حق صاد ا ستند تيدنبال تقوبه یاگونهها بهدولت ی ِاقت المللي زيادی در تجارت و تولید های بینگروه .من ه

گذاری نايکي با چین و ات اين اقلام دارند. قراردادهای مشترک سرمايهکالاهای ورزشي هستند که نقش مهمي در صادرات و وارد
ضر (. نتايج تحقیق 2016غلامزاده، )ها هستند تايوان نمونه خوبي از چنین همکاری بهبود ( مبني بر 2021نتايج اکرم و خان )با حا

 باشد.؛ همسو ميواردات یهاها، تجارت و تعرفهرساختيز یهااستیمداخلات دولت در مورد س و نیقوان
المللي، محیط سیاسي بازاريابي بینورزشي مؤثر است. ی بر صادرات و واردات کالاها سیاسينتايج تحقیق نشان داد که عوامل      

صمیم ستند که بر ت صری ه ستیس محققان معتقدند که گذارند.ها يا عملیات بازاريابي تأثیر ميگیریشامل عوامل و عنا  يخارج ا
شکل م کي سعه به چهار  شور در حال تو صاديک شد اقت سعه و ر کمک  نیتواند به تاميم: قرار دهد ریمن را تحت تاث یتواند تو

 قيبا تشو یتواند در بعد تجاريم، کشور باشد يخارج هيمانع جذب سرما ايتواند مشوق يم، توسعه کشور کمک کند یبرا يخارج
شور اثر بگذارد اي سعه ک صادرات، بر موازنه پرداخت ها و تو شويمو  توقف کردن  شترک خارج یگذارهيسرما قيتواند از راه ت  ،يم

( 2015نتايج پژوهش با نتايج دبراوسکا و سیرا ). کند عيرا تسر یمن توسعه اقتصاد جهیو در نت دیو تول یمشترک اقتصاد یهمکار
المللي را ن حاکي است که عوامل متتلفي مانند عوامل سیاسي، اقتصادی و عملي رشد تجارت بینباشد نتايج تحقیق مناهمسو مي

المللي دارد، قادر خواهد دهند. همچنین کشورهايي با ثبات سیاسي که سیاست های محدودی برای تجارت بینتحت تاثیر قرار مي
سترش دهد.  سرعت گ ستان يتجارت خارج ( در تجزيه و تحلیل2020) 1رايند و همکارانبود تجارت خارجي خود را به  شان  پاک ن

سیس يثباتيباند که داده س نانیو عدم اطم يا ستیباعث عدم تداوم در   ریتاث يشود که بر تجارت خارج يم يو مال يپول یها ا
 .گذارديم

توان اذعان داشت که افزايش سهم کالاهای ورزشي در تجارت خارجي کشور، نیاز به همکاری با توجه به نتايج تحقیق مي
بین نهادهای متتلف به خصرروص وزارت ورزش و جوانان، وزارت صررنعت و معدن، گمرک جمهوری اسررلامي ايران  و سررازمان 

جود در کشررور، بسررترهای لازم برای حمايت از تولیدکنندگان داخلي، ارتقای های موی تجارت دارد تا با توجه به پتانسرریلتوسررعه
سر گردد.کالاهاکیفیت  شبرد و توسعه ، در دست گرفتن بازار داخلي و در نهايت ورود به بازارهای جهاني می صادرات و جهت پی ی 

، تحقیق و توسعهگذاری در بتش سرمايه گردد:ورزشي و با توجه به گستردگي اجزای مطالعه حاضر، پیشنهاد ميکالاهای واردات 
گذاری خارجي برای تسهیل سرمايه تصويب قوانین تجاری که بصورت اختصاصي از تجارت کالاها و لوازم ورزشي حمايت کنند؛

شرکت سرمايه  شي؛جذب  صه کالاهای ورز سته های چندملیتي در عر شین ملات مربوط به تولید و ب ی بندمعافیت واردات کلیه ما
اختصاص ارز دولتي برای واردات مواد اولیه مورد نیاز تولیدکنندگان داخلي و  کالاهای ورزشي از پرداخت حقوق و عوارض گمرکي؛
صي با فناوری بالا؛ ص شي تت ست کالاهای لوکس و کم اهمیت جهت  همچنین کالاهای ورز شي از لی ساختن لوازم ورز خارج 

ايجاد بانک اطلاعاتي و مراکز تحقیقاتي که مخرين تغییر و تحولات بازارهای ؛ کالاکاهش نرا تعرفه من و جلوگیری از قاچاق 

صادرکنندگان قرار دهد صمیم؛ جهاني را در اختیار تولید کنندگان و  شريفات زايد در رابطه با کاهش تعدد مراکز ت گیری و حذف ت

برای عضويت در فدراسیون جهاني کالاهای ورزشي  ايجاد انجمن کالاهای ورزشي در ايران؛ صادرات و واردات کالاهای ورزشي

همچنین  های مربوط به صاردات و واردات.و صادرکنندگان کالاهای ورزشي با نهاد اردو همچنین هماهنگي بین تولیدکنندگان و و
شنهاد مي سايي و اولويتپی شنا  المللي در زمینههای بینرهای ورود به بازاگذاری عوامل مؤثر بر انتتاب روششود تحقیقي جهت 

                                                 
1 Rind et al 

http://irjmss.com/index.php/irjmss/article/view/165/164
http://irjmss.com/index.php/irjmss/article/view/165/164
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 های اقتصادسنجيورزشي بر رشد اقتصادی کشور با استفاده از مدلی تأثیر تجارت خارجي کالاهاو  ورزشي انجام شودی کالاها
 گردد. بررسي

 

  تقدیر و تشكر

 .شوديمی سپاسگزاري علم وی ساختار اتنظره ارائ سبب داوران محترم بهاز 
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