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Introduction: This research was conducted to identify the barriers and solutions 

for the development of football academies in Iran. 

Methods: The research was applied in terms of purpose and was a survey in data 

collection, conducted using a mixed approach. The statistical population of the 

research consisted of all coaches, players, faculty members, veterans, and football 

managers in Iran. In both stages, the purposive sampling method was used. In the 

qualitative stage, barriers and solutions were identified through semi-structured 

interviews. In the quantitative section, the identified barriers and solutions were 

ranked. The statistical sample size in the quantitative section was 181 people. The 

research instrument in the quantitative stage was a five-option Likert questionnaire 

made by the researcher, which was based on the items identified in the interview. 10 

professors of sports management confirmed the content validity of the questionnaire, 

and its reliability was also calculated using Cronbach's alpha. To rank the identified 

barriers and solutions, the structural equation modeling test was used, and SPSS and 

AMOS software were used to analyze the data.  
Results: The results showed that the most important dimensions in the barriers 

section included management and planning, coordination and communication, and 

human resources, and the most important dimensions in the solutions section 

included human resources, budget and financial resources, and infrastructure and 

facilities. 
 Conclusion: The results of this research can be used as guidance for policymakers 

and football managers in Iran to improve and improve academies and develop 

football in this country. 
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Extended Abstract 

 
Introduction 
The growing importance of grassroots football and football academies 

in the contemporary world cannot be overstated. These academies play 

a pivotal role in identifying and nurturing young talents, contributing 

to the overall development of football at the grassroots level. Research 

emphasizes that sports academies are recognized as key entities for 

talent identification and player development within the football 

industry. Consequently, the establishment and effective management 

of football academies have become fundamental practices for 

professional football clubs worldwide to scout and harness young 

talent. The need for sports academies, particularly football academies, 

to foster competitiveness and attain international recognition in global 

events stands as a central theme in the sports policy of every nation. 

However, in recent years, the development of football academies has 

faced numerous challenges. These challenges necessitate extensive 

research and studies to identify and propose effective solutions for the 

development of these academies. Furthermore, the operational aspects 

of grassroots football development in Iran, both at the federation and 

club levels, lack a coherent and organized approach and grapple with 

significant challenges. Therefore, this research aims to identify the 

obstacles and solutions for the development of football academies in 

Iran. 

Methods 

The research was applied in terms of purpose and was a survey in data 

collection, conducted using a mixed approach. The statistical 

population of the research consisted of all coaches, players, faculty 

members, veterans, and football managers in Iran. In both stages, the 

purposive sampling method was used. In the qualitative stage, barriers 

and solutions were identified through semi-structured interviews. In 

the quantitative section, the identified barriers and solutions were 

ranked. The statistical sample size in the quantitative section was 181 

people. The research instrument in the quantitative stage was a five-

option Likert questionnaire made by the researcher, which was based 

on the items identified in the interview. 10 professors of sports 

management confirmed the content validity of the questionnaire, and 

its reliability was also calculated using Cronbach's alpha. To rank the 

identified barriers and solutions, the structural equation modeling test 

was used, and SPSS and AMOS software were used to analyze the 

data.  

Results 

The results showed that the most important barriers to development 

were Coordination and communication, Management and planning, 

Human resources, Budget and financial, Legal and regulatory, 

Competitions and sports camps, Scientific research, Media and 

Infrastructure, and facilities. also, The most important development 

strategies were Human resources, Budget and finances, Infrastructure 

and facilities, Legal and regulatory, Scientific and research, 

Coordination and communication, Management and planning, 

Competitions and sports camps, and Media. 

Conclusion 

The results of this research can be used as guidance for 

policymakers and football managers in Iran to improve and 

improve academies and develop football in this country. 
Keywords 

Football academy, Football federation, Grassroots football, 

Human resources, Managerial factors. 
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  .های فوتبال در ایران انجام شدآکادمی توسعه راهکارهای و موانع شناسایی پژوهش حاضر با هدف مقدمه:

ها، پیمایشی بود که با رویکرد آمیخته آوری دادهپژوهش از لحاظ هدف، کاربردی و از لحاظ گردروش پژوهش: 

کلیۀ مربیان، بازیکنان، اعضای هیات علمی، پیشکسوتان و مدیران فوتبال در ایران  انجام شد. جامعۀ آماری پژوهش
ساختاریافته، گیری در هر دو مرحله، هدفمند دردسترس بود. در مرحله کیفی از طریق مصاحبه نیمهبودند. روش نمونه

بندی موانع و راهکارهای شناسایی شده، پرداخته شد. نمونه در بخش کمی به رتبهموانع و راهکارها شناسایی شد. 
. بود. کرتیل اینهیپرسشنامه محقق ساخته پنج گز ،یابزار پژوهش در مرحله کمنفر بود؛  181آماری بخش کمی 

 نفر از اساتید مدیریت ورزشی رسید و پایایی آن نیز از طریق آلفای کرونباخ 10روایی محتوایی پرسشنامه به تایید 
بابی معادلات ساختاری و برای محاسبه شد و جهت رتبه بندی موانع و راهکارهای شناسایی شده از آزمون مدل

 استفاده شد.   AMOSو SPSSها از نرم افزار تحلیل داده

 ریزی، هماهنگی و ارتباطات و نیرویترین ابعاد در بخش موانع شامل مدیریت و برنامهنتایج نشان داد مهمها: یافته

 بودند.نیروی انسانی، بودجه و مالی و زیرساخت و امکانات ترین ابعاد در بخش راهکارها شامل انسانی، و مهم

در  رانیفوتبال در ا رانیو مد گذاراناستیس یبرا ییبه عنوان راهنما توانندیپژوهش م نیا جیانت گیری:نتیجه

 .ردیکشور مورد استفاده قرار گ نیو توسعه فوتبال در ا هایجهت اصلاح و بهبود آکادم

 نشریهن، های فوتبال در ایراآکادمی توسعه راهکارهای و موانع شناساییمیثم. )( ،نوری خانیوردی و ؛ابوالفضل ،درویشی ؛محمد، ریحانیاستناد: 
.-)(،  ،یورزش تیریمد  



 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه 

 یجهان یکه معمولاً از آن به عنوان باز یبه طوردر جهان است؛  هاورزش نیترو محبوب نیتراز معروف یکیفوتبال  امروزه ورزش
 ی ازکیفوتبال به عنوان  (،2023) 3و همکاران کیچادو به گفته(. 2024، 2کاروالیو و همکاران؛ 2024، 1لی و همکاران) شودیم ادی

های فوتبال اروپایی مالکان جهانی باشگاهوارد عصری شده است که در آن جوامع،  در رگذاریتأث ساز وفرهنگهای وسیله نیتریاصل
است  یانقش مهم و برجسته دهندهنشاناین امر که  کنندهای سیاسی، اقتصادی، ژئوپلیتیکی و فرهنگی خریداری میانگیزه ارا ب
کسب موفقیت  و یدر فوتبال، فرصت شرکت در جام جهان تیاوج موفق .کندایفا میها جوامع و فرهنگ راتییتغ در ورزش فوتبالکه 

است که برنده  یهی. بدکنندیمسابقات رقابت م یگروه تیم 32قرار گرفتن در بین  برایکشور  210که  یی، جادر این رویداد است
خصوص بههای مختلف سازمان قیرا به همراه داشته باشد که موجب تشو یقابل توجهو شهرت افتخار  تواندیم دادیرودر این  شدن

خود  یمل تیبتوانند به موفق تیو پرورش دهند که در نها ییرا شناسا داستعدادارای جوان  کنانیتا باز شودیم فوتبالهای فدراسیون
 . (2019، 4بنت و همکاران) کمک کنند

با جذب ورزشکاران از طبقات مختلف، امکان رشد و  هاآننظام ورزش دارند.  یدر ارتقا یمهم ارینقش بس یورزش یهایآکادم
مثبت  یانرژ شیو افزا یبخشزهیبا انگ ن،ی. همچنکنندیرا فراهم م یمل یهامیهسته ت لیتشک یدر سطوح مختلف و حت شرفتیپ

 جیجهت ترو یورزش یهایدر آکادم یگذارهیبه سرما یخصوص یهادولت و سازمان ،امروزه. ددارن یمهم یدر جوانان، نقش اجتماع
حوزه توسط  نیکه توجه به ا دهندیبرخوردار هستند و نشان م یادیز تیاقدامات از اهم نیاند. اپرداخته یفرهنگ آموزش ورزش

 ،ییشناسااز طرفی  .(2022، 5اوکوتی و همکاران؛ 2018، درویشی و همکاران) است افتهی شیصورت مداوم افزامختلف به ینهادها
 ،یهزاران مرب یگسترده حاو ندیفرا نیاست. ا یافوتبال حرفه یایدر دن یاتیح یهانهیاز زم یکیجوان  کنانیجذب و پرورش باز

 یجوانان با امکانات بزرگ و منابع مال یهایجوان است که معمولاً در آکادم کنانیو باز رانیمد ،یورزشپژوهشگر ، استعدادیاب
 ورزشکشور در  کی یاتیح تی(، موفق2018) 7انوریو ا اوانیسونبه گفته  .(2020، 6فورد و همکاران) کنندیم تیفعال ن،فراوا

بلندمدت،  ی شده،زیربرنامه یگریبه مرب بازیکنان یاپرورش ورزشکاران حرفه ی. برااست هیفوتبال پا یفوتبال، توسعه آکادم
 یهدف اصل (.2023 ،9مکارانکاربونل و ه؛ 2021، 8و همکاران یانیتریف) دارند ازین هیپا یهایدر آکادم وستهیو پ کیستماتیس

 لیبا ارزش و با عملکرد بالا تبد یاجوان با استعداد را به افراد حرفه کنانیاست که باز نیفوتبال در سرتاسر جهان ا یهایآکادم
 ،یابیارز یبرا ییهایتا استراتژ کنندیها تلاش مباشگاه ،ییهایآکادم نیاداره چن یبرا ازیو منابع مورد ن هانهیکنند. با توجه به هز

  .(10،2021داگدیل و همکاران) کنند جادیا یدر طول دوران نوجوان کنانیباز یابینظارت و ارز
ورزشکاران جوان و با  رایمطرح است. ز یورزش یهایآکادم یمسئله برا نیتریدیو توسعه جوانان با استعداد به عنوان کل ییشناسا

فوتبال جوانان، ساختار  یهایآکادم یفروپاش دهندینشان م هاپژوهش .(11،2019تادسه)د استعداد امروز، ستارگان ورزش فردا هستن
فوتبال  ندهیآ یجوان برا یهاستی. چراکه فوتبالردیمورد توجه قرار گ شتریب دیبا نیداده و بنابرا رییکشور را تغ کی یافوتبال حرفه

و  ینیسو؛ 2020، 13و همکاران کهیبن؛ 2021 12آن و ژانگ) مهم هستند. اریبس یالمللنیو ب یو توسعه فوتبال در سطح مل یاحرفه
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حفظ توسعه فوتبال  یها برااز تلاش یکی هیفوتبال پا یهایتوسعه آکادم لیوتحلهیراستا، تجز نیا در(. 2021، 1نهمکارا
 ای یکیزیف یهایژگیتنها بر اساس و دیفوتبال نبا یهایو توسعه استعداد در آکادم ییشناسا  (.2022، 2لوشنگ و همکاران)است

کمک  یفرد آکادممنحصربه یاجتماع یایانجام شود که به درک دن یلیتحل یبر اساس چارچوب دیباشد، بلکه با کنانیباز یهامهارت
 تیوانتقالات، اهمبرتر فوتبال در بازار نقل کنانیذب بازج یبالا یهانهیتوجه به هز با(. 2022، 3توماس و همکاران) کند

 یفوتبال در سراسر جهان به طور قابل توجه یهااکثر باشگاه یو توسعه، برا یابیفوتبال، استعداد یهایدر آکادم یگذارهیسرما
 .(4،2022گرگسون و همکاران) است افتهی شیافزا

علیرغم اهمیت توسعه فوتبال پایه در ایران، در عرصه های کلان، عملیاتی و پژوهشی چالش های متعددی وجود دارد. در بخش 
در همین راستا پژوهشی، غفلت زیادی صورت گرفته و تحقیقات انجام شده عمدتاً محدود به حوزه استعدادیابی بوده است. 

ها ی آکادمی ورزشی به خصوص فوتبال انجام شده است که در ادامه به برخی از آنهاهای اندکی در حوزه موانع و چالشپژوهش
ظر در نبدون  یعمل یهاتمرکز بر مهارت( نشان دادند که عواملی مانند 2021) 5اسماماو و همکارانشود. به طور مثال اشاره می

 یهاگروهبدون در نظر گرفتن  شرفتهیپ یهاشگاهمسابقات دوستانه با با ی، برگزاریشناختروان یهامؤلفه و ینظر دانش گرفتن
آکادمی در مجاورت  یحیمراکز تفرکم و نبود  یو امکانات ورزش زاتیتجهی، انفراد تمرینات یبه جا ی، تمرکز بر تمرینات تیمیسن

عمدتاً متاثر از  هیتوسعه فوتبال پاکنند که ( بیان می2024) 6اکبر و همکارانهای آکادمی فوتبال بودند. همچنین از موانع و چالش
 کی یایدر روند پو یاکننده نیینقش تع انیمورد، مرب نیاست. در ا انیو مرب طیمح کنان،یباز ت،یریاز جمله مد عامل نیچند

 یبرا لازم کیفیت یگریمرب یهادر دوره ارائه شده یهاآموزش( اشاره کردند که 2022) 7باررو و همکاران. دارند هیفوتبال پا یآکادم
 دیبا یگریکه مطالب دوره مربها بیان کردند که آن نیندارد. همچنرا  هیپا یسن یهادختران و پسران در ردهفوتبال  انجام آموزش

های مانند های فوتبال با چالشکنند آکادمی( بیان می2021)8امرال و یودیهمچنین  م شود.یتنظ یسن یهاگروه نیا یازهایبا ن
های فوتبال باید توان استنباط کرد که توسعه ورزشکاران در آکادمینبود دانش و آموزش علمی و صحیح مواجه هستند؛ بنابراین می

 انجام شود. اصولی و علمیی و تمرینی برنامه آموزشمطابق با 
 ،یزیربرنامه ،یو رهبر تیشامل هدا رانیا هیمؤثر بر توسعه فوتبال پا یتیریکه عوامل مدنشان دادند ( 2023) و همکاران یبهادر

 ،یمنابع انسان یبهساز ،یجذب منابع انسان ش،یو مقررات، کنترل و پا نیقوان ،یاتیعمل یندهایفرا ،یتعاملات و ارتباطات، سازمانده
ساختار گرسروتز  یهامؤلفه تیوضع ی( به بررس2022) اقبال و همکاران خجسته رشد است. یهاو فرصت یسازمان زانندهیعوامل انگ
 یریادگیآموزش و تجربه  ان،ی)دانش مرب یمورد بررس یهااز مؤلفه کیچینشان داد که ه جیپرداختند و نتا رانیفوتبال ا ونیدر فدراس

 تیبه اهداف( در وضع یابیو دست یابیو بازار یدادها، مالیرو یمدارس فوتبال، سازمانده یهارساختیامکانات و ز ران،یو مد انیمرب
پرداختند و مدل  هیپا یهامؤثر در توسعه ورزش یهامؤلفه یبه بررس یا( در مطالعه2021) و همکاران ینیرامش مطلوب قرار ندارند.

 یفراسازمان ی( و راهبردهایارافزو سخت یافزارنرم ،یپژوهش ،یمال ،یتیری)مد یسازمان یها شامل دو دسته راهبردهاآن یشنهادیپ
های خود نشان دادند ( در پژوهش2023) نیا و همکارانانصاری ( است.یو دولت یقانون ،یارسانه ،یزشیو انگ یفرهنگ ،ی)اجتماع

استعدادیابی، عوامل  ؛ایعنوان عوامل زمینهساختار سازمانی و اقدامات فدراسیون فوتبال بهجذابیت و جایگاه فوتبال در بین مردم، که 
های چمن، تجهیزات، های رشد، زمین، فرصتیمحورانگیزشی فردی، عوامل انگیزاننده سازمانی، برنامه اجرایی فوتبال پایه، عدالت

عنوان عوامل علی و شرایط اقلیمی و فرهنگی، عوامل انگیزشی و ها و مدارس فوتبال بهمربیان متخصص فوتبال پایه و آکادمی
تحقق ؛ همچنین هستندپایه  فوتبالتوسعه گر بر عنوان شرایط مداخلهها و پیشرفت رقبا و توسعه فوتبال در جهان بهنگرشی خانواده

انی، توسعه نظام مدیریت استعداد، درآمدزایی وری منابع انسراهبردهای سازماندهی، توسعه تعاملات و ارتباطات، توانمندسازی و بهره
های خود به این نتیجه رسیدند ( در پژوهش2023) دامنی و همکاران. باشدیماز پیامدهای توسعه وفوتبال پایه و نظارت و پایش 
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ای تخصصی، مالی و زیرساخت و مدیریتی بر توسعه فوتبال حرفه - یانگیزشی و نگرشی، فرهنگی و اجتماعی، فن ابعادکه توجه به 
در توسعه ورزش پایه در مدارس شامل عوامل  مؤثردریافتند که عوامل ( 2018) همکاران و نژاد تاپجهان .بانوان اثرگذار هستند

 همکاران و افتخاری. استفرهنگی و اجتماعی، مدیریتی و سازمانی، اقتصادی، نیروی انسانی، امکانات و تجهیزات، انگیزشی و رسانه 
 و تمرین محیط عوامل فرهنگی، به ترتیب فوتسال بانوان، موفق استعدادهای توسعۀ در مؤثر واملع ترینمهمدریافتند که  (2019)

تیجه ( ن2015) 1فرثینگرهمچنین هستند.  مالی حمایت نیز و آرمان و انگیزه حمایت خانواده، مربی، نقش فردی، توسعه مسابقه،
قیت، لاهای فکری و خهای روانی توسعۀ استعدادها، مقابله با استرس، انگیزة پیشرفت، کنترل انتظارات، تواناییگرفت که شاخص

 2ساویک و همکاران. پذیری، ارتباط با مربی، شرایط تمرین، محیط یادگیری و محیط خانواده هستند شایستگی اجتماعی، تمرین
 برخی از موانع اجرای آموزش مربیان در فوتبال پایه نروژ را کمبود وقت برای آموزش، عدم شرکت مستمر بازیکنان، عدم( 2017)

 .ولان باشگاه برشمردندمربیان، نبود حمایت مسئ با برنامه مشترکی از درک

 یدادهایدر رو یالمللنیو وجهه ب گاهیشدن و کسب جا ریپذفوتبال، و رقابت یآکادم ژهیوبه ،یورزش یهایبه آکادم ازین
و توسعه استعدادها توسط  ییشناسا ر،یاخ یهاهر کشور است. در سال یورزش استیدر س یاز موضوعات محور یکی ،یالمللنیب

فوتبال وجود  یهایدر راه توسعه آکادم یمتعدد یهاحال، موانع و چالش نیشناخته شده است. با ا تیمتخصصان ورزش به رسم
مراکز است.  نیکارآمد جهت توسعه ا یموانع و ارائه راهکارها نیا ییشناسا یها براو پژوهش قاتیانجام تحق ازمندیدارند که ن

مورد  یها به نحو مطلوبو باشگاه ونیدر سطح فدراس افتهیمنسجم و سازمان یاتیبه لحاظ عمل رانیدر ا هیتوسعه فوتبال پا ن،یهمچن
با دانش و  انیحال، فوتبال کشور با وجود جوانان و نوجوانان مستعد، مرب نیروبرو است. با ا یادیتوجه نبوده است و با مشکلات ز

 یورزش یهایو ارتقا آکادم هو رفع موانع و مشکلات جهت توسع ییشناسا نیدارد؛ بنابرا یاریبس یهاتیها و مزمتخصصان، فرصت
ضرورت  کیدر حوزه فوتبال، به عنوان  یورزش یهایتوسعه و ارتقا آکادم ن،یفوتبال کشور است. همچن یاساس یهااز ضرورت

 لفوتبا یهایتوجه به آکادم ازمندین ،یالمللنیب یهادر رقابت یباشگاه یهامیو ت یمل میت یناتوان لیکشورمان، به دل یبرا یاساس
 لیوتحلهیتجز ن،یاست. همچن یو مل یباشگاه یهامیها به تآن یبرتر و معرف یهااستعداد ییها به منظور شناساو رفع موانع آن

مطلوب مورد استفاده قرار  یاستراتژ نیتدو یبرا اندتویکه م دهدیرا ارائه م یفوتبال اطلاعات مهم یهایها و موانع آکادمچالش
 ریفوتبال و سا ونیمدت فدراسبلندمدت و کوتاه یهایزیرابزار مؤثر در برنامه کیبه عنوان  تواندیپژوهش م نیا ،ی. از طرفردیگ

 یهایجهت توسعه آکادم یمختلف یتوجه داشت که امروزه الگوها دیبا یاستفاده شود. از طرف هایتوسعه آکادم یمسئولان فوتبال برا
فوتبال در هر کشور  یهایبر توسعه آکادم رگذاریتأث یروهایدر نظر گرفت که ساختار، فرهنگ و ن دیفوتبال ارائه شده است، اما با

 ل،یلد نینخواهد داشت. به هم یو اثربخش ییکارا گریدر کشور د ادیکشور به احتمال ز کیارائه شده در  یمتفاوت است و الگوها
ها هستند و پژوهش ریپژوهش متفاوت از سا نیدر ا کانتوجه کرد که عوامل زمان و م دیبا ن،یپژوهش ضرورت دارد. همچن نیا

 یگرید یهادهیپد ای جیمسئله ممکن است منجر به ظهور نتا نیپژوهش داشته باشند. ا جیبر نتا یقابل توجه ریممکن است تأث
 .شودیفوتبال انجام م یهایتوسعه آکادم یموانع و راهکارها ییپژوهش حاضر با هدف شناسا ن،یشود؛ بنابرا

 شناسی پژوهش روش

 نیانجام شد. در ا ختهیآم قیروش تحق لهیبود که به وس یشیماپی ها،داده آوریو از لحاظ گرد یپژوهش از لحاظ هدف، کاربرد نیا
 ۀانجام شد. جامع باشدیم یو سپس روش کم یفیاست که ابتدا روش ک  یمتوال یاز نوع اکتشاف ختهیآم قیپژوهش روش تحق

بودند. روش انجام پژوهش حاضر از نوع  رانیفوتبال ا رانیو مد شکسوتانیدانشگاه، پ دیاسات کنان،یباز ان،یمرب یۀکل قیتحق یآمار
مفهوم از  ای دهیپد کی یبررس ،یدارشناسیپد قیصورت گرفته است. هدف از اجرای طرح تحق یدارشناسیپد کردیو با رو یفیک
 یمورد بررس دهیو تجربه افراد از آن پد یامور ذهن هیمورد نظر بر پا دهیپد یدارشناسیپد کردیاز افراد است. در رو یگروه دگاهید

 یبا بررس هادهینهفته در پد یمعان یسازو روشن زندگی هایتجربه فیتوص ،یدارشناسیدر واقع هدف از پژوهش پد رد؛یگیقرار م
در موضوع مورد مطالعه دارای تجربه  دیشونده بامحقق و مصاحبه یدارشناسیپد قاتیآن است؛ در تحق نهیو روابط دانش و زم یمعان

                                                 
1. Feichtinger 

2. Søvik & et al 
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 13شد که بعد از مصاحبه با  یریگنمونه ،یهدفمند تا مرحله اشباع نظر یرگیمرحله به کمک روش نمونه نیو دانش باشند؛ در ا
 هپرسشنام 200 یهدفمند در دسترس بود. در مرحله کم زین یدر مرحله کم یریگ. روش نمونهدینفر، اطلاعات به مرحله اشباع رس

  .داشت لیتحل تیپرسشنامه قابل 181شد و تعداد  عیتوز یجامعه آمار نیب
 افتهساختاریمهیمصاحبه ن ،یفیدر مرحله ک رانیا هیتوسعه فوتبال پا یموانع و راهکارها ییشناسا برای هاداده یآورجمع ابزار

موانع و  نیا سازیو مدل بندیرتبه یبرا یشد. در مرحله کم یبردارادداشتیبود که به منظور ثبت اطلاعات حاصل از مصاحبه، 
 و هادر مصاحبه شدهییحاصل از موارد شناسا کرتیل اینهیگز 5 فیپرسشنامه محقق ساخته ط ها،داده یآورراهکارها، ابزار جمع

 6که شامل: بخش اول:  دیگرد میپرسشنامه در سه بخش تنظ ق،یسؤالات و اهداف تحق یبود. با توجه به بررس قیتحق نهیشپی
: زاتیو تجه رساختیتوسعه )زبعد مربوط به موانع  9سؤال و  41. بخش دوم: شامل یشناختتیجمع جیسؤال مربوط به اطلاعات را

 ه؛یگو 3رسانه:  ه؛یگو 3: یپژوهش - یعلم ه؛یگو 4: یبودجه و مال ه؛یگو 5: یانسان یروین ه؛یگو 10: یزیرو برنامه تیریمد ه؛یگو 5
بعد  9سؤال و  45(. بخش سوم: هیوگ 3: یو قانون یحقوق ه؛یگو 4: یورزش یمسابقات و اردوها ه؛یگو 4و ارتباطات:  یهماهنگ

: یبودجه و مال ه؛یگو 9: یانسان یروین ه؛یگو 4: یزریو برنامه تیریمد ه؛یگو 4: زاتیو تجه رساختیتوسعه )ز یمربوط به راهکارها
و  یحقوق ه؛یگو 6: یورزش یمسابقات و اردوها ه؛یگو 4و ارتباطات:  یهماهنگ ه؛یگو 4رسانه:  ه؛یگو 4: یپژوهش - یعلم ه؛یگو 4

است( از روش باز  یدر روش کم ییایو پا روایی مباحث همانند که) هاو درست بودن داده حیصح نییتع یبود. برا( هیگو 6: یقانون
قرار  گریپژوهشگر د کی اریشده در اخت یصفحات کدگذار هیدرصد از کل 15استفاده شد؛  گر،یپژوهشگر د کیتوسط  یکدگذار

را  یکدگذار تیدرصد است که مطلوب 84/0ها مؤلفه یبرا دهدیرا نشان م یتوافق در کدگذار زانیماسکات که  بیداده شد و ضر
سه نفر از  اریانجام گرفته در اخت یاعضا  استفاده شد؛ کدگذار ینیاز روش بازب یریدپذییتأ یبررس ی. برادهدینشان م
 تیریمد دیپرسشنامه توسط اسات ییاستخراج شد. روا یینها هایهمولف ها،آن نظرهای اعمال از پس و شد داده قرار شوندگانمصاحبه

و پرسشنامه  78/0پرسشنامه موانع  یکرونباخ محاسبه شد که برا یآلفا بیضر قیآن از طر ییایشد و پا دییو تا یبررس یورزش
  .به دست آمد 83/0راهکارها 

و به  بندیو طبقه یکدگذار کسان،ی یمفهوم هایگروه در مختلف نظرات ها،مصاحبه شیرایپس از اجرا و و یفیمرحله ک در
 نیبر اساس روش استراوس و کورب کدگذاری مراحل شد؛ استخراج هاحاصل از مصاحبه هایشدند و مقوله لیتحل یفیصورت ک

 نیداده شد، سپس همه ا عنوانی هامصاحبه یدی)باز(، به همه نکات کل هیولا یدر سه مرحله انجام گرفت. در مرحله کدگذار
در سطح پاراگراف به پاراگراف،  یکدگذار ایجمله به جمله  لیبر اساس تحل هیاول یآورده شدند که کدها یدر جداول نیعناو

شدند،  لیتبد هیثانو یبه کدها یفراوان لیبه دل هیاول ی( کدهاهیثانو کدگذاری) دوم گام در شد؛ انجام هابعد از اتمام مصاحبه
 ی)کدگذار ییمشخص و ارائه شدند. در گام نها یمقولات فرع تیو در نها یبه کد مفهوم لیتبد هیسپس چند کد ثانو

 یمحور یاز طبقات قرار گرفت. کدگذار یکیبر بسط و گسترش  یمحور یدر کدگذار یارتباط ده ندی(، در آن فرایاختصاص
به آن ارتباط  یفرع هایبه عنوان مقوله گریقرار دارد و سپس مقولات د یاصل یمقوله به عنوان مقوله کی نییعبر تمرکز و ت

استفاده  قیدر جامعه تحق رهایمتغ فیتوص یبرا یو درصد فراوان یشامل فراوان یفیاز آمار توص ی. در بخش کمشوندیداده م
ها به صورت حاصل از مصاحبه یهامعمولاً داده کنند،یاستفاده م یاکتشاف کردیکه از رو یفیک یهاپژوهش درشده است. 

قابل  یهاو شاخص میخام به مفاه یهاداده نیا لیتبد ی. برارندیگیپژوهشگر قرار م اریشده در اخت لیرتحلیخام و غ یهاداده
پژوهش  یاکتشاف تیبا توجه به ماه ز،یمورد ن نیا در. شودیانجام م مرحله نیچند یط یکدگذار ندیاستفاده در پژوهش، فرا

سه  ندیفرا نیا انجام شده است یفوتبال، سه مرحله کدگذار یهایتوسعه آکادم یاز موانع و راهکارها یم شناخت قبلو عد
 یها و مدل مفهومها به صورت منظم به شاخصخام مصاحبه یهاتا از داده دهدیبه پژوهشگر امکان م یکدگذار یامرحله

 .آورده شده است 3در جدول  اینمونه از کدگذاری سه مرحله از موضوع به دست آورد. یترقیو درک عم ابدیدست  یینها

شده بود از  ییشناسا یفیکه در مرحله ک رانیا هیتوسعه فوتبال پا یو راهکارها موانع بندیرتبه یبرا یدر سطح آمار استنباط
 استفاده شد. AMOS 23و  SPSS 23 افزارهایدر قالب نرم یعامل لیو تحل یمعادلات ساختار یسازمدل

 های پژوهش یافته

 شود.ها در قسمت توصیفی و استنباطی ارائه میدر این بخش یافته
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 شناختی مصاحبه شوندگان. اطلاعات جمعیت1جدول 

 رشته تحصیلی مدرک تحصیلی
سابقه 

 سال()

سن 
 سال()

 ردیف سمت درجه مربیگری

 1 مربی B 34 10 بدنیتربیت دکترا

 2 استعدادیاب )مربی( B 34 7 یبدنتیترب ارشد کارشناسی

 3 مدیر  56 28 یبدنتیترب کارشناسی ارشد

 4 مدیر  51 20 یبدنتیترب کارشناسی ارشد

 5 استاد دانشگاه  37  یبدنتیترب دکترا

 6 استاد دانشگاه  38  بدنیتربیت دکترا

 50 18 برق کارشناسی
ی احرفهمدرک 
 فوتبال مربیگری

UEFA 

 7 مدرس یوفا

 8 مربی A 45 17 بدنیتربیت کارشناسی

 9 مربی A 61 33 بدنیتربیت ارشدکارشناسی

 10 مدرس فدراسیون )مربی( A 45 17 بدنیتربیت کارشناسی ارشد

 11 استعدادیاب )مربی( A 31 5 بدنیتربیت کارشناسی ارشد

 12 )مربی(استعدادیاب  A 34 7 بدنیتربیت کارشناسی ارشد

 13 استعدادیاب )مربی( B 37 7 بدنیتربیت کارشناسی ارشد

 

نفر مدرس  1استعدادیاب و مربی فدراسیون،  4ها مصاحبه انجام شد، نفر که با آن 13شود از مشاهده می 1که در جدول  طورهمان
 نفر استاد دانشگاه بودند. 2نفر مدیر و  2نفر از مربیان فوتبال،  3نفر مدرس یوفا،  1و مربی فدراسیون، 

 

 دهندگان بخش کمیشناختی پاسخمشخصات جمعیت .2جدول 

 درصد فراوانی )نفر( متغیر

 جنسیت
 3/71 129 مرد
 7/28 52 زن

 جایگاه ورزشی

 6/48 88 مربی
 5/31 57 بازیکن

 6/6 12 مدیر
 3/3 6 پیشکسوت

 9/9 18 استاد دانشگاه

 سن

 8/18 34 سال 25زیر 
 8/55 101 سال 35-25
 9/14 27 سال 45-36
 3/8 15 سال 55-46
 2/2 4 سال و بالاتر 56

 رشته تحصیلی
 2/65 118 بدنیتربیت

 8/34 63 بدنیغیر تربیت

 مدرک تحصیلی
 5/21 39 زیر دیپلم تا فوق دیپلم

 7/28 52 لیسانس
 8/49 90 فوق لیسانس و دکتری

 100 181 جمع کل

 مربیگریدرجه 

A 12 3/8 

B 15 7/17 

C 34 9/30 

D 27 8/18 
 100 88 جمع کل
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سال،  25-35شود بیشترین افراد دارای جنسیت مرد، جایگاه ورزشی مربی، در دامنه سنی مشاهده می 2که در جدول  طورهمان
 Cلیسانس و دکترا و در بین مربیان بیشترین افراد دارای درجه مربیگری بدنی، دارای مدرک تحصیلی فوقرشته تحصیلی تربیت

  بودند.
 گرفتههای انجامای از کدگذاری باز، محوری و گزینشی مصاحبه. نمونه3جدول 

کدگذاری  کدگذاری محوری کدگذاری باز متن مصاحبهبخشی از 
 گزینشی

کنیم. اولین در خصوص فوتبال پایه ما باید به چند تا مولفه توجه 
و مهمترین مولفه، مدیریت منابع انسانی است. مدیریت منابع 

شود. دسته اول انسانی به اعتقاد من در چند دسته تقسیم می
بایستی در آموزش ای است که میمربیان با تجربه و کارآزموده

های خاصی فوتبال در سنین پایه مهارت خاص داشته باشند و دوره
به کافی در این زمینه داشته باشند؛ به خاطر را دیده باشند و تجر
کنند که ترین عنصری کار میترین و اساسیاینکه اینها با مهم

ترین نقش را در فوتبال کشور بازی کنند. قرار است در آینده مهم
دومین عضو از مدیریت منابع انسانی بازیکنان هستند. بازیکنانی 

دت داشته باشند در ها یک استراتژی بلند مکه باید برای آن
ها است، یعنی دقیقا خصوص شناسایی، کشف و پرورش آن

های بسیار مهمی است که مدیریت استعدادیابی یکی از مولفه
ریزان فوتبال یک کشور یا منطقه بایستی مورد توجه برنامهمی

قرار بگیرد. در حوزه مدیریت منابع انسانی به اعتقاد من یک عنصر 
ها یا والدین هستند و اثیرگذار است خانوادهو مولفه دیگری که ت

کنند به دلیل های مهمی را بازی میها یکی از نقشبنابراین آن
تونه خیلی راهکشا باشه و هدایت های والدین میاینکه حمایت

تونه عامل بازدارنده کنه به سمت موفقیت و به همین شکل می
ای دیگر باشه و نذاره بچه فعالیت کنند. یکی از مولفه ه

ها هستند. یعنی افرادی به عنوان استعدادیاب به استعدادیاب
صورت تخصصی تربیت بشنوند و از ابزار لازم برخوردار باشند تا 

 بتونه در این زمینه کمک کنه.

 

مربیان باتجربه استفاده از 
 و کارآزموده

های آموزشی دوره
تخصصی برای مربیان 

 پایه

استراتژی بلندمدت برای 
 استعدادیابی

شناسایی، کشف و پرورش 
 بازیکنان مستعد

ها و حمایت خانواده
 والدین

ها در آفرینی خانوادهنقش
 هدایت فرزندان

تربیت تخصصی 
 هااستعدادیاب

ابزار لازم برای 
 .استعدادیابی

های آموزشی برای برگزاری دوره

 های روزمربیان فوتبال پایه با روش

نیروی 

 انسانی

 

نظام جامع شناسایی و پرورش تدوین 

 استعدادها

 نقش خانواده ها در استعدادیابی

استفاده از افراد متخصص در امر 

 استعدادیابی

 
 

 های موانع توسعه فوتبال پایه. نتایج تحلیل عاملی و بار عاملی گویه4جدول 

 گویه ابعاد
بار 

 عاملی
مقدار 

 تی
 بارعاملی گویه ابعاد

مقدار 
 تی

ت
انا

مک
و ا

ت 
اخ

رس
زی

 

نبود فضای تمرین 
 مناسب و استاندارد

66/0 00/1 

ی
مال

 و 
جه

ود
ب

 

عدم تمکن مالی برخی از 
استعدادها و رها کردن ادامه 

 فعالیت خود
75/0 06/8 

نبود مدارس فوتبال 
ای در شاخص و حرفه

 کشور
77/0 11/8 

عدم تخصیص بودجه کافی به 
 فوتبال پایه

82/0 22/8 

ها در آکادمینبود 
 هاباشگاه

80/0 30/8 
الزحمه کم بودن دستمزد و حق

 برای مربیان آموزشگاهی
82/0 92/7 

نبود امکانات مناسب 
در مدارس 

 وپرورشآموزش
67/0 27/7 

بالا بودن هزینه آموزش 
فوتبال و عدم توجه به قشر 

 درآمدکم
73/0 00/1 
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 گویه ابعاد
بار 

 عاملی
مقدار 

 تی
 بارعاملی گویه ابعاد

مقدار 
 تی

های نبود کمپ
پیشرفته در فوتبال 

 کشور
73/0 03/8 

ی
لم

ع
 - 

ی
هش

ژو
پ

 

عدم توجه و حمایت از 
های علمی در زمینه پژوهش

 فوتبال پایه
86/0 69/4 

مه
رنا

و ب
ت 

یری
مد

ی
ریز

 

مشخص  نبود برنامه
در حوزه آموزش 

 استعدادها
77/0 00/1 

های نوین عدم استفاده از روش
 علمی در تمرینات

80/0 02/5 

نبود ارزیابی و 
های مناسب شاخص
 استعدادیابیبرای 

87/0 24/9 
های عدم استفاده از روش

 علمی در استعدادیابی
75/0 00/1 

نبود مدیریت منسجم 
 در فوتبال پایه

75/0 25/9 

انه
رس

 

عدم پوشش مسابقات فوتبال 
 پایه کشور

72/0 14/9 

عدم پایبندی مدیران 
های به برنامه

استراتژیک در فوتبال 
 پایه

78/0 62/9 
مشکلات فوتبال عدم بررسی 

 هاپایه در رسانه
80/0 56/8 

ریزی نبود برنامه
مشخص و بلندمدت 
 در توسعه فوتبال پایه

87/0 71/9 
کمبود پخش مسابقات فوتبال 

 پایه جهان
83/0 00/1 

توجه کم مدیران و 
معلمان مدارس به 

 ورزش
65/0 77/6 

ت
طا

تبا
 ار

ی و
نگ

اه
هم

 

هماهنگ نبودن اهداف در 
فوتبال  های مختلفبخش

کشور مانند فدراسیون و 
 هاباشگاه

79/0 94/8 

نابسامانی نظام 
ای داری حرفهباشگاه

 در فوتبال ایران
78/0 28/9 

نبود ارتباط با مدارس فوتبال 
 شاخص دنیا

86/0 40/8 

عدم تخصیص عادلانه 
 امکانات

79/0 44/7 
ها ضعف همکاری بین دانشگاه

 و فدراسیون فوتبال
82/0 40/10 

عدم نظارت و کنترل 
فعالیت مدارس فوتبال 

 در کشور
73/0 83/7 

های کمبود ارتباط با آکادمی
 فوتبال پایه معتبر دنیا

79/0 00/1 

وجود فساد اخلاقی و 
مالی در مدارس 

 فوتبال
81/0 52/5 

ی
زش

ور
ی 

ها
دو

 ار
ت و

بقا
سا

م
 

کمبود اردوهای تدارکاتی در 
 فوتبال پایه

80/0 00/1 

نی
سا

ی ان
رو

نی
 

نبود مربیان با دانش و 
متخصص و مرتبط با 
سنین مشخص در 

 فوتبال پایه

75/0 00/1 
عدم برگزاری نظام مند 

 مسابقات کشوری فوتبال پایه
81/0 70/8 

عدم توجه به بازیکنان 
انتخاب شده و رها 

 هاکردن آن
81/0 04/8 

کمبود مسابقات تیم ملی با 
های کشورهای اروپایی در رده

 سنی
73/0 40/7 

نبود چارچوب مشخص 
و یکپارچه در 

 استعدادیابی فوتبال
71/0 12/8 

عدم برگزاری منظم مسابقات 
فوتبال پایه در سطح استان و 

 هاشهرستان
78/0 82/8 
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 گویه ابعاد
بار 

 عاملی
مقدار 

 تی
 بارعاملی گویه ابعاد

مقدار 
 تی

عدم تامین آینده شغلی 
 بازیکنان فوتبال

78/0 64/6 

ی
نون

 قا
ی و

وق
حق

 

-نبود قوانین حمایتی از سرمایه

 گذاران در فوتبال پایه
78/0 00/1 

عدم توجه به 
استعدادهای نقاط 

 محروم
74/0 01/7 

نبود قوانین در زمینه الزام 
-ها به داشتن آکادمیباشگاه

 های مجهز
75/0 23/9 

    
نبود قوانین حمایتی از بازیکنان 
فوتبال پایه قبل از سن قانونی 

 ایبرای بستن قرارداد حرفه
75/0 18/9 

 
 

 
 تاییدی مرتبه اول موانع توسعه فوتبال پایه ایران. تحلیل عاملی 1شکل 

 
های موانع توسعه فوتبال پایه ایران، آورده شده شود، تحلیل عاملی ابعاد و زیرمولفهمشاهده می 4و جدول  1طور که در شکل همان

داری برخوردارند و قابل قبول و معنیی طهای پرسشنامه موانع توسعه فوتبال ایران از مقادیر بار عاملی و مقدار است و تمامی گویه
 شوند.یمی مناسبی برای سنجش آن پرسشنامه محسوب هاشاخص

 
 

 های برازش مدل موانع توسعه فوتبال پایهشاخص .5جدول 

 تفسیر ملاک 1مدل  اختصار نام شاخص هاشاخص

های شاخص
 برازش مطلق

 مطلوببرازش  p value 15/0 P(ჯ2)> 05/0 سطح پوشش کای اسکور

 برازش مطلوب GFI 90/0 GFI>9/0 شاخص نیکویی برازش

های شاخص
 برازش تطبیقی

 برازش مطلوب NNFI(TLI) 93/0 NNFI>9/0 لویس(-برازش هنجار نشده )توکر

 برازش مطلوب NFI 93/0 NFI>9/0 بونت -شاخص برازش هنجار شده یا شاخص بنتلر

 برازش مطلوب CFI 95/0 CFI>9/0 شاخص برازش تطبیقی

 برازش مطلوب IFI 95/0 IFI>9/0 برازش افزایشی
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 تفسیر ملاک 1مدل  اختصار نام شاخص هاشاخص

های شاخص
 برازش مقتصد

 برازش مطلوب RMSEA 08/0 RMSEA<1/0 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 برازش مطلوب 3تا  1بین  CMIN/df 93/2 کای اسکور بهنجار شده به درجه آزادی

 

(، برابر با p valueدهند. سطح پوشش کای اسکور )مدل، برازش مناسبی را نشان میهای ، شاخص5توجه به اطلاعات جدول  با
( به عنوان RMSEAبوده که بیانگر مناسب بودن برازش مدل است. از طرف دیگر، ریشه میانگین مربعات خطای برآورد ) 15/0

توان گفت که مدل مفهومی پژوهش مورد (؛ به بیان دیگر، با اطمینان می08/0است ) 1/0شاخصی مهم دارای مقداری کمتر از 
؛ شاخص 93/0(، TLIلوئیس ) -های برازش مدل، شاخص برازش هنجار نشده یا توکرپذیرش قرار گرفته است. دیگر شاخص

؛ شاخص کای 95/0(، IFI؛ شاخص برازش افزایشی )95/0(، CFI؛ شاخص برازش تطبیقی )93/0(، NFI) هنجار شدهبرازش 
 مدل پژوهش است. دییتأدهنده برازش مطلوب و ، همگی نشان93/2(، CMIN/DFه درجه آزادی )اسکور بهنجار شده ب

 

 
 . تحلیل عاملی مرتبه دوم موانع توسعه فوتبال پایه ایران2شکل 

ترتیب شود در بین ابعاد موانع توسعه فوتبال پایه ایران، به ( ملاحظه می2)شکل  دوم مرتبه عاملی گونه که در مدل تحلیلهمان
، بودجه و مالی و حقوقی و 82/0، نیروی انسانی با بار عاملی 85/0ریزی و هماهنگی و ارتباطات با بار عاملی ابعاد مدیریت و برنامه

و زیرساخت  75/0، رسانه بارعاملی 77/0پژوهشی با بارعاملی -، علمی78/0، مسابقات و اردوها با بار عاملی 79/0قانونی با بار عاملی 
 ، بیشترین تاثیر را دارند.66/0نات با بار عاملی و امکا

 
 

 های راهکارهای توسعه فوتبال پایهنتایج تحلیل عاملی و بار عاملی گویه .6جدول 

 گویه ابعاد
بار 

 عاملی
مقدار 

 تی
 مقدار تی بار عاملی گویه ابعاد

ت
انا

مک
و ا

ت 
اخ

رس
زی

 

آکادمی مجهز توسط  سیتأس
 هاباشگاه

74/0 84/13 

 

فعالیت کمیته تحقیق و پژوهش در گسترش 
 فدراسیون

85/0 98/9 

های مجهز برای احداث کمپ
فوتبال پایه در مناطق پر 

 استعداد
81/0 00/17 

های مربیگری فوتبال پایه و برگزاری دوره
استفاده از مربیان خارجی باتجربه در زمینه 

 فوتبال پایه
80/0 00/1 

ی ابزار و تجهیزات ریکارگبه
 برای فوتبال پایه روزبه

انه 58/14 78/0
رس

 

 38/10 77/0 های مختلف به فوتبال پایهاختصاص برنامه
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 گویه ابعاد
بار 

 عاملی
مقدار 

 تی
 مقدار تی بار عاملی گویه ابعاد

احداث مراکز عالی فوتبال برای 
 هااستعداد

82/0 00/1 
پخش زنده مسابقات فوتبال پایه از 

 های سیماشبکه
87/0 74/9 

مه
رنا

و ب
ت 

یری
مد

ی
ریز

 

ریزی بلندمدت، وجود برنامه
کوتاه مدت برای میان مدت و 

 فوتبال پایه
83/0 51/13 

تهیه و پخش گزارش از فوتبال پایه 
 کشورهای پیشرفته در حوزه فوتبال پایه

84/0 98/9 

وجود و به کارگیری مدیران 
 توانا برای فوتبال پایه

85/0 85/13 
ساخت زندگینامه استعدادهای موفق جهت 

 ترغیب بازیکنان
70/0 00/1 

های به برنامهپایبندی مدیران 
 استراتژیک در فوتبال پایه

85/0 92/14 

ت
طا

تبا
 ار

ی و
نگ

اه
هم

 

همسو کردن اهداف مربیان، ورزشکاران و 
 مسئولین فدراسیون

85/0 13/14 

تدوین نظام آموزشی هماهنگ 
 در فوتبال پایه

 06/17 85/0 ها معتبر دنیاگسترش ارتباطات با آکادمی 00/1 81/0

نی
سا

ی ان
رو

نی
 

های آموزشی برگزاری دوره
برای مربیان فوتبال پایه با 

 های روزروش
82/0 61/11 

الگو برداری از کشورهای پیشرو در فوتبال 
 پایه

82/0 52/14 

تدوین نظام جامع شناسایی و 
 پرورش استعدادها

81/0 49/11 
های فوتبال پایه افزایش ارتباطات با آکادمی
 معتبر دنیا

82/0 00/1 

نظام نوین مربیگری و  تدوین
 ارتقاء مربیان

83/0 24/12 

ی
زش

ور
ی 

ها
دو

 ار
ت و

بقا
سا

م
 

 53/9 74/0 برگزاری اردوهای بلندمدت

استفاده از افراد متخصص در 
 امر استعدادیابی

87/0 05/12 
برگزاری مسابقات با کشورهای پیشرو در 

 فوتبال پایه
87/0 66/10 

دادن  تحت پوشش قرار
توسط بازیکنان مستعد 
 فدراسیون

87/0 29/12 
حضور بیشتر در مسابقات تدارکاتی برون 

 مرزی
86/0 14/11 

تحت پوشش قراردادن مربیان 
 مستعد توسط فدراسیون

 34/11 84/0 های پیشرفته دنیابرگزاری تمرینات در کمپ 08/12 80/0

ایجاد انگیزه در استعدادها به 
 های مختلفروش

 68/9 77/0 آموزانفوتبال دانش برگزاری لیگ 32/10 81/0

اعزام مربیان فوتبال پایه به 
 کشورهای صاحب فوتبال

 00/1 80/0 برگزاری لیگ مسابقات بین مدارس فوتبال 22/10 77/0

گرایی و نهادینه کردن تخصص
شایسته سالاری در به کار 
 گماردن مربیان فوتبال پایه

75/0 00/1 

ی
نون

 قا
ی و

وق
حق

 

ها از فوتبال برای حمایت باشگاهوضع قوانین 
 پایه

80/0 94/12 
ی

مال
 و 

جه
ود

ب
 

در دسترس قرار دادن فوتبال 
 پایه برای همه )از لحاظ مالی(

76/0 43/11 
ها برای داشتن تجهیزات الزام قانونی باشگاه

 لازم برای فوتبال پایه
73/0 41/13 

ترغیب حامیان مالی خصوصی 
 گذاری در فوتبالبرای سرمایه

 پایه
78/0 08/12 

-ها برای داشتن آکادمیالزام قانونی باشگاه

 های فعال
81/0 28/14 

گذاری متفاوت در نقاط نرخ
 مختلف کشور

75/0 04/8 
ها برای داشتن تیم در الزام قانونی باشگاه

 های سنیتمام رده
86/0 07/14 

اختصاص بودجه پژوهشی برای 
تحقیقات ویژه در حوزه فوتبال 

 پایه
84/0 00/1 

ها برای داشتن بازیکنان الزام قانونی باشگاه
 سنین پایه در تیم بزرگسالان

81/0 02/12 

ی 
لم

ع
- 

ی
هش

ژو
پ

 

های علمی حمایت از پژوهش
 در زمینه فوتبال پایه

85/0 38/10 
برخورد قانونی با فساد موجود در مدارس 

 فوتبال و فوتبال پایه
ها و برگزاری همایش 00/1 84/0

های علمی با محوریت کنگره
 فوتبال پایه

87/0 74/9 
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 ایران پایه فوتبال توسعه راهکارهای هایزیرمولفه و ابعاد عاملی . تحلیل3شکل 

 
های راهکارهای توسعه فوتبال پایه ایران، آورده شود، تحلیل عاملی ابعاد و زیرمولفهمشاهده می 6و جدول  3همانطور که در شکل 

داری های پرسشنامه راهکارهای توسعه فوتبال ایران از مقادیر بار عاملی و مقدار تی قابل قبول و معنیو تمامی گویه شده است
از تحلیل  آمدهدستبههمچنین بارهای عاملی ؛ شوندیمی مناسبی برای سنجش آن پرسشنامه محسوب هاشاخصبرخوردارند و 

 انددادهعاملی مقادیر مثبتی را نشان 
 های برازش مدل راهکارهای توسعه فوتبال پایه. شاخص7جدول 

 تفسیر ملاک 1مدل  اختصار نام شاخص هاشاخص

های شاخص
 برازش مطلق

 برازش مطلوب p value 17/0 P(ჯ2)> 05/0 سطح پوشش کای اسکور

 برازش مطلوب GFI 96/0 GFI>9/0 شاخص نیکویی برازش

های شاخص
 برازش تطبیقی

 برازش مطلوب NNFI(TLI) 93/0 NNFI>9/0 لویس(-نشده )توکر برازش هنجار

 برازش مطلوب NFI 93/0 NFI>9/0 بونت -شاخص برازش هنجار شده یا شاخص بنتلر

 برازش مطلوب CFI 95/0 CFI>9/0 شاخص برازش تطبیقی

 برازش مطلوب IFI 95/0 IFI>9/0 برازش افزایشی

های شاخص
 برازش مقتصد

 برازش مطلوب RMSEA 067/0 RMSEA<1/0 مربعات خطای برآوردریشه میانگین 

 برازش مطلوب 3تا  1بین  CMIN/df 69/1 کای اسکور بهنجار شده به درجه آزادی

 
(، برابر با p valueدهند. سطح پوشش کای اسکور )های مدل، برازش مناسبی را نشان می، شاخص7توجه به اطلاعات جدول  با

( به عنوان RMSEAبیانگر مناسب بودن برازش مدل است. از طرف دیگر، ریشه میانگین مربعات خطای برآورد )بوده که  17/0
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توان گفت که مدل مفهومی پژوهش مورد (؛ به بیان دیگر، با اطمینان می067/0است ) 1/0شاخصی مهم دارای مقداری کمتر از 
؛ شاخص 93/0(، TLIلوئیس ) -برازش هنجار نشده یا توکر های برازش مدل، شاخصپذیرش قرار گرفته است. دیگر شاخص

؛ شاخص کای 95/0(، IFI؛ شاخص برازش افزایشی )95/0(، CFI؛ شاخص برازش تطبیقی )93/0(، NFIبرازش هنجارشده )
 دهنده برازش مطلوب و تایید مدل پژوهش است.، همگی نشان69/1(، CMIN/DFاسکور بهنجار شده به درجه آزادی )

 
 دوم ابعاد راهکارهای توسعه فوتبال پایه ایران مرتبه عاملی . تحلیل4شکل 

 
شود در بین ابعاد راهکارهای توسعه فوتبال پایه ایران، به ترتیب ( ملاحظه می4)شکل  دوم مرتبه عاملی گونه که در تحلیلهمان

، 89/0عاملی  زیرساخت و امکانات و حقوقی و قانونی با بار، 91/0، بودجه و مالی با بارعاملی 95/0ابعاد نیروی انسانی با بار عاملی 
، مسابقات و اردوهای ورزشی 87/0عاملی  ریزی با بار، مدیریت و برنامه88/0عاملی  علمی و پژوهشی و هماهنگی و ارتباطات با بار

 بیشترین تاثیر را دارند. 81/0و رسانه با بار عاملی  85/0با بار عاملی 

 ی ریگجهینتوبحث
های پایه آن فوتبال پایه از ارکان اصلی توسعه و پیشرفت فوتبال کشورهاست و درواقع زیربنای فوتبال هر کشوری، فوتبال رده

ترین موانع است؛ بنابراین هدف از این پژوهش شناسایی موانع و راهکارهای توسعه فوتبال پایه در ایران بود. نتایج نشان داد که مهم
ریزی، نیروی انسانی، بودجه و مالی و حقوقی و قانونی، مسابقات و هماهنگی و ارتباطات و مدیریت و برنامهمل توسعه به ترتیب شا

ترین راهکارهای توسعه به ترتیب شامل نیروی پژوهشی، رسانه و زیرساخت و امکانات بودند؛ همچنین مهم-اردوهای ورزشی، علمی
ریزی، حقوقی و قانونی، علمی و پژوهشی و هماهنگی و ارتباطات، مدیریت و برنامهانسانی، بودجه و مالی، زیرساخت و امکانات و 

ترین راهکارها مورد بحث ترین موانع و سه بعد از مهممسابقات و اردوهای ورزشی و رسانه بودند. در این بخش سه مورد از مهم
 .خواهد گرفتقرار 

بعد،  نیاست. در ا هیابعاد در بخش موانع توسعه فوتبال پا نیتراز مهم یکی یزیرو برنامه تیریپژوهش نشان داده که مد جینتا
 ،یابیاستعداد یمناسب برا یهاو شاخص یابینبود ارز ه،یمانند نبود برنامه مشخص در حوزه آموزش استعدادها در فوتبال پا یموانع

 ه،یمشخص و بلندمدت در توسعه فوتبال پا یزیرامهنبود برن ک،یاستراتژ یهابه برنامه رانیمد یبندیمنسجم، عدم پا تیرینبود مد
مدارس فوتبال و وجود  تیعادلانه امکانات، عدم نظارت و کنترل فعال صیو معلمان مدارس به ورزش، عدم تخص رانیتوجه کم مد
توسعه  یبلندمدت و جامع برا یزیرها، ضعف در برنامهچالش نیتریاز اساس یکی مدارس وجود دارد. نیدر ا یو مال یفساد اخلاق

. شودیبخش م نیعملکرد در ا حیصح یابیو ارز قیدق یگذارمدون و مشخص، مانع از هدف یااست. عدم وجود برنامه هیفوتبال پا
خود هستند.  هیسطح فوتبال پا یدر حال ارتقا مبه آن، به طور مداو یبندیبلندمدت و پا یهایزیربا برنامه شرفتهیپ یکشورها

و عدم توجه  یزیر. ضعف در برنامهکندیم فایا نهیزم نیدر ا یاتیح ینقش ه،یتوسعه فوتبال پا یدار اصلبه عنوان سکان تیریمد
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توسعه فوتبال  یبلندمدت برا یزیربرنامه. بخش خواهد شد نیا یو ارتقا شرفتیمانع از پ ران،یمد یاز سو هیبه فوتبال پا یکاف
 هیپا یهامختلف در رده نیبه صورت مرحله به مرحله و با در نظر گرفتن سن دیها بابرنامه نیاست. ا ریناپذاجتناب یضرورت ه،یپا

افراد متخصص و  از. استفاده کنندیم فایبلندمدت ا یزیردر برنامه یدیکل ینقش ،یریگاندازهشوند. اهداف مشخص و قابل میتنظ
نتایج این پژوهش با  بخش خواهد داشت. نیدر توسعه ا یدینقش کل ه،یپا یهامیفوتبال کشور و ت تیریباتجربه در پست مد

دامنی (، 2023) نیا و همکارانانصاری(، 2023) و همکاران یبهادر، (2017) ساویک و همکاران، (2024) اکبر و همکارانهای یافته
 همراستا است. (2018) همکاران و نژاد تاپجهان، (2021) و همکاران ینیرامش(، 2023) و همکاران

های مختلف فوتبال ایران، مانع مهمی در توسعه فوتبال پایه است. این ضعف شامل عدم هماهنگی و ارتباطات ضعیف در بخش
. شودها و فدراسیون فوتبال میهای معتبر دنیا، و همکاری ضعیف بین دانشگاهناقص با مدارس و آکادمیهماهنگی اهداف، ارتباط 

پذیر است. این امر، های برجسته دنیا امکانها، مدارس و آکادمیارتقای سطح فوتبال پایه از طریق تبادل دانش و تجربه با سازمان
ها را به ریزی، مربیگری، استعدادیابی، تجهیز و مدیریت آکادمیختلف مانند برنامههای ممندی از تجارب روز دنیا در زمینهبهره

های موفق، گامی مهم در جهت توسعه این بخش در ایران است. بررسی عملکرد فوتبال پایه در کشورهای و باشگاه. آوردارمغان می
تواند به ها، میهای کلیدی در این کشورها و باشگاهؤلفهمطالعه و بررسی روند فعالیت، تجهیزات، اهداف، نحوه مدیریت و سایر م

سازی تجارب و دانش روز دنیا، متناسب با شرایط و بومی. ریزی و اجرا در ایران مورد استفاده قرار گیردعنوان الگویی برای برنامه
نیازها، امکانات و شرایط خاص فرهنگ ایران، ضروری است. این امر به معنای انطباق و تطبیق راهکارهای علمی و عملی با 

ساز تبادل علم و تجربه در زمینه فوتبال پایه ها، زمینهها و دانشگاههمکاری و تعامل بین فدراسیون فوتبال، باشگاه. کشورمان است
ربیان و های آموزشی، و تبادل متواند در قالب انجام تحقیقات مشترک، برگزاری سمینارها و کارگاهخواهد شد. این همکاری می

های درگیر در فوتبال پایه، از دیگر عوامل کلیدی در ها و سایر بخشهماهنگی بین فدراسیون، باشگاه. متخصصان صورت گیرد
نتایج این د. کاری، اتلاف منابع و کندی روند پیشرفت خواهد شتوسعه این بخش است. عدم وجود هماهنگی، منجر به موازی

 ( همراستا است.2023) همکاراننیا و انصاری(، 2023) و همکاران یبهادر(، 2021) اسماماو و همکارانهای پژوهش با یافته
نیروی انسانی از دیگر ابعاد مهم در موانع و راهکارهای توسعه فوتبال پایه ایران بود که در بخش موانع شامل نبود مربیان با دانش 

مشخص ها، نبود چارچوب و متخصص و مرتبط با سنین مشخص در فوتبال پایه، عدم توجه به بازیکنان انتخاب شده و رها کردن آن
و یکپارچه در استعدادیابی فوتبال پایه، عدم تامین آینده شغلی بازیکنان فوتبال و عدم توجه به استعدادهای نقاط محروم و در بخش 

های روز، تدوین نظام جامع شناسایی و پرورش های آموزشی برای مربیان فوتبال پایه با روشراهکارها شامل برگزاری دوره
نوین مربیگری و ارتقاء مربیان، استفاده از افراد متخصص در امر استعدادیابی فوتبال پایه، تحت پوشش  استعدادها، تدوین نظام

مربیان مستعد توسط فدراسیون، ایجاد انگیزه در استعدادها به  قراردادن بازیکنان مستعد توسط فدراسیون، تحت پوشش قراردادن
گرایی و شایسته سالاری در به کار های صاحب فوتبال و کردن تخصصهای مختلف، اعزام مربیان فوتبال پایه به کشورروش

 نیمتخصص و کارآمد در ا انیمرب یریکارگعدم به ران،یا هیدر فوتبال پا یاساس یهااز چالش یکی .گماردن مربیان فوتبال پایه بود
جوان برخوردار  کنانیباز حیآموزش و پرورش صح یلازم برا یهااز دانش، تجربه و مهارت دیبا هیپا یهارده انیها است. مربرده

امر منجر  نیکه ا میابوده هیپا یهادر رده یو بعضاً بدون دانش تخصص بهتجرکم انیمرب یریکارگباشند. متأسفانه تاکنون شاهد به
 یزیرعدم ثبات و برنامه نه،یزم نیموجود در ا یهااز چالش گرید یکی ها شده است.رده نیدر ا تیفیافت ک یو حت شرفتیبه عدم پ

 یهابرنامه یسازادهیمانع از پ ه،یپا یهادر رده انیمکرر مرب راتییاست. تغ یآموزش یهاو برنامه انیمرب یریکارگبلندمدت در به
 رانیبرخوردار است. متأسفانه در کشور ا ییبالا تیاز اهم هیپا یهادر رده یابیاستعداد .شودیم یبلندمدت و انسجام در روند آموزش

منجر به هدر  نه،یزم نیعدم استفاده از افراد متخصص و مجرب در اهمچنین وجود ندارد.  یمند و علمنظام یابیاستعداد ستمیس
 یبرا یقیبلندمدت و دق یهاصاحب فوتبال در جهان، برنامه یکشورها .شودیم هیپا یهافراوان در رده یرفتن استعدادها

و  یابیاستعداد یبرا شتریساله و ب 15 یهادارند. به عنوان مثال، کشور آلمان برنامه هیپا یهادر رده کنانیو پرورش باز یابیاستعداد
 ازمندین رانیدر ا هیفوتبال پا توسعه است. یاساس یهاضعف یدارا نهیزم نیدر ا رانیکه کشور ا یدارد. در حال هیتوسعه فوتبال پا

 ستمیس جادیبلندمدت، ا یزیرباتجربه، برنامه انیمرب یریکارگها است. بهرده نیمتخصص و کارآمد در ا یانسان یرویبه ن ژهیتوجه و
سطح فوتبال  یتقاموجود و ار یهارفع چالش یبرا یاساس یاز جمله راهکارها ه،یپا یهادر رده یگذارهیو سرما یعلم یابیاستعداد
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باررو و (، 2023) مکارانکاربونل و ه (،2021) و همکاران یانیتریفهای نتایج پژوهشهای این پژوهش با یافته در کشور است. هیپا
(، 2023) دامنی و همکاران(، 2023) نیا و همکارانانصاری(، 1402) و همکاران یبهادر، (2021) یودیامرال و ، (2022) همکاران

 همراستا است. (2018) همکاران و نژاد تاپجهان، (2021) و همکاران ینیرامش
های بخش موانع ترین ابعاد بود که در گویهدر بخش راهکارها و موانع توسعه فوتبال پایه کشور، بعد بودجه و مالی یکی از مهم

شامل عدم تمکن مالی برخی از استعدادها و رها کردن ادامه فعالیت خود، عدم تخصیص بودجه کافی به فوتبال پایه، کم بودن 
های و گویه بود؛ الزحمه برای مربیان آموزشگاهی، بالا بودن هزینه آموزش فوتبال و عدم توجه به قشر کم درآمدستمزد و حقد

بخش راهکارها شامل در دسترس قرار دادن فوتبال پایه برای همه )از لحاظ مالی(، ترغیب حامیان مالی خصوصی برای 
گذاری متفاوت در نقاط مختلف کشور و اختصاص بودجه پژوهشی برای تحقیقات ویژه در حوزه گذاری در فوتبال پایه، نرخسرمایه

بودجه و تامین مالی د. همراستا بو (2023) دامنی و همکارانو  (2022) اقبال و همکاران خجستههای که با پژوهشفوتبال پایه بود. 
برای موفقیت در فوتبال پایه است و بدون وجود آن رسیدن به موفقیت کاری دشوار است. فراهم آوردن  رگذاریتأثیکی از فاکتورهای 

لازم، نیروی انسانی متخصص و حمایت از مربیان و استعدادها به بودجه کافی نیازمند است؛ در حال حاضر های امکانات و زیرساخت
های پایه های هنگفتی به فوتبال در رده بزرگسالان کشور در سطح ملی و باشگاهی و کمترین بودجه به ردهها و بودجههزینه

ل همین فوتبال پایه هست و باید بودجه بیشتری به آن اختصاص داده شود. شود؛ درحالی که پایه و زیربنای فوتبااختصاص داده می
مدت را در فوتبال پایه انجام داد و تاکنون نیز یکی از دلایل های بلندها و به خصوص برنامهتوان برنامهنمی منابع مالیبدون وجود 

است؛ تعداد زیادی از استعدادهای فوتبال کشور که  های مالی بودهعدم تحقق اهداف در فوتبال پایه کشور کمبود بودجه و کمک
شود. بنابراین یکی ها از فوتبال میکنند وضعیت مالی مناسبی ندارند و همین امر باعث فاصله گرفتن آندر سطوح پایه فعالیت می

هاست و مدیران فوتبال نامهمطابق با بر بودجه و منابع مالیاز نیازهای اصلی برای توسعه و پیشرفت در سطوح پایه فوتبال وجود 
 کشور باید به این امر توجه جدی داشته باشند.

تاسیس آکادمی های آن شامل در بخش راهکارها، سومین بعد مهم در توسعه فوتبال پایه ایران زیرساخت و امکانات بود که گویه
کارگیری ابزار و تجهیزات به روز برای های مجهز برای فوتبال پایه در مناطق پر استعداد، بهها، احداث کمپمجهز توسط باشگاه

اقبال  خجسته(، 2021) اسماماو و همکاراناین پژوهش با نتایج باشد. فوتبال پایه و احداث مراکز عالی فوتبال برای استعدادها می
ی مهم در ارتقای سطح یک جنبهاست. همراستا  (2021) و همکاران ینیرامشو  (2023) دامنی و همکاران، (2022) و همکاران

ها ادامه یافته است و بدون وجود آنهای ورزشی مناسب و توسعهکمی و کیفی عملکردهای ورزشی، وجود امکانات و زیرساخت
و  استهای خود امکانات و زیرساخت حوزهفعالیت هیچ ورزشی میسر نخواهد بود؛ فوتبال پایه ایران دارای مشکلات فراوانی در 

و ارتقاء وضعیت زیرساختی در فوتبال ایران برای توسعه آن ضروری است. در کشورهای  شده استتوجه بسیار کمی به این مورد 
های اصلی مانند آکادمی شوند و زیرساختاهی و ملی برای فوتبال پایه اهمیت بسیار زیادی قائل میصاحب فوتبال در سطح باشگ
آوردند اما در ایران چه در سطح ملی و چه در سطح باشگاهی تجهیزات لازم وجود ندارد و یا دارای و تجهیزات لازم را فراهم می

های پایه خود ناتوانند. یکی از عواملی که در حوزه های فوتبال برای تیمیها حتی از داشتن آکادمکمبود است و بسیاری از باشگاه
های ملی فوتبال های مجهز و مراکز عالی برای تیمتواند باعث توسعه فوتبال پایه ایران شود، احداث کمپامکانات و تجهیزات می

های بازیکنان و استعدادها این مراکز تمامی فعالیت باشد که درپایه در مناطق استعدادخیز کشور و با توجه به آمایش سرزمین می
ها، امکانات و تجهیزات به روز برای زیرنظر باشد و به نوعی در این مراکز به زندگی خود بپردازند؛ بنابراین فراهم کردن زیرساخت

بردن این ضعف که تاثیر زیادی در  فوتبال پایه ایران یکی از موارد مهم برای توسعه آن است و مدیران فوتبال باید در جهت از بین
 عدم توسعه فوتبال پایه کشور داشته است، گام بردارند.

بعد حقوقی و قانونی از دیگر ابعاد مهم در موانع و راهکارهای توسعه فوتبال پایه ایران بود که در بخش موانع شامل نبود قوانین 
های مجهز و نبود قوانین حمایتی از ها به داشتن آکادمیزمینه الزام باشگاه گذاران در فوتبال پایه، نبود قوانین درحمایتی از سرمایه

ها ای و در بخش راهکار شامل وضع قوانین برای حمایت باشگاهبازیکنان فوتبال پایه قبل از سن قانونی برای بستن قرارداد حرفه
های ها برای داشتن آکادمیفوتبال پایه، الزام قانونی باشگاه ها برای داشتن تجهیزات لازم برایاز فوتبال پایه، الزام قانونی باشگاه

ها برای داشتن بازیکنان سنین پایه در تیم های سنی، قانونی باشگاهها برای داشتن تیم در تمام ردهفعال، الزام قانونی باشگاه
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حال حاضر قوانین محکم برای حمایت از فوتبال بزرگسالان و برخورد قانونی با فساد موجود در مدارس فوتبال و فوتبال پایه بود. در 
ها و مدیران فوتبال شود درحالی که وجود قانون و مقررات باعث الزام باشگاهپایه وجود ندارد و یا اهمیت خاصی به آن داده نمی
ایلی برای ورود به گذاران تمشود؛ یکی از مواردی که باعث شده است سرمایهکشور برای حمایت بیشتر از فوتبال پایه کشور می

ها از طریق تصویب باشد و تنها راه جهت ترغیب آنفوتبال پایه نداشته باشند این است که نقل و انتقال پول در این سطوح کم می
ها را مجاب به توسعه فوتبال پایه کرد که در مواردی مانند ساخت های مادی است که بتوان آنقوانین برای اختصاص مشوق

توانند ورود کنند؛ تصویب قوانین حمایتی برای قراردادهای ز عالی، فراهم کردن امکانات و تجهیزات دیگر و ... میها، مراککمپ
تواند برای حمایت از فوتبال پایه و استعدادهای آن بسیار مفید بازیکنان این سطح در سنین قانونی و نظارت بر نوع قرارددها می

های مختلف فوتبال سیار مهم برای توسعه فوتبال پایه توجه به تصویب الزامات قانونی در بخشواقع شود؛ بنابراین از راهکارهای ب
 باشد.کشور می

ترین مانع در مسیر توسعه فوتبال پایه در حوزه مدیریت و توان گفت که مهمهای پژوهش میدر مجموع با توجه به یافته
آن نیازمند تغییرات اساسی در ساختار مدیریت فوتبال پایه کشور و تغییر  ریزی عملیاتی قرار دارد که شاید برطرف کردندبرنامه

ترین ترین راهکار در توسعه فوتبال پایه بود که شاید مهمها نسبت به این بخش باشد. از طرفی بعد نیروی انسانی مهمنگرش آن
-زمند تغییرات زیادی در شیوه استعدادیابی و زیرساختهای استعدادیابی در فوتبال ایران است و نیامبحث در آن تغییر رویکرد و شیوه

های لازم برای آن است که مدیران فوتبال کشور برای توسعه فوتبال پایه باید این موانع و راهکارها را مدنظر قرار دهند. این در 
رود متناسب با این سند ر میبه عنوان یک برنامه کلان تدوین شده است و انتظا 1404حالی است که سندچشم انداز فوتبال ایران 

توجه سند بر  خصوص در حوزه فوتبال پایه انجام شود. ضمن اینکهریزی عملیاتی دقیقی به منظور اجرایی کردن این سند بهبرنامه
جغرافیایی بر این نکته مهم تاکید دارد که با توجه به گستره  کشور سراسر در پایه منابع توزیع در عدالت و برابر رشد ایجاد فرصت

کشور و حضور استعدادهای فوتبال در سراسر کشور نیاز به تغییر نگرش اساسی جهت توسعه همه جانبه و پایدار فوتبال پایه در 
 در مهمی نقش که کشور هایاستان و پایه سنی هایرده به ایران فوتبال انداز چشم سند تدوین کشور است. به خصوص اینکه در

 سنی هایرده به ویژه نگاه به عنوان سند در آسیا ویژن طرح شدن کمی شده است. هر چند گنجانده توجه دارند رشته این توسعه
رو، بیان شده است اما برنامه عملیاتی و مسیر مشخصی برای آن دیده نشده است. از این مختلف هایاستان در فوتبال توسعه و پایه

 برنامه امکان پذیر نباشد. احتمالاً رسیدن به آن و ارزیابی آن نیز در پایان

 تقدیر و تشکر

 کنیم.یتشکر و قدردانی م کردندیاری  پژوهشاز تمام افرادی که ما را در راستای انجام این 
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