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Introduction: The aim of study was explaining the strategies for identifying and 

development of potential sports businesses in the fields of public and championship sports 

in East Azarbaijan Province.Methods: The study was an applied research in terms of 

purpose and a mixed research in terms of method. The statistical population includes sport 

management faculty members, experts and specialists in the field of public and 

championship sports, including experts from Sports and Youth officees, sports club's 

managers, experts and specialists in the field of entrepreneurship and business, as well as 

entrepreneurs and managers of businesses developed in the field of sports. Twenty-five 

persons were selected in the qualitative section by purposeful sampling method and in some 

cases by snowball method and in the quantitative section 188 person were selected based 

on purposeful method. In the qualitative part by using foundation theory with three-step 

coding method; seven main categories in the form of methods and ways of identification, 

development barriers, development and prosperity measures, methods and measures to 

attract capital and individuals, effective and efficient advertising, structure and methods of 

business development and development of new sports businesses were explained. Results: 

In the quantitative part of the research, exploratory factor analysis revealed that the 

components and data have adequate sufficiency, sufficient sample size and acceptable 

factor loading. Conclusion: Finally, the results of repeated measures analysis of variance 

test showed that the seven components and their items are effective and important in the 

development of potential public sports and championship businesses in the province. 
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اصلی تبیین راهکارهای شناسایی و توسعه کسب و کارهای بالقوه حوزه ورزش همگانی و قهرمانی استان هدف  :مقدمه

  این مطالعه بود.

پژوهش از نوع کاربردی بود و به روش آمیخته )کیفی و کمی( اجرا شد. جامعه آماری تحقیق شامل روش پژوهش: 

های ورزشی، کارشناسان حوزه کسب و کار و همچنین اعضای هیات علمی، کارشناسان حوزه ورزش، مدیران باشگاه
گیری هدفمند و در مواردی بیست و پنج نفر در بخش کیفی با روش نمونه کارآفرینان کسب و کارها در حوزه ورزش بود.

نفر به صورت هدفمند انتخاب شدند. در بخش کیفی با روش نظریه داده بنیاد  188به روش گلوله برفی و در بخش کمی 
مقوله  7دی گزینشیمقوله و در کدبن 17مفهوم اولیه، در کدبندی محوری  50ای؛ در کدبندی باز با کدگذاری سه مرحله

های شناسایی کسب و کارها، موانع توسعه، اقدامات توسعه و رونق کسب و کارها، اقدامات جهت جذب اصلی در قالب راه
های توسعه کسب و کارها و توسعه کسب و ها، ساختار و روشسرمایه و افراد، تبلیغات موثر و کارآمد جهت ترویج ورزش

هایی در ها، شامل گویه. در بخش کمی از پرسشنامه آماده شده حاصل از نتایج مصاحبهکارهای نوین ورزشی تبیین شدند
  هفت بعد استفاده شد.

گیری مکرر در بخش کمی مشخص شد های تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل واریانس با اندازهبا اجرای روشها: یافته

 کافی و بار عاملی قابل قبولی هستند.ها دارای بسندگی مناسب، حجم نمونه ها و دادهکه  مولفه

های آنها در توسعه کسب و کارهای بالقوه ورزش همگانی گانه و گویههای هفتنتایج نشان داد که مولفهنتیجه گیری:  

 باشند.و قهرمانی استان تاثیرگذار و مهم می
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  .1-20(، 4) 2، مدیریت ورزشینشریه . و قهرمانی استان آذربایجان شرقی
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  مقدمه

ا گسترش یافته است امروزه صنعت ورزش به سرعت یک موضوع جهانی شده، قلمرو آن همه جا را تسخیر کرده و در سراسر دنی
های جسمانی و ورزشی (.  افزایش تقاضای شرکت در فعالیت2015اند )سلیمی و همکاران، مند شدهو میلیاردها انسان از آن بهره

ها ها، سازمانها در سطح جهانی شده به نحوی که برای پاسخگویی به این تقاضا و نیاز، جنبشباعث رشد و گسترش این فعالیت
کدیگرند؛ ورزش از ی (. ورزش و اقتصاد در تعامل با2012و نهادهای مختلفی به وجود آمده است )رضایی صوفی و همکاران، 

رای توسعه کارآفرینی را طریق ایجاد تقاضا برای خدمات و کالاهای ورزشی و ایجاد جذابیت برای اجتماعات، زمینة لازم را ب
رزشی و توسعه کند و کارآفرینی از طریق ایجاد کسب و کار ورزشی در تولید لوازم و تجهیزات ورزشی و ارائه خدمات وفراهم می

 (. 2016کند )امیدی و همکاران،ورزشی به توسعه ورزش کمک میکسب و کارهای 

مایل به های جدید، کارآفرینی از منظر ایجاد کسب و کارهای جدید و مالکیت ارزیابی شده و به صورت ظرفیت و تدر پژوهش
ای بسیار اساسی برای ره(. کسب و کارهای کوچک و متوسط از راهکا2014توسعه مد نظر قرار گرفته است )فراهانی و همکاران، 

تواند به جنبه گستردگی و تنوع کار ورزشی می(. 2021شوند )شیبانی اصل و همکاران، توسعه همه جانبه یک کشور محسوب می
 یورزش هایوکار کسب صاحبان(2014زاده و همکاران، زایی ورزشی کمک نماید )عظیماقتصادی ورزش، کارآفرینی و اشتغال

از منظر  طریق نیااز د و در خدمات و محصولات خود ارائه دهن دترییو ابداعات جد هادهیا د،ینش جدبا جذب دا نیاز دارند
ینفعان و فعالان حوزة کسب ذدر این راه  همچنین .(2023 ،یو وحدان پورنی)حس عمل نمایندبرندسازی و اقتصادی به نفع شرکت 

در حوزة ورزش را  کسب و کارها ةوسعت ةنیزم ،یهای ورزشنوظهور استارتآپ دةیپد لیشکت از طریق توانندیم یوکارهای ورزش
ای موفقیت کسب و کارهای ورزشی عوامل بازاریابی، طرح کسب و در تحلیل عوامل زمینه (.2023 ،یدیفراهم کنند )پرواز و ع

ه و قانونمندی از عوامل رسی به سرمایکار، حمایت دولت، شبکه سازی، آمادگی کارآفرینی، تکنولوژی، دسترسی به اطلاعات، دست
 (.2019و قزلسفلو و چورلی،  2015 ان،اند )نوبخت و همکارای موثر در موفقیت کسب و کارهای ورزشی در ایران عنوان شدهزمینه

ی امدهایبه عنوان پا ر یاجتماع ةاقتصادی و توسع ةتوسع ،یسلامت شینشاط، افزا شی( افزا2023و همکاران ) همچنین سرلاب 
 د.دنکر ییشناسا ایجاد کسب و کار

شود که در این ها و بر طرف کردن مشکلات کارآفرینی به عنوان راهی برای کارآفرینی در ورزش معرفی میشناخت فرصت
کسب و  جادیا(. 2020شوند )مرادی و همکاران، صورت افراد بیشتری به سوی تأسیس کسب و کار و ایجاد اشتغال تشویق می

ها و های ورزشی یکی از بخشفعالیت (.2023)سرلاب و همکاران،  کندیرا فراهم م شتریثروت ب دیفرصت تول د،یجد کارهای
های کارآفرینی در ورزش، های جدید اقتصادی است. با شناخت زمینههای مناسب و متنوع برای ایجاد اشتغال و تولید فرصتزمینه

ه های جدیدی را به کارآفرینان و جامعه معرفی کرد تا از آن برای پیشرفت و توسعة اقتصادی و اجتماعی بهرتوان فرصتمی
ه انواع خدمات ایجاد کسب و کارهای ورزشی جدید، رشد و توسعه کسب و کارهای ورزشی موجود، نوآوری در عرضگیرند. 

سازماندهی امور ورزشی و  ورزشی، نوآوری در فنون و فرایندهای ورزشی، نوآوری در تولید لوازم و تجهیزات ورزشی، نوآوری در
  .(2010های کارآفرینانه ورزشی تعریف نمود )مندعلی زاده و هنری، رصتها و فتوان در حوزه فعالیتغیره  را می

ی در ای با ایجاد کسب و کار ارتباط مثبت و معناداری داشته و در این میان اهمیت عوامل فردعوامل فردی، محیطی و سرمایه
بر اساس  مچنین(. ه2014ن، زاده و همکاراو کارهای کوچک و متوسط ورزشی بیشتر گزارش شده است )عظیمتوفیق کسب 

های گذاری و حمایت مالی، عدم توسعة نهادها، عدم حمایتبرخی از تحقیقات انجام شده موانع توسعه کسب و کار عدم سرمایه
ای مناسب، نبود نیروی انسانی، فقدان امکانات و فضاهای ورزشی، دولتی، عدم سازماندهی و هدایت هواداران، عدم پخش رسانه

قدان توسعه مناسب زیر (، ف2011، رضایی، 2010الهی و همکاران، )عه حقوقی و قانونی و عدم توسعة علمی و پژوهشی نبود توس
 اند. ( عنوان شده2017های مشخص )یعقوبی منظری و آقامیری، ریزیها، نبود انسجام قوانین، نبود برنامهساخت



 

 

 

 

 

 
 1400چهارم، ، شماره دوم دوره ،عنوان نشریه

 

 

6 

از طرفی حوزه ورزش در برخی موارد به دو دسته ورزش همگانی و ورزش قهرمانی تقسیم شده است، گرچه هدف هر دو سلامتی 
هایی بین ورزش همگانی و ورزش قهرمانی بخصوص در کشور ما اما تفاوت (. 2008،  1کلوی و گردی)مکجسم و روان است 
همگانی این است که، ورزش همگانی پرداختن عامه مردم به ورزش حتی  ترین تعریف ورزش(. ساده2020وجود دارد )ساعی، 

های ورزشی اجتماع محور که های همگانی به همه فعالیتورزش .در زمانی کوتاه با توجه به امکانات موجود و شرایط افراد است
به عبارت دیگر ورزش همگانی شود، جنبه تفریحی دارد و ارمغان آن حفظ سلامتی و توسعه استانداردهای بهداشتی است، گفته می

ست که امکان شرکت در های ورزشی ساده، کم هزینه، بدون رسمیت، فرح بخش و با نشاط اای از فعالیتپرداختن به مجموعه
های ورزشی مردمی در سطح کشور های همگانی، متولی گسترش فعالیتفدراسیون ورزشآنها برای همة افراد وجود داشته باشد. 

است که با هدف ایجاد امکانات و بسترسازی مناسب به منظور ایجاد نشاط و شادابی در مردم و سلامتی، تندرستی، کارائی و 
ای از تشکیلات سازمانی خود را به این های جداگانهها نیز بخشالبته بعضی از سازمان .شتر ایجاد شده استوری هرچه بیبهره

یافته که با توجه به مقررات خاص هر رشته برای ارتقای ورزش قهرمانی ورزشی است رقابتی و سازمان  .اندامر اختصاص داده
های متولی ورزش قهرمانی، فدراسیون .(2008کردی و گردی، )مک دشورکوردهای ورزشی و کسب رتبه یا نشان انجام می

های توسعه نهادهای مرتبط با برای توسعه ورزش قهرمانی مولفه ورزشی، وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک هستند.
شکاران، توسعه فرهنگ ورزش ورزش قهرمانی، توسعه منابع انسانی، توسعه مدیریت و استراتژی، توسعه حمایتی از مربیان و ورز

ها، توسعه و جذب منابع مالی مورد نیاز، توسعه همه جانبه آموزش، قهرمانی، توسعه علمی و پژوهشی، توسعه استانداردها و ارزیابی
 توسعة های ورزشی استاندارد و توسعه تجهیزات مدرن ورزشی بیان شده است.توسعه آمار و اطلاعات، توسعه امکانات و زیرساخت

ورزش قهرمانی در هرکشور، پیش زمینه موفقیت در رقابت های جهانی و المپیک است و موفقیت در میادین بین المللی ورزشی 
های سیاسی و تبلیغاتی آن برای رسیدن به بسیاری از اهداف ها از ظرفیتموقعیت و جایگاه ارزشمندی است که اغلب، دولت

ها به علت ایجاد حس غرور ملی، پیوستگی اجتماعی و وجهة بین المللی، موفقیت کنند. این نوعغیرورزشی خود استفاده می
دهد و کاربرد دیپلماتیک آن نیز روز به روز در حال افزایش است )دی بوسچر و ظرفیت سوددهی اقتصادی کشور را افزایش می

 (. 2009، 2همکاران
باشد و در این بین در داخل کشور های سراسر جهان میهای اساسی جوامع و سازمانموضوع اشتغال و کارآفرینی یکی از چالش

نیز به این بحث بویژه در حوزه ورزش کمتر توجه شده است. مطالعات در زمینه کارآفرینی و کسب و کارهای ورزشی در استان 
کسب و کارهای ورزشی در حوزه ورزش همگانی و قهرمانی را مورد بررسی قرار داده و آذربایجان شرقی به خصوص تحقیقاتی که 

راهکارهای توسعه کسب و کارها را ارائه نماید، محدود انجام شده است و خلأ اطلاعات و دانش علمی در این حوزه مشهود است. 
های مختلف رشته علوم ورزشی و وجود گرایشاستان آذربایجان شرقی به دلیل داشتن منابع انسانی متخصص ورزشی که حاصل 

بدنی در مقاطع مختلف در استان از یک سو و همچنین تراکم جمعیتی مناسب استان و وجود فرهنگ و انگیزه ورزش و تربیت
سسات ها، موهای تا حدی قابل قبول در بحث ایجاد و توسعه صنایع، شرکتفعالیت بدنی در بین آحاد جامعه و نیز وجود زیر ساخت

المللی ویژگی بالقوه خاص و منحصر به و کارخانجات از سوی دیگر و در ضمن حضور قهرمانان ورزشی زیاد در سطوح ملی و بین
فردی را در حوزه کسب و کارهای ورزشی دارد؛ اما با این وجود کسب و کارهای ورزشی در حوزه ورزش همگانی و قهرمانی استان 

ها و راهکارهای توسعه کسب و کارهای های بالقوه، روشدار نیستند، از این رو شناسایی فرصتاز توسعه یافتگی مطلوبی برخور
حوزه ورزش همگانی و قهرمانی از اهمیت خاصی برخوردار است. لذا هدف کلیِ این تحقیق نزدیک شدن به فرایند توسعه کسب و 

                                                 
1   McKelvey, S. and Grady, J. 
2 De Bosscher, V., De Knop, P., van Bottenburg, M., Shibli, S., & Bingham, J. 
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های بالقوه بازار با تمرکز بر کارآفرینی ورزشی در بخش رصتکار و کارآفرینی از طریق شناسایی، ارزیابی و بررسی عوامل موثر ف
تواند مورد استفاده صاحبان کسب و کارهای ورزشی، مدیران و سیاست گذاران همگانی و قهرمانی است. نتایج این پژوهش می

ها بویژه در حوزه های علوم ورزشی در جهت ایجاد و توسعه کسب و کاراقتصادی و ورزشی و همچنین متخصصین و تحصیل کرده
کند تا راهکارهایی را که به موفقیت کسب و تواند به کارآفرینان نوظهور کمک ورزش همگانی و قهرمانی قرار گیرد، همچنین می

  شود، شناسایی کرده و با تکیه بر آن راهبردهای بازاریابی مناسبی را برای افزایش سهم بازار خود انتخاب کنند.  کارها منجر می

 

 شناسی پژوهش روش

پیمایشی است که از نظر هدف کاربردی بوده و به صورت میدانی انجام شده و به شناسایی و -پژوهش حاضر از نوع توصیفی
یابی ارایه راهکار برای توسعه کسب و کارهای بالقوه ورزش همگانی و قهرمانی استان آذربایجان شرقی پرداخته است. برای دست

اضر به صورت آمیخته متوالی در دو بخش کیفی و کمی اجرا شد. روش آمیخته متوالی تر و معتبرتر تحقیق حبه اطلاعات دقیق
ها، مقالات علمی و مصاحبه با افراد درون سازمانی و به این صورت اجرا شد که ابتدا بخش کیفی با استفاده از بررسی کتاب

های مرحله کیفی آماده شده و به یافتهای بر اساس نتایج و برون سازمانی اختصاص یافت و سپس در بخش کمی پرسشنامه
(. جامعه آماری تحقیق شامل اعضای هیات علمی، 2019صورت پیمایشی استفاده گردید )کرسول ترجمه دانایی فرد و کاظمی، 

های ورزشی، های ورزشی استان، مدیران باشگاهکارشناسان و متخصصین حوزه ورزش همگانی و قهرمانی، مسئولین هیات
و متخصصین حوزه کارآفرینی و کسب و کار و همچنین کارآفرینان و مدیران کسب و کارهای توسعه یافته در حوزه کارشناسان 

گیری هدفمند استفاده شد. بدین معنا که بر اساس ورزش بود. در بخش کیفی پژوهش با عنایت به ماهیت آن از روش نمونه
کارشناسانی که در حوزه ورزش استان و کسب و کارهای ورزشی فعال شناخت محقق و با استفاده از نظرات اساتید، مدیران و 

ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه پیدا کرد. همچنین در مواردی از روش های آماری شناسایی شده و مصاحبههستند، نمونه
حبه از بیست و پنج نفر از افراد تر استفاده شد. در این پژوهش با مصــاهای بیشتر و مطلعیابی به نمونهگلوله برفی برای دست

ها حاصــل گردید. در بخش کمی و پیمایشی به منظور دستیابی ها اشــباع  نظری دادهها و طیفجامعه آماری از همه بخش
ای و نتایج حاصل از اجرای های حاصل از مطالعات کتابخانهها و اطلاعات کافی و مناسب با استفاده از ترکیب یافتهبه داده

ها تهیه شد. پرسشنامه آماده شده شامل دو بخش است که آوری دادهها، پرسشنامه بخش پیمایشی تحقیق برای جمعاحبهمص
بخش اول در برگیرنده اطلاعات جمعیت شناختی جنسیت، سن، میزان تحصیلات، رشته تحصیلی، شغل و سابقه کار/خدمت 

گویه(،  15گویه(، اقدامات توسعه و رونق ) 18گویه(، موانع توسعه ) 4های شناسایی )ها و راهبود. بخش دوم در هفت بعد روش
گویه( و توسعه  12ها )گویه(، ساختار و روش 7گویه(، تبلیغات موثر و کارآمد ) 10ها و اقدامات جهت جذب سرمایه و افراد )روش

( تنظیم شد. در این بخش 5یلی مهم )( تا خ1ای از مهم نیست )گویه( با مقیاس لیکرت پنج گزینه 7کسب و کازهای نوین )
 188های مختلف جامعه آماری که هدفمند انتخاب شده بودند، قرار گرفت و در نهایت پرسشنامه در اختیار افرادی از گروه

 آوری شدند. پرسشنامه تکمیل شده جمع

اساتید علوم ورزشی بررسی و تایید روایی صوری و محتوایی سوالات مصاحبه توسط چند نفر از متخصصان حوزه تربیت بدنی و 
 بودن قابل قبول قرار گرفت. برای مد نظر اطمینان قابلیت بودن و قابل قبول معیار دو هاداده پایایی و روایی گردید. برای تعیین

مکتوب  بمطال با آنها مخالفت یا موافقت های مصاحبه به مصاحبه شوندگان نشان داده شد وها، رونوشتیافته درستی تأیید و
 پژوهش متن در واضح به طور مربوط به پژوهش فرایندهای تا شد اطمینان سعی قابلیت تضمین گردید. به منظور مشخص شده
آوری روایی در هنگام جمعهای مختلف جامعه آماری مصاحبه به عمل آید تا تهدید همچنین سعی شد تا از افراد گروه .شود بیان
ها، این عمل چندین بار توسط اعضای تیم پژوهش مورد ها به حداقل برسد. به منظور تامین پایایی در مرحله کدگذاری دادهداده
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بررسی قرار گرفت و در نهایت با مشورت با همکاران تیم پژوهش و اساتید دیگر به پایان رسید. برای تعیین روایی صوری و 
شد. به پرسشنامه از قضاوت متخصصان و بررسی میزان پوشش و تناسب سوالات با اهداف موضوع تحقیق استفاده  محتوایی

این منظور پرسشنامه در اختیار اعضای هیأت علمی مدیریت با سابقه و صاحب نظر قرار گرفت و نظرات آنان در متن و ظاهر 
ها اشاره دارد، از روش آلفای کرونباخ گیری که به ثبات در گردآوری دادهابزار اعمال گردید. برای بررسی پایایی ابزار اندازه

 استفاده شد. 

ای های بخش کیفی از روش تحلیل نظریه داده بنیاد بهره گرفته شد. در نظریه داده بنیاد یا زمینهبه منظور تجزیه و تحلیل داده
شود. ها استفاده میانتخابی یا گزینشی برای تحلیل داده یکدگذار و محوری کدگذاری باز، از سه مرحله کدگذاری؛ کدگذاری

در بخش کمی به منظور گرفت.  صورت ایچند مرحله فرآیند یک در هاداده تحلیل و تجزیه مصاحبه مرحله دربه عبارت دیگر 

های آماری توصیفی و آمار استنباطی استفاده شد. در بخش از روش 24SPSS ها در نرم افزارهای پرسشنامهتجزیه و تحلیل داده
از جداول فراوانی و نمودارها، میانگین وانحراف استاندارد استفاده گردید. در بخش آمار استنباطی ابتدا با استفاده از آمار توصیفی 

ی تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل واریانس با هاها بررسی شد، در ادامه از آزموناسمیرنف نرمال بودن داده -آزمون کلموگروف
 ( استفاده گردید.05/0گیری مکرر در سطح معناداری )اندازه

 های پژوهش یافته

ها اشــباع  نظری ها و طیفدر بخش کیفی این پژوهش با مصــاحبه از بیست و پنج نفر از افراد جامعه آماری از همه بخش
ها روشبه با در نظر گرفتن اطلاعات حاصل از مطالعه مبانی نظری و مقالات در برگیرنده ها حاصــل گردید. سوالات مصاحداده

، راهکارهای رونق بخشیدن، جذب سرمایه و افراد، تبلیغات موثر و کارآمد، شناسایی کسب و توسعهموانع های شناسایی، و راه
  تهیه گردید.استان  ورزش همگانی و قهرمانی کسب و کارهای بالقوهدر عوامل موثر توسعه  تفاوت کارهای نوین، وجود

 کدگذاری باز

 این در شوند.می کشف هاداده در هاآن ابعاد و هاویژگی و شناسایی شده مفاهیم آن، طریق از که است تحلیلی فرآیند باز کدگذاری

 شکل اطلاعات بخش بندی وسیله به را مطالعه حال در پدیده خصوص در اطلاعات اولیه هایمقوله بنیاد، پرداز داده نظریه مرحله،

مفهوم اولیه استخراج شد. لازم به ذکر است که از میان کدهای مزبور، کدهای استفاده از  50در مرحله کدبندی باز  دهد.می
های ورزشهای فراوانی(، توسعه زیرساخت 18های همگانی و قهرمانی و تولیدات ورزشی )با متخصصین و اهل فن در حوزه ورزش

گذاران و تولیدکنندگان همگانی و قهرمانی و تولیدات ورزشی، لزوم بررسی شرایط اقتصادی، اجتماعی و رقابتی بازار توسط سرمایه
های عملی و واقع بینانه توسط افراد ورزشی و فراوانی( و در مرحله سوم ارائه طرح 15جدید الورود به این حوزه )هر کدام با 

 نظران به خود اختصاص دادند.  (، بیشترین رجوع را از سوی صاحبفراوانی 14تحصیلکرده )با 

 کدگذاری محوری

گیرد که در آن یک طبقه کدگذاری باز که مشارکت های حاصل مرحله باز، کدگذاری محوری صورت میدر ادامه بر اساس کدگذاری
دارد را انتخاب کرده و بر آن متمرکز شده و سپس اند یا اهمیت و جذابیت مفهومی خاصی کنندگان به طور گسترده از آن بحث کرده

شود. این طبقات همان شرایط علی اثرگذار بر پدیده ها مراجعه کرده و طبقاتی را حول این پدیده محوری تشکیل داده میبه داده
ها و پیامدهای اتژیگر شکل دهنده این استرای و مداخلههای مواجهه و مدیریت پدیده محوری، شرایط زمینهمحوری، استراتژی

گیرند. یافتن کدهای مشترک ها به صورت یک شبکه با هم در ارتباط قرار میدر این مرحله مقولهها هستند. اجرای این استراتژی
کدبندی یابد. ای ثابت است. در این مرحله نظریه به تدریج ظهور میبندی محوری نیز مستلزم استفاده از روش مقایسهو مقوله
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مقوله شناسایی کسب و کار، علل و موانع  17های گردآوری شده بر مبنای مفاهیم مشترک انجام شد و در مجموع ادهمحوری د
گرایی، گسترش، توسعه و ترویج، گسترش گرایی و تخصصتوسعه کسب و کار، جذب سرمایه و حمایت مالی، آموزش و ترویج، علم

های توسعه، اقدامات توسعه و و پشتیبانی، ترویج و فرهنگ سازی، ساختار و روش و بهبود تعاملات، تبلیغات موثر و کارآمد، حمایت
ریزی دقیق و علمی، تامین زیرساخت و پشتیبانی و رونق، آموزش کسب و کار و بازاریابی، نوآوری و خلاقیت، طراحی و برنامه

 بندی بر اساس عملکرد استخراج شد.طبقه

 وری شده بر مبنای مفاهیم مشترکهای گردآ. کدبندی محوری داده1جدول 

ف
دی

ر
 

 شوندگان مصاحبه مفاهیم اولیه مقوله عمده

 
 
1 

 
شناسایی کسب و 

 کار

P13, P12, P3P ,14 , هاهای موفق دیگر استاناقتباس از طرح

25, P17P 
های کسب و کارهای های استانی جهت شناساندن پتانسیلبرگزاری جشنواره

 ورزشی استانی

, 5P

                    20P 

های طبیعی و جغرافیایی استان جهت ترویج ورزش همگانی و توجه به داشته
 گردشگری ورزشی

23, P22, P13P 

P16, P12, P2P ,17 , گمنام ماندن تولیدات و برندهای ورزشی استان

23, P22, P21, P19P 
 
 
2 

 
علل و موانع 

توسعه کسب و 
 کار

P5, P4, P2, P1P ,6 , ماندگی کسب و کارهای بومی ورزشی استانیابی علل عقب ریشه

, 13, P10, P8, P7P

25P 
 ,P5, P16, P19, P22 نبود تبلیغات ورزشی در شبکه استانی صدا و سیما

P24, P25 
P7, P3, P1P ,14 , گیری در ورزش استانرویکرد سنتی تصمیم

25, P24, P23, P20P 
P6, P5, P4, P2P ,9 , ورزشی استانضعف عملکرد مدیران 

, 19, P14, P13, P12P

24, P22, P21, P20P 
P14, P12, P2P ,17 , ناهماهنگی میان مسئولان ورزش قهرمانی و همگانی در استان

24, P20, P18P 
 P19, P11P ,24 دسترسی تولیدکنندگان ورزشی به بازارهای خارجی عدم

جذب سرمایه و  3
 حمایت مالی

 23P16, P11, P9, , P3P تشویق حامیان مالی جهت مشارکت بیشتر

 P19P ,22              گذاری در این عرصهتشویق خیرین جهت سرمایه

 P15P ,19              جذب حامیان مالی در هر دو حوزه ورزش همگانی و قهرمانی

P9, P8, P4P ,11 , های موجود استانلزوم حمایت سیستم بانکی از کسب و کار

, 22, P20, P19, P13P

23P 
 P20P ,22 نبود حامی مالی قدرتمند در رویدادهای ورزشی استانی

 P8, P4P ,23            ای به سمت و سوی مشارکت در ورزش استانگذاران منطقهجذب سرمایه 

4 
 

 P15, P13P ,16 های مرتبط با بازاریابی ورزشیلزوم برگزاری دوره آموزش و ترویج

               P19, P24 گذاران استانی به وظیفه اجتماعی خودآشناسازی سرمایه

 P1P ,11 استفاده از متخصصان اقتصاد و بازاریابی  
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5 

 

گرایی و علم
 تخصص
 گرایی

P8, P6, P4, P1P ,9 , های ورزشیانتخاب نفرات علمی و ورزشی برای ریاست هیات

11P 
P7, P6, P5, P1P ,9 , ای از ورزش استانهای سلیقهگیریتصمیمحذف 

19, , P16, P14, P12P

25P 
کرده و علمی جهت تلفیق علم ورزش و بازاریابی  استفاده از افراد تحصیل

 نوین

, 14, P11, P9, P5P

   15P 

قهرمانی و و استفاده از متحصصین و اهل فن در هر دو حوزه همگانی 
 ورزشیتولیدات 

, 7, P6, P4, P3, P2P

, 16, P14, P11, P9P

, 20, P19, P18, P17P

, 24, P23, P22, P21P

     25P 
 
6 
 

 
گسترش، توسعه و 

 ترویج

های های ورزشی قابل دسترس و ارزان قیمت مرتبط با ورزشایجاد فروشگاه
 ها و فضاهای سبزهمگانی در پارک

23, P22, P21, P19P 

 P1P ,22       های استانی با حمایت تولیدکنندگان ورزشی  برگزاری مرتب لیگ

 P1P ,14                 های سلامتی در استانراه اندازی و رونق بخشیدن به ایستگاه

 
7 

گسترش و بهبود 
 تعاملات

عدم وجود تعاملات بین المللی ورزشی در خصوص کسب و کارهای نوین 
 ورزشی در استان

24, P19, P11P 

 P18, P17P ,24          افزایش تعامل مسئولان ورزشی استان با مربیان و قهرمانان

تبلیغات موثر و  8
 کارآمد

P19, P18, P16P ,22 , انجام تبلیغات گسترده و مبتکرانه

 23P 
 P1P ,18                 استفاده از خبرگان و نام آوران عرصه تبلیغات

 
9 

 

 و پشتیبانی حمایت
P17, P9, P5P , ,20 های نوپا در استانافزایش حمایت مسئولین ارشد استانی از ورزش

, 22, P21P

                  25P 
 7P     حمایت مربیان زبده و مجرب استان از کسب و کارهای نوپا

P15, P14, P12P ,17 , های استانی کسب و کارهای ورزشیتشکیل و تقویت اتحادیه

25, P22P 
ترویج و فرهنگ  10

 سازی
P13, P7, P5P ,14 , لزوم شناساندن تاثیرات مثبت ورزش همگانی بر افراد جامعه

24P 
 P12, P11P ,19          سازی گسترده توسط مسئولین فرهنگی و ورزشیفرهنگ

ها و ساختار روش 11
 توسعه

P15, P13P ,17 , لزوم طراحی نرم افزار ورزشی بومی

       20P 
P9, P4, P3, P1P ,10 , های همگانی و قهرمانی و تولیدات ورزشیهای ورزشتوسعه زیرساخت

, 17, P15, P13, P12P

, 21, P20, P19, P18P

     23, P22P 
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اقدامات توسعه و 

 رونق

P14, P12, P9P ,15 , حمایت از برندهای ورزشی استان، چه تولیدی و چه نخبگان ورزشی

, 20, P19, P18P ,16P

23, P22, P21P 
های قهرمانی و رفع موانع اقتصادی، اداری و فرهنگی در مسیر توسعه ورزش

 همگانی

, 15, P10, P3, P2P

, 21, P20, P18, P16P

22P 
P5, P4, P3, P2P ,7 , کرده های عملی و واقع بینانه توسط افراد ورزشی و تحصیلارائه طرح

, 16, P15, P10, P8P
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, 24, P20, P18, P17P

25P 
P6, P5, P2P 1,P ,7 , لزوم ثبات مدیریتی در استان

, 22, P14, P11P

       23P 
 
13 

آموزش کسب و 
 کار و بازاریابی

لزوم آشنایی مدیران و صاحبان کسب و کارهای ورزشی با اصول علمی 
 مدیریت و بازاریابی

, 13, P12, P9, P5P

, 19, P18, P17, P15P

25, P20P 
لزوم بررسی شرایط اقتصادی، اجتماعی و رقابتی بازار توسط سرمایه گذاران 

 و تولید کنندگان جدید الورود به این حوزه

, 7, P6, P4, P2, P1P

, 15, P13, P10, P8P

, 22, P19, P17, P16P

 25, P24P 
14 
 

متولیان کسب و های ابتکاری و خلاقانه توسط موسسین و انجام فعالیت نوآوری و خلاقیت
 کارهای ورزشی استان

, 10, P9, P8, P6, P4P

, 15, P14, P13, P12P

22, P20, P19, P16P 
 
15 

طراحی و 
ریزی دقیق برنامه

 و علمی

های ورزشی ها و کسب و کارهای مطالعاتی اولیه در پروژهلزوم انجام طرح
 استان

16, P14, P9, P7, P3P 

 P10P ,15 لزوم ایجاد بانک اطلاعاتی در خصوص کسب و کارهای ورزش 

تامین زیرساخت و  16
 پشتیبانی

های صنعتی به سرمایه های ارزان قیمت در شهرکلزوم اختصاص زمین
 گذاران حوزه ورزش

22, P1P 

 P7, P4, P1P ,20 گذارگذاری و جذب سرمایههای لازم جهت سرمایهفراهم نمودن زیر ساخت

بندی بر طبقه 17
 اساس عملکرد

 P12P ,19 ای بر حسب میزان قهرمان پروریهای ورزشی حرفهبندی باشگاهطبقه

P14, P5, P2P ,17 , تفکیک نبودن ملزومات و مخاطبین ورزشهای همگانی و قهرمانی در استان

23, P22P 

 

 کدبندی گزینشی یا انتخابی
های اندکی سروکار دارد. استحکام رسیده و محقق بعد انجام برخی اصلاحات نظری ممکن، با مقولهدر این مرحله؛ نظریه تقریباً به 

های رسد. در این مرحله محقق با تعداد اندکی از مقولهای در مرحله کدبندی گزینشی تقریباً به اتمام میسازی زمینهفرآیند نظریه
اند و هرکدام های مورد استفاده به لحاظ نظری اشباع شدهجدید ندارد. مقوله انتزاعی به تدوین نظریه پرداخته و نیازی به کدبندی

اند. در نهایت بر اساس کدبندی بر اساس مفاهیم کدبندی شده مراحل اول و دوم به صورت منطقی در کنار یکدیگر قرار گرفته
سعه کسب و کارها، اقدامات توسعه و رونق های شناسایی کسب و کارها، موانع توها و راهمقوله اصلی در قالب روش 7گزینشی

های ها، ساختار و روشها و اقدامات جهت جذب سرمایه و افراد، تبلیغات موثر و کارآمد جهت ترویج ورزشکسب و کارها، روش
رزش توسعه کسب و کارها و توسعه کسب و کارهای نوین ورزشی به عنوان راهکارهای شناسایی و توسعه کسب و کارهای بالقوه و

 همگانی و قهرمانی استان تبیین شدند.
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 های بخش کمی پژوهشنتایج و یافته

نفر، شامل اعضای هیات علمی، کارشناسان و متخصصین حوزه ورزش همگانی و  188های آماری این تحقیق متشکل از نمونه
خصصین حوزه کارآفرینی و کسب و های ورزشی، کارشناسان و متهای ورزشی استان، مدیران باشگاهقهرمانی، مسئولین هیات

وضعیت جنسیتی افراد نشان داد بررسی کار و همچنین کارآفرینان و مدیران کسب و کارهای توسعه یافته در حوزه ورزش بود. 
وضعیت سنی افراد نشان داد که میانگین سنی مشارکت کنندگان برابر  بررسی درصد زن بودند.  20درصد نفرات مرد و  80که 

وضعیت تحصیلی افراد بررسی  درصد( قرار داشتند. 53سال بیش از نصف افراد ) 50تا  30بود و در فاصله سنی  79/10±98/37
درصد( با مدرک تحصیلی کارشناسی دارای بیشترین فراوانی بودند. در رتبه بعدی افرادی که  7/52نفر )  99نشان داد که تعداد 

وضعیت رشته تحصیلی افراد نشان داد که تعداد بررسی درصد( قرار داشتند.  2/28)نفر  53دارای تحصیلات تکمیلی با فراوانی 
وضعیت شغلی افراد مشارکت کننده بررسی بدنی دارای بیشترین فراوانی بودند. آموخته رشته تربیتدرصد( دانش  3/47نفر )  89

های ورزشی و یگری، فروشندگی، کار در هیاتدرصد( در مشاغل آزاد مثل مرب 6/59نفر )  112در تحقیق نشان داد که تعداد 
غیره فعالیت داشتند. در رتبه بعدی افرادی که دارای کسب و کارشخصی بودند یا به عبارتی صاحب کسب و کار بودند با فراوانی 

ارکت وضعیت سابقه شغلی یا خدمتی افراد نشان داد که میانگین سابقه شغلی مشبررسی درصد( قرار داشتند. 1/18نفر ) 34
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سال  15تا  5سال بود و در فاصله سابقه شغلی  50سال و بیشترین  1بود. کمترین سابقه شغلی 10/13±03/18کنندگان برابر  
 درصد( قرار داشتند.  40نزدیک به نصف افراد )

داری به دست آمده اسمیرنف استفاده شد و . با توجه به سطوح معنی–ها از آزمون کولموگروفبرای بررسی طبیعی بودن توزیع داده
های شناسایی راههای کل پرسشنامه توسعه کسب و کارهای بالقوه ورزش همگانی و قهرمانی و ابعاد مشخص شد  که توزیع داده

های ها، ساختار و روشتبلیغات موثر و کارآمد جهت ترویج ورزشاقدامات توسعه و رونق کسب و کارهای، ، کسب و کارهای بالقوه
برای بررسی پایایی پرسشنامه از باشد.  همچنین به صورت نرمال می توسعه کسب و کارهای نوین ورزشیو  کارهاتوسعه کسب و 

( به دست آمد که با توجه به مقدار به 89/0ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد. برای آزمون آلفای کرونباخ پرسشنامه ضریب آلفای )
گیری نشان داد مقادیر آزمون کفایت و یا بسندگی نمونهی تحلیل عاملی اکتشافی هایافتهدست آمده پایایی پرسشنامه تایید شد. 

دار معنی p= 001/0در سطح  670/4808و ارزش آزمون کرویت بارتلت به میزان  640/0( به میزان KMOمایرالکین )-کایزر
توان تحلیل عاملی را اجرا دار باشد، میباشد و آزمون کرویت بارتلت معنی 60/0بیشتر از  KMOاست که از نظر آماری  وقتی 

 کرد. 

و بالاتر  1های دارای ارزش ویژه برای تعیین این که چند مولفه یا عامل استخراج خواهد شد، با استفاده از ملاک کایزر تعداد مولفه
شدند که در  1الای ژه بمولفه نخست دارای ارزش های وی 26نماییم. بر اساس اطلاعات جدول در این تحقیق را مشخص می

ها بررسی نمودار اسکری است که در کند. روش دیگر برای مشخص کردن تعداد مولفهدرصد واریانس را تبیین می 97/69مجموع 
شوند. بر اساس نمودار هم های بالای نقطه تغییر نگه داشته میآن به دنبال تغییر جهت در شکل نمودار هستیم و تنها مولفه

و  component matrixهای جداول ولفه نگه داشته شوند. در ادامه با در نظر گرفتن اطلاعات و دادهم 26مشخص شد که 
pattern matrix  های بخش کیفی تحقیق تایید شدند که پانزده سئوال با بار بالای مولفه مربوط به یافته 7مشخص شد که

، هشت سئوال بر روی 4، ده سئوال بر روی مولفه 3ل بر روی مولفه ، یازده سئوا2، یازده سئوال بر روی مولفه 1بر روی مولفه  3/0
 قرار گرفتند.  7، شش سئوال بر روی مولفه 6، شش سئوال بر روی مولفه 5مولفه 

از آزمون تحلیل های پرسشنامه راهکارهای توسعه کسب و کارهای بالقوه ورزشی مولفهبرای تشخیص میزان اهمیت هر یک از 
های پرسشنامه راهکارهای توسعه کسب و ( میزان اهمیت هر یک از مولفه3یری مکرر استفاده شد. در جدول )گواریانس اندازه

ها باهم متفاوت بود جهت فراهم نشان داده شده است. با توجه به این که تعداد سؤالات مقیاس 5تا  0کارهای بالقوه در دامنه 
 به تعداد سؤالات مربوط تقسیم شد تا میانگین هر مولفه مولفهت کل هر نمرا هامولفهساختن امکان مقایسه نمرات حاصل از 
  .ها در دامنه صفر تا پنج قرار گرفتند که نمرات بالاتر نشانگر اهمیت بیشتر استمشخص شود. به این طریق نمرات مولفه
 های پرسشنامهمیانگین و انحراف استاندارد مولفه. 2 جدول

 انحراف استاندارد میانگین تعداد هامولفه ردیف

 63/0 47/3 188 های شناسایی کسب و کارهای بالقوهراه 1
 40/0 52/3 188 موانع توسعه کسب و کارهای بالقوه 2
 42/0 45/3 188 اقدامات توسعه و رونق کسب و کارهای 3
 42/0 62/3 188 ها و اقدامات جذب سرمایه و افرادروش 4
 54/0 51/3 188 هاترویج ورزشتبلیغات موثر و کارآمد  5
 47/0 66/3 188 های توسعه کسب و کارهاساختار و روش 6
 53/0 69/3 188 توسعه کسب و کارهای نوین ورزشی 7



 

 

 

 

 

 
 1400چهارم، ، شماره دوم دوره ،عنوان نشریه

 

 

14 

های مکرر استفاده گیریها بین این چند مولفه بایستی از آزمون تحلیل واریانس با اندازهها و مقایسه میانگین دادهبرای تحلیل داده
( Mauchly’s Test of Sphericityهای مکرر آزمون کروی ماچلی )گیریآزمون پیش فرض مورد استفاده برای اندازه کرد.

شود. اگر روابط بین آنها، مقادیر متغیر گیری مکرر مربوط میاست. کرویت به تشابه روابط بین متغیرهای وابسته و مستقل در اندازه
شود و این مساله شانس ارتکاب خطای نوع اول را افزایش خواهد داد. یکی زیر پا گذاشته می وابسته را تغییر بدهد، فرضیه کرویت

ها بین متغیرهای های تکرار شونده، پیش فرض تساوی کواریانسگیریهای استفاده از تحلیل واریانس برای اندازهاز پیش فرض
  ی کرد.چلی ارزیابتوان با آزمون کرویت ماوابسته است در نتیجه این آنالیز را می

 . نتایج آزمون کرویت ماچلی3جدول
bEpsilon داریمعنی df 

 
 

خی دو 
 تخمینی

اثر درون  wماچلی 
-Lower گروهی

bound 
Huynh-

Feldt 
Greenhouse-

Geisser  
 هامولفه 489/0 33/132 20 0001/0 808/0 832/0 167/0

های جایگزین شود و در نتیجه از آزمونبدست آمده است، لذا فرض کرویت رد می 001/0داری برای آزمون کرویت معنی
Greenhouse-Geisser شود. با توجه به آنکه برای آزمون های مطالعه استفاده میبرای بررسی مولفهGreenhouse-

Geisser  مقدارEpsilon   شود. در های ارائه شده استفاده میاین آزمون برای بررسی فرضیهبدست آمده است از  808/0برار
های استخراج شده بدست آمده است که تاثیر گذار بودن مولفه 001/0داری برابر مقدار معنی Greenhouse-Geisserآزمون 

 شود.در توسعه کسب و کارهای بالقوه ورزش همگانی و قهرمانی استان پذیرفته می
 آزمون گرین هاوزر. نتایج 4جدول 

مجذور اتای 
 تفکیکی

  داریمعنی

F 

 
df 

Greenhouse-

Geisser 
اثر درون 
 گروهی

 هامولفه 489/0 84/4 20 0001/0 56/0

 ی ریگجهینتو  بحث

 

اندازی، توسعه و حفظ کسب و کارها به ویژه کسب و کارهای بالقوه ورزشی در حوزه ورزش همگانی و روندی که در مبحث راه
شود که کسب و ای است. با یک بررسی اولیه میدانی مشخص میقهرمانی در استان وجود دارد، دارای ایرادات و مشکلات عدیده

طلبد که اقدامات از نظر کمی و هم از نظر کیفی در وضعیت مطلوبی نیستند، لذا می کارهای موجود و فعال در ورزش استان هم
های متنوع در سطوح مختلف های علمی حاصل از اجرای تحقیقات و پژوهشموثر و کارآمدی در این حوزه بر اساس نتایج و یافته

جنسیتی تعداد مردان از برتری نسبی بالاتری های توصیفی این پژوهش بیانگر این مطلب است که از نظر صورت گیرد. یافته
طلبد که نسبت به کسب و کار و کارآفرینی زنان اهمیت بیشتری داده شود و اقدامات لازم از سوی مسئولین برخوردارند و این را می

چرا که تاثیرات  گزاران صورت گیرد. از نظر سنی بایستی تمهیداتی اندیشیده شود تا سن شروع کسب و کار کاهش یابدو سرمایه
تواند ایجاد کند. همچنین نیاز است اقدامات موثر در جهت شناساندن خوب و مناسب قابل توجهی در سطح فردی و اجتماعی می

آموختگان و فعالان حوزه ورزش صورت گیرد. تدوین سند جامع ورزش کشور و فراهم کردن مقدمات انواع کسب و کارها به دانش
در ضمن با توجه باشند. ه با دوره تنفس مناسب و کافی برای ایجاد کارآفرینی و کسب و کار از جمله آنها میهای کم بهراعطای وام

های لازم جهت اشتغال، به  این که اکثر کسب و کارها و  شاغلین در این حوزه نوپا و یا تازه کار هستند، لذا ضروری است مشاوره
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های آراستی و اکبری ین به آنها ارائه شود. نتایج این بخش با نظرات و یافتهتوسعه و حفظ کسب و کار و غیره توسط متخصص
 2(، رز و وینسنت2012)  1ای زنان برای راه اندازی کسب و کار، شفق و دنیز( در مورد گسترش شیوه های ارتباط شبکه2006جوکار )

( در مورد لزوم شناسایی عوامل 2018و همکاران )های فردی و عملکرد مدیران، عظیمی دلارستاقی ( در مورد نقش ویژگی2019)
( در مورد در نظر 2018همکاران ) و  رمضانی نژادای تاثیرگذار بر استقرار کارآفرینی استراتژیک در کسب و کارهای ورزشی، زمینه

( در مورد لزوم طراحی و تدوین نظام جامع 2013گرفتن رویکرد جدید برای توسعه کارآفرینی در ورزش و احسانی و همکاران )
 ی همخوانی دارد.( در مورد توسعه مدل تجاری بومی برای باشگاه ورزش2021ای، رسولی و همکاران )ورزش حرفه

های باز، محوری و انتخابی مشخص کرد که به منظور توسعه کسب و ها پس از اجرای کدگذاریهای حاصل از مصاحبهیافته
کارهای بالقوه در حوزه ورزش همگانی و قهرمانی اقدامات باید در هفت بخش متمرکز شود. گام اول مرحله شناسایی کسب و 

ترین مرحله ایجاد و توسعه کسب و کارها است. مد نظر قرار گیرد. شاید بتوان گفت که این مرحله مهمکارهای بالقوه است که باید 
های بالقوه ایجاد کسب و کارهای موجود در استان راهکارهایی که برای شناسایی کسب و کارها پیشنهاد شده این است که فرصت

تواند مثمر و مفید میبه عبارت دیگر انجام نیازسنجی از طرق مختلف های مناسب و لازم کشف و شناسایی شود، با انجام  بررسی
های استانی ها و همایشها در حوزه ورزش استان به صورت جدی مد نظر قرار گیرد و جشنوارهواقع شود. برگزاری استارت آپ

ها و حتی و کارهای سایر استان الگو برداری و اقتباس از کسب های بالقوه ورزشی برگزار شود. در ضمنجهت شناساندن ظرفیت
های لازم و تطبیقی در این رسد که اجرای بررسیتواند در شناسایی کسب و کارها موثر باشد، از این رو به نظر میسایر کشورها می

ه بخش مهم و حیاتی است. مساله دیگر که مورد غفلت واقع شده است موضوع نیازسازی است که باید به طور جدی در نظر گرفت
( در مورد لزوم توجه به معرفی و شناسایی انواع مختلف از کارآفرینی و 2011های محمدکاظمی و امیدی )این نتایج با یافته شود.

های کارآفرینی ورزشی در ایران بیان کردند ( با تحلیل محتوای پژوهش2017کسب و کارها در حوزه ورزش، عاشوری و همکاران )
دهی های کارآفرینی و جهتنگر را به منظور شناسایی، کشف فرصتزشی باید رویکردی آیندههای کارآفرینی ورکه پژوهش

های ( در مورد اهمیت توجه به فرصت2019کارآفرینان به سوی نوآوری و خلق ارزش در ورزش داشته باشند، جعفرزاده و همکاران )
( در مورد ارتباط کارآفرینی 2011) 3عی مجازی در ایران، راتن های اجتماها و پیام رسانکارآفرینی و کسب و کارها در بستر شبکه

های جدید از انواع نوآوری در ورزش همخوانی های جدید، همچنین وجود فرصتورزشی با مدیریت نوآوری، خلاقیت و فناوری
 دارد.

ی، نبود تبلیغات ورزشی در یابی علل عقب ماندگی کسب و کارهای ورزشی بومدر بحث موانع توسعه کسب و کارها موارد ریشه
گیری، ضعف عملکرد مدیران ورزشی، ناهماهنگی میان مسئولان ورزش در شبکه استانی صدا و سیما، رویکرد سنتی در تصمیم

موجود بهبود و گسترش زیر به منظور رفع موانع  .دسترسی تولیدکنندگان ورزشی به بازارهای مناسب مشخص شدند استان، عدم
جهت ایجاد و توسعه کسب و کارهای ورزشی توسط اداره کل ورزش و جوانان و سایر نهادهای بالا دستی توجه های لازم ساخت

های علمی، مدیریتی های ورزشی دقت لازم لحاظ شود و افراد با در نظر گرفتن شایستگیشود. در انتخاب مدیران و رواسای هیات
لازم از تصمیمات و اقدامات صحیح آنها صورت گرفته و فرصت کافی برای  هایو اخلاقی منصوب شوند و در ادامه راه پشتیبانی

فعالیت به آنان داده شود. برنامه عملیاتی کارآفرینی در ورزش استان با لحاظ برنامه راهبردی کارآفرینی کشور تدوین شود. شکاف 
ش رفع شده و برای اجرای مطلوب سیاست های دولتی و خصوصی در ورزها و عملکرد در سازمانریزیها، برنامهمیان سیاست

( 1397های تحقیق فراهانی )این نتایج با یافته خصوصی سازی در استان و ارائه اطلاعات اقتصادی به سرمایه گذاران تلاش گردد.

                                                 
1   Safak Uyar, A., & Deniz, N.  
1   Rose, N. M., & Vincent          
1   Ratten 

https://smms.basu.ac.ir/?_action=article&au=15226&_au=%D8%B1%D8%AD%DB%8C%D9%85++%D8%B1%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%86%DB%8C+%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF
https://smms.basu.ac.ir/?_action=article&au=15226&_au=%D8%B1%D8%AD%DB%8C%D9%85++%D8%B1%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%86%DB%8C+%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF
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ضعف در پذیر، سیستم مالی نامناسب و های خصوی شامل نبود سیستم راهبردی، ساختار انعطاف نادر مورد موانع توسعه باشگاه
( در مورد عوامل بازدارنده رفتاری و انسانی در اشتغال و کارآفرینی 2019نژاد و فراهانی، زهرا )گیری، مطالعه فراهانی و صغریتصمیم

دولت، عدم اعتماد به بخش خصوصی و عدم وجود سیستم کنترلی منعطف، پژوهش فردوسی  ورزش ایران از جمله وابستگی به بدنه
(  مبنی بر نبود ساختار و استراتژی سازمانی و کارآفرینی مناسب و مطلوب در وزارت ورزش و جوانان، همچنین 2019و همکاران )

 ( در مورد اولویت موانع محیطی در کارآفرینی ورزشی همخوان است.           2020تحقیق حسینی و همکاران )

گسترش و بهبود تعاملات، ، گسترش و ترویج کسب و کار گرایی،گرایی و تخصصبرای توسعه و رونق کسب و کارها موارد علم

های استانی برگزاری مرتب و منظم مسابقات و لیگ، آموزش کسب و کار و بازاریابی، نوآوری و خلاقیت، حمایت و پشتیبانی از کار

ها و توان دورهجود میها به عنوان عوامل و اقدامات اثرگزار مشخص شدند. برای بهبود شرایط موهای ورزشتفاوتو توجه به 
های ارتباطی، نگرشی، رفتاری، فنی، توسعه دانش و مهارتهای آموزشی کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت در زمینه کارگاه

ها، با استفاده از متخصصین داخلی و خارجی توسط دانشگاه مدیریتی و رهبری افراد و فعالان حوزه ورزش در زمینه کسب و کار
شی خصوصی و کمیته آموزش اداره کل ورزش و جوانان استان برگزار کرد. به برگزاری مرتب و منظم مسابقات و موسسات آموز

های همکاری نامههای موجود میان ورزش همگانی و قهرمانی اهتمام بیشتری داده شود. تفاهمهای استانی با لحاظ تفاوتلیگ
ادهای مرتبط با حوزه کسب و کارها جهت تسهیل و تسریع امور مربوط به کسب بین اداره کل ورزش و جوانان استان با ادارات و نه

های حمایتی از ایجاد و توسعه کسب و کارها توسط زنان را تدوین کرده و اجرا نمود و در جهت و کارها منعقد شوند. برنامه
( در مورد 2010مندعلی زاده و هنری )های این نتایج با یافته بهبودکیفیت خدمات، تولیدات و محصولات ورزشی تلاش گردد.
ای موفقیت کسب و کارهای ورزشی، ( در مورد عوامل زمینه2015راهکارهایی برای توسعه کارآفرینی ورزشی، نوبخت و همکاران )

 های اجتماعی در توسعه کسب و کار ورزشی همخوان است.های شبکه( در مورد اهمیت قابلیت2019تیغ )جهان
برای جذب سرمایه و افراد در کسب و کارهای بالقوه ورزشی موارد تشویق حامیان مالی جهت مشارکت بیشتر، تشویق خیرین جهت 

های ورزشی، جذب حامی گذاری در این عرصه، جذب حامیان مالی در ورزش، لزوم حمایت سیستم بانکی از کسب و کارسرمایه 
شود که بر این اساس توصیه می شد.ای به عنوان راهکار مشخص گذاران منطقهسرمایهمالی قدرتمند در رویدادهای ورزشی، جذب 

استفاده از نظرات گذاری، گذار با رفع موانع اقتصادی، اداری در روند سرمایهگذاری و جذب سرمایههای لازم جهت سرمایهزیرساخت
گذاران در کسب و کارهای ورزشی ب و کافی برای سرمایههای مناسفراهم شود. مشوقو تجربیات متخصصان بازاریابی و اقتصاد 

های مالیاتی، اختصاص زمین با قیمت تعدیل شده، تضمین خرید تولیدات استاندارد آنها، معرفی جهت دریافت استان مثل معافیت
وظیفه اجتماعی خود در حوزه گذاران استانی با آشناسازی سرمایههای بانکی کم بهره و مواردی از این دست در نظر گرفته شود. وام

ای های متنوع بیمهگذاری در بخش ورزشی همگانی و قهرمانی استان صورت گیرد. برنامهو تشویق خیرین جهت سرمایه ورزش
برای حمایت از کسب و کارها تدوین و ارایه گردد و هر ساله از کسب و کارهای موفق در حوزه ورزش استان با اختصاص جوایز 

گذاری در ورزش ( که ضمن تاکید بر نقش سرمایه2012های صدقی و همکاران )این نتایج با یافته ها  تقدیر شود.مناسب به آن
عنوان کردند که علاوه بر افزایش میزان اشتغال امکان جذب درآمد از طریق برگزاری مسابقات، جذب گردشگران و سطح سلامت 

های موثر بر جذب سرمایه در ( که عوامل و زیرساخت2014لیپور و همکاران )یابد، عو بهداشت جسمی و روانی جامعه افزایش می
های فیزیکی مناسب، عوامل اجتماعی و فرهنگی و در نهایت ورزش را عوامل مدیریتی، سپس عوامل اقتصادی و سیاسی، زیرساخت

رهای کوچک و متوسط برای توسعه ( مبنی بر اهمیت کسب و کا2015زاده و همکاران )عوامل جغرافیایی گزارش کردند، عظیم
 همه جانبه یک کشور و لزوم شناخت عوامل درگیر در ایجاد آنها همخوانی دارد.

استفاده از خبرگان ، با عنایت به نقش برجسته تبلیغات در توسعه و پایداری کسب و کارها موارد انجام تبلیغات گسترده و مبتکرانه 

ها استفاده از پیام رسان، های تلوزیون و نشریات محلی و ملیاستفاده از ظرفیت، موثر و کارآمدو نام آوران عرصه تبلیغات، تبلیغات 



 

 

 

 

 

 
 عنوان مقاله )اگر طولانی بود با سه نقطه کوتاه شود(     

 

 

 

17 

در کل با توجه  در حوزه کسب و کارهای بالقوه ورزش همگانی و قهرمانی مهم و اثر بخش گزارش شدند. ها در تبلیغاتو اپلیکشن
رود؛ بنابراین، ها عامل اساسی و تاثیرگذار در امر کسب و کار به شمار میرسانه توان اظهار کرد، انواع تبلیغات وبه نتایج ارائه شده می

ها و ورزش در یک تعامل مثبت و اصولی در کنار همدیگر قرار بگیرند، باعث رشد گذاران، حامیان مالی، تبلیغات، رسانهاگر سرمایه
تر باعث رشد کسب و کارهای امعه و از همه مهمهای مختلف جو گسترش یکدیگر شده و به تبع آن موجب درگیر شدن بخش

(، یوسفی و همکاران 2019تیغ )(، جهان2015زاده )ها با نتایج تحقیق مختاری موغاری و خاناین یافتهشوند. ورزشی کشور می
جذب منابع مالی و ای و تبلیغات در های تبلیغاتی خلاقانه و نقش مهم ارتباطات رسانه( در مورد مزایای استفاده از روش2020)

 ( در مورد عوامل موثر در پذیرش تبلیغات کالاهای ورزشی، همخوان است. 2020هوادار، درآمدها و بازاریابی، شکاری و همکاران )

یابی به چنین ساختاری؛ برنده در توسعه کسب و کارها ضروری است، بدین منظور برای دستبدون شک وجود ساختار مطلوب و پیش
های توسعه، تامین زیرساخت و پشتیبانی، نگ سازی کسب و کار، آموزش و ترویج کسب و کار، ساختار و روشترویج و فره

 ریزی دقیق و علمی، اقدامات لازم در جهت توسعه و رونق تاثیرگذار معرفی شدند.بندی بر اساس عملکرد، طراحی و برنامهطبقه
داران، حمایت کافی و باشگاه ها با مربیان و قهرمانانها و هیاتو شهرستان بدین منظور افزایش تعامل سازنده مسئولان ادارات کل

ها، مسابقات استانی و غیره از آنها تلاش برای خرید وسایل و تجهیزات مورد نیاز اداره کل، هیاتاز تولیدکنندگان ورزشی استان و 
دار کردن و ساماندهی و شناسنامه ورزشی قهرمان پرور با در نظر گرفتن کیفیت محصولات، حمایت همه جانبه از مربیان و اماکن

(، 1397(، عظیمی و همکاران )1398های تحقیق عبدزاده )ها با یافتهاین یافته شود.کسب و کارها در حوزه ورزش استان پیشنهاد می
ها و استفاده از اطلاعات و کاربرد ها در زمینه ارائه آموزشمبنی بر نقش موثر نهادهای دولتی و دانشگاه (2015نوبخت و همکاران )

ها، بهبود قوانین بروکراسی مربوط به کسب و کارهای کوچک و متوسط در جهت کمک به موفقیت کسب و کار ورزشی سرمایه
 همخوانی دارد.

و هم در  ها هم در بحث ورزشها و خلاقیتها، نوآوریموضوع جدید و نو پدید در عرصه ورزش که با توجه به گسترش تکنولوژی
انجام  بحث کسب و کارها با آن مواجه هستیم، موضوع کسب و کارهای نوین ورزشی است. به منظور حضور موثر در این بخش

ها از فرهنگ سازی در خصوص این ورزش، های این حوزهاقدامات نوآورانه جهت معرفی، جلب حمایت مسئولین ذیربط از ورزش

گیری از افراد متخصص و  علمی ای، بهرهجذب سرمایه گذاران منطقه، هاهای این ورزشمنها و انجتشکیل اتحادیه، طرق مختلف

ها و کسب مربیان زبده و مجرب از ورزش، از این رو حمایت همه جانبه مسئولین ارشد استانیاساسی تشخیص داده شدند. مهم و 
های بالفعل شدن کسب و کارها، تشکیل و یا تقویت اتحادیههای طولانی در و کارهای نوپا در استان جهت رفع موانع و حذف روند

با استفاده از افراد تحصیل کرده و متخصص جهت تلفیق علوم مختلف،  های کاری کسب و کارهای ورزشیها و گروهاستانی، تیم
رای کسب و کارها، سوق ها، طراحی و ایجاد مسیر و کار راهه شغلی و واحد تحقیق و توسعه بو پیگیری ایده بازاریابی و ورزش

گیری از نتایج تحقیقات و ای به سمت و سوی مشارکت در کسب و کارهای نوین ورزشی و بهرهدادن سرمایه گذاران منطقه
زاده و همکاران ها با با نتایج پژوهش عظیماین یافته تواند باشد.های علمی پژوهشی ورزشی در این بخش مهم و مفید میطرح

اندازی کسب و کارهای کوچک و متوسط ورزشی، نوبخت و اهمیت عوامل فردی و عوامل محیطی برای راه( مبنی بر 2014)
( که پیشنهاد کردند که صاحبان کسب و کارها جهت نیل به موفقیت، باید به طرح کسب و کار مناسب، بهبود 2015همکاران )

عه تکنولوژی و بهبود سطح آمادگی کارآفرینی توجه داشته باشند، فعالیت های بازاریابی، شبکه سازی، استفاده از حمایت دولتی، توس
 همخوان است.
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مورد دارای  67های پرسشنامه و سوال هاها مشخص کرد که از گویهتحلیل عاملی اکتشافی دادههمچنین در بخش کمی پژوهش 
قبلا در بخش کیفی مشخص شده بودند،  توان آنها را در هفت دسته کهبار عاملی مناسب و قابل قبولی هستند و  همچنین می

گانه مشخص شده برای توسعه های هفتبندی راهکارهای مشخص شده نتایج نشان داد که بخشبندی کرد. در نهایت رتبهطبقه
 ها کم است،  اهمیت و ضرورت عواملهای آنها با وجود این که تفاوتکسب و کارها مهم و اثرگذار هستند و با توجه به میانگین

ها و اقدامات جذب سرمایه و افراد، های توسعه کسب و کارها، روشبه ترتیب توسعه کسب و کارهای نوین ورزشی، ساختار و روش
بالقوه در نظر گرفته  اقدامات توسعه و رونق کسب و کارهایهای شناسایی کسب و کارها، رفع موانع توسعه کسب و کارها، راه

 شوند.می
 

 تقدیر و تشکر

شرقی، همکاری معاونت نمقاله مستخرج از طرح پژوهشی با مساعدت و حمایت مالی اداره کل ورزش و جوانان استان آذربایجااین 
پژوهش و فناوری دانشگاه شهید مدنی آذربایجان و با نظارت کمیته پژوهش و فناوری اداره کل ورزش و جوانان استان است و 

 داریم.اندرکاران اعلام میرا از همه دست بدین وسیله مراتب قدردانی و سپاس خود
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