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Introduction: The aim of current study was explaining the strategies for identifying and 

development of potential sports businesses in the fields of public and championship sports 

in East Azarbaijan Province. 

Methods: The study was an applied research in terms of purpose and a mixed research in 

terms of method. The statistical population included sport management faculty members, 

experts and specialists in the field of public and championship sports, including experts 

from Sports and Youth officees, sports club's managers, experts and specialists in the field 

of entrepreneurship and business, as well as entrepreneurs and managers of businesses 

developed in the field of sports. Twenty-five persons were selected in the qualitative 

section by purposeful sampling method and in some cases by snowball method and in the 

quantitative section 188 person were selected based on purposeful method. In the 

qualitative part by using foundation theory with three-step coding method; seven main 

categories in the form of methods and ways of identification, development barriers, 

development and prosperity measures, methods and measures to attract capital and 

individuals, effective and efficient advertising, structure and methods of business 

development and development of new sports businesses were explained.  

Results: In the quantitative part of the research, exploratory factor analysis revealed that 

the components and data have adequate sufficiency, sufficient sample size and acceptable 

factor loading.  

Conclusion: Finally, the results of repeated measures analysis of variance test showed that 

the seven components and their items are effective and important in the development of 

potential public sports and championship businesses in the province. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Sports industry has rapidly become a global issue. 

Sports have provided the necessary basis for the 

development of entrepreneurship by creating demand 

for sports services and goods and creating attractiveness 

for communities. Identifying opportunities and solving 

problems is introduced as a way for entrepreneurship in 

sports. The issue of employment and entrepreneurship is 

one of the fundamental challenges of societies and 

organizations around the world, but despite the 

acceptable human and industrial resources in East 

Azerbaijan Province, sports businesses in the field of 

public sports and championships in the province are not 

well developed. Also, few studies have been conducted 

in the field of entrepreneurship and sports businesses. 

Therefore, it is necessary to conduct a study with the aim 

of approwing the process of business and 

entrepreneurship development by identifying, 

evaluating and examining the factors affecting potential 

market opportunities with a focus on sports 

entrepreneurship in the public and championship 

sectors. 

Methods  
The study was an applied research in terms of purpose 

and a sequential mixed research in terms of method. The 

statistical population included sport management 

faculty members, experts and specialists in the field of 

public and championship sports, experts from Sports 

and Youth officees, sports club's managers, experts and 

specialists in the field of entrepreneurship and business, 

as well as entrepreneurs and managers of businesses 

developed in the field of sports.In the  qualitative part, 

the purposive sampling method and in some cases by 

snowball method were used. Theoretical saturation of 

the data was achieved by interviewing 25 person and 

118 purposefully selected people completed the 

questionnaire. The questionnaire included seven 

dimensions. In order to analyze the data in the 

qualitative section, the foundation theory with three-step 

coding method was used. In the quantitative section, 

descriptive statistical methods and inferential statistics 

(Kolmogrov-Smirnov, exploratory factor analysis, 

analysis of variance with repeated measures) were used 

at a significance level of 0.05. 

Results  
In the qualitative section by analyzing the interviews, 50 

initial concepts were extracted in the open coding stage. 

In the axial coding stage, 17 categories were identified 

and based on selective coding, 7 main categories were 

explained as strategies to identify and develop potential 

public sports businesses and provincial championships 

in the form of methods and ways of businesses 

identification, obstacles to business development, 

efforts to develop and prosper businesses, methods to 

attract capital and individuals, effective and efficient 

advertising to promote sports, structure and methods of 

business development, development of new sports 

businesses.  In the quantitative part, the findings of 

exploratory factor analysis showed that the values of the 

Kaiser-Mayer-Alkin (KMO) sampling adequacy test 

was 0.640 and the value of the Bartlett sphericity test 

was 4808.670, which was significant at the p=0.001 

level so factor analysis was performed. In the 

Greenhouse-Geisser test, a significant value of 0.001 

was obtained, which accepted the effectiveness of the 

extracted components in the development of potential 

businesses in public sports and provincial 

championships. 
 

Conclusion 

 The findings showed that in order to develop potential 

businesses in the field of public and championships 

sports, actions should be focused on seven areas. The 

first step is the stage of identifying potential businesses, 

which is the most important stage of creating and 

developing businesses. The identified business 

developing obstacles included the lack of sports 

advertising in the provincial TV, the traditional 

approach of decision-making, the weak performance of 

sports managers, the inconsistency between sports 

officials in the province and lack of sports producers 

access to appropriate markets. For the development and 

prosperity of businesses, the following factors were 

identified: scientific orientation and specialization, 

expansion and promotion of businesses, expansion and 

improvement of interactions, support for works, 

business and marketing training, innovation and 

creativity, regular holding of provincial competitions 

and leagues. Encouraging sponsors to participate, 

encouraging donors to invest, attracting sponsors in 

sports, the need for the banking system to support sports 

businesses, attracting powerful sponsors in sports 

events, attracting regional investors were identified as 

solutions. Carrying out extensive and innovative 

advertising, as well as promoting and building a 

business culture, training and promoting businesses, 

business developing skills and structure, providing 

infrastructure and support, classification of businesses 

based on performance, precise and scientific design and 

planning, were identified as necessary efforts for 

effective development and prosperity. Also introducing 

and promoting new sports businesses was identified 

important and fundamental. Finally, the ranking of 



 

 

solutions is considered in the order of developing new 

sports businesses, the structure and methods of 

developing businesses, methods of attracting capital and 

people, removing obstacles to business development, 

ways of identifying businesses, and efforts for 

developing and promoting potential businesses. 
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  ها:واژهکلید

 ،توسعه

 وکار،کسب

 ،کارآفرینی ورزشی

 .همگانی و قهرمانی
 

 

ورزش همگانی و  ۀحوزهای بالقوه وکارکسب ۀتوسعتبیین راهکارهای شناسایی و پژوهش هدف اصلی این  :مقدمه

  قهرمانی استان بود.

آماری تحقیق شامل  ۀجامعپژوهش از نوع کاربردی بود و به روش آمیخته )کیفی و کمی( اجرا شد. روش پژوهش: 

و همچنین  وکارکسب ۀهای ورزشی، کارشناسان حوزورزش، مدیران باشگاه ۀحوزعلمی، کارشناسان  هیأتاعضای 
گیری هدفمند و در مواردی به روش نفر در بخش کیفی با روش نمونه 25ورزش بود.  ۀحوزها در وکارکسبکارآفرینان 

بنیاد با کدگذاری داده ۀنظریصورت هدفمند انتخاب شدند. در بخش کیفی با روش بهنفر  188برفی و در بخش کمی گلوله
اصلی در قالب  ۀمقول 7مقوله و در کدبندی گزینشی 17مفهوم اولیه، در کدبندی محوری  50ای؛ در کدبندی باز مرحلهسه
ها، اقدامات جهت جذب سرمایه و افراد، وکارکسبها، موانع توسعه، اقدامات توسعه و رونق وکارکسبهای شناسایی راه

های نوین وکارکسب ۀتوسعها و وکارکسب ۀتوسعهای ها، ساختار و روشجهت ترویج ورزشمد اکارو ثر ؤمتبلیغات 
  هایی در هفت بعد استفاده شد.ها، شامل گویهحاصل از نتایج مصاحبه ۀپرسشنام ورزشی تبیین شدند. در بخش کمی از

گیری مکرر در بخش کمی مشخص شد های تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل واریانس با اندازهبا اجرای روش: هاافتهی

 هستند.کافی و بار عاملی قابل قبولی  ۀنمونها دارای بسندگی مناسب، حجم و داده هامؤلفه که

ورزش همگانی  ۀبالقوهای وکارکسب ۀتوسعهای آنها در گانه و گویههفتهای لفهؤمنتایج نشان داد که : یریگجهینت 

 .اندمهمو  رگذاریتأثو قهرمانی استان 
 

های ورزش همگانی های بالقوه ورزشی در حوزهوکارکسب توسعۀتبیین راهکارهای (. 1404) صبا، دیبائی اصلو  ؛داخته، محمودرضا؛ جواد، امانزاده ؛یوسف، یاوری: استناد

 .65-45 ؛ 17(3)، یورزش تیریمد ۀینشر. و قهرمانی استان آذربایجان شرقی

               .2024.366106.3203JSM./10.22059DOI:http//doi.org/   

 

 سندگانینو ( به4.0NC -CC BYکامنز ) ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا یفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم ۀینشر نیا 
 jsm@ut.ac.ir.ایمیل:  | https://jsm.ut.ac.ir/آدرس نشریه:  |.واگذار کرده است
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  مقدمه

سرعت یک موضوع جهانی شده، قلمرو آن همه جا را تسخیر کرده و در سراسر دنیا گسترش یافته است و میلیاردها بهامروزه صنعت ورزش 

رشد و گسترش  سببهای جسمانی و ورزشی افزایش تقاضای شرکت در فعالیت (.2015، سلیمی و همکاراناند )مند شدهانسان از آن بهره

وجود آمده بهها و نهادهای مختلفی ها، سازماننحوی که برای پاسخگویی به این تقاضا و نیاز، جنبشبه ،ها در سطح جهانی شدهاین فعالیت

 یکالاهارند؛ ورزش از طریق ایجاد تقاضا برای خدمات و (. ورزش و اقتصاد در تعامل با یکدیگ2012، رضایی صوفی و همکاراناست )

ورزشی  وکارکسباز طریق ایجاد  ینیکارآفرو  کردهرا فراهم  ینیکارآفر توسعۀورزشی و ایجاد جذابیت برای اجتماعات، زمینۀ لازم را برای 

 ،امیدی و همکاران) کندیم کمکورزش  توسعۀورزشی به  یوکارهاکسب توسعۀخدمات ورزشی و  ۀارائدر تولید لوازم و تجهیزات ورزشی و 

2016 .) 

صورت ظرفیت و تمایل به توسعه بهارزیابی شده و  تیمالکجدید و  یوکارهاکسباز منظر ایجاد  ینیکارآفرهای جدید، در پژوهش

 جانبههمه توسعۀهای کوچک و متوسط از راهکارهای بسیار اساسی برای وکارکسب(. 2014، فراهانی و همکارانمدنظر قرار گرفته است )

 ینیکارآفراقتصادی ورزش،  ۀجنبتواند به ورزشی می کارگستردگی و تنوع (. 2021، شیبانی اصل و همکارانشوند )یک کشور محسوب می

و  هادهیا د،یبا جذب دانش جد نیاز دارند یورزش یوکارهاکسب صاحبان(2014، زاده و همکارانعظیم)د کن کمکزایی ورزشی و اشتغال

 پورنیحس) ندکنعمل به نفع شرکت  یاقتصادو  یبرندسازاز منظر  طریق نیااز در خدمات و محصولات خود ارائه دهند و  یدتریجدابداعات 

نوظهور  دۀیپد لیتشک طریق از توانندیم یورزش یوکارهاکسبو فعالان حوزۀ  نفعانیذدر این راه  همچنین .(2023 ،یو وحدان

 تیموفق یانهیزمعوامل  لیتحلدر  (.2023 ،یدیپرواز و عدر حوزۀ ورزش را فراهم کنند ) هاوکارکسب ۀتوسع ۀنیزم ،یورزش یهاپااستارت

به اطلاعات،  یدسترس، یفناور، ینیکارآفر یآمادگ، یسازشبکهدولت،  تیحما، وکارکسب، طرح یابیبازارعوامل  یورزش یوکارهاکسب

 ،نوبخت و همکاراناند )عنوان شده رانیادر  یورزشهای وکارکسب تیموفقدر  مؤثر یانهیزماز عوامل  یقانونمندو  هیسرمابه  یدسترس

 یاجتماع ۀو توسع یاقتصاد ۀتوسع ،یسلامت شینشاط، افزا شی( افزا2023) و همکاران سرلابهمچنین  (.2019، قزلسفلو و چورلی ؛2015

 د.دنکر ییشناسا وکارکسبی ایجاد امدهایعنوان پبهرا 

شود که در این صورت افراد در ورزش معرفی می ینیکارآفرعنوان راهی برای به ینیکارآفر مشکلاتکردن  برطرفها و شناخت فرصت

 دیفرصت تول د،یجد یوکارهاکسب جادیا(. 2020، مرادی و همکارانشوند )و ایجاد اشتغال تشویق می وکارکسبسوی تأسیس بهبیشتری 

های مناسب و متنوع برای ایجاد ها و زمینهاز بخش یکیهای ورزشی فعالیت (.2023، سرلاب و همکاران) کندیرا فراهم م شتریثروت ب

 نانیکارآفرهای جدیدی را به توان فرصتدر ورزش، می ینیکارآفرهای های جدید اقتصادی است. با شناخت زمینهاشتغال و تولید فرصت

 توسعۀهای ورزشی جدید، رشد و وکارکسبایجاد تا از آن برای پیشرفت و توسعۀ اقتصادی و اجتماعی بهره گیرند.  کردو جامعه معرفی 

ورزشی، نوآوری در تولید لوازم و انواع خدمات ورزشی، نوآوری در فنون و فرایندهای  ۀعرضهای ورزشی موجود، نوآوری در وکارکسب

د کرهای کارآفرینانه ورزشی تعریف ها و فرصتفعالیت حوزۀتوان در را می تجهیزات ورزشی، نوآوری در سازماندهی امور ورزشی و غیره

  .(2010، زاده و هنریمندعلی)

و در این میان اهمیت عوامل فردی در توفیق  رندداارتباط مثبت و معناداری  وکارکسبای با ایجاد عوامل فردی، محیطی و سرمایه

بر اساس برخی از تحقیقات  (. همچنین2014، زاده و همکارانعظیمهای کوچک و متوسط ورزشی بیشتر گزارش شده است )وکارکسب

و  یسازمانده، عدم یدولت یهاتیحما، عدم توسعۀ نهادها، عدم یمال تیحماو  یگذارهیسرماعدم  وکارکسب توسعۀموانع  هگرفتانجام
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و عدم  یقانونو  یحقوق توسعۀ، نبود یورزش یفضاهاو  امکانات، فقدان یانسان یروینمناسب، نبود  یارسانههواداران، عدم پخش  تیهدا

، نبود انسجام قوانین، نبود هارساختیزمناسب  توسعۀ(، فقدان 2011، رضایی ؛2010، الهی و همکاران) یپژوهشو  یعلمتوسعۀ 

 اند. ( عنوان شده2017، یریآقامو  یمنظریعقوبی مشخص ) یهایزیربرنامه

گرچه هدف هر دو سلامت جسم اورزش در برخی موارد به دو دسته ورزش همگانی و ورزش قهرمانی تقسیم شده است،  حوزۀاز طرفی 

، ساعیخصوص در کشور ما وجود دارد )هقهرمانی بهایی بین ورزش همگانی و ورزش اما تفاوت ،(2008 ،1کلوی و گردیمک)و روان است 

مردم به ورزش حتی در زمانی کوتاه با توجه به  ۀعامترین تعریف ورزش همگانی این است که ورزش همگانی پرداختن (. ساده2020

تفریحی دارد و ارمغان آن حفظ  ۀجنبکه  محوراجتماعهای ورزشی فعالیت ۀهمهای همگانی به ورزش .امکانات موجود و شرایط افراد است

 یورزش یهاتیفعالاز  یامجموعهپرداختن به  یهمگانعبارت دیگر ورزش به .شوداستانداردهای بهداشتی است، گفته می توسعۀسلامتی و 

های فدراسیون ورزشهمۀ افراد وجود داشته باشد.  یبرادر آنها  شرکت امکان کهاست  بانشاطبخش و فرح، تیرسم، بدون نهیهزکمساده، 

ایجاد  منظوربههای ورزشی مردمی در سطح کشور است که با هدف ایجاد امکانات و بسترسازی مناسب همگانی، متولی گسترش فعالیت

های ها نیز بخشالبته بعضی سازمان .وری هرچه بیشتر ایجاد شده استو بهره ییکارانشاط و شادابی در مردم و سلامتی، تندرستی، 

که با توجه به  افتهیسازمانورزش قهرمانی ورزشی است رقابتی و  .اندای از تشکیلات سازمانی خود را به این امر اختصاص دادهجداگانه

متولی ورزش  .(8200 کردی و گردی،مک) شودمقررات خاص هر رشته برای ارتقای رکوردهای ورزشی و کسب رتبه یا نشان انجام می

 توسعۀ یهامؤلفهورزش قهرمانی  توسعۀبرای  ملی المپیک هستند. ۀکمیتهای ورزشی، وزارت ورزش و جوانان و قهرمانی، فدراسیون

فرهنگ  توسعۀحمایتی از مربیان و ورزشکاران،  توسعۀ، راهبردمدیریت و  توسعۀمنابع انسانی،  توسعۀنهادهای مرتبط با ورزش قهرمانی، 

جانبه آموزش، همه توسعۀها، توسعه و جذب منابع مالی مورد نیاز، استانداردها و ارزیابی توسعۀعلمی و پژوهشی،  توسعۀورزش قهرمانی، 

توسعۀ ورزش  تجهیزات مدرن ورزشی بیان شده است. توسعۀهای ورزشی استاندارد و امکانات و زیرساخت توسعۀآمار و اطلاعات،  توسعۀ

ورزشی موقعیت و جایگاه  یالمللنیبجهانی و المپیک است و موفقیت در میادین  یهارقابتموفقیت در  ۀزمینپیشکشور،  در هر قهرمانی

کنند. های سیاسی و تبلیغاتی آن برای رسیدن به بسیاری از اهداف غیرورزشی خود استفاده میها از ظرفیتارزشمندی است که اغلب، دولت

زایش ، ظرفیت سوددهی اقتصادی کشور را افیالمللنیبها به علت ایجاد حس غرور ملی، پیوستگی اجتماعی و وجهۀ این نوع موفقیت

 (. 2009، و همکاران 2دی بوسچردر حال افزایش است ) روزروزبهدهد و کاربرد دیپلماتیک آن نیز می

و در این بین در داخل کشور نیز به  استهای سراسر جهان های اساسی جوامع و سازمانموضوع اشتغال و کارآفرینی یکی از چالش

های ورزشی در استان آذربایجان شرقی وکارکسبکارآفرینی و  ۀزمینورزش کمتر توجه شده است. مطالعات در  ۀحوزویژه در هاین بحث ب

ها را ارائه وکارکسب توسعۀورزش همگانی و قهرمانی را بررسی و راهکارهای  ۀحوزهای ورزشی در وکارکسبخصوص تحقیقاتی که به

دلیل داشتن منابع انسانی متخصص ورزشی بهزه مشهود است. استان آذربایجان شرقی در این حو یعلم، محدود و خلأ اطلاعات و دانش دکن

در مقاطع مختلف در استان از یک سو و همچنین تراکم جمعیتی مناسب  یبدن علوم ورزشی و تربیت ۀرشتهای مختلف که حاصل گرایش

تا حدی قابل قبول در بحث ایجاد و  یهارساختیزورزش و فعالیت بدنی در بین آحاد جامعه و نیز وجود  ۀانگیزاستان و وجود فرهنگ و 

المللی و در ضمن حضور قهرمانان ورزشی زیاد در سطوح ملی و بیناست از سوی دیگر  هاکارخانهو  مؤسساتها، صنایع، شرکت توسعۀ

ورزش  ۀحوزهای ورزشی در وکارکسب ایناما با وجود  ،های ورزشی داردوکارکسب حوزۀفردی را در ویژگی بالقوه خاص و منحصربه

                                                 
1. McKelvey & Grady 
2. De Bosscher 
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 توسعۀها و راهکارهای های بالقوه، روشرو شناسایی فرصتیافتگی مطلوبی برخوردار نیستند، ازاینتوسعههمگانی و قهرمانی استان از 

هدف کلی این تحقیق نزدیک شدن به فرایند  روازاینورزش همگانی و قهرمانی از اهمیت خاصی برخوردار است.  ۀحوزهای وکارکسب

های بالقوه بازار با تمرکز بر کارآفرینی ورزشی در فرصت مؤثرو کارآفرینی از طریق شناسایی، ارزیابی و بررسی عوامل  وکارکسب توسعۀ

زشی، مدیران و سیاستگذاران اقتصادی های وروکارکسبصاحبان  ۀاستفادتواند مورد بخش همگانی و قهرمانی است. نتایج این پژوهش می

ورزش همگانی و  ۀحوزویژه در هها بوکارکسب توسعۀعلوم ورزشی در جهت ایجاد و  یهاکردهلیتحصن و او ورزشی و همچنین متخصص

 ییشناسا، شودیمها منجر وکارکسب تیموفقبه  کهرا  ییراهکارهاتا  کندمی  کمکنوظهور  نانیکارآفرقهرمانی قرار گیرد، همچنین  به 

   سهم بازار خود انتخاب کنند. شیافزا یبرارا  یمناسب یابیبازار یراهبردهابر آن  هیتککرده و با 

 

 پژوهش  یشناسروش

راهکار برای  ۀارائمیدانی انجام شده و به شناسایی و  صورتبهو  استاز نظر هدف کاربردی  وپیمایشی -پژوهش حاضر از نوع توصیفی

تر و معتبرتر های بالقوه ورزش همگانی و قهرمانی استان آذربایجان شرقی پرداخته است. برای دستیابی به اطلاعات دقیقوکارکسب توسعۀ

متوالی به این صورت اجرا شد که ابتدا بخش کیفی  ۀآمیختمتوالی در دو بخش کیفی و کمی اجرا شد. روش  ۀآمیختصورت بهتحقیق حاضر 

ای سازمانی اختصاص یافت و سپس در بخش کمی پرسشنامهبرونسازمانی و درونا، مقالات علمی و مصاحبه با افراد هبررسی کتابطریق از 

 ۀجامع(. 2019، و کاظمی فردییدانا ۀترجمکرسول ) شدصورت پیمایشی استفاده بهکیفی آماده شده و  ۀمرحلهای بر اساس نتایج و یافته

های ورزشی استان، هیأتن مسئولاورزش همگانی و قهرمانی،  حوزۀن امتخصصعلمی، کارشناسان و  هیأتآماری تحقیق شامل اعضای 

های وکارکسبو همچنین کارآفرینان و مدیران  وکارکسبکارآفرینی و  حوزۀن امتخصصهای ورزشی، کارشناسان و مدیران باشگاه

معنا که بر بدینگیری هدفمند استفاده شد. ماهیت آن از روش نمونه ورزش بود. در بخش کیفی پژوهش با عنایت به حوزۀیافته در توسعه

های ورزشی فعال، وکارکسبورزش استان و  حوزۀدر  فعال، مدیران و کارشناسان تاداناس هاینظراساس شناخت محقق و با استفاده از 

برفی برای دستیابی گلولهها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه پیدا کرد. همچنین در مواردی از روش های آماری شناسایی شد و مصاحبهنمونه

 ها اشــباعیفها و طبخش ۀهمآماری از  ۀجامعنفر از افراد  25تر استفاده شد. در این پژوهش با مصــاحبه از های بیشتر و مطلعبه نمونه

های ها و اطلاعات کافی و مناسب با استفاده از ترکیب یافتهدستیابی به داده منظوربه. در بخش کمی و پیمایشی شدها حاصــل نظری داده

د. ها تهیه شآوری دادهها، پرسشنامه بخش پیمایشی تحقیق برای جمعای و نتایج حاصل از اجرای مصاحبهحاصل از مطالعات کتابخانه

تحصیلی،  ۀرشتشناختی جنسیت، سن، میزان تحصیلات، جمعیتاطلاعات  ۀرندیدربرگبخش اول  بود؛شده شامل دو بخش آماده ۀپرسشنام

گویه(، اقدامات توسعه و رونق  18گویه(، موانع توسعه ) 4های شناسایی )ها و راهکار/خدمت بود. بخش دوم در هفت بعد روش ۀسابقشغل و 

 توسعۀگویه( و  12ها )گویه(، ساختار و روش 7)مد اکارو  مؤثرگویه(، تبلیغات  10ها و اقدامات جهت جذب سرمایه و افراد )گویه(، روش 15)

( تنظیم شد. در این بخش پرسشنامه در 5( تا خیلی مهم )1ای از مهم نیست )گزینهپنجگویه( با مقیاس لیکرت  7) نوین یوکارهاکسب

آوری جمع شدهلیتکم ۀپرسشنام 188آماری که هدفمند انتخاب شده بودند، قرار گرفت و در نهایت  ۀجامعهای مختلف اختیار افرادی از گروه

 شد. 

. شد دییتأعلوم ورزشی بررسی و  تاداناستربیت بدنی و  حوزۀمصاحبه توسط چند نفر از متخصصان  سؤالاتروایی صوری و محتوایی 

 درستی تأیید و بودن قابل قبول قرار گرفت. برای مدنظر اطمینان قابلیت بودن و قابل قبول معیار دو هاداده پایایی و روایی برای تعیین
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 منظوربه. شد مشخص شدهمکتوب مطالب با آنها مخالفت یا موافقت نشان داده شد و شوندگانمصاحبههای مصاحبه به ها، رونوشتیافته

همچنین سعی شد تا از افراد  .شود بیان پژوهش متن در واضح طوربه مربوط به پژوهش فرایندهای تا شد اطمینان سعی قابلیت تضمین

 ۀمرحلپایایی در  نیتأم منظوربهها به حداقل برسد. آوری دادهآید تا تهدید روایی هنگام جمع عملبههای مختلف جامعه آماری مصاحبه گروه

 تاداناسو در نهایت با مشورت با همکاران تیم پژوهش و  شدها، این عمل چندین بار توسط اعضای تیم پژوهش بررسی کدگذاری داده

با  سؤالاتپرسشنامه از قضاوت متخصصان و بررسی میزان پوشش و تناسب  دیگر به پایان رسید. برای تعیین روایی صوری و محتوایی

نظر قرار گرفت و صاحبعلمی مدیریت باسابقه و  هیأت. به این منظور پرسشنامه در اختیار اعضای شداهداف موضوع تحقیق استفاده 

ها اشاره دارد، از روش آلفای گیری که به ثبات در گردآوری داده. برای بررسی پایایی ابزار اندازهشدآنان در متن و ظاهر ابزار اعمال  هاینظر

 کرونباخ استفاده شد. 

 ۀمرحلای از سه بنیاد یا زمینهداده ۀنظریبنیاد بهره گرفته شد. در داده ۀنظریهای بخش کیفی از روش تحلیل داده لیوتحلهیتجز منظوربه

 ۀمرحل درعبارت دیگر شود. بهها استفاده میانتخابی یا گزینشی برای تحلیل داده کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاریکدگذاری؛ 

ها در های پرسشنامهداده لیوتحلهیتجز منظوربهدر بخش کمی گرفت.  صورت یاچندمرحله ندیافر کی در هاداده لیوتحلهیتجز مصاحبه

 نیانگیمو نمودارها،  یفراواناز جداول های آماری توصیفی و آمار استنباطی استفاده شد. در بخش آمار توصیفی از روش 24SPSS افزارنرم

ها بررسی شد، ف نرمال بودن دادهواسمیرن -لموگروفو. در بخش آمار استنباطی ابتدا با استفاده از آزمون کشداستاندارد استفاده  و انحراف

 .شداستفاده  05/0گیری مکرر در سطح معناداری های تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل واریانس با اندازهدر ادامه از آزمون

 

 پژوهش  یهاافتهی

. شدها حاصــل ها اشــباع نظری دادهها و طیفبخش ۀهمآماری از  ۀجامعنفر از افراد  25در بخش کیفی این پژوهش با مصــاحبه از 

، توسعهموانع های شناسایی، ها و راهروش ۀرندیدربرگمبانی نظری و مقالات  ۀمطالعمصاحبه با در نظر گرفتن اطلاعات حاصل از الات ؤس

 توسعۀ مؤثردر عوامل  تفاوت نوین، وجود هایوکارکسب، شناسایی مداکارو  مؤثرراهکارهای رونق بخشیدن، جذب سرمایه و افراد، تبلیغات 

  .شدتهیه استان  های بالقوه ورزش همگانی و قهرمانیوکارکسب

 کدگذاری باز

 مرحله، این در شوند.می کشف هاداده در آنها ابعاد و هاویژگی و شدهییشناسا مفاهیم آن، طریق از که است تحلیلی یندافر باز کدگذاری

 ۀمرحلدر  دهد.می شکل اطلاعات یبندبخش ۀلیوسبه را مطالعه حال در ۀپدید خصوص در اطلاعاتۀ اولی هایمقوله بنیاد،داده پردازهینظر

 حوزۀن و اهل فن در اکدهای مزبور، کدهای استفاده از متخصصن بیذکر است که از  شایانمفهوم اولیه استخراج شد.  50کدبندی باز 

همگانی و قهرمانی و تولیدات ورزشی،  یهاورزشهای زیرساخت توسعۀفراوانی(،  18های همگانی و قهرمانی و تولیدات ورزشی )با ورزش

فراوانی(  15به این حوزه )هر کدام با  دالورودیجدگذاران و تولیدکنندگان لزوم بررسی شرایط اقتصادی، اجتماعی و رقابتی بازار توسط سرمایه

نظران فراوانی(، بیشترین رجوع را از سوی صاحب 14)با  کردهلیتحصبینانه توسط افراد ورزشی و واقعهای عملی و طرح ۀارائسوم  ۀمرحلو در 

 به خود اختصاص دادند.  

 کدگذاری محوری
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گیرد که در آن یک طبقه کدگذاری باز که باز، کدگذاری محوری صورت می ۀمرحلاز های حاصل در ادامه بر اساس کدگذاری

و سپس به  شودمیانتخاب و بر آن متمرکز  ،اند یا اهمیت و جذابیت مفهومی خاصی داردطور گسترده از آن بحث کردهبه کنندگانمشارکت

محوری،  ۀپدیدشود. این طبقات همان شرایط علی اثرگذار بر محوری تشکیل داده می ۀپدیدها مراجعه کرده و طبقاتی حول این داده

هستند. ها راهبردو پیامدهای اجرای این ها راهبرداین  ۀدهندشکلگر و مداخله یانهیزممحوری، شرایط  ۀپدیدمواجهه و مدیریت های راهبرد

بندی محوری نیز مستلزم استفاده گیرند. یافتن کدهای مشترک و مقولهیک شبکه با هم در ارتباط قرار می صورتبهها در این مرحله مقوله

بر مبنای مفاهیم  شدهیگردآورهای کدبندی محوری دادهیابد. تدریج ظهور میای ثابت است. در این مرحله نظریه بهاز روش مقایسه

، جذب سرمایه و حمایت مالی، آموزش و وکارکسب توسعۀ، علل و موانع وکارکسبایی مقوله شناس 17و در مجموع  گرفتمشترک انجام 

و کارآمد، حمایت و پشتیبانی، ترویج  مؤثرگرایی، گسترش، توسعه و ترویج، گسترش و بهبود تعاملات، تبلیغات گرایی و تخصصترویج، علم

ریزی و بازاریابی، نوآوری و خلاقیت، طراحی و برنامه وکارکسبهای توسعه، اقدامات توسعه و رونق، آموزش سازی، ساختار و روشفرهنگو 

 بندی بر اساس عملکرد استخراج شد.زیرساخت و پشتیبانی و طبقه نیتأمدقیق و علمی، 

 بر مبنای مفاهیم مشترک شدهیگردآورهای . کدبندی محوری داده1جدول 

ف
دی

ر
 

 شوندگانمصاحبه مفاهیم اولیه عمده ۀمقول

 
 
1 

 
شناسایی 

 وکارکسب

P13, P12, P3P ,14 , هاهای موفق دیگر استاناقتباس از طرح

25, P17P 
های وکارکسبهای های استانی جهت شناساندن پتانسیلبرگزاری جشنواره

 ورزشی استانی

, 5P

                    20P 

های طبیعی و جغرافیایی استان جهت ترویج ورزش همگانی و توجه به داشته
 گردشگری ورزشی

23, P22, P13P 

P16, P12, P2P ,17 , گمنام ماندن تولیدات و برندهای ورزشی استان

23, P22, P21, P19P 
 
 
2 

 
علل و موانع 

 وکارکسب توسعۀ

P5, P4, P2, P1P ,6 , های بومی ورزشی استانوکارکسب یماندگعقبیابی علل ریشه

, 13, P10, P8, P7P

25P 
 ,P5, P16, P19, P22 مایصداوساستانی  ۀشبکنبود تبلیغات ورزشی در 

P24, P25 
P7, P3, P1P ,14 , گیری در ورزش استانرویکرد سنتی تصمیم

25, P24, P23, P20P 
P6, P5, P4, P2P ,9 , ورزشی استانضعف عملکرد مدیران 

, 19, P14, P13, P12P

24, P22, P21, P20P 
P14, P12, P2P ,17 , ناهماهنگی میان مسئولان ورزش قهرمانی و همگانی در استان

24, P20, P18P 
 P19, P11P ,24 تولیدکنندگان ورزشی به بازارهای خارجی نداشتن دسترسی 

جذب سرمایه و  3
 حمایت مالی

 23P16, P11, P9, , P3P تشویق حامیان مالی جهت مشارکت بیشتر

 P19P ,22              گذاری در این عرصهتشویق خیرین جهت سرمایه

 P15P ,19              ورزش همگانی و قهرمانی حوزۀجذب حامیان مالی در هر دو 

P9, P8, P4P ,11 , موجود استان یوکارهاکسبلزوم حمایت سیستم بانکی از 

, 22, P20, P19, P13P

23P 
 P20P ,22 نبود حامی مالی قدرتمند در رویدادهای ورزشی استانی
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 P8, P4P ,23            ای به سمت و سوی مشارکت در ورزش استانگذاران منطقهجذب سرمایه 

4 
 

 P15, P13P ,16 های مرتبط با بازاریابی ورزشیلزوم برگزاری دوره آموزش و ترویج

               P19, P24 اجتماعی خود ۀوظیفگذاران استانی به آشناسازی سرمایه

 
 
5 

 

 
گرایی و علم

 تخصص
 ییگرا

 P1P ,11 استفاده از متخصصان اقتصاد و بازاریابی

P8, P6, P4, P1P ,9 , های ورزشیهیأتانتخاب نفرات علمی و ورزشی برای ریاست 

11P 
P7, P6, P5, P1P ,9 , ای از ورزش استانهای سلیقهگیریتصمیمحذف 

19, , P16, P14, P12P

25P 
و علمی جهت تلفیق علم ورزش و بازاریابی  کردهلیتحصاستفاده از افراد 

 نوین

, 14, P11, P9, P5P

   15P 

قهرمانی و و همگانی  حوزۀو اهل فن در هر دو  متخصصاناستفاده از 
 ورزشیتولیدات 

, 7, P6, P4, P3, P2P

, 16, P14, P11, P9P

, 20, P19, P18, P17P

, 24, P23, P22, P21P

     25P 
 
6 
 

 
گسترش، توسعه و 

 ترویج

های مرتبط با ورزش متیقارزانهای ورزشی قابل دسترس و ایجاد فروشگاه
 ها و فضاهای سبزهمگانی در پارک

23, P22, P21, P19P 

 P1P ,22       های استانی با حمایت تولیدکنندگان ورزشی  برگزاری مرتب لیگ

 P1P ,14                 های سلامتی در استاناندازی و رونق بخشیدن به ایستگاهراه

 
7 

گسترش و بهبود 
 تعاملات

های نوین ورزشی در وکارکسبورزشی در خصوص  یالمللنیبتعاملات  نبود
 استان

24, P19P, 11P 

 P18, P17P ,24          افزایش تعامل مسئولان ورزشی استان با مربیان و قهرمانان

و  مؤثرتبلیغات  8
 کارآمد

P19, P18, P16P ,22 , انجام تبلیغات گسترده و مبتکرانه

 23P 
 P1P ,18                 عرصه تبلیغات آورانناماستفاده از خبرگان و 

 
9 

 

 پشتیبانیحمایت و 
P17, P9, P5P , ,20 های نوپا در استانارشد استانی از ورزشن مسئولاافزایش حمایت 

, 22, P21P

                  25P 
 7P     های نوپاوکارکسبحمایت مربیان زبده و مجرب استان از 

P15, P14, P12P ,17 , های ورزشیوکارکسبهای استانی تشکیل و تقویت اتحادیه

25, P22P 
ترویج و  10

 یسازفرهنگ
P13, P7, P5P ,14 , مثبت ورزش همگانی بر افراد جامعه راتیتأثلزوم شناساندن 

24P 
 P12, P11P ,19          ن فرهنگی و ورزشیسازی گسترده توسط مسئولافرهنگ

ها و ساختار روش 11
 توسعه

P15, P13P ,17 , ورزشی بومی افزارنرملزوم طراحی 

       20P 
P9, P4, P3, P1P ,10 , های همگانی و قهرمانی و تولیدات ورزشیهای ورزشزیرساخت توسعۀ

, 17, P15, P13, P12P

, 21, P20, P19, P18P

     23, P22P 
 
12 

P14, P12, P9P ,15 , حمایت از برندهای ورزشی استان، چه تولیدی و چه نخبگان ورزشی 

, 20, P19, P18, P16P

23, P22, P21P 
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اقدامات توسعه و 
 رونق

های قهرمانی و ورزش توسعۀرفع موانع اقتصادی، اداری و فرهنگی در مسیر 
 همگانی

, 15, P10, P3, P2P

, 21, P20, P18, P16P

22P 
P5, P4, P3, P2P ,7 , کردهتحصیلتوسط افراد ورزشی و  نانهیبواقعهای عملی و طرح ۀارائ

, 16, P15, P10, P8P

, 24, P20, P18P ,17P

25P 
P6, P5, P2P 1,P ,7 , لزوم ثبات مدیریتی در استان

, 22, P14, P11P

       23P 
 
13 

 وکارکسبآموزش 
 و بازاریابی

های ورزشی با اصول علمی مدیریت وکارکسبلزوم آشنایی مدیران و صاحبان 
 و بازاریابی

, 13, P12, P9, P5P

, 19, P18, P17, P15P

25, P20P 
و  گذارانهیسرمالزوم بررسی شرایط اقتصادی، اجتماعی و رقابتی بازار توسط 

 به این حوزه دالورودیجد دکنندگانیتول

, 7, P6, P4, P2, P1P

, 15, P13, P10, P8P

, 22, P19, P17, P16P

 25, P24P 
14 
 

و متولیان  نامؤسسهای ابتکاری و خلاقانه توسط انجام فعالیت نوآوری و خلاقیت
 های ورزشی استانوکارکسب

, 10, P9, P8, P6, P4P

, 15, P14, P13, P12P

22, P20, P19, P16P 
 
15 

طراحی و 
ریزی دقیق برنامه

 و علمی

ورزشی  یوکارهاکسبها و های مطالعاتی اولیه در پروژهلزوم انجام طرح
 استان

16, P14, P9, P7, P3P 

 P10P ,15 های ورزش وکارکسبلزوم ایجاد بانک اطلاعاتی در خصوص 

زیرساخت و  نیتأم 16
 پشتیبانی

های صنعتی به در شهرک متیقارزانهای لزوم اختصاص زمین
 ورزش حوزۀ گذارانهیسرما

22, P1P 

 P7, P4, P1P ,20 گذارگذاری و جذب سرمایهلازم جهت سرمایه یهارساختیزدن کرفراهم 

بندی بر طبقه 17
 اساس عملکرد

 P12P ,19 یپرورقهرمانای بر حسب میزان های ورزشی حرفهبندی باشگاهطبقه

P14, P5, P2P ,17 , همگانی و قهرمانی در استان یهاورزشن اتفکیک ملزومات و مخاطبعدم 

23, P22P 

 

 کدبندی گزینشی یا انتخابی

های اندکی سروکار دارد. و محقق بعد انجام برخی اصلاحات نظری ممکن، با مقولهاست نظریه تقریباً به استحکام رسیده  ،در این مرحله

های انتزاعی رسد. در این مرحله محقق با تعداد اندکی از مقولهای در مرحله کدبندی گزینشی تقریباً به اتمام میسازی زمینهنظریهیند افر

کدام بر اساس مفاهیم  اند و هرهای مورد استفاده به لحاظ نظری اشباع شدهمقوله و نیازی به کدبندی جدید ندارد. پردازدمیبه تدوین نظریه 

اصلی در قالب  ۀمقول 7 اند. در نهایت بر اساس کدبندی گزینشیصورت منطقی در کنار یکدیگر قرار گرفتهبهمراحل اول و دوم  ۀشدکدبندی

ها و اقدامات جهت جذب ها، روشوکارکسبها، اقدامات توسعه و رونق وکارکسب توسعۀها، موانع وکارکسبهای شناسایی ها و راهروش

های نوین ورزشی وکارکسب توسعۀها و وکارکسب توسعۀهای ها، ساختار و روشجهت ترویج ورزشمد اکارو  مؤثرسرمایه و افراد، تبلیغات 

 همگانی و قهرمانی استان تبیین شدند.ورزش ۀ بالقوهای وکارکسب توسعۀراهکارهای شناسایی و  عنوانبه
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 های بخش کمی پژوهشنتایج و یافته

ورزش همگانی و قهرمانی،  حوزۀن امتخصصعلمی، کارشناسان و  هیأتنفر، شامل اعضای  188های آماری این تحقیق متشکل از نمونه

و همچنین  وکارکسبکارآفرینی و  حوزۀن اهای ورزشی، کارشناسان و متخصصهای ورزشی استان، مدیران باشگاههیأتن مسئولا

 20درصد نفرات مرد و  80وضعیت جنسیتی افراد نشان داد که بررسی ورزش بود.  حوزۀیافته در توسعههای وکارکسبکارآفرینان و مدیران 

تا  30سنی  ۀفاصلبود و در  98/37±79/10 برابر کنندگانمشارکتوضعیت سنی افراد نشان داد که میانگین سنی بررسی درصد زن بودند. 

درصد( با مدرک تحصیلی  7/52نفر )  99وضعیت تحصیلی افراد نشان داد که بررسی  درصد( قرار داشتند. 53سال بیش از نصف افراد ) 50

بررسی درصد( قرار داشتند.  2/28نفر ) 53تحصیلات تکمیلی با فراوانی با  بعدی افراد ۀرتبکارشناسی دارای بیشترین فراوانی بودند. در 

بررسی بدنی دارای بیشترین فراوانی بودند.  تربیت ۀرشت ۀآموختدانشدرصد(  3/47نفر )  89تحصیلی افراد نشان داد که  ۀرشتوضعیت 

درصد( در مشاغل آزاد مثل مربیگری، فروشندگی، کار در  6/59نفر )  112کننده در تحقیق نشان داد که مشارکتوضعیت شغلی افراد 

بودند با  وکارکسبعبارتی صاحب بودند یا به یوکار شخصکسببعدی افرادی که دارای  ۀرتبهای ورزشی و غیره فعالیت داشتند. در هیأت

 کنندگانمشارکتشغلی  ۀسابقشغلی یا خدمتی افراد نشان داد که میانگین  ۀسابقوضعیت سی برردرصد( قرار داشتند. 1/18نفر ) 34فراوانی 
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سال نزدیک به نصف افراد  15تا  5شغلی  ۀسابق ۀفاصلسال بود و در  50سال و بیشترین  1 شغلی ۀسابقبود. کمترین  10/13±03/18 برابر

 درصد( قرار داشتند.  40)

مشخص  آمدهدستبه یمعناداربا توجه به سطوح  استفاده شد و رنوفاسمی–کولموگروفها از آزمون داده عیتوزطبیعی بودن  یبررس یبرا

، های بالقوهوکارکسبهای شناسایی راهورزش همگانی و قهرمانی و ابعاد  ۀبالقوهای وکارکسب توسعۀکل پرسشنامه  یهادادهکه توزیع  شد

 توسعۀو  هاوکارکسب توسعۀهای ها، ساختار و روشورزش جهت ترویجمد اکارو  مؤثرتبلیغات های، وکارکسباقدامات توسعه و رونق 

برای بررسی پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد. برای آزمون آلفای . همچنین استنرمال  های نوین ورزشیوکارکسب

ی تحلیل عاملی هایافتهشد.  دییتأپایایی پرسشنامه  آمدهدستبهدست آمد که با توجه به مقدار به( 89/0ضریب آلفای ) هپرسشنامکرونباخ 

و ارزش آزمون کرویت بارتلت  640/0( به میزان KMOمایرالکین )-گیری کایزرنشان داد مقادیر آزمون کفایت و یا بسندگی نمونهاکتشافی 

 معنادارباشد و آزمون کرویت بارتلت  60/0بیشتر از  KMOوقتی  است که از نظر آماری معنادار P= 001/0در سطح  670/4808به میزان 

 توان تحلیل عاملی را اجرا کرد. باشد، می

و بالاتر را  1 ۀویژدارای ارزش  یهامؤلفهیا عامل استخراج خواهد شد، با استفاده از ملاک کایزر تعداد  مؤلفهبرای تعیین اینکه چند 

 97/69شدند که در مجموع  1بالای  ۀژوی یهاارزشنخست دارای  ۀمؤلف 26. بر اساس اطلاعات جدول در این تحقیق کنیممیمشخص 

دنبال تغییر جهت بهبررسی نمودار اسکری است که در آن  هامؤلفهکند. روش دیگر برای مشخص کردن تعداد درصد واریانس را تبیین می

 داشته نگه مؤلفه 26شوند. بر اساس نمودار هم مشخص شد که می داشته نگهتغییر  ۀنقطبالای  یاهمؤلفهدر شکل نمودار هستیم و تنها 

مربوط  ۀمؤلف 7که مشخص شد  pattern matrixو  component matrixول های جداشوند. در ادامه با در نظر گرفتن اطلاعات و داده

 ۀمؤلفروی  سؤال 11، 2 ۀمؤلفروی  سؤال 11، 1 ۀمؤلفبر روی  3/0با بار بالای  سؤال 15شدند که  دییتأهای بخش کیفی تحقیق به یافته

 قرار گرفتند.  7 ۀمؤلفروی  سؤال 6 و 6 ۀمؤلفروی  سؤال 6، 5 ۀمؤلفروی  سؤال 8، 4 ۀلفؤمال روی ؤس 10، 3

از آزمون تحلیل واریانس ورزشی  ۀبالقوهای وکارکسب توسعۀراهکارهای  ۀپرسشنام یهامؤلفهبرای تشخیص میزان اهمیت هریک از 

 0 ۀدامنهای بالقوه در وکارکسب توسعۀراهکارهای  ۀپرسشنام یهامؤلفهمیزان اهمیت هریک از  3گیری مکرر استفاده شد. در جدول اندازه

نمرات حاصل  ۀمقایسفراهم ساختن امکان منظور به ،هم متفاوت بود ها بانشان داده شده است. با توجه به اینکه تعداد سؤالات مقیاس 5تا 

در  هامؤلفهمشخص شود. به این طریق نمرات  مؤلفهبه تعداد سؤالات مربوط تقسیم شد تا میانگین هر  مؤلفهنمرات کل هر  هامؤلفهاز 

  .اهمیت بیشتر استانگر بیصفر تا پنج قرار گرفتند که نمرات بالاتر  ۀدامن

 پرسشنامه یهامؤلفهمیانگین و انحراف استاندارد . 2 جدول

 انحراف استاندارد میانگین تعداد هامؤلفه ردیف

 63/0 47/3 188 های بالقوهوکارکسبهای شناسایی راه 1
 40/0 52/3 188 های بالقوهوکارکسب توسعۀموانع  2
 42/0 45/3 188 هایوکارکسباقدامات توسعه و رونق  3
 42/0 62/3 188 اقدامات جذب سرمایه و افرادها و روش 4
 54/0 51/3 188 هاو کارآمد ترویج ورزش مؤثرتبلیغات  5
 47/0 66/3 188 هاوکارکسب توسعۀهای ساختار و روش 6
 53/0 69/3 188 های نوین ورزشیوکارکسب توسعۀ 7
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های مکرر استفاده کرد. گیریاز آزمون تحلیل واریانس با اندازهباید  مؤلفهها بین این چند ها و مقایسه میانگین دادهبرای تحلیل داده

( است. کرویت به Mauchly’s Test of Sphericityهای مکرر آزمون کروی ماچلی )گیریمورد استفاده برای اندازه فرضشیپآزمون 

شود. اگر روابط بین آنها، مقادیر متغیر وابسته را تغییر بدهد، گیری مکرر مربوط میتشابه روابط بین متغیرهای وابسته و مستقل در اندازه

ستفاده از های افرضپیشکی از شانس ارتکاب خطای نوع اول را افزایش خواهد داد. ی مسئلهشود و این کرویت زیر پا گذاشته میفرضیۀ 

در نتیجه این آنالیز را  ،بین متغیرهای وابسته است هاانسیکووارتساوی  فرضشیپهای تکرارشونده، گیریتحلیل واریانس برای اندازه

  توان با آزمون کرویت ماچلی ارزیابی کرد.می

 . نتایج آزمون کرویت ماچلی3 جدول
bEpsilon یمعنادار df 

 
 

دو خی
 تخمینی

اثر  wماچلی 
-Lower گروهیدرون

bound 
Huynh-

Feldt 
Greenhouse-

Geisser  
 هامؤلفه 489/0 33/132 20 0001/0 808/0 832/0 167/0

 

های جایگزین شود و در نتیجه از آزمونفرض کرویت رد میرو ازایندست آمده است، هب 001/0 یمعناداربرای آزمون کرویت 

Greenhouse-Geisser  شود. با توجه به آنکه برای آزمون مطالعه استفاده می یهامؤلفهبرای بررسیGreenhouse-Geisser  مقدار

Epsilon شود. در آزمون شده استفاده میارائههای دست آمده است از این آزمون برای بررسی فرضیههب 808/0ر ببراGreenhouse-

Geisser  های بالقوه ورزش وکارکسب توسعۀدر  شدهاستخراج یهامؤلفهبودن  رگذاریأثتدست آمده است که هب 001/0برابر  یمعنادارمقدار

 شود.همگانی و قهرمانی استان پذیرفته می

 . نتایج آزمون گرین هاوزر4جدول 

مجذور اتای 
 تفکیکی

  یمعنادار

F 

 
df 

Greenhouse-

Geisser 
اثر 

 گروهیدرون
 هامؤلفه 489/0 84/4 20 0001/0 56/0

 

 ی ریگجهینتو  بحث

ورزش همگانی و قهرمانی در  حوزۀهای بالقوه ورزشی در وکارکسب ژهیوبهها وکارکسباندازی، توسعه و حفظ روندی که در مبحث راه

های موجود و فعال در وکارکسبشود که میدانی مشخص می ۀاولیای است. با بررسی استان وجود دارد، دارای ایرادات و مشکلات عدیده

در این حوزه بر مدی اکارو  مؤثرطلبد که اقدامات میرو ازاینورزش استان هم از نظر کمی و هم از نظر کیفی در وضعیت مطلوبی نیستند، 

های توصیفی این های متنوع در سطوح مختلف صورت گیرد. یافتههای علمی حاصل از اجرای تحقیقات و پژوهشاساس نتایج و یافته

 وکارکسبطلبد که نسبت به پژوهش بیانگر این مطلب است که از نظر جنسیتی تعداد مردان از برتری نسبی بالاتری برخوردارند و این را می

تمهیداتی  دبایصورت گیرد. از نظر سنی  گذارانهیسرماو ن مسئولاکارآفرینی زنان اهمیت بیشتری داده شود و اقدامات لازم از سوی و 

تواند ایجاد توجهی در سطح فردی و اجتماعی می شایانخوب و مناسب  راتیتأث چراکه ،کاهش یابد وکارکسباندیشیده شود تا سن شروع 

ورزش صورت گیرد. تدوین  حوزۀآموختگان و فعالان ها به دانشوکارکسبدر جهت شناساندن انواع  مؤثرکند. همچنین نیاز است اقدامات 
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 وکارکسبیجاد کارآفرینی و تنفس مناسب و کافی برای ا ۀدوربهره با کمهای سند جامع ورزش کشور و فراهم کردن مقدمات اعطای وام

های ضروری است مشاوره روازاینند، کارتازهن در این حوزه نوپا و یا شاغلا ها ووکارکسبر بیشت نکهیا در ضمن با توجه به. ستآنها ۀجملاز 

آراستی و های و یافته هانظربه آنها ارائه شود. نتایج این بخش با ن امتخصصو غیره توسط  وکارکسبلازم جهت اشتغال، توسعه و حفظ 

 2رز و وینسنت(، 2012) 1شفق و دنیز، وکارکسب یاندازراهای زنان برای ارتباط شبکه یهاوهیشگسترش  خصوص( در 2006) اکبری جوکار

 یانهیزملزوم شناسایی عوامل  بارۀ( در2018های فردی و عملکرد مدیران، عظیمی دلارستاقی و همکاران )( در مورد نقش ویژگی2019)

( در مورد در نظر گرفتن رویکرد جدید 2018همکاران ) و نژادرمضانیهای ورزشی، وکارکسبدر  راهبردیبر استقرار کارآفرینی  رگذاریتأث

 رسولی و همکاران، یاحرفه( در مورد لزوم طراحی و تدوین نظام جامع ورزش 2013) احسانی و همکارانکارآفرینی در ورزش و  توسعۀبرای 

 مدل تجاری بومی برای باشگاه ورزشی همخوانی دارد. توسعۀ خصوص( در 2021)

های وکارکسب توسعۀ منظوربههای باز، محوری و انتخابی مشخص کرد که ها پس از اجرای کدگذاریهای حاصل از مصاحبهیافته

های بالقوه است وکارکسبشناسایی  ۀمرحلورزش همگانی و قهرمانی اقدامات باید در هفت بخش متمرکز شود. گام اول  حوزۀبالقوه در 

هاست. راهکارهایی که برای شناسایی وکارکسب توسعۀایجاد و  ۀمرحلترین قرار گیرد. شاید بتوان گفت که این مرحله مهم مدنظرکه باید 

های مناسب و لازم کشف و های موجود در استان با بررسیوکارکسبایجاد  ۀبالقوهای ها پیشنهاد شده این است که فرصتوکارکسب

ورزش استان  حوزۀها در پااستارتتواند مثمر و مفید واقع شود. برگزاری میسنجی از طرق مختلف عبارت دیگر نیازبهشناسایی شود، 

 ورزشی برگزار شود. در ضمن ۀبالقوهای شناساندن ظرفیت برایهای استانی ها و همایشجدی مدنظر قرار گیرد و جشنواره صورتبه

 نظربهرو اینباشد، از مؤثرها وکارکسبتواند در شناسایی کشورها میدیگر ها و حتی های سایر استانوکارکسبو اقتباس از  یالگوبردار

دیگر که مورد غفلت واقع شده است موضوع  ۀلئهای لازم و تطبیقی در این بخش مهم و حیاتی است. مسرسد که اجرای بررسیمی

لزوم توجه به  خصوص( در 2011) یدیامو  یمحمدکاظمهای این نتایج با یافته جدی در نظر گرفته شود. طوربهنیازسازی است که باید 

 یهاپژوهش یمحتوا( با تحلیل 2017) عاشوری و همکارانورزش،  حوزۀها در وکارکسبو  ینیکارآفرو شناسایی انواع مختلف از  یمعرف

 یهافرصتشناسایی، کشف  منظوربهنگر را آینده یکردیروکارآفرینی ورزشی باید  یهاپژوهشکارآفرینی ورزشی در ایران بیان کردند که 

( در مورد اهمیت توجه 2019و خلق ارزش در ورزش داشته باشند، جعفرزاده و همکاران ) ینوآور یسوبهدهی کارآفرینان کارآفرینی و جهت

ارتباط زمینۀ ( در 2011)  3راتناجتماعی مجازی در ایران،  یهارسانامیپها و ها در بستر شبکهوکارکسبهای کارآفرینی و به فرصت

های جدید از انواع نوآوری در ورزش همخوانی های جدید، همچنین وجود فرصتکارآفرینی ورزشی با مدیریت نوآوری، خلاقیت و فناوری

 دارد.

استانی  ۀشبکهای ورزشی بومی، نبود تبلیغات ورزشی در وکارکسب یماندگعقبیابی علل ها موارد ریشهوکارکسب توسعۀدر بحث موانع 

 نداشتن گیری، ضعف عملکرد مدیران ورزشی، ناهماهنگی میان مسئولان ورزش در استان، دسترسی، رویکرد سنتی در تصمیممایصداوس

لازم جهت ایجاد و  یهارساختیزموجود بهبود و گسترش رفع موانع  منظوربه .تولیدکنندگان ورزشی به بازارهای مناسب مشخص شدند

های هیأت یساؤرتوجه شود. در انتخاب مدیران و  یبالادستکل ورزش و جوانان و سایر نهادهای  ۀادارهای ورزشی توسط وکارکسب توسعۀ

های راه پشتیبانی ۀادامهای علمی، مدیریتی و اخلاقی منصوب شوند و در ورزشی دقت لازم لحاظ شود و افراد با در نظر گرفتن شایستگی

در ورزش  ینیکارآفر یاتیعملو فرصت کافی برای فعالیت به آنان داده شود. برنامه  یردگلازم از تصمیمات و اقدامات صحیح آنها صورت 

                                                 
1. Safak Uyar & Deniz  2 . Rose & Vincent 3 . Ratten 

https://smms.basu.ac.ir/?_action=article&au=15226&_au=%D8%B1%D8%AD%DB%8C%D9%85++%D8%B1%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%86%DB%8C+%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF
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و  یدولت یهاسازماندر  عملکردو  هایزیربرنامه، هااستیس انیم شکافتدوین شود.  کشورراهبردی کارآفرینی  ۀبرناماستان با لحاظ 

تلاش  گذارانهیسرمابه  یاقتصاددر استان و ارائه اطلاعات  یسازیخصوص استیسمطلوب  یاجرادر ورزش رفع شده و برای  یخصوص

شامل نبود سیستم راهبردی، ساختار  یخصوصهای باشگاه توسعۀ( در مورد موانع 0182) فراهانیهای تحقیق این نتایج با یافته .دشو

عوامل بازدارنده رفتاری و  خصوص( در 2019) همکارانفراهانی و  تحقیقگیری، ، سیستم مالی نامناسب و ضعف در تصمیمریناپذانعطاف

منعطف،  یکنترلسیستم  نبودبه بخش خصوصی و  یاعتمادبیدولت،  ۀبدنانسانی در اشتغال و کارآفرینی ورزش ایران از جمله وابستگی به 

وانان، سازمانی و کارآفرینی مناسب و مطلوب در وزارت ورزش و ج راهبردمبنی بر نبود ساختار و  (2019) فردوسی و همکارانپژوهش 

 اولویت موانع محیطی در کارآفرینی ورزشی همخوان است.            خصوص( در 2020) حسینی و همکارانهمچنین تحقیق 

گسترش و بهبود تعاملات، حمایت و ، وکارکسبگرایی، گسترش و ترویج گرایی و تخصصها موارد علموکارکسببرای توسعه و رونق 

های تفاوتهای استانی و توجه به برگزاری مرتب و منظم مسابقات و لیگ، و بازاریابی، نوآوری و خلاقیت وکارکسبآموزش ، پشتیبانی از کار

، مدتکوتاههای آموزشی ها و کارگاهتوان دورهمشخص شدند. برای بهبود شرایط موجود می اثرگذارعوامل و اقدامات  عنوانبهها ورزش

ورزش  حوزۀهای ارتباطی، نگرشی، رفتاری، فنی، مدیریتی و رهبری افراد و فعالان دانش و مهارت توسعۀدر زمینه  بلندمدتو  مدتانیم

کل  ۀادارآموزش ۀ کمیتآموزشی خصوصی و  مؤسساتها، ن داخلی و خارجی توسط دانشگاهابا استفاده از متخصص وکارکسب ۀزمیندر 

های موجود میان ورزش همگانی های استانی با لحاظ تفاوتورزش و جوانان استان برگزار کرد. به برگزاری مرتب و منظم مسابقات و لیگ

 حوزۀکل ورزش و جوانان استان با ادارات و نهادهای مرتبط با  ۀادارهای همکاری بین نامهو قهرمانی اهتمام بیشتری داده شود. تفاهم

ها توسط زنان وکارکسب توسعۀهای حمایتی از ایجاد و ها منعقد شود. برنامهوکارکسبا جهت تسهیل و تسریع امور مربوط به هوکارکسب

 یهنرزاده و یمندعلهای این نتایج با یافته خدمات، تولیدات و محصولات ورزشی تلاش گردد. تیفیبهبود کو در جهت  شودتدوین و اجرا 

 تیموفق یانهیزمعوامل  خصوص( در 2015) نوبخت و همکاران، یورزش ینیکارآفر توسعۀ یبرا ییراهکارهازمینۀ ( در 2010)

 ورزشی همخوان است. وکارکسب توسعۀهای اجتماعی در های شبکه( در مورد اهمیت قابلیت2019) تیغجهان، یورزش یوکارهاکسب

ورزشی موارد تشویق حامیان مالی جهت مشارکت بیشتر، تشویق خیرین جهت  ۀبالقوهای وکارکسببرای جذب سرمایه و افراد در 

ورزشی، جذب حامی مالی قدرتمند  یوکارهاکسبدر این عرصه، جذب حامیان مالی در ورزش، لزوم حمایت سیستم بانکی از  یگذارهیسرما

های لازم شود که زیرساختبر این اساس توصیه می شد.راهکار مشخص  عنوانبهای گذاران منطقهدر رویدادهای ورزشی، جذب سرمایه

متخصصان  اربتجو  هااستفاده از نظرگذاری، گذار با رفع موانع اقتصادی، اداری در روند سرمایهگذاری و جذب سرمایهسرمایه منظوربه

های مالیاتی، زشی استان مثل معافیتهای وروکارکسبگذاران در های مناسب و کافی برای سرمایهفراهم شود. مشوقبازاریابی و اقتصاد 

و مواردی از این  بهرهکمهای بانکی ، تضمین خرید تولیدات استاندارد آنها، معرفی جهت دریافت وامشدهلیتعداختصاص زمین با قیمت 

گذاری در و تشویق خیرین جهت سرمایه ورزش حوزۀاجتماعی خود در  ۀوظیفگذاران استانی با آشناسازی سرمایهدست در نظر گرفته شود. 

و هر ساله  شود ارائهها تدوین و وکارکسبای برای حمایت از های متنوع بیمهبخش ورزشی همگانی و قهرمانی استان صورت گیرد. برنامه

 صدقی و همکارانهای یافتهاین نتایج با  تقدیر شود. ورزش استان با اختصاص جوایز مناسب به آنها حوزۀهای موفق در وکارکسباز 

گذاری در ورزش عنوان کردند که علاوه بر افزایش میزان اشتغال امکان جذب درآمد از طریق بر نقش سرمایه دیتأک( که ضمن 2012)

( که 2014) علیپور و همکارانیابد، برگزاری مسابقات، جذب گردشگران و سطح سلامت و بهداشت جسمی و روانی جامعه افزایش می

های فیزیکی بر جذب سرمایه در ورزش را عوامل مدیریتی، سپس عوامل اقتصادی و سیاسی، زیرساخت مؤثرهای عوامل و زیرساخت
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( مبنی بر اهمیت 2015) زاده و همکارانعظیممناسب، عوامل اجتماعی و فرهنگی و در نهایت عوامل جغرافیایی گزارش کردند، 

 یک کشور و لزوم شناخت عوامل درگیر در ایجاد آنها همخوانی دارد. ۀجانبهمه توسعۀ های کوچک و متوسط برایوکارکسب

استفاده از خبرگان و ، ها موارد انجام تبلیغات گسترده و مبتکرانهوکارکسبتبلیغات در توسعه و پایداری  ۀبرجستبا عنایت به نقش  

ها و اپلیکشن هارسانامیپاستفاده از  ،و نشریات محلی و ملی ونیزیتلوهای استفاده از ظرفیت، مداکارو  مؤثرتبلیغات، تبلیغات  ۀعرص آوراننام

توان می شدهارائهدر کل با توجه به نتایج  گزارش شدند. اثربخشهای بالقوه ورزش همگانی و قهرمانی مهم و وکارکسب حوزۀدر  در تبلیغات

گذاران، حامیان مالی، رود؛ بنابراین، اگر سرمایهشمار میبه وکارکسبدر امر  رگذاریتأثها عامل اساسی و اظهار کرد، انواع تبلیغات و رسانه

موجب آن  تبعبهرشد و گسترش یکدیگر شده و  سببها و ورزش در تعامل مثبت و اصولی در کنار همدیگر قرار بگیرند، تبلیغات، رسانه

ها با نتایج تحقیق مختاری این یافتهشوند. های ورزشی کشور میوکارکسبتر رشد های مختلف جامعه و از همه مهمدرگیر شدن بخش

های تبلیغاتی خلاقانه و مزایای استفاده از روش خصوص( در 2020) یوسفی و همکاران(، 2019) تیغجهان(، 2015) زادهموغاری و خان

عوامل  خصوص( در 2020) شکاری و همکارانای و تبلیغات در جذب منابع مالی و هوادار، درآمدها و بازاریابی، ارتباطات رسانهنقش مهم 

 در پذیرش تبلیغات کالاهای ورزشی، همخوان است.  مؤثر

ترویج  ،برای دستیابی به چنین ساختاری منظورنیبدها ضروری است، وکارکسب توسعۀبرنده در بدون شک وجود ساختار مطلوب و پیش

بندی بر اساس زیرساخت و پشتیبانی، طبقه نیتأمهای توسعه، ، ساختار و روشوکارکسب، آموزش و ترویج وکارکسب یسازفرهنگو 

افزایش تعامل  منظورنیبد معرفی شدند. رگذاریتأثریزی دقیق و علمی، اقدامات لازم در جهت توسعه و رونق عملکرد، طراحی و برنامه

داران، حمایت کافی از تولیدکنندگان ورزشی استان و و باشگاه ها با مربیان و قهرمانانهیأتها و مسئولان ادارات کل و شهرستان ۀسازند

یت محصولات، ها، مسابقات استانی و غیره از آنها با در نظر گرفتن کیفهیأتکل،  ۀادارتلاش برای خرید وسایل و تجهیزات مورد نیاز 

ورزش استان پیشنهاد  حوزۀها در وکارکسبدار کردن و ساماندهی و شناسنامه پرورقهرماناز مربیان و اماکن ورزشی  جانبههمهحمایت 

 مؤثرمبنی بر نقش  (2015) نوبخت و همکاران و (2018) عظیمی و همکاران(، 2019) عبدزادههای تحقیق ها با یافتهاین یافته شود.می

مربوط به  یبروکراس نیقوان، بهبود هاهیسرماها و استفاده از اطلاعات و کاربرد آموزش ۀارائ ۀنیزمها در و دانشگاه یدولت ینهادها

 همخوانی دارد. یورزش وکارکسب تیموفقکوچک و متوسط در جهت کمک به  یوکارهاکسب

ها هم در بحث ورزش و هم در بحث ها و خلاقیت، نوآوریهافناوریورزش که با توجه به گسترش  ۀعرصدر  دینوپدموضوع جدید و 

انجام اقدامات نوآورانه جهت  در این بخش مؤثرحضور  منظوربههای نوین ورزشی است. وکارکسبها با آن مواجهیم، موضوع وکارکسب

ها تشکیل اتحادیه، ها از طرق مختلفدر خصوص این ورزش یسازفرهنگ، های این حوزهاز ورزش ربطیذمعرفی، جلب حمایت مسئولین 

اساسی تشخیص داده شدند. علمی مهم و  گیری از افراد متخصص و، بهرهیامنطقه گذارانهیسرماجذب ، هاهای این ورزشو انجمن

های نوپا در استان جهت رفع موانع و حذف وکارکسبها و مربیان زبده و مجرب از ورزش، ن ارشد استانیمسئولا ۀجانبهمهحمایت  رونیازا

با  های ورزشیوکارکسبهای کاری ها و گروههای استانی، تیمها، تشکیل و یا تقویت اتحادیهوکارکسبطولانی در بالفعل شدن  یروندها

 ۀطراحی و ایجاد مسیر و کارراه، هادهیا یریگیپو  و متخصص جهت تلفیق علوم مختلف، بازاریابی و ورزش کردهلیتحصاستفاده از افراد 

های نوین وکارکسبای به سمت و سوی مشارکت در منطقه گذارانهیسرماها، سوق دادن وکارکسبشغلی و واحد تحقیق و توسعه برای 

با نتایج  هاافتهیاین  تواند باشد.در این بخش مهم و مفید می یورزش یپژوهش یعلم یهاطرحو  قاتیتحق جینتااز  یریگبهرهورزشی و 

کوچک و متوسط  یوکارهاکسب یاندازراه یبراو عوامل محیطی  یفرد( مبنی بر اهمیت عوامل 2014) زاده و همکارانعظیمپژوهش 
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مناسب، بهبود  وکارکسببه طرح  دیبا، تیموفقبه  لین برایها وکارکسبکردند صاحبان  شنهادیپ( که 2015) نوبخت و همکارانورزشی، 

توجه داشته باشند، همخوان  ینیکارآفر یآمادگو بهبود سطح  یفناور توسعۀ، یدولت تیحما، استفاده از یسازشبکه، یابیبازار یهاتیفعال

 است.

مورد دارای بار عاملی  67پرسشنامه  یهاسؤالو  هاهیگوها مشخص کرد که از تحلیل عاملی اکتشافی دادهدر بخش کمی پژوهش 

بندی کرد. در در بخش کیفی مشخص شده بودند، طبقه قبلاًتوان آنها را در هفت دسته که همچنین می مناسب و قابل قبولی هستند و

ها مهم و اثرگذارند وکارکسب توسعۀشده برای مشخص ۀگانهفتهای نتایج نشان داد که بخش ۀشدمشخصبندی راهکارهای نهایت رتبه

های نوین ورزشی، ساختار و وکارکسب توسعۀترتیب بهاهمیت و ضرورت عوامل  کم است،ها های آنها با اینکه تفاوتو با توجه به میانگین

ها، وکارکسبهای شناسایی ها، راهوکارکسب توسعۀها و اقدامات جذب سرمایه و افراد، رفع موانع ها، روشوکارکسب توسعۀهای روش

 شوند.بالقوه در نظر گرفته می هایوکارکسباقدامات توسعه و رونق 

 

 تشکرو  ریتقد

، همکاری معاونت پژوهش یشرق جانیآذرباکل ورزش و جوانان استان  ۀاداراین مقاله مستخرج از طرح پژوهشی با مساعدت و حمایت مالی 
وسیله مراتب بدین ،کل ورزش و جوانان استان است ۀادارپژوهش و فناوری  ۀکمیتو فناوری دانشگاه شهید مدنی آذربایجان و با نظارت 

 داریم.اندرکاران اعلام میدست ۀهمقدردانی و سپاس خود را از 
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