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Introduction: The objective of this study was to fill the research void concerning 

Sport for all trustees in Iran and their individual objectives. The purpose was to 

conduct an analysis of the key players in Iran's sports industry with the goal of 

identifying potential sports alliances using game theory. This was accomplished by 

utilizing MACTOR, a strategic planning simulation tool. 

Methods: For this study, 20 participants were chosen through a rigorous selection 

process. One of the criteria for participation was having previous executive experience 

in Sport for all and an interest in sports development research. The study focused on 

12 prominent players in Iran's mass participation s and their development goals were 

identified. 

Results: The findings indicated that some significant objectives, like promoting 

sportsmanship through relevant content, establishing an active lifestyle, improving 

leisure time quality, and prioritizing prevention over treatment through sports with 

rules, are not being prioritized by all key stakeholders. The following section 

highlights groups and partnerships that have relatively strong alignment towards 

enhancing Sport for all. 

Conclusion: According to game theory, tactical and strategic alliances were 

identified. The study concludes that the collaboration of Iran's major players in mass 

participations, with the mass participation s federation at the center, could potentially 

contribute to the growth and advancement of mass participation in Iran. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
The process of development involves growth and change, 

leading to advancement (Saclario and Visciato, 2022, 5). 

Implementing Sport for all with a health-oriented approach can 

enhance living standards and foster social, economic, cultural, 

and environmental growth (Hastieh, 2023). However, the lack 

of knowledge and recognition of the authorities in charge of 

Sport for all in Iran has hindered its development. The absence 

of alliances with other influential actors, both aligned and non-

aligned, has also contributed to this issue. To address this, 

game theory and the Key Actors Analysis Method, as 

implemented by Nazari and Shahvali KohShouri (2022), can 

help identify influential sports alliances and improve the 

development of Sport for all in Iran. Despite its significance, 

no research has been conducted on this topic. Therefore, the 

main objective of this study was to analyze Iran's Sport for all 

and identify the main actors and their sports alliances based on 

game theory to enhance its development. 

Methods  
This study is important for understanding the current paradigm 

in Iran's Sport for all and was conducted using a forward-

looking research model.The approach involved analyzing key 

players in the field. To conduct the analysis, a strategic 

planning simulation tool called MACTOR was utilized. The 

study included 20 sports management experts with executive 

work experience in Sport for all, who were selected using a 

targeted sampling method. The selection criteria were based 

on their suitability to respond to the research's purpose. 

Results  
To start the project with MACTOR software, first 12 key 

actors were identified and accordingly, a specific goal was 

determined for each actor in the issue of developing Sport for 

all. The key players and the main goals of Iran's mass 

participation s can be seen in Table 1. It was discovered that 

the Ministry of Health and Medicine and the Ministry of 

Science and Research are the closest in proximity, with the 

Ministry of Education also being nearby. Additionally, the 

provincial Sport for all boards have the closest distance to the 

municipalities. However, the sports organization of the armed 

forces is significantly farther away from other organizations 

involved in the development of Sport for all. 

Conclusion 
The study revealed that some actors in Iran's popular sports 

have not achieved certain important goals in Sport for all 

development. The results provide valuable insights to help 

players identify their strengths and weaknesses in various 

areas. By understanding their successes and shortcomings, 

they can work towards improving their performance. The 

study recommends that the key players in Iran's Sport for all 

collaborate under the Federation of Sport for all. This approach 

may be beneficial in advancing the development of Sport for 

all in Iran, as the Federation has the closest proximity to all the 

specified targets. 
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Table 1. Key players and main goals of Iran's Sport for all 

 

Target Actor   Row  

Development and generalization of Sport for all Ministry of Sport and Youth  1 

Development of sustainable physical activity Sport for all Federation  2 

Increasing physical activity and health of the community and 

compensating for severe inactivity 

Physical fitness federation  3 

Holding public events and training health-oriented trainers Provincial boards of Sport for all  4 

Equipping sports infrastructure and promoting family sports Municipalities  5 

Development of motor literacy Ministry of Education  6 

The quality of leisure time Ministry of Science, Research and 

Technology 

 7 

Stimulating the sense of sportsmanship by producing relevant 

content 

Radio  8 

Institutionalizing an active lifestyle Ministry of Health and Medical 

Education 

 9 

Interaction and cooperation with various stakeholders of Sport 

for all 

Armed Forces  10 

Institutionalizing prevention instead of treatment through 

sports with binding rules 

Parliament  11 

Development and support of operational plans for the 

development of physical activity 

Research Institute of Physical 

Education and Sports Sciences 

 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure1- shows the net distance between the key players of Iran's mass participation s in the issue of the development of mass 

participation s. 
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 یو بررس رانیدر ا یورزش همگان ادیز اریبس انیمتول خصوصدر  یقاتیپر کردن گپ تحق دنبالبه تحقیق نیا :مقدمه

 یهاشناخت ائتلاف یبرا رانیا یورزش همگان یدیکل گرانیباز لیهدف آن تحل هر کدام از آنان است. یاهداف اصل
به نام  راهبردی یزیربرنامه یسازهیابزار شب ۀلیوسبهامر  نیا. هاستیباز یۀ، بر اساس نظرزمینه نیدر ا یاحتمال یورزش
 .گرفتتور انجام مک

 بهورود  یارهایاز مع یکی ند؛شدکاملاً هدفمند انتخاب  صورتبهکننده مشارکت 20، تحقیق نیدر ا روش پژوهش:

 گریباز 12 پژوهش نیبود. در ا یدر ورزش همگان ییاجرا ۀسابقو داشتن  توسعۀ ورزش ۀنی، انجام پژوهش در زمتحقیق
 .شد ییارتباط با توسعه، شناسا در شانیاصلو اهداف  رانیا یورزش همگان یاصل

ورود  یارهایاز مع یکی ند؛شدکاملاً هدفمند انتخاب  صورتبهکننده مشارکت 20، تحقیق نیدر ا :هاافتهی

بود. در  یدر ورزش همگان ییاجرا ۀسابقورزش و داشتن  توسعۀ ۀنیزم، انجام پژوهش در به پژوهشکنندگان مشارکت
 .شد ییتوسعه، شناسا خصوص در شانیاصلو اهداف  رانیا یورزش همگان یاصل گریباز 12تحقیق  نیا

 نیا یینها شنهادی. پندشدمشخص  ،راهبردیو ائتلاف  یکیائتلاف تاکت یهاگونه ها،یباز یۀبر اساس نظر :یریگجهینت

است که احتمالاً  یهمگان یهاورزش ونیفدراس تیبا محور ران،یا یورزش همگان یدیکل گرانیباز ییافزاهم، تحقیق
 .باشدکارگشا  ران،یا یورزش همگان توسعۀدر ارتباط با  تواندیم
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 مقدمه

در (. 5 :2022، 2سععاکلاریو و ویسععویاتو) شععودتر میکند و پیشععرفتهی اسععت که در آن شععخص یا  یزی رشععد یا تیییر میفرایند، 1توسعععه

صوص  سعه، میخ سی به منابع فرایندتوان گفت که این تو ستر سطح زندگی(2023، و همکاران 3کوگرال) شامل افزایش قابلیت د  ، بهبود 

 توسعععۀ، (2021، 6هدلی) فرهنگی و هنری توسعععۀ، (2023، همکاران 5کفتان) ، رشععد اقتصععادی و اجتماعی(2023، و همکاران 4کالاشععینکو)

ناوری و علمی نگ) ف کاران، 7دی هائو و وو)زیسعععت  ، بهبود شعععرایح محیح(2022 و هم  برخورداری از حقوق بشعععریو ( 2023، 8رن، 

تواند می ییتنهابههای خاصععش، خود ، با توجه به ویژگی10که ورزش کرد. شععاید بتوان با ایمینان بالایی اذعان اسععت (2023، 9پوسععتورینو)

شاره در  فرایندیا هم نیازی برای  ازینشیپ سله مطالعات مورد ا سل شمندان در  سعه و آنوه جدیداً، اندی سعه ذکر  زمینۀتو اند، هکردنتایج تو

 باشد.

سعه از آغاز مطالعات مدرن با هم مرتبح بوده ستند که فرایندهر دو  اند.ورزش و تو سمت  در پی ینوعبههایی ه شرفت و تیییر به  پی

(. 176 :2020، شوریکوهشهولیپیامد توسعه دانست ) عنوانبه یسادگبهتوان اما هرگونه ارتباط بین این دو را نمی ند،ابهبود وضعیت فعلی

ست که شخص ا سعه و ورزش، بر همدیگر تأثیرگذارند، با این حال،  فراینددو  هر ند م سشتو سبتاً زیادی بیهای پر سخ تحقیقاتی ن پا

تواند تأثیرگذاری کدام نوع ورزش می .1د: انهکردهای مختلف تحقیقاتی در این زمینه، هنوز نتایج جامعی را ارائه نگیریزیرا جهت ،اندمانده

 ۀتواند به توسعآیا تا قبل از اینکه ورزش توسعه یابد، می .3؟ شودمیمنجر  گونه رشد ورزش، به توسعه  .2بیشتری بر توسعه داشته باشد؟ 

، 12اشیمحورسعععلامتبا توجه به رویکرد  11ورزش همگانی کردشعععاید بتوان اذعان  هاپرسعععش؟ در پاسعععخ به این شعععودمنجر عمومی 

 باشد.اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و محیطی  ی، و تلاشی برای رشدبهبود سطح زندگتواند منجر به توسعه یابد، می کهیدرصورت

شی منظم و ت یهاتیفعالاز انواع  محورسلامتیا  ورزش همگانی سطح أورز سلامت در  شادابی و  شاط،  ست که با ایجاد ن ثیرگذار ا
، 13گارد، دیونیگی و یدونیگی) مشعارکت گسعترده و محدود نبودن به سعن (.2 :2018، شعجیع و محمودیشعود )جوامع مختلف پیگیری می

، 14 و) جنسعععیت، نژاد، زمان و مکان برد و باخت، اهمیت بودن رقابت وهزینه بودن، کم، کمبودن یانتخاب، گروهی بودن، آزادانه و (2018
تعابیر  هر حال. به اندمختلف ورزش همگانی یهاجنبه ۀکنندتوصععیفهمگی  (،2023، 15هاسععتیه) شععاد بودن( و تفریحی، با نشععاط و 2017

ش همگانی را مختلفی از تعریف ورزش همگانی وجود دارد؛ ولی با اسعععتناد به تعاریف و مفاهیم اسعععتاندارد وزارت ورزش و جوانان، ورز
سته از فعالیت توانمی شی ایلاق آن د شد و کردهای ورز سلامت بدنی و روانی را بهبود بخ شاط،  شکل می که ن تواند روابح اجتماعی را 

  (.32 :2017، مرکز آمار ایراندهد و امکان شرکت برای همۀ افراد وجود داشته باشد )

گذاری و ارائه الگو در این زمینه، مناسب، سیاستهای راهبردهمگانی در ایران را با هدف شناسایی  توسعۀ ورزشزیادی،  هایپژوهش

بر جلب مشارکت بخش خصوصی در  مؤثرهای راهبردی شناسایی شاخص( به 2023) ابراهیمی و همکاران زمینه؛ در این اندکردهبررسی 

                                                 
1. Development 
2. Sakellariou & Vecchiato 
3. Kügerl 
4. Kalashnikov 
5. Kaftan 
6. Hadley 
7. Ding 
8. Ren, Hao & Wu 
9. Pustorino 
10. Sport 
11. Sport for All 
12. Health Oriented 
13. Gard, Dionigi & Dionigi 
14. Cho 
15. Hastie 
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ای، راهبردهای حقوقی و قانونی، راهبردهای ایلاعاتی و دانشعععی، اداری و رویهراهبردهای ایران پرداختند؛ آنها  همگانی توسععععۀ ورزش

شتیبانی، راهبردهای مدیریتی و برنامه ریزی، راهبردهای نظارتی و راهبردهای عملیاتی و اجرایی، راهبردهای مالی، راهبردهای حمایتی و پ

ن ورزش مسععئولاتواند که این راهبردها میند کردو اذعان  ارائه را کنترلی، راهبردهای اقتصععادی و راهبردهای سععازماندهی و هماهنگی

صی در  ایران صو شارکت بخش خ سعۀ ورزشرا در جهت جلب م شهولی ؛ دکنهمگانی یاری  تو شف ( به 2022) شوریکوهنظری و  ک

سعه تدوین و ایران همگانیروی آموزش ورزش های پیشآینده -عدمآنها با معرفی دو  .پرداختندآینده  سال 20 برای آن سناریوهای تو

ضا حس ایجاد»قطعیت کلیدی  سمی با نهادینهبهینه»و « نوین یهایورافن بر مبتنی ورزش به تقا سناریو ، «سازی ورزشسازی ج  هار 

های شععبکه( معتقدند که 2023) حاجی، حمیدی و سععجادیهمونین  .ندکردایران، ارائه  محورسععلامتآموزش ورزش  ۀتوسعععمربوط با 

سعۀ ورزشاجتماعی بر  سانهتأثیر مثبت و معناداری دارد ایران همگانی تو سعۀ ورزشها در ؛ در ارتباط با تأثیر ر شتاقی،  تو همگانی، نیر م

سخ سمی و را سانهبه ( 2021) قا سعۀ ورزشهای جمعی در یراحی الگوی نقش ر موانع  ۀگانپنجهای شاخصپرداختند؛ آنها،  همگانی تو

 هاهمگانی با توجه به نقش رسانه توسعۀ ورزشدهنده، راهبردهای توسعه و پیامدهای حاصل از کننده، عوامل توسعهعوامل تسهیلتوسعه، 

ارائۀ الگوی توسعۀ ( به 2020) آبادی، نظری و همتییاهرزاده نوشها، همگانی در دانشگاه توسعۀ ورزشند؛ همونین در بحث کردرا ارائه 

بهبود نگرش و آگاهی، افزایش انگیزه و علاقه و افزایش نشاط و شادابی که دند کرپژوهشگران بیان  .ها پرداختندهورزش همگانی دانشگا

در پژوهش دیگر  .های ورزش همگانی دانشگاه شودعلمی در فعالیت تأجلب مشارکت دانشجویان، کارکنان و اعضای هی موجبتواند می

سیاری از عوامل توسعه به خود افراد مربوط ند که کرد( عنوان 2019) مقدم و همکارانوفاییالگو در ورزش همگانی ایران،  ۀارائ زمینۀدر  ب

بین  موانع موجود، افراد با خیال آسععوده ورزش همگانی را از بریرف کردندهندۀ محیطی و بلکه با تسععهیل در عوامل سععوق ،شععوندنمی

ند که باید اها از عوامل مهمیگر ه تیییر در مفاهیم ورزش همگانی و افزایش انگیزانندهاانتخاب خواهند کرد؛  اوقات فراغتهای فعالیت

 .وجود آیندبه

ه است؛ حتی سلسله مطالعات بیشتری نیز شدهمگانی ایران، ارائه  توسعۀ ورزش زمینۀبسیاری در  تحقیقات، شدکه ملاحظه یورهمان

های رسانه مدل ۀارائ ( با هدف2022) آبادی و علیدوست قهفرخیپورزنگار، رجبی نوش تحقیقاتتوان به ترین آنها میوجود دارد که از مرتبح

 نرمی و همکارانعرب؛ ورزش همگانی ۀموانع توسع ( با هدف تحلیل2023) پورکشاورز، فراهانی و کاوه؛ همگانی توسعۀ ورزشاجتماعی در 

( با هدف تحلیل مطالعات مرتبح با 2018) حیدری، صابری و کارگرایران؛  تبیین نقش تلویزیون در توسعۀ ورزش همگانی( با هدف 2017)

 ۀتبیین موقعیت راهبردی و ارائ( با هدف 2013) نیاسمیعیپور و جوادی؛ در ایران توسعۀ ورزش همگانیراهکارهای جذب مردم برای 

توسعۀ و  یسازیخصوص ۀبرنامبررسی ارتباط بین اجرای ( با هدف 2012) ر و سلیمانیککش؛ همگانی در ایران توسعۀ ورزشاستراتژی 

توسعۀ  ار وب نظری و یراحی الگو برای  ۀارائ( با هدف 2014) نیاپور، قویدل سرکندی و سمیعجوادی ۀو مطالع همگانی یهاورزش

به  معطوف گذشته هایپژوهش که داد نشانهمگانی ایران،  توسعۀ ورزشمربوط به  اتیادب مطالعۀ .کرد، اشاره همگانی در ایران ورزش

و تاکنون به بررسی نقش متولیان و بازیگران اصلی ورزش همگانی که مسئول خاص از توسعه بوده  ۀجنببررسی موردی و گاهاً یک 

ورزش همگانی ایران در ارتباط  پرتعدادپذیری بازیگران اصلی و سیاستگذاری در این زمینه هستند، پرداخته نشده است؛ یا حتی میزان رقابت

که در یورهمان. شود یتلقتواند یک شکاف اساسی است و این مسئله می نشدههمگانی بررسی  توسعۀ ورزشاندازهای با اهداف و  شم

تواند راهگشا باشد؛ شاید بتوان در تکمیل همگانی می توسعۀ ورزشکه  شدشده، عنوان  مطرحپاسخ بیالات ؤسابتدای این مبحث، در جواب 

توسعۀ های متولی ورزش همگانی ایران یا بازیگران اصلی این حیطه و ارتبایشان با یکدیگر، در رشد و این پاسخ، به نقش پررنگ سازمان

 . کردهمگانی، اشاره  ورزش

https://www.sid.ir/search/paper/توسعة%20ورزش%20همگانی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/توسعة%20ورزش%20همگانی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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مختصر بیان شد که تاکنون به نقش بازیگران  صورتبهن در بالا همگانی در ایرا توسعۀ ورزشدر بررسی سیر تاریخی مطالعات  هر ند

شناسایی الزامات با هدف  تحقیقی( در 2022) غفوری، علوی و شرافتمندیاریغیرمستقیم  صورتبهاصلی این حیطه پرداخته نشده است، اما 

، ارتبایی، راهبردیتحقیقاتی،  -آموزشی نهایی، به نقش هفت مفهوم سیاستگذاری نظام ورزش همگانی کشور فرایندها در سازمان نقشو 

به ایجاد وحدت رویه بین همونین آنها  .ندکرددر سیاستگذاری ورزش همگانی ایران اشاره  سنجیاجرایی، نظارت و کنترل، مالی و امکان

های ورزش همگانی، وضع سیاست هنگامند که کرد به سیاستگذاران توصیه ، اشاره وهای اجرایی، با محوریت وزارت ورزش و جواناندستگاه

غفوری،  تحقیقترین پژوهش نسبت به پژوهش حاضر، نزدیک کرد کهتوان اذعان همونین می .ها توجه ویژه کنندبه سهم و نقش سازمان

 داد کهنشان  تحقیقآن  نتایج .همگانی بود توسعۀ ورزشاجرایی در  یهاسازمان( با هدف تعیین سهم و نقش 2019) معمارزاده و علوی

وظیفه، سازمان نیروهای مسلح  7همگانی  توسعۀ ورزشکشور برای  یهایشهردار ورزش سازمان همگانی در ایران، توسعۀ ورزشبرای 

 وظیفه، 7ورزشی  یهاونیفدراسوظیفه، وزارت ورزش و جوانان و  13وظیفه، وزارت علوم تحقیقات و فناوری  8وظیفه، آموزش و پرورش  6

د. همونین نتایج نشان داد که در دارن عهده بر اصلی ۀوظیف 8 پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت و وظیفه 11 مایصداوس سازمان

 یهابرنامهاماکن ورزشی در دسترس و دسترسی آسان، ارزان و فراگیر مردم به فضاها و  ۀتوسعاجرایی کشور در  یهادستگاهسهم  زمینۀ

ورزشی، شهرداری؛ در بهبود نگرش عمومی نسبت به اهمیت و تأثیرگذاری ورزش و در آموزش ورزش به مردم و ارتقای سواد حرکتی، 

 یهایبازسنتی و  یهاورزش ۀاشاعنقاط کشور و  ۀهمورزش همگانی در  یهاشیهماو  هاجشنوارهو در نهایت در برگزاری  مایصداوس

و  اجرایی یهادستگاهفقح به بررسی  پژوهش این رسدیمنظر بهبومی و محلی، وزارت ورزش و جوانان بیشترین سهم را بر عهده دارند. 

که حتی این  کردتوان بیان ورزش همگانی پرداخته و سایر متولیان ورزش همگانی را در نظر نگرفته است. می ۀزمینمعرفی وظایفشان در 

توسعۀ اندازهای مرتبح با توانند در اهداف و  شمخاص به متولیان پرشمار ورزش همگانی در ایران و اینکه آیا آنها می یوربهنیز  تحقیقات

تر به هم هستند، یا  ه بازیگرانی در تر و نزدیکهمگانی، موفق باشند یا خیر؟ یا اینکه  ه بازیگرانی در رسیدن به  ه اهدافی موفق ورزش

 اساسی دیگر باشد. خلأتواند یک اند، اشاره نشده است. احتمالاً این مسئله نیز میاهداف، ناموفق رسیدن به کدام

و شناخت متولیان ورزش  یآگاهناکه شاید  گفتتوان ند، میشدکه مبتنی بر بررسی ادبیات موجود، ارائه  ذکرشده یخلأهابا مرور 

سازی و نداشتن ائتلاف با دیگر بازیگران تأثیرگذار، تی غیرهمسو با خود و عدم زوجهای همسو و نزدیک و حهمگانی ایران، نسبت به سازمان

 افزا نبودن این متولیان، یکی از دلایل اصلی عدم رشد و پیشرفت در ورزش همگانی ایران باشد. یا اصطلاحاً هم

 افزاستای همشود، نبود نهادهای توسعهمشاهده میجهانی  ۀتوسعای کلان ایران با ارکان های توسعهای که در همسو نبودن برنامهنکته

کشند و نقشی راهبردی در می دوش تک مردم بهبار توسعه را در کنار تک ،یافته و در حال توسعهنهادهایی که در تمام کشورهای توسعه

خرد مندی زیادی به ف دیدگاهی که علاقهنگر است. برخلاافزا و کلانای همنیازمند نهادهای توسعه ،ایران امروز .پیشرفت کشورها دارند

ما نیاز به تجمیع و ادغام و در برخی موارد حذف و ایجاد نهادهایی نوین بیان کرد که  توانیم ،ها و تقسیم نیروها داردوزارتخانه کردن

 (. 245 :2021، شوری و همکارانکوهشهولی) داریم

افزایی در ورزش سخن به میان آمده است، اما شاید ائتلاف یا ، از همشددر متون علمی مدیریت ورزش، به مانند آنوه بیان  هر ند

 ۀتوسعمدل با هدف  شانمطالعه( در 2022) نودهی و همکاراننباشد؛ پیش از این،  یاشدهشناختههای ورزشی، اصطلاح خیلی ائتلاف

شود که به عمل گروهی از کنشگران ایلاق می ائتلاف،ند. کرد، به این اصطلاح اشاره اجتماعی در ورزش یراحیهای سازی جنبشائتلاف

 .(117 :2017، عطار و کاظمی) کنندمحدود و کنترل می موقت، صورتبهعمومی )مشترک( رفتارهای خود را  به یک هدف دستیابی برای

نیز نام  های اجتماعیو سایر حوزه فرهنگی ،اقتصادی ائتلاف در زندگی سیاسی، از توانسیاسی نیستند و می ۀعرصها تنها مختص ائتلاف
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دانش سیاسی به معنای عام آن  تحلیلی که در ذیل ۀحوزائتلاف، قدمت زیادی ندارد. این  ۀمطالعبا این حال، (. 84 :2010، 1نورالدین) برد

 دو هر(. 39 :2004، 4کومارت )مورد توجه قرار گرف 3هابازی ۀنظری و 2اروپایی سیاست فکری تعریف شده بود، در ابتدا در قالب دو سنت

 هایبازۀ نظریاغلب آثاری که در ذیل سنت  کهیدرحال. کنند را بررسی کنند تا از دو مسیر متفاوت، خصلت ائتلافیسنت فکری، تلاش می

های پژوهشند؛ اما اپیویده اغلبمبنا و  ریاضی شدتبههایی پژوهشکه هستند  آمریکا در سنت دانشگاهی هاییاند، پژوهشتولید شده

 .(5 :2022، و همکاران 5قالکه) نداتوصیفی و مبنا و بیشتر نظری سنت سیاست اروپایی، کمتر ریاضی

گیران تصمیم شرایطی با ۀها، مطالعبازی ۀنظری استخراج شده است. هایبازاز نظریه  ائتلافی، سیاست ۀاز مطالعخیلی بزرگی  بخش

ها بازی ۀنظریکنند. بنیان اصلی کرده و به ائتلاف برای رسیدن به اهداف مشترک اقدام می راهبردی با هم تعامل صورتبهمتعدد است که 

 :2017، عطار و کاظمی) زنندیمبه انتخاب  دست ها از بین راهبردهای مختلف بر حسب پیامدهای آنها،این فرض استوار است که انسان بر

 ،نداشده و موقتی گذرا برقرار صورتبهسیاست علیرغم آنکه  ۀعرص در خصوصبهها بسیاری از ائتلافها اذعان دارد که بازی ۀنظری (.118

به برخی اهداف مشترک که در غیر این صورت  دستیابی کنشگران برای کردن و تقویت نقاط قوت متراکم .اما هدف اغلب آنها یکسان است

ها، از بازی ۀنظری(. در 13 :2023 و همکاران، 6احمد) توانستند به آن دست پیدا کنندنمی تکبه  تک صورتبهاز بازیگران اصلی  کدامچیه

 بر سر هاگروهمدت میانهای کوتاههای تاکتیکی، به ائتلافائتلافآید؛ سخن به میان می ،راهبردیو ائتلاف  تاکتیکی دو گونه ائتلاف

به اهداف کلان  شود که بر سردستیابیمی های میان و بلندمدتی گفته، به ائتلافراهبردیهای دارد و ائتلافاشاره به اهداف خُرد  دستیابی

 (.141 :2004، 7گولدر) گیرندمیشکل 

بازیگران کلیدی و سیاستگذاران متعددی از جمله وزارت ورزش و جوانان، وزارت آموزش و  یدارااز آنجایی که ورزش همگانی ایرانی 

علم ریاضی به بررسی  یریکارگبهها و با توان با استفاده از نظریۀ بازیرسد مینظر میبهها و دیگران است، پرورش، وزارت علوم، شهرداری

نظر بههمگانی ایران پرداخت. از آنجایی که این مسئله، مبنای ریاضی دارد،  ۀ ورزشتوسعها و شناخت ائتلافات ورزشی تأثیرگذار بر زوج

سازی کرد. در نگاری که روش تحلیل بازیگران کلیدی نام دارد، آن را پیادههای سیستمی و جامع آیندهتوان با یکی از روشرسد میمی

در ورودی این دار امعنبر اساس دریافت ورود اعداد  های پیویده رارابطهمعروف است،  8تورروش تحلیل بازیگران کلیدی که به روش مک

 .ندشومیهای ساده و کاملاً قابل درک در خروجی این روش، تبدیل روش، به رابطه

 همگانی ایران، تا این زمان توسعۀ ورزشهای احتمالی در موضوع بررسی نقش و جایگاه بازیگران کلیدی و ائتلاف تیاهم با وجود

 شایانبه دلایل متعدد  تحقیقاین علمی است.  خلأرداختن به این پ دنبالبهه است و تحقیق حاضر شدگزارش ن زمینهای در این مطالعه

ها و اعداد در ورزش همگانی آزمایش مبتنی بر نظریۀ بازی نیاول مطالعه احتمالاً این با مطالعات موازی این حوزه، تفاوت دارد: و است توجه

انداز و اهداف از یریق یکی از پذیری بازیگران اصلی ورزش همگانی ایران نسبت به  شماست؛ علاوه بر این نیاز به بررسی مقیاس رقابت

شناخت  بهتنها نه تحقیقاین همونین  دهد؛پژوهش حاضر را نشان می تیاهمامروزی، ضرورت و  ۀپیویدنگاری در محیح های آیندهتکنیک

این مدیران ارشد،  یرشد رفتار پردازد، بلکه احتمالاً بتواند بهمی شانیواقعهای متولی ورزش همگانی ایران، از جایگاه مدیران ارشد سازمان

های همگانی و ائتلاف توسعۀ ورزش ۀزمیندر  آتی تحقیقات ینظر یمبانو  اتیادب ۀتوسع تواند بهمی پژوهش؛ همونین این دکنکمک شایانی 
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ها، فدراسیون شدن این پژوهش، تمام متولیان اصلی ورزش همگانی، اعم از وزارتخانه یاتیعملرسد در صورت نظر میبه. دکنورزشی کمک 

حاضر، تحلیل بازیگران اصلی ورزش همگانی ایران  تحقیق. بر این اساس هدف اصلی کنندهای مرتبح، بتوانند از نتایج آن استفاده هیأتو 

 . است، رگذارندیتأثهمگانی ایران،  توسعۀ ورزشها، که در های ورزشی مبتنی بر نظریۀ بازیو شناخت ائتلاف

 

  پژوهش یشناسروش

ورزش نگر با رویکرد تحلیل بازیگران کلیدی، در و بر اساس یک الگوی پژوهشی آینده است از منظر پارادایم حاکم، انتقادی تحقیقاین 

این ابزار برای  .شدتور استفاده با نام مک راهبردیریزی سازی برنامهاین تحلیل، از ابزار شبیه انجام دادنبرای  گرفت.ایران انجام  یهمگان

 تور،مک گیری همسویی اهداف با منافع خاص مرتبح یراحی شده است.همونین اندازهنفعان و ای از ذیعدهارزیابی روابح قدرت بین

 (. 329 :2021، شوریکوهشهولیکنند )کند که در حیطۀ خاصی فعالیت مینفعانی فراهم میبینی رفتار آیندۀ ذیتحلیلی برای پیش

های سیستمی و جامع تحلیل پژوهی است، یکی از روشمختلف آینده یهاروشای از که مجموعه 1در  ار وب رویکرد لاپراسپکتیو

اند. پیشگام فرانسوی، مایکل گوده و فرانسیس بورس آن را معرفی کرده پژوهندهیآتور نام دارد و بازیگران ارائه شده است. این روش مک

ها از یکدیگر که نسبی آن یریرپذیتأثو  یرگذاریتأثبندی بازیگران بر مینای نخست، یبقه ؛شوددر این روش دو هدف اصلی دنبال می

هریک از  یریگموضعشود. هدف دوم شناسایی های مربوط به آن به کمک ماتریس اثرات مستقیم بازیگران بر یکدیگر فراهم میداده

ود شاستفاده می یدوبخشها یا مسائل کلیدی است و برای رسیدن به این هدف از ماتریس بازیگران نسبت به اهداف، اولویت

دانند، که و مرتبح می وستهیپهمبهگام  تور را شامل هفت( تحلیل بازیگران با مک2018) 2 ین و بالولی. (71 :2020، شوریکوهشهولی)

یابی بازیگران بر اساس اهداف و موقعیت .3؛ اهدافو  راهبردیشناسایی مسائل  .2ساخت جدول استراتژی بازیگران؛  .1از:  اندعبارت

همگرایی و واگرایی  لیوتحلهیتجز .6ارزیابی قدرت نفوذ بازیگران؛  .5بندی اهداف هر بازیگر؛ اولویت .4ها؛ ها و واگراییهمگراییشناسایی 

 و مسائل کلیدی برای آینده. راهبردیهای تدوین توصیه .7بین بازیگران؛ 

نفعان برای سنجش موازنۀ قدرت میان بازیگران و ذی افزارنرم. این شودانجام می تورمکافزار ها با استفاده از نرمتمام این مراحل و گام

 .(71، 2020، شوریکوهشهولی)کاربرد دارد  مدنظرمتعدد در مسئله و بررسی همگرایی یا واگرایی آنها برای دستیابی به اهداف 

 توسعۀ ورزشقسمت  بازیگران، یاحصا برای منبع تریناصلی، ابتدا به انتخاب بازیگران و تعریف اهداف پرداخته شد. تحقیقدر این 

( بود. علاوه بر این، 2017( و گزارش مرکز آمار ایران )2005بدنی و ورزش کشور ) تربیت ۀتوسعهمگانی از سند تفصیلی نظام جامع 

ت علوم، پژوهشگاه ورزش ، وزاروپرورشآموزشهای ورزش و جوانان، های مرتبح، وزارتخانههای اینترنتی برخی از فدراسیونسایتوب

با انجام مصاحبه با متخصصان در نهایت،  .بررسی شدندتربیتی،  وزارت علوم، از جمله مجلات مطالعات مدیریت ورزشی و پژوهش در ورزش

سپس با مراجعه ، انتخاب شدند؛ تحقیقبازیگران اصلی این  عنوانبههای اصلی متولی ورزش همگانی ایران، و نظرخواهی از آنان، سازمان

و بر اساس آن،  شدانداز آنها در ورزش همگانی، رصد هر بازیگر، بررسی مأموریت و  شم یرسانایلاع یهاگاهیپابه اسناد مذکور و 

بعد ابتدا  ۀمرحلند. در کردبرای هر بازیگر مشخص  شودمنجر همگانی ایران  توسعۀ ورزشکه شاید به  را ایپژوهشگران، اهداف ویژه

اختصاص  4تا  1 ۀنمرتأثیر سطر بر ستون، به هر عامل،  صورتبهتا  شدشکل گرفت و از خبرگان درخواست  3بازیگر –بازیگر س ماتری

                                                 
1. Laprospective 
2. Chine & Balouli 
3. Actor - Actor 
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ای در تا به هر عامل با تأثیر سطر بر ستون نمره شداز خبرگان درخواست  مجدداًو  شدتشکل  1اهداف –بازیگر دهند؛ پس از آن ماتریس 

 + اختصاص دهند. 4تا  -4 ۀدامن

جرایی در ورزش همگانی بودند که از یریق روش اکار  ۀسابقبا  یورزشنفر از خبرگان علوم  20 تحقیقکنندگان حاضر در این مشارکت

 (. 1گیری هدفمند و با درنظرگرفتن تناسب این افراد برای پاسخگویی به هدف تحقیق انتخاب شدند )جدول نمونه

 

 تحقیقمعیارهای ورود به  کنندگان ومشارکت یهایژگیو. 1 جدول

 تحقیقمعیارهای ورود به  مشخصات دموگرافیک

 آشنا با ساختار ورزش ایران  افراد .1 عداد )نفر(تتحصیلی رشتۀ  عداد )نفر(تفعالیت              حوزۀ                           
 ش ورز ۀآیندافراد آشنا با ادبیات توسعه و  .2

 افراد آشنا با سیاستگذاری در ورزش .3

های هعلمی در زمین ۀمقالافراد دارای کتاب و  .4
 در بالا ذکرشده

 نیافراد دارای تجربۀ اجرایی در ورزش همگا .5

 15 مدیریت ورزشی  7 اجرایی

 5 یبدنتیترب یهاشیگراسایر  13 دانشگاهی

 سن تحصیلات

 8 سال 50تا  30 4 یدکترکارشناسی ارشد و دانشجوی 

 12 سال 50بالای  16 تخصصی یدکتر

 هامصاحبهمباحث موجود در  کنندگانمشارکتمحل زندگی  وضعیت شغلی

همگانی توسعۀ ورزش .1 7 تهران  3 استاد  

متولیان متعدد ورزش همگانی ایران .2  
شناسایی بازیگران اصلی ورزش همگانی .3  
همگانی توسعۀ ورزششناسایی اهداف  .4  
های احتمالی در میان بازیگران اصلی ائتلاف .5  

 دانشیار
 استادیار 

6 
4 

 اصفهان و فارس
 آذربایجان و کردستان

4 
3 

و  وزارت ورزش ۀزیرمجموع
 هاشهرداری

 4 خوزستان و هرمزگان 5

 2 گیلان و خراسان رضوی 2 و پرورش آموزشوزارت  –وزارت علوم 

و کنترل توسح اعضا که جونز، برون و  2پذیری مانند ردّ حسابرسی، از راهبردهای خاص وثوقتحقیقدر راستای اعتبار و پایایی این 

 .شدارائه داده بودند، استفاده  یفیک قاتیتحق( در قسمت معیارهای کیفیت در 2012) 3هولوای

 

  پژوهش یهاافتهی

و مشورت با  ایافزار تعریف شوند. با توجه به مطالعات کتابخانهدر نرمتور، باید ابتدا بازیگران و اهداف افزار مکبرای شروع پروژه با نرم
مشخص  همگانی شتوسعۀ ورز ۀمسئل اختصاصی در هدف بر همین اساس برای هر بازیگر، یکبازیگر کلیدی شناسایی و  12خبرگان، 

 .نداقابل مشاهده 2ایران، در جدول  همگانیشد. بازیگران کلیدی و اهداف اصلی ورزش 
 

 ایران یورزش همگانبازیگران کلیدی و اهداف اصلی  .2جدول 

 اهداف بازیگر ردیف
 توسعه و تعمیم ورزش همگانی وزارت ورزش و جوانان 1

 پایدار یبدن تیفعال ۀتوسع فدراسیون ورزش همگانی 2

 تحرکی شدیدو تندرستی افراد جامعه و جبران کم یتحرک بدنافزایش  فدراسیون آمادگی جسمانی 3

 محورسلامتبرگزاری رویدادهای همگانی و پرورش مربیان  های استانی ورزش همگانیهیأت 4

 های خانوادگیورزشی و ترویج ورزش یهارساختیزتجهیز  هاشهرداری 5

 سواد حرکتی ۀتوسع وزارت آموزش و پرورش 6

 اوقات فراغت یبخشتیفیک یفناوروزارت علوم تحقیقات و  7

 ای مرتبحخواهی با تولید محتوتحریک حس ورزش مایصداوس 8

                                                 
1. Actor - Goals 
2. Audit trial 
3. Jones, Brown & Holloway 
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 سازی سبک زندگی فعالنهادینه وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 9

 نفعان مختلف ورزش همگانیتعامل و همکاری با ذی نیروهای مسلح 10

 آورلزامدرمان از یریق ورزش با قوانین ا یجابهنهادینه کردن پیشگیری  مجلس شورای اسلامی 11

 یبدن تیفعال ۀتوسعهای عملیاتی تدوین و حمایت از یرح بدنی و علوم ورزشی پژوهشگاه تربیت 12

 

تأثیر واقعی نفوذ بازیگران بر  خصوصکنندگان در بازیگر است که میانگین نظر مشارکت –، شکل نهایی ماتریس بازیگر 3جدول 

 تا 0 از دیگری برای بازیگر هر احتمالی خطر اهمیت به توجه با تأثیراتدهد. همگانی ایران را نشان می توسعۀ ورزش ۀمسئلیکدیگر در 

 .موجودیت : در4 ها؛مأموریت : در3ها؛ پروژه در :2 ؛)اقدامات( کار مراحل در فقح: 1؛  تأثیر بدون  :0شوند:  می بندیدرجه 4

 

 بازیگر –ماتریس بازیگر  .3جدول 

 
 

های اسععتانی همگانی برخورد هیأتهمگانی با سععتون  ورزشکه سععطر مربوط به فدراسععیون را ای ، اگر نقطه3مثال در جدول  رایب

 1سطر بر ستون و توضیحاتی که ارتباط با اعداد  ریتأث نظر گرفتنه است؛ با در شددرج  4شود که عدد م، مشاهده مییکند در نظر بگیرمی

سیون شددر بالا ارائه  4تا  سطر دوم )فدرا ست  ستون  هارم ) ورزش، این به معنای این ا ستانی همگانی( هیأتهمگانی( بر   ریتأثهای ا

 ورزشهای استانی همگانی(، موجودیتش را از سطر دوم )فدراسیون هیأتتوان گفت ستون  هارم )نحوی که میبهزیادی دارد،  العادهفوق

 . ردیگیمهمگانی( 

نظر هر بازیگر نسععبت به  کنندگان در این تحقیق در مورد، که میانگین نظر مشععارکتاسععتاهداف  –، ماتریس نهایی بازیگر 4جدول 

شخصاهداف  ست، شدهم ضع مقادیر ماتریس. ا صوص در ایلاعاتی اهداف، و بازیگران موا ضع خ سبت بازیگر هر مو  هدف هر به ن

 .دهدمی ارائه آن اهداف مراتبسلسله و) تفاوتبی یا یرفبی یرفدار، مخالف،(
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ت
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صدا و سیما

ت و درمان
ت بهداش

وزار

سلح
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نیروها

ی
لام

ی اس
س شورا

مجل

ت بدنی
شگاه تربی

پژوه

وزارت ورزش و جوانان

فدراسیون ورزش همگانی

فدراسیون آمادگی جسمانی

های استانی همگانیهیات

شهرداری ها

وزارت آموزش و پرورش

وزارت علوم و تحقیقات

صدا و سیما

وزارت بهداشت و درمان

نیروهای مسلح

مجلس شورای اسلامی

پژوهشگاه تربیت بدنی

0 4 4 4 1 1 1 2 1 0 2 2

2 0 3 4 1 1 1 1 1 2 1 2

2 2 0 2 1 0 1 2 1 1 1 2

1 3 1 0 2 1 1 1 1 2 0 1

2 2 2 3 0 2 2 2 2 1 1 1

1 2 2 2 1 0 2 2 2 0 1 1

1 2 2 1 1 2 0 2 3 0 1 4

2 2 2 2 3 1 1 0 1 2 2 1

1 2 2 2 2 2 2 3 0 1 2 2

1 3 2 3 1 1 1 2 1 0 2 0
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 اهداف –ماتریس بازیگر  .4 جدول

 

 

وجود  نیبنابرا ،ندهست +4تا  -4 ۀدامن درهدف(  -، اعداد مربوط به این ماتریس )بازیگر دششناسی اشاره که در قسمت روشیورهمان

 . ستهاسطرها بر ستون ریتأث خصوصمیانگین نظر خبرگان در  ۀنشان، 3علائم مثبت و منفی در جدول 

هیستوگرام پیامدهای بازیگر نسبت به  .دهدنشان می شده راهیستوگرام پیامدهای بازیگران مختلف، نسبت به اهداف تعیین 1 شکل

 اند. اندازه با یک هدف موافق یا مخالف هدهد که همۀ بازیگران تا  نشان می یصورت کلبه، 1اهداف

 

 
 

                                                 
1. Histogram of actor's implication towards its objectives 

ش همگانی
توسعه و تعمیم ورز

ت بدنی پایدار
توسعه فعالی

ی
ک بدنی و تندرست

ش تحر
افزای

ش مربی
ی رویدادها و پرور

برگزار

ی
ش خانوادگ

ت  وترویج ورز
تجهیز زیر ساخ

ی
توسعه سواد حرکت

ت
ت فراغ

ی اوقا
ش

ت بخ
کیفی

ی با تولید محتوا
ش خواه

س ورز
ک ح

تحری

ی فعال
ک زندگ

ی سب
نهادینه ساز

ف
ی با ذینفعان مختل

ل و همکار
تعام

ن الزام
ی با قوانی

شگیر
نهادینه کردن پی

آور

ی
ی عملیات

ت از طرح ها
ن و حمای

تدوی

وزارت ورزش و جوانان

فدراسیون ورزش همگانی

فدراسیون آمادگی جسمانی

های استانی همگانیهیات

شهرداری ها

وزارت آموزش و پرورش

وزارت علوم و تحقیقات

صدا و سیما

وزارت بهداشت و درمان

نیروهای مسلح

مجلس شورای اسلامی

پژوهشگاه تربیت بدنی

2 2 1 1 1 1 -2 1 -1 2 -2 2

2 2 1 3 1 1 1 2 1 2 1 1

1 1 2 1 1 1 -1 1 1 2 1 1

1 2 1 3 1 1 1 2 1 3 0 -1

1 1 1 3 3 -1 1 1 1 2 0 1

-3 -2 1 -2 -2 2 -1 0 -2 -1 0 -1

-1 -2 0 -2 -1 1 -1 -1 -1 -1 0 1

1 1 1 2 0 1 1 2 1 1 0 -2

-2 -2 1 -2 -2 1 -2 -1 -1 -1 1 1

0 -2 0 1 -1 -3 -2 -3 -2 1 0 -2

-4 -2 -3 -3 -2 -2 -2 -2 -3 -1 -1 1

1 1 1 1 -1 2 -1 2 1 1 0 2
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 پیامدهای بازیگر نسبت به اهداف هیستوگرام .1 شکل

 

 ۀهمبازیگران نیستند و در واقع هدفی وجود ندارد که  ۀهممورد توافق  یور کاملبهموردنظر،  اهدافاز  کدامچیهمشخص شد که 

که هدف برگزاری رویدادهای همگانی و پرورش مربیان د شبازیگران اصلی ورزش همگانی، روی آن متمرکز باشند. همونین مشخص 

از سوی بازیگران اصلی ورزش  که کمترین توجهد شاز سوی دیگر مشخص  .محور، دارای بیشترین توافق در بین بازیگران استسلامت

وضعیت یک انگر بیکلی  صورتبهپیامدهای بازیگر نسبت به اهداف،  هیستوگرام. استبخشی اوقات فراغت کیفیتهمگانی ایران به هدف 

شکل  ؛ اما در ادامه و دراندناتوانکدام بازیگران در  ه اهدافی، موفق و یا کند که بازیگران اصلی است و مشخص نمی ۀهمهدف، از منظر 

بازیگران نسبت به اهداف،  ۀهمو وضعیت  شوندمیبررسی اهداف دقیق  ۀهممبنای هدف، پذیری بازیگران بر مقیاس رقابتدر قسمت  2

 .شودمشخص می

 

 هدف: توسعه و تعمیم ورزش همگانی

 
 پایدار یبدن تیفعال ۀتوسعهدف: 
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 تحرکی شدیدو تندرستی افراد جامعه و جبران کم یتحرک بدنافزایش  هدف:

 
 محورسلامتهدف: برگزاری رویدادهای همگانی و پرورش مربیان 

 
 های خانوادگیهای ورزشی و ترویج ورزشتجهیز زیرساخت هدف:
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 سواد حرکتی ۀتوسع هدف:

 
 اوقات فراغت یبخشتیفیک هدف:

 
 خواهی با تولید محتوای مرتبطتحریک حس ورزش هدف:
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 فعالسازی سبک زندگی نهادینه هدف:

 
 نفعان مختلف ورزش همگانیتعامل و همکاری با ذی هدف:

 
 آوردرمان از طریق ورزش با قوانین الزام یجابهپیشگیری  کردن نهینهاد هدف:
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 بدنی فعالیت ۀتوسعهای عملیاتی تدوین و حمایت از طرح هدف:

 
 پذیری بازیگران بر مبنای اهدف مقیاس رقابت .2 شکل

 

های همگانی، دارای که فدراسیون ورزشد شصورت خلاصه مشخص هخوبی نمایانگر ارتباط بازیگران و اهداف است؛ اما ببه 2شکل 

ه است؛ کرددر مقابل، مجلس شورای اسلامی نسبت به اهداف، موفقیت خاصی حاصل ن .گانه استدوازدهبیشترین سطح موفقیت در اهداف 

گیری، مفصل به قسمت از در قسمت بحث و نتیجهاند. ترین حالت ممکنهای ورزشی نیروهای مسلح، در خنثیکه سازمان شدمشخص 

همگانی را نشان  توسعۀ ورزش ۀمسئلکلیدی ورزش همگانی ایران در  بازیگران بین خالصۀ فاصل 3ها پرداخته خواهد شد. شکل یافته

 دهد.می



 1404دیریت ورزشی، دورة هفدهم، شمارة دوم، تابستان  م                                                                                                                              68

 

 
 ایران یورزش همگانخالص بازیگران کلیدی  ۀفاصل .3شکل 

 

ترین فاصله را وزارت بهداشت و درمان و وزارت علوم و تحقیقات با هم دارند؛ وزارت آموزش و پرورش نیز به این که نزدیک شدمشخص 

ها دارند. همونین مشخص ها با شهرداریهای ورزش همگانی استانهیأتترین فاصله را دو بازیگر، خیلی نزدیک است. پس از آن، نزدیک

 همگانی دارد. توسعۀ ورزشکه سازمان ورزش نیروهای مسلح، فاصله خیلی زیادی با سایر بازیگران در مسئله  شد

  یریگجهینتو  بحث

. دلیل انتخاب دشها و تکنیک تحلیل بازیگران کلیدی، بازیگران اصلی ورزش همگانی ایران تحلیل با استفاده از نظریۀ بازی تحقیقدر این 

و شفافیت  کنندتواند از نتایج آن استفاده راحتی میبود که سیاستگذاران بهدلیل تکنیک تحلیل بازیگران در این مسئله، بیشتر به این 

ای قابل فهم و ها به شکل خیلی سادهاز آنجایی که یافته .کندعان مختلف، حتی خوانندگان غیرمتخصص، فراهم مینفنظیری، برای ذیبی

اند، پرداخته توجه بازیگران اصلی قرار نگرفته ، فقح به بررسی و بحث در ارتباط با برخی اهداف مهم که در کمال تعجب، موردندهستدرک 

 ها به دو گونه ائتلافهمگانی ایران شکل گیرند، بر اساس آنوه در نظریۀ بازی توسعۀ ورزشتوانند برای هایی که میشود؛ سپس ائتلافمی

 .شدکاربردی و آتی ارائه  های(، معرفی و در نهایت پیشنهاد141 :2004، گولدراند )معرفی شده راهبردیو ائتلاف  تاکتیکی

همگانی  توسعۀ ورزشها مشخص است، عدم اقبال بعضی از بازیگران از برخی اهداف بسیار مهم در های قوی که در یافتهیکی از نشانک

، خیلی زمینه ندان خوب این بازیگران در این نه ۀنمربازیگرانی وجود داشتند که تا حدودی موافق این اهداف مهم بودند، اما  هر نداست؛ 

 ۀنظریبردن  کارهاند، از آنجایی هدف بنیست. ملاک انتخاب اهدافی که از نظر این مطالعه مهم بودند و مورد اقبال قرار نگرفتهخوشایند 

بر اساس هیستوگرام  10کمتر از  ۀنمر، کسب (5، 2022، قالکه و همکاران) ستمبنا ریاضی شدتبهها در این مسئله بود و این نظریه بازی

 ای بودند:پنج هدف اصلی دارای  نین ویژگی رونیازا( بود؛ 1پیامدهای بازیگر نسبت به اهداف )شکل 
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توجه برخی از بازیگران قرار نگرفته است،  های متولی ورزش همگانی است و مورداولین هدف مهمی که شاید مأموریت اصلی سازمان 

ورزش، مورد  ۀزمینآید که  را باید مأموریت اصلی این بازیگران در پیش می سؤالاست. حال این  «ورزش همگانیتوسعه و تعمیم »هدف 

ها در بحث ورزش نسبت داد؛ اما بازیگرانی اندازهای این سازمانها و  شمتوجهی را به مأموریتتوجهی قرار گیرد؟ شاید باید این کمکم

دهنده محسوب های آموزشن فعال میلیونی بسیاری دارند و سازمانارش، علوم و بهداشت که مخایبهای آموزش و پرومانند وزارتخانه

مجلس شورای  هر ندباید در این زمینه، نگاه خود را تیییر دهند؛  ،شوند و قدرت لازم را برای توسعه و تعمیم ورزش همگانی دارندمی

هدف اصلی بازیگران مذکور، ورزش و  هر نداند؛ هکردتوجهی توجهی یا بیاسلامی نیز جز این بازیگران است که به این هدف مهم، کم

خصوص ورزش همگانی، بهاندازهای خود را در بحث ورزش، که این بازیگران، مأموریت و  شم شودآن نیست، اما پیشنهاد می ۀتوسع

 .شودهمگانی به ساختار آنان اضافه  توسعۀ ورزشکه بخش  شود؛ حتی پیشنهاد میندکنبازنگری 

این هدف  .توجهی برخی از بازیگران قرار دارداست که مورد کم «های خانوادگیهای ورزشی و ترویج ورزشتجهیز زیرساخت»هدف دوم، 

 ییتنهابهها . اما واضح است که شهرداریشدها، انتخاب های ورزش شهرداریها و سازمانهدف اصلی شهرداری عنوانبه تحقیقدر این 

بهداشت، سازمان ورزش نیروهای مسلح،  ،های آموزش و پرورش، علومتوانند  نین هدف بزرگی را پیش ببرند. بازیگرانی مانند وزارتنمی

ملی است که  ۀرسان عنوانبه مایصداوستر این مورد، عملکرد جالب ۀنکتن هدف فاصله دارند. مجلس و پژوهشگاه ورزش، با رسیدن به ای

رود در بحث ترویج ورزش خانوادگی، موفق باشد، اما انتظار می هارساختیزانتظاری نیست که این بازیگر نتواند در بحث  .دارد نظری خنثی

یار را ترغیب به همکاری در این شود با توجه به جایگاه و قدرت بالای این بازیگران، خیرین ورزشپیشنهاد می زمینهپیشگام باشد. در این 

 .کنندناظر در این امر استفاده  عنوانبهو از این خیرین،  کنندزمینه 

که توسح بازیگرانی هموون وزارت ورزش و جوانان،  است «اوقات فراغت یبخشتیفیک»توجهی قرار گرفته است، هدف سومی که مورد کم

بهداشت، سازمان ورزش نیروهای مسلح، مجلس و پژوهشگاه ورزش،  ،های آموزش و پرورش، علومفدراسیون آمادگی جسمانی، وزارت

دارد، پیشنهاد  تماعیهای اجکاهش آسیباوقات فراغت، ارتباط مستقیمی با  یبخشتیفیک ۀمسئلنادیده گرفته شده است. از آنجایی که 

آوری برای این بازیگران که قوانین الزام شودای از سوی دولت )وزارت ورزش و جوانان( به مجلس شورای اسلامی ارائه که لایحه شودمی

 .شودبخشی اوقات فراغت، تصویب در ارتباط با کیفیت

ورزش و جوانان، آموزش و پرورش، علوم،  یهاوزارتخانهکه از سوی بازیگرانی مانند  «سازی سبک زندگی فعالنهادینه»هدف  هارم،  

متولیان اصلی آموزش،  شود، پیشنهاد میزمینهبهداشت، سازمان ورزش نیروهای مسلح و مجلس، مورد توجه قرار نگرفته است. در این 

تدریجی در آموزش را با  فرایندآموزش رسمی، یک  مؤسساتدرمان، یا در کل، تمام  ویعنی آموزش و پرورش، آموزش عالی، بهداشت 

نهادینه کردن »توجهی قرار گرفته است، . هدف پنجم و آخرین هدفی که مورد بیکنندآغاز  رفتار افراد غیرمعتقد به ورزش محوریت تیییر

که  نین یرحی در مجلس شورای اسلامی، بررسی و  شود. پیشنهاد میاست «آوردرمان از یریق ورزش با قوانین الزام یجابهپیشگیری 

 .شودمطرح 

روندها، شگفتی سازها، روندها، کلان بینیپیش و بررسی به پژوهانه دارد و در این نوع تحقیقات، یک رویکرد آیندهتحقیقکه این  ییآنجااز 

نیست و در  ثنامستنیز  پژوهش ، اینشودیمپرداخته  دهند، رخ آینده در است ممکن که رویدادهایی ها ونیروهای پیشران، عدم قطعیت

کمک  ورزش همگانی ۀحوزگیران تصمیم و سیاستگذاران مدیران، به تواندیم پژوهشکه نتایج این  داردیممسئله پژوهش، بیان  خصوص

 به که بگیرند تصمیماتی توانندمی روندها، و تیییر محتمل عوامل درک با .کنند تدوین آینده برای را هابرنامه و هاراهبرد بهترین تا کند

 همگرا و واگرا شناخت بهتری از یهازوجن کردکه با تحلیل اهداف و مشخص  کردتوان بیان باشند؛ همونین می ترمنطبق آینده شرایح
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 ممکن آینده در که هاییفرصت و هاریسک لیوتحلهیتجز و شناسایی این نتایج به ها در این مسئله حاصل خواهد شد.فرصت و هاریسک

که  کرداذعان  توانیمحتی  .کندمی کمک آتی هایفرصت از برداریبهره و تهدیدات کاهش به امر این. کندمی کمک آیند، وجودبه است

 به توانندمی هاسیاست این. کرد تدوین را نوآورانه هایراهبرد و هاسیاست توانمی آینده، روندهای و تیییرات گرفتن این نتایج و نظر در با

 ۀآیند از تریدقیق تصویر داشتن که با گفت توانیمهمونین  .کنند کمک همگانی در ایران توسعۀ ورزشجامعه و  پیشرفت و توسعه

 .کرد جلوگیری احتمالی تلفات از و داد تخصیص تربهینه صورتبه را فیزیکی و انسانی مالی، منابع توانمی احتمالی متولیان ورزش همگانی،

 جامعه و های متولی ورزش همگانی در ایرانسازمان به توانمی آینده از بهتر که بر اساس این نتایج و شناخت شودیمدر پایان نیز اشاره 

 .باشند داشته سازگاری محیطی سریع تیییرات با و باشند پذیرترانعطاف تا کرد کمک

نظر دارند و ها( است که در اهداف مختلف با هم اتفاقهای یلایی )ائتلافزوج مشخص شدنافزارها، نرم نیاهایی با از فواید  نین تحلیل

ورزش همگانی ایران در  راهبردیو  تاکتیکی هایها، ائتلافبازی نظریۀ راهبردآمد. در این قسمت بر اساس شاید تاکنون به  شم نمی

های میان و بلندمدتی ، به ائتلافراهبردیهای مدت و ائتلافهای کوتاهتاکتیکی، اشاره به ائتلافهای ائتلاف. ندشومیمعرفی  5جدول 

باشند. منظور نوع همگرا، بازیگرانی کاربردی این قسمت می هایشده در این جدول و اهداف آنها، پیشنهادارائههای ائتلاف .شودمی گفته

 زیاد بازیگران از همدیگر است. ۀفاصلکمی با هم دارند و واگرایی، به معنای  ۀفاصل شداست که مشخص 

 

 همگانی ایران  توسعۀ ورزشدر  راهبردیهای تاکتیکی و ائتلاف .5 جدول

 هدف زمان نوع )ائتلاف( گروهیا  زوج انواع ائتلاف

 تاکتیکی

های هیأت – مایصداوس –ها شهرداری
 استانی ورزش همگانی

 خواهی با تولید محتوای مرتبحتحریک حس ورزش ماه شش همگرا

فدراسیون ورزش همگانی  –وزارت ورزش 

 فدراسیون آمادگی جسمانی –

توسعه و تعمیم  -تعامل و همکاری با ذینفعان مختلف ورزش همگانی  سال یک همگرا
 های خانوادگیورزش همگانی و ترویج ورزش

 تحرکی شدیدو تندرستی افراد جامعه و جبران کم یتحرک بدنافزایش  ماه 18 واگرا فدراسیون آمادگی جسمانی - مایصداوس

 محوربرگزاری رویدادهای همگانی و پرورش مربیان سلامت ماه شش واگرا فدراسیون ورزش همگانی – مایصداوس

 راهبردی

 –وزارت علوم  –وزارت آموزش و پرورش
 وزارت بهداشت

رفتار افراد غیرمعتقد به  تدریجی در آموزش با محوریت تیییر فرایند سال 10 همگرا
 سازی سبک زندگی فعال در بلندمدتورزش با هدف نهادینه

 آوردرمان از یریق ورزش با قوانین الزام یجابهپیشگیری  کردن نهینهاد سال  هار واگرا وزارت بهداشت –مجلس  -وزارت ورزش

 های ورزشی تجهیز زیرساخت سالسه  واگرا مجلس -ها شهرداری –وزارت ورزش 

 اوقات فراغت یبخشتیفیک –سواد حرکتی  ۀتوسع سال سه همگرا وزارت علوم –وزارت آموزش و پرورش

 

کند تا بازیگران مختلف ورزش همگانی ایران، نقاط ضعف و قوت خود کمک می تحقیقها و نتایج این که یافته گفتتوان در نهایت می

اند؛ حتی اند و در  ه اهدافی کارایی لازم را نداشتهکه در  ه اهدافی موفق بودهد شونرا در ارتباط با اهداف مختلف بشناسند و متوجه 

 یاصل استگذارانیس نقش لیتحل. بر اساس کنندمختلف، مشاهده  اهداف زمینۀتوانند اندازه و شدت موفقیت و عدم موفقیت خود را در می

خصوص  در ایلاعاتزیرا،  ند؛کن کمک همگانی ورزش تیریمد و یاستگذاریس در تیشفاف به تواندمی تحقیق نیا ،یهمگان ورزش در

غیر از به. کنند کمک یریگمیتصم یهافرایند بهبود به دنتوانیم همگانی توسعۀ ورزش یهابرنامه و منابع صیتخص ها،یریگمیتصم

، پیشنهاد نهایی این شدهمراه اهدافشان پیشنهاد بههای همگرا و واگرای مختلفی که و ائتلاف شدکه در یول بحث ارائه  ییشنهادهایپ

تواند در ارتباط با های همگانی است که احتمالاً میایران، با محوریت فدراسیون ورزش یورزش همگانافزایی بازیگران کلیدی ، همتحقیق

داشت.  شدهمشخصاهداف  ۀهمترین فاصله را به بازیگران، نزدیک ۀهمزیرا این بازیگر، در بین  ،همگانی ایران، کارگشا باشد توسعۀ ورزش

 ۀتوسعهای همگانی، شروع به کار مجدد فدراسیون آمادگی جسمانی، بر در تحقیقات آتی به این مسئله آیا که با وجود فدراسیون ورزش
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بود. یکی دیگر  پژوهشهای این زیرا این مسئله، یکی از محدودیت ،ورزش همگانی در ایران تأثیرگذار است یا خیر، پرداخته شود ترعیسر

 راهبردی، دو نوع ائتلاف عملیاتی و تحقیقزیاد و انواع مختلف ائتلاف بود که در این  نسبتاًهای بندیهای این پژوهش، دستهدیتاز محدو

 .شوندبررسی دقیق یور بهتوانند در قالب این مسئله و توسح پژوهشگران آتی  دیگر، می یهایبنددسته؛ سایر شدبررسی 

 

 تشکرو  ریتقد

 کنند.کنندگان برای مشارکت ارزشمندشان در این تحقیق، تشکر میشرکت ۀهمنویسندگان از 
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